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Polityka przemyslowa panstwa zwigzana z realizacjg planu 6-letniego wynikala z uwa-
runkowan miedzynarodowych i skomplikowanej sytuacji wewnetrznej kraju. Po za-
koniczeniu I wojny $wiatowej Polska znalazla sie w orbicie dominacji ZSRR, stajac sie
jednym z najwazniejszych ogniw tzw. wspélnoty socjalistycznej. Uzaleznienie od wschod-
niego sasiada poglebito sie w obliczu narastajagcego konfliktu Wschod-Zachadd, ktérego
apogeum nastgpilo po wybuchu wojny w Korei w 1950 r. Skutkiem tych procesow bylo w
Polsce przyjecie okreslonych kierunkéw rozwoju polityczno-gospodarczo-spolecznego.
Po wyeliminowaniu legalnej opozycji politycznej i odsunieciu od wladzy zwolennikéw
tzw. polskiej drogi do socjalizmu rzady przejeli dzialacze cieszacy sie zaufaniem ZSRR z
Boleslawem Bierutem na czele. Byli oni rzecznikami wdrazania radzieckich wzoréw kie-
rowania panstwem. Wigzalo sie to m.in. z realizacjg okreslonej polityki gospodarczej zo-
rientowanej na forsowng industrializacje oraz generalng reorganizacja systemu ekono-
micznego®.

Oficjalnie zalozenia planu rozwoju gospodarczego Polski na lata 1950-1955, ktéry
nazwano planem budowy podstaw ustroju socjalistycznego, przedstawiono na Kongresie
Zjednoczeniowym PZPR w grudniu 1948 r. Byl to nie tylko program ekonomiczny, ale
takze ideologiczny i polityczno-spoleczny, ujmujgcy w swe ramy nieomal wszystkie dzie-
dziny Zycia. Stworzenie socjalizmu mialo nastgpi¢ w efekcie podniesienia poziomu sit
wytworczych, szczegdlnie za$ produkcji srodkéw wytwarzania, ograniczania - jak to uje-
to - elementéw kapitalistycznych, przechodzenia drobnotowarowej gospodarki wiejskiej
na droge socjalistycznego rozwoju (kolektywizacja) oraz powaznego wzrostu dobrobytu
ludnosci®.

W dziedzinie przemystu zakladano w ciggu szesciu lat wzrost produkcji w stosunku
do roku 1949 o 85-95%, w rolnictwie o 35-45%, a w dochodzie narodowym o 70-80%. Pro-
jektowano budowe 350 duzych zakladéw przemystowych. Liczba zatrudnionych w zawo-

! Szerzej na temat politycznych przemian w Polsce w latach 1945-1948 patrz m.in.: K. Kersten,
Narodziny systemu wiadzy. Polska 1943-1948, Poznan 1990; J. W r o n a, System partyjny w Polsce 1944-
1950. Miejsce — funkcje — relacje partii politycznych w warunkach budowy i utrwalania systemu totalitarne-
go, Lublin 1997; L. Kamin s ki, Polacy wobec nowej rzeczywistosci 1944-1948. Formy pozainstytucjonalne-
go zywiotowego oporu spotecznego, Torun 2000; C. O s e k o w s k i, Referendum 30 czerwca 1946 roku w
Polsce, Warszawa 2000; i d e m, Wybory do sejmu z 19 stycznia 1947 roku w Polsce, Poznan 2000,

2B. Bier ut, Budujemy gmach Polski Socjalistycznej. Przemdwienie kovicowe wygloszone na V Ple-
num KC PZPR w dniu 16 lipca 1950 r., [w:] Plan Szescioletni, Warszawa 1950, s. 71 n.



206 Robert Skobelski

dach pozarolniczych zwiekszy¢ sie miata o 1,2 mln 0sdb, czyli 0 27%. Naklady inwestycyj-
ne pochlonetyby — wedtug ocen — sume 27-30 mid zt w relacji sprzed 1939 r. Deklarowano
ponadto dalszy rozwdéj socjalistycznej kultury i o$wiaty, w tym szkolnictwa wszystkich
szczebli oraz wysunieto hasto calkowitej likwidacji analfabetyzmu w kraju.

Plan byl przedsiewzieciem bardzo ambitnym, wymagajacym pokaZznego wysilku,
jednak przy pomyslnym biegu wydarzen, dobrych urodzajach i znalezieniu $rodkéw fi-
nansowych — doé¢ realnym, zwlaszcza z uwagi na niski poziom wyjsciowy. Problem lezal
w fakcie, iz po zniszczeniach wojennych, przeprowadzeniu reform gospodarczych (na-
cjonalizacja, reforma rolna), uderzeniu w prywatna wytwdrczosc¢ i odcieciu sie od kapita-
tu z zagranicy koszty realizacji takiego programu musialy spocza¢ na spoleczenstwie — i
to, jak pokazala najblizsza przyszto$¢, takze na tych grupach spolecznych, ktére w mys$l
ideologicznych zalozen mialy by¢ profitentami przemian®.

Aby wdrozy¢ nowe zamierzenia ekonomiczne, dokonano zasadniczej przebudowy
catego systemu zarzadzania gospodarka. Na mocy ustawy z 10 lutego 1949 r. rozwigzano
Centralny Urzad Planowania, a na jego miejsce powolano Paristwowa Komisje Planowa-
nia Gospodarczego (PKPG), wzorowang na radzieckim ,Gosplanie”, z szerokimi kompe-
tencjami w zakresie opracowywania i kontroli wykonania planéw, powolywania nowych
instytucji gospodarczych i przedsiebiorstw, prowadzenia polityki plac i cen, zajmowania
sie problematyka postepu technicznego i sprawami wspélpracy z zagranicg. Stanowisko
przewodniczgcego PKPG objat H. Minc. Zlikwidowano takze Ministerstwo Przemystu i
Handlu, ktére urosto juz do poteznych rozmiaréw (25 departamentéw, 20 centralnych
zarzadow, 21 instytutéw naukowo-badawczych, 56 central handlowych i 17 central zaopa-
trzenia) i utworzono ministerstwa branzowe: gérnictwa, przemystu ciezkiego, przemy-
shu lekkiego, przemystu rolnego i spozywczego, handlu wewnetrznego i zagranicznego.
W nastepnych latach czesto reorganizowano ministerstwa juz istniejagce i powolywano
kolejne. Powstaly m.in. ministerstwo przemystu maszynowego, hutnictwa, przemystu
drzewnego i papierniczego, przemystu miesnego i mleczarskiego, budownictwa miast i
osiedli, odrebne budownictwa przemystowego i jeszcze przemysh materialéw budowla-
nych. W 1952 r. funkcjonowaly az 34 resorty, w tym 2/3 stanowily ministerstwa branzo-
we. Ministerstwom podlegalo ponadto kilkadziesiat centralnych zarzadéw, tworzacych
drugi (a liczac PKPG za ,szczyt” — wlasciwie trzeci) szczebel zarzadzania. Dekret z 21
wrzesnia 1950 r. rozwigzywat KERM, a jego funkcje i uprawnienia przejelo utworzone w
maju tegoz roku Prezydium Rzadu w ktérym zasiadalo o$miu wicepremierow?,

Tarozbudowana machina biurokratyczna, tak charakterystyczna dla systemu nazy-
wanego pozniej nakazowo-rozdzielczym, powodowala czesto chaos organizacyjny i kom-
petencyjny, co bardzo negatywnie odbijalo sie na wiasciwym planowaniu i zarzadzaniu
gospodarka.

Tymczasem pierwotne wskazniki planu 6-letniego, przedstawione na Kongresie Zjed-
noczeniowym, byly kilkakrotnie podwyzszane. Po raz pierwszy juz w maju, a nastepnie w

SA. Paczkowski, Pot wieku dziejow Polski 1939-1989, Warszawa 1996, s. 229-230; A. Jezier-
s ki, B. P e tz, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-1985, Warszawa 1988, s. 148-149; . Kalinski,
Planowanie gospodarcze, [w:] Gospodarka Polski Ludowej 1944-1955, red. J. Kalinskii Z. Landau, Warsza-
wa 1986, s. 207.

* Ibidem.
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grudniu 1949 r., najwiekszej jednak rewizji dokonano na V Plenum KC PZPR, ktére obra-
dowalo 15-16 lipca 1950 r. H. Minc, uzasadniajac dokonanie zmian w zaloZeniach szescio-
latki, twierdzil, iz ,,dotychczasowe planowanie nie uwzgledniato w pelni mozliwosci roz-
woju produkgji [...] i nie brato pod uwage rezerw tkwigcych w [...] gospodarce narodo-
wej”. Skrytykowal rzekomy oportunizm i ostrozno$¢ we wczesniejszym planowaniu oraz
dowodzil, ze hamowanie tempa wzrostu gospodarczego utrwali ekonomiczne zacofanie
kraju®.

Faktycznie na decyzje o przyspieszeniu uprzemyslowienia wplynela coraz bardziej
napieta sytuacja miedzynarodowa. Modyfikacja planu 6-letniego poszla przede wszyst-
kim w kierunku zwiekszenia nakladéw na przemyst ciezki i obronny. Wiadze polskie
znajdowaly sie w tym zakresie pod presjg ZSRR, ktéry przerzucal cze$c ciezar6w inwe-
stycyjnych i zbrojeniowych na kraje ,,demokracji ludowej”, wykorzystujac swoje mozli-
wosci wplywu na kierunki ich rozwoju gospodarczego. 29 czerwca 1950 r., a wiec niedtu-
go przed wspomnianym Plenum, zostata podpisana w Moskwie polsko-radziecka umowa
o dostawach inwestycyjnych, surowcowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Wia-
zala ona polska gospodarke z gospodarka wschodniego sasiada, co wprawdzie dawato
dostep do wielkiego rynku surowcowego, ale jednoczeénie importowalo do kraju prze-
starzale, energo- i materialochlonne technologie oraz urzgdzenia®.

W nowym ksztalcie planu 6-letniego, przedstawionym na V Plenum, a nastepnie
przyjetym 21 lipca 1950 r. przez Sejm, wywindowaniu wskaznikow towarzyszyly znaczne
zmiany w proporcjach miedzy funduszami spozycia i akumulacji, oczywiécie na korzys¢
tych drugich, oraz miedzy poszczegdélnymi dzialami i galeziami gospodarki. Przewidy-
wany wzrost produkcji przemystowej wynosit obecnie 158,3% w stosunku do roku 1949,
przy czym produkcja $srodkéw wytwérezych (grupa ,,A”) miata wzrosnaé o 63,5%, a pro-
dukcja $rodkéw spozycia (grupa ,,B”) tylko o 36,5%’. Na inwestycje przeznaczono olbrzy-
mig sume 6123 mld z} (wedlug cen z 1949 r.). Zdecydowany priorytet — kosztem rolnic-
twa i przemystu produkujgcego bezposrednio na potrzeby rynku ~ uzyskaly galezie go-
spodarki zaangazowane w przemyst hutniczy i maszynowy. Niektére z nich zamierzano
zbudowa¢ od podstaw. Zaktadano, ze w wyniku szybkiego rozwoju gospodarczego do-
chéd narodowy wzro$nie o 112% i osiggnie w 1955 r. sume 5300 mld z} (w cenach z 1950 1.).
Wzrost stopy zyciowej oceniano w granicach 50-60%, a zarobkow realnych w gospodarce
uspolecznionej — 40%. Sposrdd kilkuset planowanych zakladéw wiekszo$¢ miata powstac
poza granicami starych okregéw w celu bardziej réwnomiernego rozmieszczenia sit
wytworczych.

Zalozenia planu 6-letniego wykazywaly wyrazne tendencje do osiagniecia maksy-
malnej samowystarczalno$ci gospodarczej, ktéra wszakze grozila rozdrobnieniem po-

5 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
(dalej: KC PZPR), sygn. 237/11/4, Referat H. Minca Szescioletni plan rozwoju gospodarczego i budowy
podstaw socjalizmu w Polsce.

fA.Paczkowski,op. cit,s. 231; A. C zubin s ki, Dzieje najnowsze Polski. Polska Ludowa (1944-
1989), Poznan 1992, s. 228; C. Ko zt o w s k i, Namiestnik Stalina, Warszawa 1993, s. 82-83; A Werblan,
Stalinizm w Polsce, Warszawa 1991, s. 43; T. Pi 6 r 0, Rekomendacje Rokossowskiego, ,Polityka” 1989, nr 42.

7DzU RP 1950, nr 37, poz. 344, Ustawa z 21 VII 1950 r. o 6-letnim planie rozwoju gospodarczego i
budowy podstaw socjalizmu na lata 1950-1955.
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tencjatu produkcyjnego i ostabieniem specjalizacji. Odgornie tworzone wytyczne nie li-
czyly sie z realnymi warunkami ani pod wzgledem zamierzonego zasiegu nowych inwe-
stycji, ani co do czasu niezbednego do ich wykonania. Podobnie odgoérnie powstawaly
plany terenowe w wojewodztwach i powiatach, gdzie rzadko brano pod uwage lokalne
potrzeby i mozliwosci, kierujac sie w duzej mierze przestankami politycznymi. Praktyka
taka przynosita bardzo niekorzystne efekty na ziemiach zachodnich i péinocnych (ZZiP),
ktérych integracja z resztg kraju, whrew oficjalnym opiniom, nie byla jeszcze zakonczo-
nad.

W wojewodztwie opolskim, zajmujgcym 3% obszaru catego kraju, zamieszkiwalo 3,3%
populacji Polski. Sgsiedztwo Opolszczyzny z gesto zaludnionym i uprzemystowionym
regionem $laskim spowodowalo, Ze jej rozwojowi w okresie planu 6-letniego chciano nadad
kierunek rolniczy i uczynic ja zapleczem zywnosciowym Slaska. Przemyst wojewodztwa
zamierzano skoncentrowa¢ gléwnie w rejonie gérnej Odry jako jednym z obszarow de-
glomeracji Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego. Wystepowaly tutaj dogodne polacze-
nia komunikacyjne z reszta kraju, mozliwos¢ szerokiego korzystania z drég wodnych
(Odra, Kanat Klodnicki) i surowce.

Zdecydowano, iz w latach 1950-1955 powstanie w Opolskiem dwanascie duzych obiek-
tow przemystowych, m.in. fabryka zwigzkow azotowych i aparatow chemicznych w Ke-
dzierzynie, wytwornia kottéw w Raciborzu, zaklady koksochemiczne w KoZlu, fabryka
aparatéw chemicznych w Kedzierzynie oraz kilka innych zakladow, gtéwnie branzy che-
micznej i metalowej. Planowano ponadto rozwiniecie zaktadéw juz istniejagcych badz be-
dacych w trakcie budowy: fabryki elektrod w Raciborzu (jedynej w Polsce), fabryki obra-
biarek w Kuzni Raciborskiej, zakladow przemystu metalowego w Nysie, huty zelaza w
Zawadzkiem i Ozimku oraz najwiekszej w kraju cementowni w Opolu. Dzieki tym inwe-
stycjom zatrudnienie w przemysle Opolszczyzny osiagnaé¢ miato w 1955 r. poziom 120
tys. oséb’.

W woj. wroclawskim, zajmujacym 6% obszaru Polski, mieszkato w 1950 1. 6,9% ogétu
obywateli. Region dolnos$laski stanowil jeden z lepiej rozwinietych gospodarczo w kraju
(68% ludnosci nierolniczej, przodownictwo w zakresie produkcji wegla koksujacego, koksu,
materialéw ogniotrwalych, ceramiki szlachetnej), rozmieszczenie przemystu jednak bylo
tutaj nieréwnomierne. Do najbardziej uprzemystowionych i najgesciej zaludnionych na-
lezaly powiaty poludniowe (m.in. Watbrzych, Dzierzoniow, Klodzko, Jelenia Géra), sta-
biej natomiast pod tym wzgledem prezentowaly sie tereny potnocne, dotkniete w wiek-
szym stopniu skutkami dzialan wojennych. Dysproporcje te dodatkowo poglebilo po
wyzwoleniu koncentrowanie na potudniu parku maszynowego pochodzacego z mniej-
szych obiektéw na pétnocy wojewddztwa. W 1950 r. na Dolnym Slasku istnialy 703 nie-
czynne zaklady, z czego jedynie potowa nadawata sie do uruchomienia. Wiekszo$¢ z nich
w dalszym ciggu niszczala z powodu niewystarczajacego zabezpieczenia.

A Jezierski, B.Petz op. cit,s. 150; B. D ym e k, PZPR 1948-1954, Warszawa 1989, s. 138.

? AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII/204, Rozwdj gospodarczy wojewédztwa opolskiego w planie
6letnim; S. Cie §lak, Gospodarka planowa w Polsce, Warszawa 1952, s. 225; Ustawa o planie szesciolet-
nim, oprac. Z. Kozik, Lublin 1980, s. 100-101.
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W okresie planu 6-letniego zamierzano wybudowa¢ na tym terenie dwadziescia du-
zych zakladoéw przemystowych, wéréd nich fabryke wiokien sztucznych w Jeleniej Go-
rze, zaklady ,Wizéw” kolo Bolestawca obejmujace hute miedzi i wytwoérnie kwasu siar-
kowego, fabryke maszyn papierniczych w Cieplicach, zaklady przemystu organicznego
w Brzegu, wytwoérnie farb i lakieréw oraz fabryke maszyn elektrycznych we Wroctawiu.
Ta ostatnia inwestycja nie miata uzasadnienia ekonomicznego, lecz jedynie polityczne;
wiadze chcialy tym sposobem zniwelowad dysproporcje miedzy proletariatem a zbyt licz-
na — ich zdaniem - klasa urzednicza w stolicy Dolnego Slaska'.

Na zaniedbanych gospodarczo terenach péinocnych planowano rozwoéj przemystu
drobnego. Najwiekszg dynamike wzrostu wedlug zatozen szesciolatki miat wykazaé prze-
myst elektrotechniczny i chemiczny, choé przeznaczono réwniez pokazne $rodki na wio-
kiennictwo, majace tutaj kilkusetletnig tradycje. Uwage koncentrowano takze na watbrzy-
skim zaglebiu weglowym, ktérego kopalnie dostarczaly najcenniejszego wegla koksuja-
cego. Ogolna warto$¢ produkcji przemystowej woj. wroclawskiego wzrosngc¢ miata w
1955 r. dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem 1949, a zatrudnienie osiggna¢ poziom 300 tys.
ludzi®.

Woj. zielonogdrskie bylo jednym z najmniejszych (4,8% powierzchni kraju) i najsta-
biej zaludnionych (2,5% ogétu ludnosci) w Polsce. Blisko polowe populaciji stanowila lud-
nos¢ rolnicza. Zniszczenia wojenne, szczegélnie substancji mieszkaniowej, brak znaczg-
cych bogactw naturalnych (poza weglem brunatnym, torfem, gling i Zwirem) oraz niska
jakos¢ gleb nie sprzyjaly gospodarczej aktywizacji tego terenu. Mimo to w planie 6-let-
nim przewidziano w Zielonogorskiem znaczny rozwdj przemyshu. Miano wybudowad
dziesie¢ duzych zakladéw przemyslowych, w tym fabryke wlékien sztucznych w Gorzo-
wie Wielkopolskim, wytwérnie celulozy w Kostrzynie, zaklady przemyshu bawelnianego
w Itowej. PokaZne zasoby le$ne zamierzano wykorzysta¢ do stworzenia preznej branzy
przemystu drzewnego. Warto$¢ produkcji w latach 1950-1955 miala wzrosnaé 3,5-krotnie
(w przemysle drobnym nawet 6-krotnie), a zatrudnienie osiagna¢ stan 70 tys. oséb (w
1949 r. — 44,5 tys.) 2.

W Szczecinskiem, zajmujacym 4,1% obszaru Polski, zamieszkiwalo 2,2% ogétu lud-
nosci, z ktérej ponad 60% w roku 1949 znajdowalo utrzymanie poza rolnictwem. Woje-
wodztwo bylo stosunkowo stabo uprzemystowione i zaniedbane gospodarczo. Wyjatek
stanowil zespél portowy Szczecin-Swinoujécie i jego bezposrednie zaplecze, gdzie kon-
centrowalo sie blisko 40% przemystu calego regionu. Z tego wzgledu plan 6-letni — procz
generalnego kierunku na rozwdéj osrodka szczecinskiego — przewidywal inwestycje na
terenach stanowiacych do tej pory pustke przemystows.

1 Archiwum Paristwowe we Wroclawiu (dalej: APW), Komitet Wojewddzki Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej (dalej: KW PZPR), Wydzial Ekonomiczny (dalej: WE), sygn. 74/VII1/22, Analiza planu
6-letniego dla wojewddztwa wroctawskiego.

I APW, Prezydium Wojewdédzkiej Rady Narodowej (dalej: PWRN), Wojew6dzka Komisja Planowa-
nia Gospodarczego (dalej: WKPG), sygn. [1/36, Analiza planu 6-letniego w wojewddztwie; ibidem, sygn.
11/37, Plan przemystu drobnego wojew6dztwa; AAN, KC PZPR, sygn. 237/VI11/204, Rozwéj gospodarczy
wojewédztwa wroctawskiego w planie 6-letnim; S. Cie $lak, op. cit., s. 222-224; Ustawa o planie..., s. 100.

12 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII1/204, Rozwdj gospodarczy wojewé6dztwa zielonogérskiego w pla-
nie 6-letnim; S. Cie $lak, op. cit., s. 218-222; Ustawa o planie..., s. 99.
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Intensywna rozbudowa zespotu portowego miata wedlug projektéw daé efekt w po-
staci 6-7 mln ton przeladunkéw rocznie w konicu szesciolatki. Duze znaczenie przywigzy-
wano do Odry jako strategicznego polaczenia wodnego Slqska z Baltykiem. Planowang
na 2 mln ton towarow ilo$¢ przewoz6w po rzece w 1955 r. (w 1950 r. — 820 tys.) zamierza-
no osiggng¢ m.in. przez usprawnienie przeladunkéw i budowe nowych portéw rzecz-
nych (wyspa Lasztownia). W latach 1950-1955 miano odda¢ do uzytku cztery mosty na
Odrze w Szczecinie. Ich budowe — ze wzgledu na wojskowe znaczenie — miano uzgadniac
z dowddztwem Marynarki Wojennej. Najwieksze inwestycje zwiazane byly z portem ry-
backim i kombinatem przetwérczo-rybnym w Swinoujéciu, fabryka celulozy stomowej w
Skolwinie, fabryka sztucznego jedwabiu w Zydowcach, fabryka konfekcyjna w Myslibo-
rzu i przetwdrnia owocowa w Debinie (przed wojng przemyst rolno-spozywczy odgrywat
na tym terenie znacznag role; do 1949 r. zdotano go odbudowaé w 75%). Wzrost w przemy-
sle kluczowym miat wynie$¢ 306%, a w przemy$le drobnym az 653%",

Postanowiono réwniez rozbudowac Hute ,Szczecin” (w jej sktad wchodzita whasci-
wa huta, cementownia i zaklady fosforowe), pomimo ze byla nierentowna i powinna wia-
$ciwie ulec likwidacji. TakZze w tym przypadku zadecydowaly wzgledy polityczne, chcia-
no bowiem wykazaé, ze Polska jest w stanie w pelni zagospodarowa¢ przejete tereny
poniemieckie. Huta ,Szczecin” pod koniec planu 6-letniego miata osiggnaé produkcje
6,5 min ton surowki. Liczba zatrudnionych w przemyéle hutniczym i metalowym miala
wzrosng¢ z 4718 w 1949 r. do 6192 w 1955 .

Woj. koszaliniskie, stanowiace 5,7% powierzchni Polski, byto stabo zaludnione (2,1%
ogotu ludnosci) i uprzemyslowione. Do jego gospodarczego upadku juz po wojnie przy-
czynila sie znacznie krétkowzroczna polityka niektérych ogniw wladz centralnych. Po-
mimo generalnej strategii paristwa nastawionej na odbudowe i ekonomiczne podniesie-
nie ZZiP, uprawiano czesto na tym obszarze dzialania wrecz rabunkowe. Koszaliniskie
traktowano nieomal jako baze zaopatrzenia w sprzet i maszyny dla zakladéw na ziemiach
dawnych. Tym sposobem zlikwidowano i wywieziono do 1950 r. urzadzenia i wyposaze-
nie z ok. siedemdziesieciu fabryk.

Plan 6-letni zakladat powstanie w wojewddztwie osmiu duzych zakladéw (m.in. ryb-
nego kombinatu przetworczego i fabryki maczki rybnej w Kotobrzegu, chlodni w Kosza-
linie, fabryki plyt torfowych w Czaplinku, fabryki tektury w Krepcu koto Stupska) dwu-
ipotkrotny wzrost produkcji przemyslowej w stosunku do roku 1949 oraz zwiekszenie
liczby zatrudnionych do 30 tys. oséb. Szczegoélng uwage zwrécono na ozywienie portéw
rybackich, ktore w latach realizacji sze$ciolatki mialy shuzy¢ takze lokalnemu obrotowi
towarowemu. W zwigzku z tym zamierzano przyspieszy¢ odbudowe tutejszej sieci kole-
jowej, w tym najwazniejszego jej odcinka lgczacego Koszalin z Wybrzezem?.

¥ Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej: APS), PWRN, WKPG, sygn. 1654, Plan 6-letni - pro-
jekty; ibidem, sygn. 1665, Plan 6-letni na Odrze; AAN, KC PZPR, sygn. 237/VIII/204, Rozwéj gospodarczy
wojewddztwa szczecinskiego w planie 6-letnim; S. Cie $lak, op. cit., s, 214-218.

4 AAN, KC PZPR, WE, sygn. 237/XXX1/169, Rozbudowa Huty ,Szczecin”; APS, PWRN, WKPG,
sygn. 1673, Plan rozbudowy Szczecina w planie 6-letnim; ibidem, sygn. 1654, Plan 6-letni — projekty.

5 Archiwum Panstwowe w Koszalinie (dalej: APK), PWRN, WKPG, sygn. 1091, Sprawozdanie z
wykonania planu 6-letniego; AAN, KC PZPR, sygn. 237/V1I1/204, Rozwdj gospodarczy wojewddztwa ko-
szalinskiego w planie 6-letnim; S. Cie $lak, op. cit., s. 212-214; Ustawa o planie..., s. 98.
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Woj. olsztyniskie bylo w skali kraju — obok wojewddztw lubelskiego i bialostockiego
- najbardziej uposledzone pod wzgledem gospodarczym. Zajmowalo 6,7% powierzchni
Polski, mieszkato za$ w nim jedynie 2,8% ogétu obywateli. Niedoludnienie tego terenu w
stosunku do roku 1939 wynosito przeszio 140 tys., dlatego w okresie planu 6-letniego
wiadze w dalszym ciggu zamierzaly prowadzi¢ na Warmii i Mazurach akcje osiedlencza.

Szesciolatka przewidywata powstanie w Olsztyfiskiem czternastu duzych zakladéw,
dzieki czemu warto$¢ produkcji przemyslowej regionu miala wzrosnaé do roku 1955 czte-
rokrotnie, a liczba zatrudnionych osiggna¢ pulap 30 tys. oséb. Drobniejszy przemyst po-
stanowiono skupi¢ w czterech podstawowych branzach: drzewnej (jedna z najwazniej-
szych galezi gospodarki wojewddztwa, zwigzana z duza powierzchnia laséw), spozyw-
czej, metalowej i chemicznej, przy czym bazowac chceiano tutaj przede wszystkim na od-
budowie, rozbudowie i modernizacji wytworni juz istniejacych (dziewietnastu zakladach
drzewnych, siedmiu metalowych i siedmiu chemicznych). Wiekszymi o$rodkami prze-
mystowymi mialy stac sie takie miasta, jak Olsztyn (m.in. duza fabryka konfekcji), Szczytno
(przedzalnia widkien tykowych i tkalnia), Gizycko (m.in. fabryka konserw rybnychichlod-
nia), Gérowo Howieckie i Bartoszyce'®.

Realizacje planu 6-letniego rozpoczeto w korzystnych warunkach. W 1949 r. zostal
wykonany z nadwyzkg plan 3-letni. Nastgpita wyrazna poprawa warunkéw zycia ludnosci,
a produkcja przemyslowa zblizyta sie do poziomu przedwojennego. Jednak od 1950 r.,
kierunek rozbudowy i przemian strukturalnych polskiej gospodarki zaczat wyraznie na-
$ladowac¢ radziecks industrializacje z lat trzydziestych. Pod presjg dogmatéw ideologicz-
nych i sytuacji politycznej na $wiecie zdecydowano sie na rozbudowe tradycyjnych, kapi-
talochlonnych galezi przemystu oraz daleko posunietg jego militaryzacje. Najwieksze
naklady finansowe, réwniez na ZZiP, przeznaczono na rozwoj hutnictwa, przemystu elek-
tromaszynowego, przemystu paliw i chemicznego!’.

Juz w trakcie szes$ciolatki wielko$¢ $rodkéw przeznaczonych na wspomniane gate-
zie jeszcze sie zwiekszyta. W planie na 1951 r. podwyzszono zadania dla gérnictwa, prze-
myshu ciezkiego, chemicznego, rolno-spozywczego i lekkiego. Zdecydowano o przyspie-
szeniu wydobycia wegla, stworzeniu gérnictwa i hutnictwa miedziowego, zwiekszeniu
produkgji stali, maszyn, sprzetu elektrotechnicznego, wyrobéw chemicznych. Zintensy-
fikowano wytworczos¢ wojskowa kosztem innych dziedzin, a PKPG podjela decyzje o
przekazaniu przez przedsiebiorstwa cywilne najlepszych i najnowocze$niejszych maszyn
i urzadzen zakladom przemyshu zbrojeniowego. Preferencje dla przemyshu $rodkow wy-
tworczych zaznaczyly sie szczegolnie w przydziale funduszy inwestycyjnych. Podczas
gdy w 1950 r. na przemyst grupy ,,A” wydano 31,6% ogolnych sum inwestycyjnych, a na
produkcje przedmiotéw spozycia 10,6%, to w 1951 r. odpowiednie wskazniki wynosily
34,3% i 7,3%, za$ w 1952 r. grupa ,,A” pochlonela az 41,1% érodkéw finansowych. Jedno-

16 AAN, KC PZPR, sygn. 237/XXX1/146, Zadania planu 6-letniego; ibidem, sygn. 237/VII1/204, Roz-
woj gospodarczy wojewodztwa olsztynskiego w planie 6-letnim; Archiwum Panstwowe w Olsztynie (dalej:
APOL), PWRN, WKPG, sygn. 444/20, Plan 6-letni. Ogdlne wytyczne rozwoju przemystu miejscowego;
ibidem, sygn. 444/243, Zagadnienia demograficzne planu 6-letniego wojewddztwa olsztynskiego;
S.Cieslak,op. cit,s. 204-208; Ustawa o planie..., s. 96.

7 J. Kalinski, Gospodarka Polski w latach 1944-1989. Przemiany strukturalne, Warszawa 1995,
s.95;B.Dymek, op. cit., s. 136.
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czeé$nie wytwoérczo$¢ konsumpceyjna traktowano coraz czeéciej jako uboczng w zakladach
o innym profilu produkcyjnym. Charakteryzowala ja ponadto niska jako$¢ oraz odbiega-
jacy od popytu asortyment wyrobéw*s,

Przy budowie zaktadéw przemystowych w pierwszych latach realizacji planu 6-let-
niego w niewielkim tylko stopniu bazowano na krajowych rozwigzaniach technicznych.
Brakowalo rodzimego zaplecza badawczego oraz kadry majgcej do$wiadczenie w prowa-
dzeniu wielkich przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Nieliczna grupa specjalistow przedwo-
jennych nie mogta sprosta¢ ogromnym potrzebom, a mlode kadry, wyksztalcone po woj-
nie, nie mialy jeszcze odpowiedniej praktyki. Masowe szkolenie specjalistéw na wyzszych
uczelniach rozpoczeto dopiero w 1950 r., przyspieszone studia inzynierskie jednak nie
dawaly odpowiedniego przygotowania zawodowego. W tej sytuacji korzystano przede
wszystkim z pomocy ZSRR polegajacej na dostawach kompletnych obiektéw dla hutnic-
twa, energetyki, przemystu maszynowego oraz udziale radzieckich fachowcéw w budo-
wie zaktadéw i szkoleniu polskich specjalistéw w zakresie nowych technologii®.

Przyjete w planie 6-letnim tempo wzrostu produkcji okazalo sie zbyt duze w stosunku
do mozliwo$ci techniczno-organizacyjnych Polski. Bylo to istotne zwlaszcza w odniesieniu
do nie w pelni zagospodarowanych i zaludnionych ZZiP. Niekorzystnie ksztaltowata sie
proporcja udziatu tych terenéw w ogélnokrajowych nakladach inwestycyjnych, ktére w
latach 1950-1955 wynosily zaledwie 21,4%?. Inng cechg charakterystyczng gospodarczego
rozwoju Polski zachodniej i pénocnej w tym czasie byt fakt, iz tylko nieliczne przedsiebior-
stwa pracowaly na potrzeby lokalne. Réwniez nie najlepiej wygladata na ZZiP sprawa wia-
$ciwej lokalizacji inwestycji, ktére koncentrowano giéwnie w wiekszych osrodkach miej-
skich. Wplywalo to negatywnie na rozwdj miasteczek i osiedli, powodujgc poglebienie sie
dysproporcji w uprzemyslowieniu poszczegolnych regionéw. Na przyklad w wojewodztwach
koszalinskim i olsztynskim zadania szesciolatki ograniczaly sie w zasadzie do odbudowy i
uruchamiania nieczynnych zakladéw. Podobne zjawiska wystepowaly takze w niektérych
rejonach wojewodztw szczecinskiego i zielonogdrskiego. Zgola inaczej wygladata sytuacja
w wojewodztwach wroclawskim i opolskim, gdzie intensywno$¢ produkgji przemystowe;
oraz liczba ludno$ci zatrudnionej poza rolnictwem nalezaly do najwyzszych w kraju®!.

W okresie realizacji planu 6-letniego w Polsce zachodniej i péinocnej budowano od
podstaw nowe obiekty przemystowe lub uruchamiano zaklady odbudowywane juz w la-
tach czterdziestych. W branzy hutniczej do najwiekszych inwestycji na tym terenie nale-
zaly Legnickie Zaklady Metalurgiczne, ktérych rozruch nastgpit w 1954 r., oraz huta
zelaza w Szczecinie, gdzie od 1952 r. rozwijano réwniez produkcje miedzi®. Przemyst

8 Ibidem, s. 52-54.

YA Jezierski B.Petz 0p. cit,s. 191.

N M. O patto, Procesy inwestycyjne na Ziemiach zachodnich w latach 1950-1957, ,Przeglad Zachod-
ni” 1959, nr 2, s. 331.

2S.Smolinski,M.Przedpelski, Struktura spoteczno-gospodarcza Ziem Zachodnich w latach
1933-1960, Poznan 1964, s. 234, 239; APK, PWRN, WKPG, sygn. 1091, Sprawozdanie z wykonania planu
6-letniego.

2 APS, PWRN, WKPG, sygn. 2074, Charakterystyka gospodarcza z 1953 r.; ,,Gospodarka Planowa”
1958, nr7,s.3; T. Lij e ws ki, Uprzemystowienie Polski 1945-1975. Przemiany strukturalne i przestrzenne,
Warszawa 1978, s. 129.
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elektrotechniczny, maszynowy i metalowy reprezentowaly Dolnoslaskie Zaklady Wytwoér-
cze Maszyn Elektrycznych ,Ema-Dolmel” (1950)%, Lubuskie Zaklady Miernikéw Elek-
trycznych ,Mera-Lumel” (1954), Fabryka Samochodéw Dostawczych w Nysie (1951),
Jelczanskie Zaklady Samochodowe w Jelczu kolo Olawy, zajmujace sie produkcja auto-
busow (1952), Raciborska Fabryka Kottéw ,Rafako” (1952), Zaklady Zmechanizowane-
go Sprzetu Domowego ,,Predom-Polar” we Wroclawiu (1952)%. W 1951 r. zakonczono
odbudowe elektrowni wodno-szczytowej im. Ludwika Warynskiego na Bobrze w Dycho-
wie w woj. zielonogdérskim i Zakladéw Koksochemicznych w Zdzieszowicach, a rok p6z-
niej oddano do uzytku elektrownie cieplng ,Miechowice” kolo Bytomia®. Sposréd przed-
siebiorstw branzy chemicznej wymieni¢ nalezy uruchomione w 1951 r. Zaklady Azotowe
~Kedzierzyn” w Kedzierzynie (stanowily one, obok Huty im. Lenina, elektrowni ,Jaworz-
no II” oraz stoczni w Gdyni i Szczecinie, bezsprzecznie jedng ze sztandarowych budéw
planu 6-letniego), pierwsza w Polsce Fabryke Kwasu Siarkowego ,Wizéw” w Lace koto
Bolestawca (1951), oparta na technologii radzieckiej, polegajacej na pozyskiwaniu kwasu
siarkowego z anhydrytu, Zaktady Chemiczne , Blachownia” w Blachowni Slaskiej (1952).
W 1951 r. ruszyla produkcja w Zakladach Przemystu Thuszczowego w Brzegu i w cemen-
towni ,,Odra” w Opolu, éwczeénie jednej z najwiekszych w Europie. Na uwage zasluguje
zwlaszcza uruchomienie wytwdrni widkien sztucznych w Zakladach ,,Chemitex-Stilon”
w Gorzowie Wlkp. Ich produkcje oparto na krajowej technologii, opracowanej jeszcze w
1946 r. przez naukowcoéw zatrudnionych w Instytucie Widkien Sztucznych i Syntetycz-
nych przy Zaktadach Wiokien Chemicznych im. Karola Gottwalda , Celwiskoza” w Jele-
niej Gorze®.

Do priorytetéw ekonomicznych panstwa w latach realizacji planu 6-letniego nie na-
lezata gospodarka morska. Minimalne naklady finansowe, brak koncepcji rozwoju por-
tow oraz ograniczenie kontaktéw handlowych z rynkiem kapitalistycznym staly sie przy-
czyng dlugiego zastoju w tej branzy oraz drastycznego spadku ilo$ci przeladunkéw, zwlasz-
cza do roku 1954. Zespét portowy Gdansk-Gdynia przeladowywal w ramach planu 3-let-
niego 6-7 mln ton towaréw w skali rocznej, w okresie sze$ciolatki natomiast zaledwie
okoto 4,5 mln ton. Nieco lepiej przedstawiala sie sytuacja portu szczecinskiego, ktérego
obroty w tym okresie nieznacznie wzrosly*.

Powazng tendencje spadkowa wykazywal wywdz wegla, czego powodem z jednej
strony byl wzmozony eksport do ZSRR i krajéw ,demokracji ludowej”, prowadzony dro-
g3 ladowa, glownie koleja, z drugiej za$ strony nadmiarem wegla na rynkach $wiato-
wych?, Niewielka poprawa, ktéra nastgpila w ilo$ci przeladunkéw w latach 1954-1955,

# W nawiasach podano daty uruchomienia przedsiebiorstw.

#B. Ko szel, Rozwdj gospodarczy Ziem Odzyskanych w latach 1950-1985, (w:] Polska nad Odrg i
Battykiem, red. S. Sierpowski, Poznan 1986, s. 99; T. Lije ws ki, 0p. cit., s. 146, 149, 154, 160.

5T Lijewski,op. cit.,s. 111.

%A Wrzosek, Dolny Slgsk, [w:] Odbudowa Ziem Odzyskanych (1945-1955), red. K. Piwowarski
i S. Zajchowski, Poznan 1957,s. 111; T. Lije ws ki, 0p. cit.,s. 180; ]. Gr ze la k, Gospodarka wojewddztwa.
Przemyst, [w:] Zielonogdrskie. Rozwdj wojewddztwa w Polsce Ludowej, Warszawa 1970, s. 123-124.

“7.Misztal, Gospodarka morska w Polsce w latach 1945-1975, Gdansk 1978, s. 237-238; E.D o b-
rzycki, Zespdt portowy Szczecin - gwinoujs’cie, [w:] Pomorze Szczecisiskie, red. E. Dobrzycki, H. Lesinski
i Z. Laski, Poznan 1967, s. 163; W. Andruszkie wicz, Polskie porty handlowe, Gdansk 1960, s. 84-85.

BW.Andruszkiewicz,0p. cit,s.82;Z.Misztal op. cit.,s. 237.
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wynikala z przejSciowego wzrostu eksportu wegla i koksu, a przede wszystkim zwiekszo-
nego importu zboza i rudy. Mimo tego skala przewozow byta w 1955 r. nizsza od uzyska-
nej w roku 1951. Zmienila sie natomiast nieco ich struktura. Wyraznie zmniejszy? sie
udziat wegla i koksu (z 70% w 1949 r. do 47% w 1955 r.) na korzys¢ przywozu rudy i innych
surowcow oraz wywozu drobnicy. Znaczny spadek odnotowano w przewozach pasazer-
skich. W 1953 r. byly one o 40% niZsze niz w 1950 r. Mialo to zwigzek z coraz wiekszymi
utrudnieniami w ruchu turystycznym miedzy Wschodem a Zachodem?®.

Szczegolnie widoczne byly systematyczne ograniczenia inwestycji portowych. Jeze-
li wysoko$¢ naktadéw na wszystkie porty morskie w 1950 r. przyjac za 100, to wskaznik
dla kolejnych lat wynosil: 1951 r. - 94, 1952 . - 67, 1953 r. - 73,1954 r. - 591 1955 . - 51.
Najwieksze zaniedbania dotyczyly modernizacji i konserwacji urzadzen portowych. Na
przyklad wiekszo$¢ dzwigdw na skutek staro$ci i zuzycia nie nadawala sie w ogéle do
obstugi nowoczesnych statkéw. Procz tego porty odczuwaly niedobér barek przetadun-
kowych, pomocniczego taboru plywajgcego, placow skladowych oraz $rodkéw ladowego
transportu wewnetrznego®.

Regres nie ominat takze polskiej floty handlowej. Wedlug zalozen planu 6letniego
jej tonaz mial wynie$c na koniec 1955 r. 660 tys. ton, tymczasem w rzeczywistosci uzyska-
no jedynie poziom 409,6 tys. ton i to gléwnie poprzez zakup uzywanych statkdw za grani-
ca®. Flota nie nadazala za tendencjami $wiatowymi ani pod wzgledem pojemnosci stat-
kéw (w 1955 r. blisko 50% statkéw mialo pojemnosé¢ w granicach 1000-4000 ton), ani
rodzaju stosowanego napedu (okoto 52% statkéw dysponowalo przestarzalym napedem
parowym). Dominowaly w niej jednostki uniwersalne, dostosowane do przewozu fadun-
kow statych, brakowato natomiast statkéw specjalizowanych, jak chocby tankowcéw, kto-
rych bylo tylko trzy. Ponadto wzrést w tych latach przecietny wiek jednostek, gdyz flota
otrzymata znikoma liczbe nowych statkéw. Negatywnie na jej rozwoju odbilo sie réwniez
zaangazowanie Polski jako czlonka wspdlnoty socjalistycznej w przelamywanie blokady
gospodarczej zastosowanej przez Zachéd wobec Chinskiej Republiki Ludowej*.

Jedyna gatezig gospodarki morskiej, ktéra rozwijata sie do$¢ preznie w tych latach,
byl przemyst stoczniowy. Realizowal on jednak w wiekszoéci niezbyt korzystne zamdwie-
nia radzieckie i w niewielkiej mierze polskie. Do ZSRR wysytano ok. 80% wszystkich
wyprodukowanych w kraju jednostek. Do budowy statkéw dla armatora radzieckiego —
précz stoczni gdanskiej — przystosowano stocznie w Gdyni i Szczecinie.

Mimo sporych nakladéw takze przemyst stoczniowy borykat sie z powaznymi trud-
noéciami. Nieustannie odczuwano opéZnienia w dostawach potrzebnych maszyn, urza-
dzen, materialéw oraz dokumentacji technicznej. Szwankowata wspolpraca z kooperan-
tami krajowymi i zagranicznymi, przez co wydtuzat sie cykl budowy statkéw. Rosla dys-
proporcja miedzy ilo$cia tonazu wodowanego a ilo$cig tonazu oddawanego do eksploata-
cji. Zdarzalo sie nawet, iZ wyposazenie zwodowanego kadluba trwalo kilka lat. W wiek-

®J.Kalinski,Z.Landau, Gospodarka Polski w XX wieku, Warszawa 1998, s. 245;J. Kalin-
s ki, Odbudowa i rozwdj transportu, [w:] Gospodarka Polski Ludowej..., s. 214.

wZ Misztal, op. cit, s 218-221.

31 Ibidem, s. 253-255.

32 Ibidem; ]. Kalinski, Odbudowa..., s. 217.
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szosci stoczni pracowaly niedoswiadczone zalogi. Panowal ogromny niedostatek inzy-
nieréw, technikéw i wykwalifikowanych robotnikéw. Przykiadowo w Stoczni Szczecin-
skiej im. Adolfa Warskiego w 1950 r. w skladzie zalogi znajdowalo sie jedynie trzech
inZynierow, z czego tylko jeden ze specjalno$cig budownictwa okretowego®. Dynamike
produkcji okretowej hamowala ponadto konieczno$¢ prowadzenia w stoczniach produk-
cji ubocznej i dzialalno$ci remontowej*.

Wzrost stopy inwestycji w okresie planu 6-letniego nie objal swoim zasiegiem réw-
niez gospodarki odrzanskiej, czego wynikiem stala sie jej postepujaca stagnacja. Pier-
wotnie zakladano rozbudowe infrastruktury rzeki i taboru ptywajacego, w tym poprawe
warunkéw nawigacyjnych na Odrze poprzez regulacje, dokonczenie budowy stopnia
wodnego w Brzegu, a takze budowe taboru technicznego, floty handlowej oraz urzadzen
przeltadunkowych. Przewidywano takze rozpoczecie wspoélnie z Czechostowacja budowy
kanalu Odra-Dunaj®. Pézniejsze ograniczenie nakladéw na Zegluge odrzansks, pozwoli-
lo jedynie na zabezpieczenie i konserwacje istniejacych urzadzen, obiektow, taboru ply-
wajacego, zbiornikéw wodnych i watéw przeciwpowodziowych, ale nie zahamowato pro-
cesu ich dekapitalizacji. Realizacje zadan szeéciolatki w przypadku gospodarki wodnej
utrudniat dodatkowo fakt, iz byly one podzielone pomiedzy rézne resorty, poczynajac od
Ministerstwa Komunikacji poprzez Ministerstwo Administracji Publicznej, ministerstwa
przemyslowe, a korficzgc na Ministerstwie Gornictwa i Energetyki oraz Ministerstwie
Zeglugi.

Plan przewozow w okresie lat 1950-1955, ustalony na niskim poziomie, byt (z wyjat-
kiem 1950 r.) stale przekraczany. Negatywnie na ich wielko$¢ wplynetla jednak niewlasci-
wa polityka taryfowa, skianiajgca potencjalnych klientéw do korzystania z innych $érod-
kéw transportu. Réwnie duze znaczenie w tym wzgledzie mialy zwigzane z niskimi placa-
mi niedobory kadrowe oraz plynnos¢ zaldg i ich niskie kwalifikacje. Odczuwalne bylo
zuZycie taboru rzecznego, ztoZzonego przede wszystkim z jednostek remontowanych. W
1950 r. na 68 holownikéw znajdujacych sie w ewidencji az 48 bylo wylaczonych z eksplo-
atacji na skutek remontéw, trwajacych przecietnie od 35 do 195 dni. W efekcie jeden
holownik pracowat w sezonie $rednio jedynie 140 dni*. Wilasny tabor i to w ograniczo-
nym zakresie stocznie odrzanskie zaczely budowad dopiero w 1952 r. Z wyjatkiem Szcze-
ciriskich Stoczni Rzecznych spora czes¢ produkcji stoczniowej byla przeznaczona dla
przemystu gérniczego i hutniczego. Dzialalno$¢ taka z ekonomicznego punktu widzenia
byla bardziej optacalna od wytwarzania barek, holownikéw lub innych jednostek ptywaja-
cych. Redukcja inwestycji odbila sie takze na niedostatecznym wyposazeniu portéw w
urzgdzenia przeladunkowe. Brakowato nowoczesnych maszyn ssgco-ttoczacych do prze-
ladunku takich towaréw, jak cement, nawozy itp. W dét rzeki transportowano w wiekszo-
$ci wegiel, koks, cement, cukier i wyroby Zelazne, natomiast w gére rudy, wypalki piryto-
we, fosforyty, drewno i celuloze.

® Ibidem, s. 299, s. 312in., 337, 351.

3 Ibidem, s. 288 i n.

%M. ZawadKka, Spoleczne i gospodarcze aspekty wykorzystania Odry po I wojnie Swiatowej, Zielona
Goéra 1998, s. 118 (maszynopis pracy doktorskiej).

% Ibidem, s. 133.
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Do najwiekszych przedsiewzie¢ szesciolatki na Odrze nalezala rozbudowa stoczni
rzecznej w Glogowie oraz rozpoczeta w 1948 r. budowa stopnia wodnego w Brzegu, ktora
zakonczono dopiero w 1958 r.¥” Ponadto oddano w tych latach do eksploatacji siedem
nowych holownikéw, 32 barki oraz wyremontowano wzglednie odbudowano 24 holowni-
kii 97 barek™,

Poza gospodarkg morska i odrzanska trudnosci w realizacji zadan produkcyjnych
wystagpily w Polsce zachodniej i poinocnej takze w innych branzach i to juz na samym po-
czatku szeéciolatki. W woj. zielonogdrskim w 1951 r. swego planu nie wykonalo kopalnic-
two wegla (kopalnie ,Babina”, ,Henryk”, ,Maria”, ,Sieniawa”, ,,Smogoéry”). Bylo to spowo-
dowane nadmiernymi kosztami wydobycia zwigzanymi z niedostateczng mechanizacja®.
W tym samym czasie w Dolnoslgskim Zjednoczeniu Przemystu Weglowego ani razu nie
udalo sie zrealizowa¢ miesiecznych planéw wydobywczych. Podobne trudnosci zdarzaly
sie tutaj w nastepnych latach*. W innych gateziach przemystu woj. wroctawskiego (prze-
mysl metalowy, maszynowy, widkienniczy, budowlany, ceramiczny) wyniki produkcyjne
rowniez daleko odbiegaly od zamierzonych. Nie wykonywano planéw asortymentowych,
opdzniane byly terminy uruchamiania produkcji nowych wyrobow. W 1952 r. na 109 za-
kladéw przemystu kluczowego wojewddztwa plan zrealizowano jedynie w 45. Powaznie
wzroslo zadluzenie regionu wobec skarbu panstwa*'. O klopotach z wykonaniem nawet
kwartalnych planéw w przemysle donoszono w 1953 r. z woj. koszaliriskiego*.

Niewydolno$¢ wielu galezi przemystu ZZiP wynikala z szeregu przyczyn. Précz wy-
windowania wskaznikéw produkceyjnych i forsowania zbyt szybkiego tempa wytworczo-
$ci wystapito tutaj zjawisko nadmiernego skupiania wysitkéw na nowych budowach prze-
myslowych z niedostatecznym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania — przy mniej-
szych nakladach i krétszych terminach modernizacji i rekonstrukgji — istniejacych obiek-
tow nieczynnych. Tendencja ta miala réwniez wplyw na niewlasciwa lokalizacje inwesty-
cji na terenach nieuprzemystowionych. Budowano do tego zbyt drogo i zbyt dlugo, gtow-
ny za$ przyrost produkcji w latach 1950-1955 dokonywat sie w starych zakladach®.

Realizacje zadan planu 6-letniego komplikowaly powaznie braki wykwalifikowanych
kadr. W woj. opolskim niedostatek sit fachowych odczuwano w wielu zakladach przemy-
stu kluczowego juz w 1950 i 1951 r. Z biegiem czasu problemy te jeszcze bardziej sie
poglebialy*.

Trudnosci kadrowe stwarzaly niejednokrotnie konieczno$¢ angazowania pracowni-
kéw o niskim poziomie wiedzy i kultury technicznej. Odbijalo sie to na poziomie organi-

7S Gruszecki, Transport na Odrze w latach 1945-1985. Studium historyczne, Opole 1979,
maszynopis Archiwum Prac Naukowych Instytutu Slaskiego, s. 198in;S. Smolinski, M.Przed
pelski,op. cit, s. 280; APS, PWRN, WKPG, sygn. 1665, Plan sze$cioletni na Odrze.

#M.Zawadka, op. cit., s. 135.

# Archiwum Panstwowe w Zielonej Gorze (dalej: APZG), KW PZPR, sygn. 36/X/28, Analiza wyko-
nania planéw produkcyjnych za 1951 r. na terenie wojewddztwa zielonogorskiego.

4 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VII/128, Meldunki z terenu.

4 APW, KW PZPR, sygn. 74/V/8, Posiedzenia Egzekutywy.

4 APK, PWRN, WKPG, sygn. 1161, Sprawozdanie z planu na 1953 r.

“ AAN, PKPG, sygn. 184, Ocena planu 6-letniego.

# Archiwum Panstwowe w Opolu (dalej: APOP), KW PZPR, sygn. 40/1V/3, Posiedzenia Egzekutywy.
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zacji produkcji i wydajnosci pracy, przynosito niepeine wykorzystanie mozliwosci nowych
urzadzen, czeste awarie i stosunkowo niska jakos¢ wytwarzanych towaréw. Przy robo-
tach o wysokiej pracochlonnosci, na przyklad w gérnictwie, angaZowano wiezniéw, juna-
kéw i Zzolnierzy. Nie wahano sie réwniez zatrudniaé¢ mlodocianych ponizej szesnastego
roku zycia, ktérym ustawowo przedtuzono tygodniowa norme czasu pracy z 28 do 36
godzin. Na przyklad w kopalni ,Maria” w woj. zielonogérskim do pracy pod ziemia na
nocne zmiany w pelnym wymiarze godzin posylano dzieci miedzy 14 a 16 rokiem Zycia®.
W woj. wroctawskim, przede wszystkim w Walbrzyskim Zaglebiu Weglowym, spory od-
setek zalog kopalnianych stanowili Niemcy (do 30% ogdtu pracownikéw, w tym 42% za-
trudnionych pod ziemia). Gérnikéw tej narodowosci, niezaleznie od kwalifikacji, kiero-
wano z reguly do najgorszych i najbardziej niebezpiecznych prac. Pobierali oni przy tym
nizsze od Polakéw pensje, mieli klopoty z otrzymywaniem urlopéw wypoczynkowych
oraz korzystaniem z przywilejow wynikajgcych z wyslugi lat i uchwalonej w 1949 r. karty
gornika*. Ponadto nadmiernym planom wydobycia wegla w omawianym okresie towa-
rzyszylo wystapienie szkodliwej praktyki przedluzania czasu pracy i zmuszania gérni-
kow we wszystkich kopalniach do pracy w niedziele*.

Na wynikach produkcyjnych odbijala sie negatywnie znaczna plynnoéc zalég w prze-
mysle, bedaca skutkiem niskich plac, ciezkich i niebezpiecznych warunkéw pracy oraz
braku wiasciwej opieki socjalnej, We Wroctawskiem fluktuacja wérod zatrudnionych osia-
gala poziom kilkudziesieciu procent w skali roku*. Swoistg rekordzistka w tej dziedzinie
byta Kopalnia ,Walbrzych” z zaloga zlozong z 4550 oséb, gdzie w latach 1950-1955 zmie-
nilo sie 15 tys. pracownikéw*. W glogowskiej stoczni rzecznej ptynnos¢ dochodzila na-
wet do kilkudziesieciu procent na kwartal, w tym przypadku jednak wiekszo$¢ zatrudnio-
nych stanowili chlopi zwalniajacy sie w okresie intensywnych prac polowych®. Niewiele
w tej materii zmienily ustawowe przepisy, m.in. ograniczajace do dwdch lat swobode
rozwigzywania uméw o prace przez osoby o specjalnoéciach szczegdlnie waznych dla
gospodarki narodowej. Nie zdat réwniez egzaminu administracyjny system nakazéw pra-
cy. Stosowano go na okres do trzech lat po otrzymaniu dyplomu lub $wiadectwa ukoncze-
nia szkoly wobec absolwentéw szkét wyzszych i zawodowych, znaczna cze$é mlodziezy
jednak nie podejmowala pracy w okreslonych przedsiebiorstwach lub tez do$c¢ szybko z
niej rezygnowala (przede wszystkim z powodu braku mieszkan)®!.

4 APZG, KW PZPR, sygn. 36/X/70, Informacja w sprawie uchwaty Biura Politycznego KC PZPR z
12 IV w sprawie podniesienia stanu bezpieczenstwa pracy w gérnictwie weglowym, wzmoZenia czujnosci
i dyscypliny gérniczej; S.J an k o w s k i, Warunki bytu ludnosci, [w:} Gospodarka Polski Ludowej...,
s. 47-48.

4 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VI1/145, Zestawienie meldunkéw z terenu.

4 AAN, PKPG, sygn. 184, Ocena planu 6-letniego; R. Wilcz e ws ki, Rozwdj przemystu w Polsce w
latach 1947-1955, |w:] Gospodarka Polski Ludowej..., s. 256.

“ AAN, KC PZPR, sygn. 237/VI1/128, Meldunki z terenu.

“A Matkiewicz, Paidziernik 1956 ». w Watbrzychu, [w:] PaZdziernik na Ziemiach Zachodnich
i Potnocnych. Materialy seminarium naukowego, Mierki k. Olsztyna, wrzesies 1996, red. W. Wrzesinski,
Wroclaw 1997, s. 81.

% APZG, KW PZPR, sygn. 36/X/24, Sprawozdanie z analizy pracy stoczni glogowskiej w dn. 23-25
IV 1952 r. przeprowadzonej przez pracownikéw KW PZPR Zielona Géra.

S1S.Jankowski,op. cit.,s.52; A. Jezierski,B.Petz 0p. cit., s. 184.
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Prawdziwg bolgczka w planie 6-letnim stawalo sie marnotrawstwo, poglebiajace de-
ficyt wielu materiatow, a wynikajace gtéwnie z niewlasciwej organizacji pracy. Z tego wla-
$nie powodu w latach 1950-1955 rocznego planu ani razu nie wykonala przetwérnia wa-
rzyw i owocow w Obornikach Sla,skich. Trwonienie surowcow, szczegolnie podczas wspét-
zawodnictwa i zwiagzane z tym przekraczanie kosztéw produkcji, mialy takze miejsce w
wielu przedsiebiorstwach woj. zielonogorskiego®.

Duzo do Zyczenia pozostawialy warunki bezpieczeristwa i higieny pracy. Tragiczna
wrecz sytuacja pod tym wzgledem panowala w Zakladach Dziewiarskich w Gdansku®, w
Lubuskich Zakladach Przemystu Welianego i w Gorzowskich Zakladach Roszarniczych.
W halach produkeyjnych Zaganskich Zakladéw Przemystu Lniarskiego zapchane byly
spusty kanalizacyjne, w wielu miejscach przeciekaly dachy, a czlonkom zalogi, zlozonej
w wigkszoéci z kobiet, sypal sie na glowe tynk. Pracownicy kopalni miedzi ,Konrad”
narzekali na niedostateczne zaopatrzenie w odziez roboczg i obuwie ochronne®. Wielu
robotnikéw ulegato wypadkom, réwniez $miertelnym. Wydarzenia takie odnotowano m.in.
w stoczni gdanskiej w 1954 r., w tartaku w Niedoradzu i w kopalni ,Maria” w Zielonog6r-
skiem®,

W okresie szesciolatki dotkliwie odczuwano nierytmicznos$é i braki w zaopatrzeniu
surowcowym, co przyczynialo sie z kolei do niepelnego wykorzystania zdolnos$ci produk-
cyjnych i wadliwie dzialajgcej kooperacji. Nawet w traktowanym priorytetowo przemysle
ciezkim narastal problem nienadazania hutnictwa za potrzebami materialowymi produ-
centow maszyn. Przestarzale wyposazenie wiekszosci hut sprawialo, ze koszty produkcji
w tej branzy byly bardzo wysokie, a wskazniki techniczno-ekonomiczne gorsze niz w
innych galeziach przemystu. Skutkiem tego byly powazne zaklécenia w zaopatrzeniu pro-
wadzace do przestojow w produkcji. Szczegolny niedostatek panowat w odniesieniu do
wyrobow walcowanych, blach cienkich, niektérych odlewdw i stali szlachetnych.

Trudno$ci w zaopatrzeniu materialowym (nawet w zwykle $ruby) wystapily w 1951 r.
we wroclawskim ,,Pafawagu™’. W przedsiebiorstwie tym nie wykorzystywano tez dosta-
tecznie zgromadzonego parku maszynowego. Czeste braki surowcowe zdarzaly sie w
latach 1952-1953 w wielu zakladach woj. koszaliniskiego oraz w stoczni szczecinskiej®.

% AAN, KC PZPR, sygn. 237/VI1/145, Zestawienie meldunkéw z terenu; APZG, PWRN, WKPG,
sygn. 98, Sprawozdanie opisowe z wykonania planu gospodarczego i budzetu za 1955 r.

5 AAN, KC PZPR, sygn. 237/VI1/145, Zestawienie meldunkéw z terenu.

% APZG, KW PZPR, sygn. 37/X/28, Sprawozdanie o wykonaniu planéw produkcyjnych przez zakla-
dy przemyslowe na terenie wojewddztw zielonogorskiego w I pétroczu 1951 roku; AAN, KC PZPR, sygn.
237/V11/145, Zestawienie meldunkéw z terenu.

% AAN, KC PZPR, sygn. 237/V11/145, Zestawienie meldunkéw z terenu; APZG, KW PZPR, sygn.
36/X/49, Analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w kopalniach wojewo6dztwa zielonogoérskiego;
ibidem, Analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wypadkowosci w zakladach przemystu drzew-
nego.

%A Jezierski, B.Petz 0p. cit.,, s. 200;J. Kalins ki, Gospodarka..., s. 62.

5 APW, KW PZPR, sygn. 74/V/8, Posiedzenia Egzekutywy.

% APK, PWRN, WKPG, sygn. 1161, Sprawozdanie z planu na 1953 r.; APS, PWRN, WKPG, sygn.
2074, Charakterystyka gospodarcza regionu z 1953 r.
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Podobne problemy w latach 1953-1954 staly sie przyczyna niewypelnienia zadan produk-
cyjnych (gtéwnie w branzy ceramiczno-budowlanej) w woj. zielonogdrskim®.

Klopoty z surowcami potegowane byly dodatkowo ich zla jakoscia. W Prudnickich
Zakladach Przemystu Bawelnianego niski gatunek dostarczanej przedzy by} powodem
przestojéw i licznych usterek w produkowanych wyrobach®. Wytwarzanie produktéw
niskiej jakosci zdarzalo sie réwniez i w innych galeziach. Przykladowo odsetek ,,bubli” w
przemysle metalowym wojewddztwa zielonogérskiego (odlewnie w Szprotawie, Gorzo-
wie Wlkp. i Zielonej Gérze) w 1953 r. siegal czasami 50% catej produkcji, a w niektérych
przedsiebiorstwach ceramiczno-budowlanych woj. wroclawskiego dochodzilt do 20%¢:.

Wiele zakladéw bylo niewystarczajaco wyposazonych w odpowiednie maszyny i urza-
dzenia. Ujawniala sie tutaj stabo$¢ polskiego przemystu maszynowego, ktérego udziat w
dostarczaniu sprzetu nawet dla podstawowych galezi przemystu (hutnictwo, energetyka,
przemyst chemiczny) byt niedostateczny. Zbyt male nasycenie maszynami wystepowato
chocby w woj. zielonogdrskim®. Region ten nalezal zreszta (obok takich wojewddztw, jak
kieleckie czy bydgoskie) do najbardziej zaniedbanych inwestycyjnie w okresie szeécio-
latki®,

Na przestarzatych, pochodzacych jeszcze sprzed wojny urzadzeniach pracowata Huta
~Szczecin” —jeden z najbardziej deficytowych zakladéw woj. szczecinskiego. W Szczecin-
skich Zakladach Nawozéw Fosforowych na skutek niezwykle wysokiej awaryjnosci do-
chodzito do licznych przerw w pracy, a w efekcie do niewykonania planéw produkcyj-
nych®. We Wroclawskiem ze wzgledu na nieprzygotowanie techniczne zaldg Zle wyko-
rzystywano mozliwosci mechanizacyjne w kopalnictwie wegla kamiennego i brunatne-
go, a w przemysle chemicznym tego wojewddztwa brakowato wiasciwej konserwacji i
wystepowaly czeste i niedokladne remonty maszyn i urzadzen®,

Na Pomorzu Zachodnim, gléwnie w woj. koszaliriskim, niski poziom wyposazenia
technicznego fabryk i przedsiebiorstw szedl w parze ze wspomnianym wczesniej demon-
tazem i wywozem sprzetu przemystowego do Polski centralnej. Zjawisko to — précz skut-
kéw ekonomicznych - miato réwniez negatywny wydzwiek psychologiczny, poglebiajac
u wielu mieszkancdw tych ziem nastroje tymczasowosci. Niejednokrotnie dochodzito do
sytuacji, gdy kierownictwa resortowe i rézne centralne zarzady zmuszaly wladze woje-
wodzkie do udzielania zezwolen na demontaz i wywozenie maszyn i wyposazenia z czyn-
nych juz zakladéw. W ten sposéb jeszcze przed 1950 r. ulegly likwidacji jedne z najwiek-
szych i najnowoczes$niejszych w Europie fabryk papierniczych w Koszalinie, zatrudniajg-

% APZG, KW PZPR, sygn. 37/X/28, Zagadnienia gospodarcze wojewdédztwa zielonogérskiego w
latach 1945-1955; ibidem, PWRN, WKPG, sygn. 87, Ocena planu drobnej wytwérczosci wojewddztwa zie-
lonogérskiego na rok 1954.

% APOP. KW PZPR, sygn. 40/1V/5, Posiedzenia Egzekutywy.

& APZG, KW PZPR, sygn. 37/X/28, Zagadnienia gospodarcze wojewédztwa zielonogdrskiego w
latach 1945-1955; APW, KW PZPR, sygn. 74/V/8, Posiedzenia Egzekutywy.

@ APZG, PWRN, WKPG, sygn. 50, Realizacja podstawowych zadan terenowego planu gospodarcze-
go w okresie planu 6-letniego.

®J.Kalinski, Gospodarka..., s. 63.

6 APS, KW PZPR, sygn. 146, Posiedzenia Egzekutywy z 1951 r.

% APW, KW PZPR, sygn. 74/V/8, Posiedzenia Egzekutywy.
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cych przed wojng 4 tys. oséb, w Kepicach (pow. Miastko) z trzytysieczng zaloga oraz w
Debicy Kaszubskiej (pow. Stupsk). W latach 1950-1955 z woj. koszalinskiego wywieziono
kilka zakladéw budowlanych i tartakéw. Jedng z najbardziej niezrozumiatych czy wrecz
bezmyslnych decyzji bylo przeniesienie wytworni rybnych z Darlowa, Ustki i Kotobrze-
gu do Katowic, dokad nastepnie musiano sprowadzaé ryby z Wybrzeza®. Podobne wy-
padki wystapily w woj. zielonogérskim. W 1952 r. na polecenie wladz centralnych zde-
montowano i wywieziono maszyny z cegielni w Witnicy przenoszac je na teren woj. byd-
goskiego. Ten sam los spotkal mleczarnie w Drezdenku, ptatkarnie w Konotopie oraz
urzadzenia ze stu nieczynnych gorzelni®’. Powyzsze przyklady pozwalajg domniemywac,
ze dzialaniami takimi mogly by¢ objete réwniez inne wojewddztwa na ZZiP.

Plan 6-letni przynidst szereg negatywnych zjawisk gospodarczych oraz naruszat
wzajemne relacje, co mozna stwierdzic, jezeli bedziemy ocenia¢ zaréwno udziat przemy-
stu w caloksztalcie inwestycji panstwa, jak i proporcje miedzy nakiladami na przemyst
srodkéw produkeji (wliczajac w to zbrojeniowy) oraz inne dzialy wytwérczosci®. Przykla-
dowo samo hutnictwo Zelaza i stali pochlonelo w latach 1950-1955 az 20,8% wszystkich
srodkéw inwestycyjnych, naklady za$ na caly przemyst lekki nie przekroczyly 5%%. Po-
wstale w omawianym okresie dysproporcje hamowaly rozwdj kraju w nastepnych latach.
Na ZZiP bylo to szczegdlnie widoczne z uwagi na wspomniany juz niski poziom inwesty-
¢ji w poréwnaniu do innych regionow Polski.

Rozbudowa przemystu w tym czasie miala charakter zdecydowanie ekstensywny.
Notowano do$¢ niskie przyrosty wyrobow tradycyjnych (wegla kamiennego, cynku, pa-
rowozow, tkanin, cukru), wysokie za$ produktow, ktérych wytwarzanie wtedy rozpocze-
to (obrabiarki, maszyny i urzadzenia gérnicze i hutnicze, maszyny elektryczne, lozyska
toczne). Brakowato synchronizacji w rozwoju galezi wydobywczych i przetworczych, co
stale powodowato trudnos$ci zaopatrzeniowe w zakresie surowcow™. Ogromnym nakla-
dom pienieznym i wzrostowi zatrudnienia nie towarzyszylo unowocze$nianie bazy tech-
nologicznej i podnoszenie wydajno$ci pracy, ktéra wykazywala w omawianym okresie
nieomal stalg tendencje spadkows. Roczne przyrosty wydajno$ci pracy w calym kraju w
latach 1950-1953 wynosily kolejno: 10%, 13,4%, 11%, 10%, a w latach 1954-1955 odpowied-
nio 7,1% i 5,6%. Gl6wna przyczyng takiego stanu rzeczy bylo masowe zatrudnianie no-
wych niewykwalifikowanych robotnikéw, ktérych znaczna liczba pochodzila ze wsi. Po-
nadto sposobem podnoszenia wydajnosci nie byly $rodki techniczne czy organizacyijne,
lecz , $rubowanie” norm, przedluzanie czasu pracy i sztuczne mobilizowanie entuzjazmu
zalog™.

% APK, PWRN, WKPG, sygn. 1091, Sprawozdanie z wykonania planu 6-letniego.

5 APZG, KW PZPR, sygn. 36/X/58, t. I, Zestawienie zbiorcze zakladéw nieczynnych i niewlasciwie
uzytkowanych.

87 Landau, Polityka przemystowa, (w:]) Z.Landau, W.Ro s zk o w s ki, Polityka gospodarcza
1l RPi PRL, Warszawa 1995, s. 115.

7 Kozik, PZPR w latach 1954-1957, Warszawa 1982, s. 94.

™J. Kalinski, Polityka gospodarcza Polski w latach 1948-1956, Warszawa 1987, s. 103;id e m,
Gospodarka..., s. 59, 77.

"1d e m, Polityka..., s. 110-111; W. R o s z k o w s k i, Polityka przemystowa, (w:] Z.Land ay,
W.Roszkowski,op. cit, s. 256.
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Zjawiskiem charakterystycznym dla tego czasu, réwniez niesprzyjajagcym wzrosto-
wi wydajnosci pracy, bylo powstanie nowej grupy spolecznej, tzn. ludzi dwusrodowisko-
wych i dwuzawodowych, majgcych mieszane Zrédla utrzymania (tzw. chloporobotnik6w).
Ludnos¢ zaliczana do tej grupy utrzymywata sie jednoczeénie z pracy w rolnictwie i w
galeziach nierolniczych, bez zmiany miejsca zamieszkania i najczesciej przy zachowaniu
wspolnego gospodarstwa domowego z pracujaca wylgcznie w rolnictwie resztg rodziny.
Wielu chloporobotnikéw wyraZznie oczekiwalo specjalnego statusu pracowniczego, tj.
kazdorazowych zwolnien do pilnych prac polowych, minimum obowigzkéw w zakladzie,
ale zarazem udzialu we wszystkich uprawnieniach (nagrody, premie itd.)™.

Specyfike procesu industrializacji w Polsce, takze na ZZiP, wyznaczala wspomniana
wezesniej daleko posunieta militaryzacja gospodarki. Wytworczos$¢ obronna w ciggu pla-
nu 6-letniego kilkakrotnie przewyzszala zalozenia poczatkowe, wplywajac na ogélny po-
ziom wynikéw gospodarczych. Wzrost produkcji wojskowej spowodowat przekroczenie
planu w przemysle maszynowym, metalowym i chemicznym — mimo niewykonania pla-
nu asortymentowego w tych gateziach. Stworzona od podstaw ,,zbrojeniéwka” pochlania-
1a olbrzymie sumy, najlepiej wykwalifikowane kadry, najnowoczesniejsze maszyny i
urzadzenia oraz deficytowe surowce. Polski przemyst obronny wytwarzal m.in. bron strze-
lecka i artyleryjska, czolgi, samoloty my$liwskie, tralowce i systemy radarowe. Przesta-
wienie na produkcje militarng znacznej czeséci przemystu elektromaszynowego, pracuja-
cego dotad na cele cywilne, prowadzilo w efekcie do ostabienia podstaw technicznej re-
konstrukgji pozostalych dzialéw gospodarki. Z artykuléw konsumpcyjnych trwalego
uzytku wspomniana branza produkowala tylko rowery, radicodbiorniki i stosunkowo nie-
wielka liczbe samochodow, motocykli i maszyn do szycia™. W 1954 r. ograniczono wpraw-
dzie rozmiary produkcji wojskowej, wladze jednak nie zgodzily sie na dostosowanie ma-
szyn i urzadzen przemystu zbrojeniowego do wytworczos$ci cywilnej, mimo wiec istnieja-
cych w zakladach zbrojeniowych rezerw, nie mogty one podja¢ produkcji stuzacej zaspo-
kojeniu potrzeb konsumpcyjnych.

Nadmiernie rozkrecone inwestycje w przemysle ciezkim okazywaly sie drozsze niz
pierwotnie zakladano, wydluzal sie takze czas ich realizacji. Z ogélnej liczby wymienio-
nych w planie 6-letnim 210 najwiekszych przedsiebiorstw uruchomiono zaledwie 131,
dwanascie bylo w trakcie budowy, 67 zas pozostalo w fazie projektow. Srodki inwestycyj-
ne byly angaZzowane na zbyt szerokim froncie robot bez koncentrowania sie na najwaz-
niejszych obiektach w celu szybkiego doprowadzenia w nich do produkcji. Wiekszo$¢
zakladéw, ktére w omawianym okresie weszly do eksploatacji, nie osiggnela w terminie
projektowanych zdolno$ci wytwoérczych™.

Szczegolnie niepokojace byly tendencje kryzysowe w gornictwie, stwarzajace groz-
be zahamowania réwnowagi w catej gospodarce. Znaczne niedoinwestowanie tej branzy
prowadzito do nieosiggania planowanych mocy wydobywczych, niedostatecznej mecha-

A Jezierski,B.Petz, 0p. cit.,s. 185;S. S e n ft, Nastroje i postawy tzw. wielkoprzemystowei klasy
robotniczej na Slqsku Opolskim w latach 1950-1955, [(w:] Ziemie Zachodnie i Pétnocne w okresie stalinow-
skim, red. C. Osekowski, Zielona Géra 1999, s. 54.

™ AAN, PKPG, sygn. 184, Ocena planu 6-letniego; J. Kalin s ki, Gospodarka..., s. 59-60.

" AAN, PKPG, sygn. 184, Ocena planu...; Z. Landau, W Roszk ows ki, op. cit,, s. 257;
R Wilczewski,op. cit., s. 275.
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nizacji, zlej organizacji pracy, stabego zaopatrzenia materialowego oraz zaniedban w dzie-
dzinie BHP. Zadania planu 6-letniego gérnictwo weglowe zrealizowalo zaledwie w 97,5%
(28% wzrostu w stosunku do roku 1949). Odnotowano tutaj réwniez najdrastyczniejszy
spadek wydajnosci pracy, ktory w ciggu szeéciu lat wyniost az 12%, ksztaltujgc sie ponizej
poziomu przedwojennego™.

W energetyce zalozenia sze$ciolatki nie zostaly wykonane ani pod wzgledem budo-
wy zakladéw energetycznych, ani w zakresie tworzenia linii przesytowych wysokiego
napiecia (jedyna wieksza inwestycjg w tej dziedzinie w Polsce zachodniej i péinocnej byta
wspomniana juz hydroelektrownia na Bobrze w Dychowie). Nie podniesiono takze ni-
skiego poziomu technicznego elektrowni. Na przyklad 60% eksploatowanych kottéw nie
miato automatycznych ukladéw spalania, co powodowalo duze straty paliwa. W latach
1951-1953 przyrost produkcji energii uzyskiwano przede wszystkim dzigki wykorzysta-
niu istniejacych rezerw. Deficyt mocy, ktéry pojawit sie w nastepnym okresie i objagl swym
zasiegiem takze ZZiP, starano sie wyréwnac przez ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej w gospodarstwach domowych oraz przez wylgczanie urzadzen elektrycznych w za-
kiadach przemyslowych w godzinach szczytu’.

W przemysle chemicznym czynniki ilosciowe zdominowaly nowoczesnos¢ asorty-
mentu. Mimo iz nie wszystkie inwestycje w tej dziedzinie zostaly zrealizowane, jej udziat
w produkgji globalnej wzrést z 4,6% w 1950 r. do 5,5% w roku 1955. Rozwéj przemystu
chemicznego opieral sie jednak w Polsce gléwnie na weglu jako najbardziej dostepnym
surowcu, podczas gdy w rozwinietych krajach zachodnich przestawiano sie juz na wyko-
rzystanie ropy naftowej i gazu ziemnego”.

Niewielkie naktady na przemyst lekki i spozywczy w planie 6-letnim przyniosly ich
gleboka stagnacje. Do niewykonania zadan ekonomicznych we wiékiennictwie przyczy-
nifa sie w znacznej mierze niedostateczna modernizacja. W przemysle spozywczym struk-
tura produkcji czesto odbiegala od potrzeb rynku. Wystepowaly tutaj réwniez braki su-
rowcowe, cho¢ np. w Koszalinskiem przetwoérstwo owocowo-warzywne z powodu prze-
starzalego parku maszynowego bylo w stanie wchionad jedynie 15-20% masy towarowej
wytwarzanej przez rolnictwo wojewodztwa,

Nie zostal wykonany plan produkcji materiatéw budowlanych. Wytwérczosé w tym
zakresie nie nadazala za rozwojem budownictwa mieszkaniowego i przemystowego. Naj-
gorsze wyniki w tej dziedzinie odnotowano w woj. koszalinskim i zielonogdrskim?. Sytu-
acja stala sie na tyle powazna, iz wystapit nawet deficyt cementu, ktéry przed wojng byt
jednym z podstawowych artykuléw eksportowych Polski®.

Mimo rozbudowania w trakcie realizacji planu 6-letniego wielu galezi wytwdrczosci,
zwlaszcza branzy maszynowej i hutnictwa, oraz powstania nowych (przemyst okretowy,
$rodkow transportu, produkgji turbin, ciezkich obrabiarek, teletechniczny, radiotechnicz-

"W.Roszkowski,op. cit, s. 256.

%A Jezierski, B.Petz op. cit.,s. 198-199.
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ny, optyczny, lotniczy, motoryzacyjny, tworzyw sztucznych oraz nowoczesny przemyst
obronny) przemyst znalazl sie w stanie glebokiej zapasci. Negatywne zjawiska wystepu-
jace w calej gospodarce dotknely zwlaszcza ZZiP. Polityka ekonomiczna panstwa na tych
terenach jedynie w niewielkim stopniu uwzgledniata ich specyfike i potencjalne mozliwo-
$ci. Niewlasciwa strategia rozwoju zaaplikowana w okresie sze$ciolatki tutejszemu prze-
myslowi spowodowala znaczne wydluzenie czasu integracji ZZiP z gospodarczym orga-
nizmem kraju, za$ likwidacja powstatych wowczas anomalii byla p6Zniej trudna do prze-
zwyciezenia w warunkach niewydolnego systemu nakazowo-rozdzielczego.

Robert Skobelski

DIE WIRTSCHAFTLICHE STAATSPOLITIK
AUF DEN WEST- UND NORDGEBIETEN POLENS
IN DER PERIODE DES 6-JAHRIGEN PLANES

Zusammenfassung

Die mit dem 6-dhrigen Plan verbundene wirtschaftliche Staatspolitik Polens hing sowohl von der Innen-
als auch von der Auf3ensituation ab. Nach dem Krieg wurde Polen der Sowjetunion untergeordnet und
musste den sowjetischen Weg zum Sozialismus gehen. Dies hatte einen groen Einfluss darauf, dass
eine bestimmte Wirtschaftspolitik realisiert werden musste, was in der Durchsetzung der Industrialisie-
rung und in einer weiten Reorganisierung des 6konomischen Systems zum Ausdruck kam.

Die beiden oben genannten Planziele lieRen lokale Bediirfnisse und Méglichkeiten bestimmter
polnischer Provinzen unberiicksichtigt. Daraus resultierte, dass auf den West- und Nordgebieten Polens,
die mit dem Staat immer noch nicht vollig integriert waren, die Nachwirkungen nicht besonders giinstig
waren,

Zwar wurde mit der Verwirklichung des 6ihrigen Planes unter giinstigen Bedingungen begon-
nen, jedoch dhnelte der Ausbau- und Umwandlungsweg nach 1950 dem der sowjetischen Industrialisie-
rung der 30er Jahre. Man entschied sich fiir die Entwicklung teurer Industriezweige und fiir die Milita-
risierung. Das groflte Kapital wurde in die Hiittenentwicklung, Elektrotechnik und Chemieindustrie
angelegt. Resultat einer solchen Politik waren einerseits die Entwicklung vieler Industriezweige und
andererseits eine grofe wirtschaftliche Stagnation. Viel Ungiinstiges war auf den West- und Nordgebieten
Polens zu sehen, was eine der Ursachen der sich iiber Jahre erstreckenden Integration dieser Gebiete
mit dem ganzen Staat war. Dabei ist noch zu unterstreichen, dass es kaum maglich war, diese Anomalien
zu beseitigen.



