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Malgorzata Kabat”

STALOSC I ZMIENNOSC WARSZTATU PRACY
NAUCZYCIELA

Wszystko jest w wiecznym ruchu — zmienia sie, porusza, przeobraza,
przechodzi z jednego stanu w drugsi.
Heraklit z Efezu

Wspolcezesny obraz rzeczywistosci odzwierciedla nieustannie zacieranie sie
granic miedzy zjawiskami i faktami ukazujac ich zmiennosé. W tym ciagtym
ruchu i przeksztatcajacym sie $wiecie probuje odnalezé sie cztowiek, szuka-
jac szans rozwoju dla wtasnych indywidualnych predyspozycji i zdobytych
kwalifikacji. Owo poszukiwanie miejsca nie omija nauczyciela, ktory dostrze-
ga pewne stale rzeczy, mogace staé sie fundamentem do wypracowywania
sposobu réwnowazenia zmian i przeciwienstw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
zmiany istnialy juz wezesniej, ale postep techniczno-cywilizacyjny uwypuklit
ich site 1 wieksza obecnosé w zewnetrznym otoczeniu niz to byto w przeszto-
Sci. Zrozumienie specyfiki dzisiejszych czasow utatwi nauczajacemu zaakcep-
towanie dokonujacych sie transformacji w jego powinnosciach, wyzwalajac
jednoczesnie ,potrzebe dokonania gruntownych przeobrazen w sferze eduka-
cji”, co podnosi Irena Wojnar (1996, s. 15). Autorka wskazuje na koniecznosé
opracowania odpowiednich rozwiazan w systemie ksztatcenia odnoszacych
sie m.in. do podjecia krokéw budowania wtasnego warsztatu pracy przez
nauczyciela. Warunkiem jego tworzenia jest oczekiwanie ksztaltowania ta-
kiego wizerunku pedagoga, ktéry bedzie osoba zaangazowana, pomystowa,
podejmujaca réznorodne zadania i wyzwania w swoim Srodowisku, jak i po-
za nim, urzeczywistniajac elastyczne przekraczanie granic swej pedagogicz-
nej dziatalnosci. Krystalizowany warsztat pracy ma szanse sta¢ sie mozaika
schematu i kreatywnosci aktywnego nauczyciela. W swoich podwalinach
oprze sie na solidnych merytorycznych i metodycznych podstawach, spet-
niajac obecne zawodowe standardy. Podobnie, jak sam nauczyciel, tak i jego
warsztat bedzie podlegal doskonaleniu, zapewniajac efektywne ksztalcenie
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i wychowanie podopiecznych, utatwiajac odnajdywanie rozwiazan niezbed-
nych w codziennej egzystencji.

Zglebienie problematyki warsztatu zawodowego nauczyciela nalezy roz-
poczaé od jego eksplikacji, odnalezieniu w literaturze stosownych wyjasnien.
Jedno z nich zaproponowata Krystyna Duraj-Nowakowa, ktora definiuje je
jako ,uktad pomieszczen o okreslonej powierzchni wraz z odpowiednim wy-
posazeniem w urzadzenia i srodki dydaktyczne. Sg to state, zmienne i rucho-
we stanowiska pracy (miejsca do dzialania), stuzace organizowaniu réznych
form aktywnosci dzieci i nauczyciela. To takze odpowiednio uksztattowa-
na dokumentacja warsztatowa z przeznaczeniem do wykorzystania w or-
ganizowaniu procesu dydaktyczno-wychowawczego i wlasnego doskonalenia
zawodowego w sferze nie tylko materialnej, lecz takze intelektualnej spraw-
nosci” (Duraj-Nowakowa 2000, s. 35-38). Z kolei Jozef Koztowski stwierdza
ze jest to ,,opis przebiegu dzialalnosci pedagogicznej nauczyciela, realizowa-
nej zgodnie z zewnetrznymi — materialnymi i organizacyjnymi warunkami
oraz wewnetrznymi — psychospotecznymi, jakie sa niezbedne do wykony-
wania zadan lub innych przedsiewzie¢” (Koztowski 1996, s. 9). Zauwazamy
w tych wybranych okresleniach, ze, z jednej strony, wazng role odgrywa-
ja warunki zewnetrzne placowki oSwiatowej majacej swoiste wyposazenie
i lokalizacje, a z drugiej strony sa to dyspozycje i umiejetno$ci nauczyciela
wykorzystywane do realizacji zadan zwiazanych z nauczaniem w okreslonych
warunkach.

7 zaprezentowanych objasnienn wynika, ze czynnikiem, od ktorego
w glownej mierze zalezy powstanie i rozw6j warsztatu pracy jest sam na-
uczyciel. Gromadzi on w nim celowo dobrane procedury postepowania, spo-
soby i metody pracy, dokumenty prawne i planistyczno-organizacyjne, obej-
mujace opisane decyzje dziatan jego i ucznibw w czasie roku szkolnego.
Pomoca w podejmowaniu decyzji, co do nadania okreslonej formy warsz-
tatu jest wiedza i umiejetnosci nauczyciela, ktére zdobyl podczas studiow,
odbywania praktyk i gromadzenia doswiadczenia zawodowego. Kumuluje
sie ono dzieki podejmowanym przez nauczyciela obowiazkom zapisanym
w ,,Karcie Nauczyciela”, ,Dzienniku Ustaw”, ,Monitorze Polskim” i ,Dzien-
niku Urzedowym MEN”. Zawarte w tych dokumentach przepisy prawne
towarzysza nauczycielowi w codziennych czynnosciach, bedacych splotem
,utyny i spontanicznosci, zaangazowania i obojetnosci” (Witkowski 2003).
Owa biegunowos¢ codziennych sytuacji oraz ich zmiennosé i powtarzalnosé
jest zauwazana przez uczestnikéow procesu ksztatcenia. Przelamanie wie-
loznacznego fenomenu edukacyjnych zdarzen i przezwyciezanie rozmaitych
stabosci wymaga od nauczyciela dobierania odpowiednich strategii, metod,
form, srodkéow dydaktycznych, tak aby rozbudzi¢ wsrod ucznidéw ciekawosé
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wobec nauczanych tematow zajeé lekcyjnych, rozwijaé ich dalsze zglebianie
poprzez stosowanie aktywnych metod akceptujacych odmiennosé myslenia
wyrazajac jednoczesnie szacunek wobec obowiazujacych zasad wspoélpra-
cy wypracowanych w szkolnej spotecznosci. Wytyczony szlak pedagogiczne;j
pracy wyzwala réznorodna nauczycielska dziatalno$é, ktora z jednej strony
bywa koleing statosci i monotonii, ale z drugiej moze obfitowa¢ w niestere-
otypowe pomysly, utatwiajace dazenie do znalezienia optymalnych eduka-
cyjnych efektow.

Wykorzystanie rutynowego i/lub tworczego stylu nauczajacego wynika
z jego warsztatu pracy, ktory jest konglomeratem zdobytych kwalifikacji,
umiejetnosci i nawykéw zawodowych, wskazowek kolegow, ale i tez studio-
wania fachowego pismiennictwa. Zbierane z wymienionych zrodet informacje
staja sie podstawa sporzadzania dokumentacji planistyczno-organizacyjne;j.
Sktada sie na nig roczny plan przedmiotu nauczania zawierajacy miesieczny,
tygodniowy, jak i dzienny rozktad materialu. Znajduja sie w nim scenariusze
zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, zajeé pozalekcyjnych, terminarz wyda-
rzen okolicznosciowych, specjalnych, przydzielanych zadan zaréwno nauczy-
cielowi, jak i uczniowi (Palka 1997, s. 46-47).

Opracowane przez nauczyciela materialy wymagaja stosowania okre-
$lonych schematow, jak i twoérczych sposobow. Najczesciej wykorzystuje je
otwarty i pomystowy pedagog, ktéry dobiera odpowiednie narzedzia i meto-
dy stuzace prezentowaniu uczniom tresci nauczania, poddawania ich kryty-
ce, ewaluowania, by rzetelnie wywiazywacé sie ze swoich obowigzkow (War-
dynska 1999, s. 33-35). Natomiast zamkniety i bierny nauczyciel korzysta ze
znanych i powielanych scenariuszy metodycznych. Z czasem te powtarzal-
ne szablony staja sie coraz bardziej jednostajne, manifestujac negatywne
podejscie nauczyciela do ucznia i ucznia do nauczyciela. Narastajace na-
piecia i frustracja powoduje komplikacje zawodowe. Jak zaznacza Alfred
Schultz, pojawiajace sie trudnosci stanowia sygnal ostrzegawczy o podje-
ciu stosownych zmian dziatan dydaktycznych (2008, s. 168-169). A zatem
madre przezwyciezenie szarej, szkolnej powszechnosci taczy sie z konieczno-
Scig rekonstrukeji dotychczasowego myslenia i funkcjonowania pracownika
o$wiaty. Na poczatku potrzebna jest neutralizacja niesprzyjajacego podej-
Scia nauczyciela, by werbalne i niewerbalne odczucia jego i uczniéw ulegty
poprawie. Realizuje sie to poprzez modyfikacje nauczycielskiej mentalnosci
i obranie odmiennego sposobu postepowania. Pomoca moze stuzyé nauczy-
cielowi jego warsztat pracy, ktory pelni funkcje wspomagajace, zespalajace
i warunkujace uzyskanie jak najlepszych wynikéw opartych o optymalne
relacje z wychowankami. Inaczej moéwiac, warsztat pracy nauczyciela powi-
nien by¢ czynnikiem inspirujacym jego rozwoéj i doskonalenie. Stanowi prze-
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ciez ztozony nauczycielski mikroswiat powinnosci, profesjonalizmu, wiedzy,
umiejetnosci pedagogicznych i zyciowych. Wymaga ulepszeni i systematycz-
nych modernizacji w celu zapewnienia podmiotowi edukacyjnemu wsparcia.
Edukator moze tworzy¢ optymalne warunki ,,rozwoju psychicznego, poznaw-
czego, fizycznego, emocjonalnego i duchowego, ksztattowaé zainteresowania,
pasje, uczy¢ kreatywnego mys$lenia, wzmacniaé¢ poczucie wartosci i godnosci
wlasnej wychowanka” (Kobytecka 2016, s. 13).

Zaprezentowane spojrzenie na nauczyciela i jego warsztat pracy uwa-
runkowane sa wszechobecng zmiang. Zwiastuje ona co$ innego, niekiedy
nowego i by¢ moze niezwykle przydatnego w wypetnianiu codziennych na-
uczycielskich obowiazkéw. Potrzebny jest jednak czas na jej zaaprobowanie
i uzmyslowienia skutkéw dobieranych rozwiazan dla projektowanych czyn-
nosci, dla ktorych proponuje sie rozmaite i/lub takie same metody i formy
pracy wiazace sie zarowno z wypracowanym wzorcem, jak i tworczym po-
szukiwaniem wiadomosci do realizowanych tematow zajeé, przewidywaniem
sytuacji trudnych i radzeniem sobie z nimi, wykonywaniem ewaluacji dzia-
tari swoich i uczniow, uzyskiwaniem okreslonych rezultatow, wytyczaniem
sobie blizszych i dalszych celéw pedagogicznej pracy.

Zasygnalizowane zagadnienia moga i wyzwalaja refleksje pojawiajaca
sie w réznych momentach procesu dydaktyczno-wychowawczego, ktora taczy
sie z fazami rozwoju zawodowego, tj.:

o fazg wzoréow metodycznych: w ktoérej nauczyciel poszukuje i odtwarza
sprawdzone schematy, wytyczne, wzorcowe konspekty lekcji i testy;

o faza kreatywnej refleksji: odnoszaca sie do zastanowienia nad wlasna
praca zawodows, stosowanymi metodami pracy i osigganymi efektami,
bedacymi wynikiem obserwacji nauczycielskiej pracy, uwag dyrektora,
nauczyciela-doradcy lub konsultanta dostrzegajacych btedy, luki, jakie
nalezy wyeliminowa¢ dobierajac nowe ciekawe i alternatywne sposoby;

e fazg samowiedzy i samokontroli: wiazaca sie z poglebianiem wiedzy
psychologicznej i wlasnej refleksji nad swoja praca, poprzez ktorg zy-
skuje sie lepsza samowiedze i rozwija umiejetnosci samokontroli stu-
zace doskonaleniu zawodowemu;

o fazg tworczosci inaczej zwana fazg innowacyjnosci: przejawiajaca sie
w nauczycielskiej postawie innowacyjnej, w dazeniu do coraz pelniej-
szego rozumienia rzeczywistosci, poznania swoich wychowankdéw, po-
szukiwania i stosowania srodkéw oddziatywan wychowawczych umoz-
liwiajacych osigganie najlepszych, spolecznie pozadanych wynikow,
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obejmujacych modyfikowanie wlasnych sposobow dziatania (Kobylin-
ski 1984, s. 249).

Kazda wymieniona faza posiada swoje teoretyczne i praktyczne zaple-
cze, ktére w wiekszym lub mniejszym stopniu zostaje wzbogacone nieszablo-
nowymi pomystami i wysitkiem nauczyciela, wynikajacym z obranej drogi
zawodowej. W niej nauczajacy nie moze bazowaé na stalych sktadnikach
procesu dydaktycznego i tzw. ,zdrowym rozsadku”, o ktorym pisze Krzysz-
tof Czarnecki (2008, s. 11-12), ale musi zaproponowa¢ modyfikacje i nowe
rozwiazania do tresci nauczanego przedmiotu. Wobec tego, solidne podsta-
wy pedagogicznej i psychologicznej wiedzy oraz rozwdj nauczyciela wraz
z podejmowanym doksztalcaniem ulatwia zasygnalizowane wyzej przeobra-
zenia w warsztacie pracy, stanowiac jednoczesnie dobry fundament tworze-
nia warunkow i klimatu sprzyjajacego autokreacji wlasnej i innych.

Przydatnym narzedziem do zbudowania takiego warsztatu pracy dla
nauczyciela okazuje sie znajomos¢ inwestycyjnej teorii tworczosci Roberta
J. Sternberga i Todda Lubarta (1999, s. 8-10). Zgodnie z ta koncepcja wspot-
dzialajg ze soba takie czynniki, jak: wiedza, zdolnosci intelektualne, style
myslenia, cechy osobowosci, motywacji, cechy kontekstu spotecznego (oto-
czenia). Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o efektach tworczej ak-
tywnosci nauczyciela wg R. Sternberga jest umiejetnosé korzystania z posia-
danych zdolnosci. Autor wskazuje, ze najlepszym kierunkiem ksztattowania
sie warsztatu pracy nauczajacego jest uwzglednienie metasktadnikdéw nie-
zbednych w procesie planowania, porzadkowania, selekcjonowania, kontro-
lowania, przetwarzania informacji, ktore angazuja nauczyciela w konkretne
dziatania. Jak zaznacza badacz, z metasktadnikami sprzezone sa sktadniki
nabywania wiedzy oraz sktadniki wykonawcze. Wszystkie wchodza w zakres
teorii subkomponentéw, taczac sie z:

e kontekstem praktycznym, w ktorym inteligencja osoby nauczycie-
la umozliwia adaptacje do srodowiska szkolnego i jego przeksztal-
cenia, gdyz oddzialuje na tworzona inteligencje praktyczna nauczy-
ciela powstajaca jako rezultat zdobytej wiedzy i praktyki dziatan
dydaktyczno-wychowawczych, realizowanych w danym otoczeniu;

e kontekstem doswiadczenia wiazacym sie z aspektem tworczym, gdzie
inteligencja jest ta wlasnoscia osoby, pozwalajaca na efektywne roz-
wiazywanie zadan poprzez dokonujace sie procesy myslenia przetwa-
rzajace informacje; obejmuja redefiniowanie problemu, przetamywanie
lub kwestionowanie stereotypow, gotowos¢ ,sprzedawania” innym po-
mystéw, przekazywania innym wartosci, pokonywania barier tworczej
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aktywnosci, zachecania innych do podejmowania rozsadnego ryzyka,
generowania nowych pomysltéw, inicjowania wspotpracy, okazywania
tolerancji, odznaczania sie umiejetnoscia patrzenia na rzeczy, zjawiska
z roznych punktow widzenia (Sternberg, Hara 1999, s. 42-43);

e kontekstem myslenia analitycznego ujmowanego jako ogélna inteli-
gencja osoby — nauczyciela. Laczy sie ona z organizacja proceséw
poznawczych, nastawionych na sondowanie, poréwnanie i ocenianie
informacji; istniejace u nauczyciela wewnetrzne mechanizmy proce-
sow poznawczych odwotujg sie do przyswajanych i zgromadzonych
juz wiadomosci wiernie przedstawiajacych stalo$é¢ i zmiennosé fak-
tow i1 rzeczywistodci; nauczyciel wykorzystuje je w swoich codzien-
nych czynnosciach ze wzgledu na uruchamiany typ myslenia, stuzacy
do sprawnego rozwigzywania problemoéw, wyszukiwania podobienstw,
roznic, dokonywania analiz, syntez, ocen i krytyki wobec prezentowa-
nych informacji celem odnalezienia rozwiazan zadan pojawiajacych sie
w programie nauczania (Sternberg 2005).

Projektowane czynno$ci nauczajacego moga by¢ nastawione na realiza-
cje wybranego celu odpowiadajac np.; tradycyjnie pojmowanej inteligencji.
Potwierdzaja to badania Gordon Dryden i Jeanette Vos’a, ktorzy stwier-
dzaja, ze klasyczne nauczanie i uczenie sie jest oparte na inteligencji ana-
litycznej i logicznej (Dryden, Vos 2003, s. 245). Inteligencje te sprzyjaja
wyksztalceniu sie u nauczyciela schematu postepowania utrwalanego w pra-
cy zawodowej. Bazuje on na statych elementach warsztatu pracy, ktore nie
przystaja do wspodlczesnych szkolnych warunkéw, uwzgledniajacych prak-
tyczng i tworcza inteligencje, wymagajac zroznicowanej strategii pracy na-
uczyciela. W takiej sytuacji zaleca sie nauczajacemu zmiane rutynowego
funkcjonowania i potaczenie w aktywnosci szablonu z kreatywnoscia.

Podkreslenie waznosci modyfikacji zachowan zawodowych nauczyciela
wskazuje koncepcja Roberta Sternberga. Autor pisze, ze znaczenie ma nie
tylko poznanie konkretnych warunkéw wykonywania obowiazkéw w pla-
cowee o$wiatowej 1 zaadaptowanie sie do nich, ale istotna jest umiejetnosé
osiggania tam sukcesu. Nastepuje to poprzez ,zrownowazenie funkcji anali-
tycznego, tworczego i praktycznego sposobu myslenia przydatnych w prze-
twarzaniu informacji (Sternberg, Lubart 1999, s. 35-38). Wyro6znione ty-
py myslenia przez badacza powinien posiada¢ kazdy nauczyciel, aby mogt
sprawnie korzystaé¢ z nich w codziennych czynnosciach. Cechuje je, jak sa-
dzi naukowiec, zaréwno odrebnos¢, jak i wzajemna zalezno$é i dopetnianie.
Pojawiaja sie u nauczajacego w danym $rodowisku o$wiatowym nie tylko
pod wplywem organizacji czynnosci dydaktycznych, ale i wynikaja z pro-
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cesu poznawania siebie w zakresie posiadanych zasobéw i mozliwosci. Nie-
kiedy szansa na efektywne wypracowanie wzajemnych relacji, wspotpracy
i dostosowania sie do zmiennej edukacyjnej rzeczywistosci okazuje sie apary-
cja nauczyciela i jego profesjonalizm. Sprzyjaja one dzialaniom nauczyciela
okreslonym jako trudne przedsiewziecie, gdyz, z jednej strony, scalaja sie
z wewnetrznymi mechanizmami regulujacymi jego zachowanie jako czlowie-
ka, a z drugiej strony dochodzi do gtosu rozwoj pojmowany jako nadrzedny
interes.

Omowione kwestie pokazuja skomplikowanie natury nauczyciela i wy-
branej profesji. Zazebiaja sie one z problematyka psychologii humanistyczne;j
(Maslow 1986, s. 136-145; Kozielecki 2000), przyczyniajac sie do glebszego
rozpoznania indywidulanej konstytucji nauczyciela jako osoby zdolnej i od-
powiedzialnej, ale i tez biernej i autokratycznej wobec podmiotu naucza-
nia i wychowania. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze kazdy podmiot pragnie
podaza¢ w kierunku samorealizacji nastawionej na formowanie siebie ja-
ko jednostki otwartej, spontanicznej, ciekawej Swiata i kreatywnej (Kabat
2013) badz jako jednostki kwietystycznej i zamknietej na innych. Krotko
scharakteryzowane dwie skrajne nauczycielskie tozsamosci odznaczaja sie
odmiennym sposobem myslenia, aktywnosci, wykonywania obowigzkéw za-
wodowych i realizowanych interakcji z otoczeniem (Rogers 1956, s. 196).

Niezaleznie jakim typem osoby jest nauczyciel, to tworzy warsztat pra-
cy, ktory uswiadamia mu, jakie posiada zdolnosci, jakimi odznacza sie moz-
liwosciami, jakie osiaga sukcesy i porazki, jaki wktada wysitek w codzienne
czynnosci, jaka zapewnia uczniom wiedze: deklaratywna oparta na sche-
macie czy wiedze proceduralng, uwzgledniajaca jej poszukiwanie, jak pisze
Henryka Kwiatkowska (2008). Sprecyzowane kwestie stanowia przyczyne
namystu nauczyciela wobec wlasnego warsztatu pracy, ktory nierozerwalnie
taczy sie z fazami zawodowego rozwoju. Sg one zdeterminowane indywi-
dualng mentalnoscia i strategia codziennego postepowania. W takim ukta-
dzie ogromna wage nauczyciel powinien przywiazywaé do poznania wlasnej
biografii formowanej w warunkach srodowiska oswiatowego i zdobywanego
tam doswiadczenia. Wptywa ona na przebieg nauczycielskich proceséw po-
znawczych, rozumienie Swiata i profesjonalne funkcjonowanie. Jednak tacy
badacze jak Peter Berger (2010), Thomas Luckman (2007), Jozef Trzebii-
ski (1994) czy Dorota Klus-Stariska (2012) zauwazaja, ze wywiagzywanie sie
nauczyciela z powierzonych obowiazkéw w danym otoczeniu nastepuje po-
przez grupowe, a nie jednostkowe procesy spoteczne. W tym kontekscie wy-
pelnianie nauczycielskich zadan i wiedza o sobie pochodzi, jak pisze Janina
Uszynska-Jarmoc ,z drugiej reki”, bedac wiedza scholastyczng, ktora nie mo-
ze by¢ przekazywana i rozwijana, bo nosi cechy autora przekazu” (Uszynska-
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Jarmoc 2008, s. 179). Zatem, znaczenia nabieraja spoteczna i jednostkowa
wiedza nauczyciela, bedace komplementarnymi zrédtami informacji dla nie-
go, jak pisze Marian Nowak (2010, s. 38). Wiedza spoleczna wyraza trady-
cje wiazaca sie z jakim§ doswiadczeniem o charakterze zbiorowym, podczas
gdy wiedza jednostkowa ma zabarwienie subiektywne, ograniczone do kon-
kretnych przypadkéw i uwarunkowan. Korzysta sie z niej w placéwkach
o$wiatowych, rodzinie, podejmowanych oddziatywaniach na innych. Bazu-
je m.in. na normach spotecznych, obyczajach i §wiatopogladzie. Syntezuje
zdaniem Jerzego Majki ,predykat obserwacyjny z przedmiotem obserwa-
cyjuym” (Majka 1981, s. 108), wzbogacajac praktyczna wiedze nauczyciela
i jego konteksty dziatania. Uzupelnia ja refleksja nauczajacego opierajaca
sie na obserwowaniu siebie i zjawisk edukacyjnych, jakie w dalszej kolejnosci
buduja jego tozsamosé (Kwiatkowska 2005).

Doswiadczane wzajemne wplywy $rodowiska szkolnego i pozaszkolnego
warunkuja, jak to okresla R. Sternberg, wyksztatcenie sylwetki nauczycie-
la globalisty i nauczyciela o nastawieniu lokalnym. Nauczyciel globalista
potrafi rozwigzywaé problemy w sytuacjach niedookreslonych, wieloznacz-
nych, a wiec ubogich w informacje. Znikoma liczba wiadomog$ci nie stanowi
dla niego przeszkody, by powstaly oryginalne i niestandardowe edukacyjne
rozwiagzania, ktérych podstawa jest tworcze, dywergencyjne myélenie. Nato-
miast nauczyciel o nastawieniu lokalnym potrzebuje spéjnej informacji obfi-
tujacej w wiele szczegotow, taczacych sie, jakby powiedzial Jean P. Guliford
(1978), z mysleniem konwergencyjnym. Z kolei Robert Sternberg dodaje, ze
nastawienie lokalne nauczyciela i sposéb jego myslenia i dzialania scala sie
z konserwatywna inkluzja poznawcza. Preferuje ja nauczyciel w pelni dosto-
sowany do wzorca i stalych zasad panujacych w placowce oswiatowej, od-
rzucajacej alternatywne rozwigzania. Jednak nie zawsze okreslony schemat
teorii i praktyki nauczania i wychowania jest wlasciwy w kazdych otocze-
niu i czasie. Moze on by¢ jednak przydatny w pewnych okolicznosciach czy
problemach nastawionych na okreslone rozwigzania. W innych przypadkach
konieczne jest elastyczne i tworcze myslenie i praca, by tworzony przez lata
warsztat nauczyciela przystawal do pojawiajacych sie wspotcezednie eduka-
cyjnych zdarzen. W zwiazku z tym, powinien sta¢ sie wartosciowa mozaika
schematu, kreatywnosci i podejmowanych w nim zmian. Opieraé¢ sie moze
na zalozeniach pedagogiki perennis i pedagogiki naukowej (Nowak 2010,
s. 34). Ich wzajemne oddzialywanie przenika sie, gdy do glosu dochodzi
zaréwno pedagogika perennis, hotdujaca intuicji i sztuce wychowania sta-
nowiac wazne kryterium prawdziwosci wiedzy, jak i pedagogika naukowa,
oparta na racjonalnych rozwigzaniach dajacych podstawe praktyce. Stad
praktyka, jak i teoria sg dla nauczyciela swoistym miernikiem postepu nauk
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pedagogicznych, ,znajdujacych sie pomiedzy madroscia a czasowo uwarun-
kowana wiedza” (Nowak 2010, s. 39). Splata sie w nich racjonalizm z intuicja
i kreatywnoscig nauczyciela, pozwalajac na tworzenie jego warsztatu pracy.
Powinien on shuzy¢ zaré6wno nauczycielowi i podopiecznemu do wspélnego
odkrywania réznych obszaréw wiedzy, a takze poznawania zlozonosci swojej
natury i profes;ji.

Wtasciwe poznanie tej kruchej i tajemniczej nauczycielskiej osoby i pro-
fesji powinno wyzwalaé¢ krytyczne myslenie i refleksje wobec metodyki kon-
struowania swojego warsztatu pracy. Wyraznie to podkreslit Piotr Zamoj-
ski (2009, s. 124-130), ktory wskazal, ze brak istnienia u nauczyciela tych
waznych sktadnikéw indywidualnego postepowania powoduje uprawomoc-
nienie dzialania nasladowczego, warunkujacego rutyne i schemat w procesie
dydaktycznym. Poglebiaja regres obowiazkéw zawodowych, ktore zaczyna-
ja wiaza¢ sie z oczekiwaniem wydawania poleceri przez wladze instytucji
o$wiatowej ksztaltujac wsobny charakter edukacji. Wytwarza to sprzecz-
nosci, pomiedzy tym co nauczyciel deklaruje i jakie posiada dyspozycje,
a rzeczywistym ich wykorzystaniem i racjonalnym dziataniem w zmiennej
rzeczywistosci, ktora Tomasz Szkudlarek nazwal | epistemologicznym uni-
kiem” (Szkudlarek 1997, s. 167-199).

Reasumujac teoretyczne rozwazania starano sie pokazaé, ze obok wy-
pracowanej statosci wiazacej sie ze stworzeniem merytorycznych ram wta-
snego warsztatu pracy przez nauczyciela powinny znalezé sie elementy
zmienne, dopuszczajace zroznicowany styl dziatania i nauczania. Laczy sie
to z elastycznym funkcjonowaniem nauczyciela, ktory czesciej powinien ko-
rzystaé ze zroznicowanych i kreatywnych sposobéw dydaktycznego poste-
powania niz wybiera¢ jednolity strategie, positkujac sie metodami utwier-
dzajacymi szaro$é¢ dydaktycznego procesu. Monotonia stylu nauczajacego
wpisuje sie w teze Beata Adrjan (2009, s. 379) koncentrujaca sie bardziej na
przeszltosci, terazniejszosci i tradycyjnej inteligencji niz na przysztosci i in-
teligencji praktycznej, analitycznej i tworczej proponowanej przez Roberta
Sternberga. Dlatego nauczyciel powinien ksztaltowaé tak swoje personalne
dyspozycje, aby umial przechodzié¢ ze strategii funkcjonowania jako globa-
listy do nastawienia lokalnego i odwrotnie. Poradzi wowczas sobie z wyko-
rzystaniem sytuacji obfitujacych w ubogie informacje, jak i tymi zawiera-
jacymi znaczne zasoby wiadomosci. Spozytkowane zostaja wowczas rozne
inteligencje, czyli praktyczna, tworcza i ogblna, uruchamiajace wewnetrzne
poznawcze mechanizmy pozwalajace na pelie uwidocznienia swoich kwali-
fikacji i posiadanych mozliwo$ci w szkolnym $rodowisku. W nim wszystko
sie porusza, zmienia, przechodzac z jednego stanu w drugi, co juz w staro-
zytnosci zauwazyt Heraklit z Efezu. Dzis ta mysl antycznego medrca zyskata
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nowa forme, jesli chodzi o odniesienie jej do sylwetki nauczyciela podejmu-
jacego decyzje doskonalenia siebie i swojego warsztatu pracy, prowadzac go
do rzeczywistych zmian, nadajacych sens wykonywanemu zawodowi.
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Malgorzata Kabat

STABILITY AND CHANGEABILITY OF THE TEACHER’S TOOLS
AND SKILLS

Keywords: stability, changeability, the teacher, the teacher’s tools and skills.

The article presents considerations on the stability and changeability of the conditions
which modify individual predispositions and the teacher’s skills and tools. The teacher is
influenced by his further and closer school environment which has impact on the altera-
tions in his skills and tools created with the passage of time. Modifications in those skills
and tools result from the teacher entering into next phases of professional development
and from gaining richer experience. In each phase, there appear new educational tasks
and challenges that require using various theoretical and practical solutions. They testify
to the ingenuity of the teacher, his development, and the improvement of his skills and
tools. For this reason, in this article, attention was paid to one of the most interesting pro-
posals that influence transformations in the teacher’s skills and tools, i.e. R. J. Sternberg
and T. Lubart’s investment theory of creativity. The scholars emphasize the importance
of the teacher’s knowledge, abilities, and personality, which, in today’s rapidly changing
world, gain a new dimension and meaning, and are useful in the improvement of the
teacher’s tools and skills.
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Malgorzata Kabat

STALOSC I ZMIENNOSC WARSZTATU PRACY NAUCZYCIELA

Stowa kluczowe: stalo$¢, zmiennosé, nauczyciel, warsztat pracy.

W artykule zaprezentowano rozwazania obejmujace statos¢ i zmiennoé¢ warunkoéow, ktore
modyfikujg indywidualne predyspozycje i warsztat pracy nauczyciela. Na warsztat pracy
nauczyciela, wraz z gromadzeniem przez niego doswiadczeri, oddzialuje dalsze i bliz-
sze Srodowisko, w tym srodowisko szkoly. Pojawiajace si¢ w nim modyfikacje sa wyni-
kiem wkraczania nauczajacego w kolejne fazy zawodowego rozwoju, jak i zdobywania
bogatszego doswiadczenia. W kazdej z faz uwidaczniaja sie rozmaite oswiatowe zadania
i wyzwania wymagajace stosowania rozmaitych teoretycznych i praktycznych rozwiazan.
Swiadcza one o pomystowosci i doskonaleniu sie pracownika o$wiaty i jego warsztatu
pracy. Dlatego, zwrécono uwage na jedna z interesujacych i zarazem ciekawszych propo-
zycji oddziatujacych na transformacje w warsztacie pracy nauczyciela. Okazala si¢ nig
inwestycyjna teorii tworczosci R. J. Sternberga i T. Lubarta. Autorzy podkreslili znacze-
nie wiedzy, zdolnosci, osobowosé nauczyciela, ktore we wspodlczesnym zmiennym $wiecie
nabieraja nowego wymiaru i znaczenia, bedac przydatnymi wtasciwosciami w ulepszaniu
swego warsztatu.



