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Wprowadzenie

W ramach tekstu, wychodzac od postulowanego przez nas rozumienia ro-
li humanistyki, przekraczajacego jedynie ,justugowa’ jej role wobec doraz-
nych probleméw teraZniejszosci, chcemy przyjrzeé sie problemowi parame-
tryzacji. Stawiamy teze, ze parametryzacja nie tylko nie moze byé¢ gtéwnym
mechanizmem stymulowania rozwoju naukowego, ale czesto stanowi dla te-
go rozwoju bariere. Zamierzamy rozwinaé stanowisko, ze obecne praktyki
,mierzalnosci” pracy naukowej stuza ustanawianiu hegemonii neoliberalnej.
Artykut koniczymy postulatem akademickiej utopistyki, w ramach ktorej da
sie przemyslec istote i sens praktyk oceniania badaczy.

Rapa Nui i pytanie o humanistyke

Wyspa Wielkanocna lezy 3600 kilometréw od brzegdéw Chile. Jeszeze w XVI
wieku jej mieszkancy — potomkowie przybytych tu okoto 500 roku Poline-
zyjczykéw — prowadzili dostatnie zycie. Hodowali przywiezione ze soba kury
i $winie, sadzili bananowce i stodkie ziemniaki. Drzewa zapewnialy surowiec
na budowe todzi i doméw. Ludzie mieli sporo wolnego czasu, kwitta kultura.
SWaznym elementem zycia na wyspie staly sie ceremonialne taice i obrzedy,
a jej mieszkaricy stali sie ekspertami w rzezbieniu kamieni, budujac coraz to
wicksze i wicksze statuy. Pierwsze posagi mierzyly okoto 3 metrow, jednak
stopniowo pomiedzy klanami zaczeta pojawiaé sie konkurencja, a rozmiary
posagoéw roslty wraz z ambicjami wodzow” (Popkiewicz 2016, s. 25). Chociaz
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jak pisze Harald Welzer: ,Z historycznego punktu widzenia Wyspa Wielka-
nocna oferowata warunki sredniej klasy raju” (Welzer 2010, s. 73), to Eu-
ropejczykom, ktorzy dotarli na ten osamotniony lad w XVIII wieku ukazat
sie zupetnie inny widok. Zobaczyli wyspe pozbawiong drzew, niemal bezlud-
na. Ci ludzie, ktorym udalo sie przetrwaé epidemie gtodu, wojny domowe,
kanibalizm, byli ledwie cieniem swoich przodkéw: niedozywieni, bojazliwi,
zmeczeni.

Do najbardziej prawdopodobnych hipotez dotyczacych wyjasnienia
zmian na wyspie nalezy gloszaca, ze to sami jej mieszkaricy odpowiedzial-
ni sg za swoj los, zadne nagle, nie dajace sie przewidzie¢ wydarzenie, hu-
ragan ani inny kataklizm nie zniszczyt ich cywilizacji. Rosnaca w tempie
wyktadniczym populacja wyspy wymagala coraz wiekszych obszaréw ziem
uprawnych i drewna. Lasy wiec wycinano. Brak drzew wptynal na spadek
poziomu wod gruntowych, erozje gleby — te zyzne zostaly wyplukane. Ptaki
przylatujace dotychczas na wyspe zaczety ja omija¢. Zaczelty gina¢ obecne
na wyspie gatunki roélin i zwierzat. Brak zyjacych w lasach drapieznikéw,
m.in. wezy umozliwil rozwoj populacji szczuréow, ktore wyjadaty nasiona
i rosliny uprawiane przez ludzi. Odpowiedzig mieszkaricow na zachodzace
zmiany byla jeszcze wicksza eksploatacja srodowiska. W koricu nie byto juz
drzew do budowy todzi i doméw. Zabraklo swin do ubicia, nie byto czym
wyruszaé¢ na polowy. Zapanowal gltdéd. Po obalaniu starej wtadzy kapta-
néw i wodzow ok. 1860 roku plemiona podzielity sie¢ na dwa zwalczajace
sie obozy (Popkiewicz 2016; Welzer 2010). Schytek tej kultury naznaczony
jest wojna i kanibalizmem. A ,wielu mieszkancéw dla wlasnej obrony po-
wrocito do zycia w jaskiniach i pieczarach. Nie tworzono juz nowych figur,
przewracano za to i niszczono figury konkurentéw, ptyty kamienne uzywane
niegdy$ do budowy cokoléw wykorzystano teraz do zabezpieczenia wejsé do
jaskini, Jako strategiczny $rodek obronny jednej grupy przeciw drugiej prze-
prowadzono gleboki row, ktory utworzyt co§ w rodzaju potwyspu. Ostatnia
innowacja techniczna — groty strzal z obsydianu — uczynily bron bardziej
$miercionosna. Mowiac krotko: wyspa zatopita si¢ w stanie surrealistycznie
destruktywnego $wiata, ktéry nie dawal juz wickszosci szans na przezycie”
(Welzer 2010, s. 77).

Wraz z autorem Swiata na rozdrozu zastanéwmy sie, jak na zapowiedz
tragedii — glos starego mieszkanca wyspy, ktory z trudem byt w stanie rozpo-
zna¢ ogoltocone z drzew miejsca swojej mtodosci — mogli zareagowaé miesz-
kanicy wyspy. Byé moze, jak pisze Marcin Popkiewicz: ,,Drwale gniewnie
rzekli: »To nasza praca! Kto jest wazniejszy: drzewo czy cztowiek?!«. Do-
taczyli do nich kamieniarze moéwiac: » Budowa posagéw to podstawa naszej
cywilizacjil«. Wtorowali im kaptani, dodajgc: » Powinnismy budowaé wiecej
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posagéw dla naszych bogéw, wtedy wezma nas w opieke i nic ztego nas nie
spotka. Jesli zarzucimy ich budowe, bogowie nas przeklng i zesla najgorsze
plagil« Gdyby byli tam politycy i ekonomisci, na pewno powiedzieliby: » Mu-
simy zapewni¢ wzrost ekonomiczny i staly doptyw surowcéow dla gospodarki
i wspierania naszych emerytow«”. Dodaliby tez, ze rynek i postep rozwiaza
problem braku drzew — siegnie si¢ po olbrzymie zasoby drzew w gorach, ktos
opracuje metode wyrobu todzi z gatezi krzewéw, a zamiast drewnem mozna
pali¢ suszonym lajnem” (Popkiewicz 2016, s. 27). Mozliwe tu sa jeszcze od-
powiedzi odwotujace sie do tradycji (,,Tak zyl moj ojciec i jego ojciec!”) i do
wolnosci osobistej (,Kto moze zabrania¢ ludziom chcacym wycia¢ drzewo
zrobienie tego?!”) (Popkiewicz 2016, s. 28).

PojdZzmy dalej droga spekulacji. Specjalisci od zarzadzania, gdyby zy-
li na wyspie zapewne méwiliby o potrzebie bardziej efektywnej organizacji
pracy, ktora sprawi, ze zasoby beda lepiej wykorzystywane, a praca wydaj-
niejsza. Farmaceuci natomiast zaproponowaliby §rodki chemiczne, pozwala-
jace przetrwaé stany depresyjne wywolane niepewnoscia jutra, a takze takie,
ktore pozwalaja si¢ oby¢ dtuzszy czas bez jedzenia. Marketingowcy by¢ moze
dostrzegliby w tym ostrzezeniu szans¢ na nowe strategie budowania przy-
chylnosci (,zielonych”) konsumentéw. Coachowie uczyliby, jak w obecnych
warunkach prowadzi¢ szczesliwe zycie i realizowaé siebie, przekonujac, ze
ograniczenia sa jedynie w naszych gltowach i sposobach postrzegania swiata.

Warto zastanowi¢ sie, jak na takie ostrzezenie zareagowalby (profesjo-
nalny, wyksztalcony na akademickich kursach) pedagog. Czy minister edu-
kacji Rapa Nui uznatby to ostrzezenie za istotne? Czy widziatby kurczace
sie zasoby jedynie jako mglisty kontekst, ktory co najwyzej trzeba ,,jakos”
uja¢ w podstawie programowej? Czy przyjalby za swoja odpowiedz kapta-
néw, ekonomistéow, a moze drwali? Byé¢ moze Zle go oceniamy i przejatby
sie zapowiedzia tragedii. Moze widzialby ratunek w przywroceniu struktur
o$mioklasowej szkoty podstawowej, ktora funkcjonowala przed obaleniem
starej wladzy, kiedy ludzie zamiast walczyé o resztki dostepnych zasobow
i pozera¢ siebie nawzajem budowali posagi?

Jak zareagowaliby na taka sytuacje badacze edukacji? Czy byliby w sta-
nie doceni¢ zblizajaca sie katastrofe jako wyzwanie do jej przemyslenia? Jak
ta sytuacja wplynetaby na projektowane przez nich eksperymenty pedago-
giczne, sondaze, badania jako$ciowe etc.? Czy ci krytyczni pedagodzy, kto-
rzy dostrzegliby problem, zostaliby wyshuchani? Czy potrafiliby méwié je-
zykiem zdolnym obudzi¢ wyobraZnie i serca podzielonych mieszkancow wy-
spy? A moze ministerialne podziaty na dyscypliny, koniecznosé ubiegania sie
o granty, ,liczenie punktow” do oceny okresowej, strach przed utrata tozsa-
mosci naukowej, pogon za awansem i zwiazana z nim potrzeba ,zbierania”
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niebudzacego kontrowersji dorobku spowodowalby, ze powyzsze problemy
zostalyby zupelnie zignorowane przez humanistyke i badaczy spotecznych
wyspy?

Te pytania, chociaz bedace praca wyobrazni, pozwalaja postawié¢ pro-
blem wspotczesnoéci. Z wielu powoddw nie jest tatwo dzisiaj by¢ optymista.
Swiat przestaje dawaé sie opisywaé nowoczesnymi kategoriami wzrostu i roz-
woju. Tragedia Alleppo, gasnace i odradzajace sie konflikty w Afryce, rakie-
ty Korei Potlnocnej zdolne przenosié¢ tadunki jadrowe na terytorium Alaski,
aneksja Krymu, destabilizujaca si¢ Unia Kuropejska. Walka o kurczace sie
zasoby naturalne, zanieczyszczenie $rodowiska, zmiany klimatyczne, rosnaca
liczba uchodzcow wojennych, ekonomicznych, klimatycznych. W catej Eu-
ropie obecne polityczne odwroty od liberalizmu — zwroty (czesciej) w prawo
(niz w) lewo. Kryzysy ekonomiczne. Rozpadajace sie instytucje. Upadek
matanarracji, kapitalistyczny wyzysk, triumfy postprawdy, teledemokracja,
cyborgizacja, zywnos¢ modyfikowana genetycznie, ruchy antyszczepionko-
we, konsumpcjonizm, upadek wartosci ... Mozna wymieniaé jeszcze dtugo.

Powyzsze odwotanie do wyobraZni mialo za zadanie zwrocenie uwagi na
spos6b naszego myslenia o szeroko rozumianej humanistyce, ktore akcentu-
je nie jedynie jej role ,ustugowa” wobec terazniejszosci, tj. podporzadkowa-
nie badan spotecznych lokalnie definiowanym wymaganiom ekonomicznym
i spolecznym, a majacymi gasi¢ dorazne problemy i kryzysy kapitalizmu,
ale przede wszystkim rozumienie jej jako wymyslania alternatyw dla przy-
szlosci i terazniejszosci, ktore oznacza podejmowanie ryzykownych projek-
tow badawczych, pomytki, btadzenie i naukowe niepowodzenia, wiaze si¢
z kontrowersjami metodologicznymi, praca polegajaca na wymyslaniu no-
wych stownikéw i praktyk, oznacza rozumienie nauki nie tyle poprzez efek-
ty, co procesy. W tym sensie bliskie nam jest rozumienie nauk spotecznych
zaproponowane przez Immanuela Wallersteina i jego postulat utopistyki,
rozumianej jako wymys$lanie mozliwych alternatyw. Jak pisze: ,,Utopisty-
ka to powazna ocena alternatyw historycznych, ocena wedlug materialnej
racjonalnosci alternatywnych i mozliwych systeméw historycznych. Jest to
trzezwe, racjonalne i realistyczne oszacowanie systemoéw spotecznych, narzu-
canych przez nie ograniczen oraz obszaréw otwartych na ludzka kreatyw-
nos$¢. Nie chodzi o doskonata (i nieuchronna ) przyszlosé, ale o przyszlosé
alternatywna, miarodajnie lepsza i historycznie mozliwa. Jest to wiec za-
danie zwiazane jednoczesnie z nauka, polityka i etyka” (Wallerstein 2008,
s. 33). Czy zarzqdzanie przez liczby moze sprzyjaé rozwojowi tak rozumianej
humanistyki?
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Zarzadzanie poprzez liczby

W czasie powstawania reformy szkolnictwa wyzszego tworzonej przez Bar-
bare Kudrycka, ktora to stanowita pierwsza neoliberalng ofensywe na nie-
urynkowione resztki, Dariusz Kubinowski napisal tekst zatytutowany Na-
ukowa eksterminacja humanistow, bedacy analiza rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 24 lipca 2009 roku. ,Przy gruntownym
poréwnaniu wzorcow kart oceny dla tych trzech grup [nauki humanistycz-
ne, spoleczne i dziedziny sztuki; nauki $ciste i techniczne; nauki o zyciuy]
wyraznie daje sie zauwazy¢, ze nauki humanistyczne, spoteczne i dziedziny
sztuki oceniane maja by¢ wedle standardéw raczej charakterystycznych dla
nauk $cistych i przyrodniczych” (Kubinowski 2010, s. 169). Od czasu na-
pisania tych stow, choé kryteria ulegly delikatnym zmianom, to jednak nie
zmienit sie duch i relacje wladzy wpisane w ocenianie dorobku naukowego.
Weiaz aktualna jest konstatacja Kubinowskiego, dotyczaca hegemoniczno-
$ci zmurszatego pozytywizmu, ktory ,dyskredytuje myslenie humanistyczne”
(Kubinowski 2010, s. 174) oraz specyfike ich badan. Oznacza to nie tylko
eksterminacje klasycznych humanistéw, ale rowniez niedostrzeganie, igno-
rowanie najnowszych trendéw w badaniach spotecznych i humanistycznych.
~We wspotczesnej humanistyce integralnej coraz czesciej wykorzystuje sie
niekonwencjonalne pisarstwo, metodologie synergiczne (lokujace sie miedzy
nauka, humanistyka, sztuka, etyka i dzialaniem), artystyczne reprezentacje
danych empirycznych, a nawet poezje naukows i powies¢ metodologiczna
czy alternatywne formy raportéw badawczych w postaci tekstow multime-
dialnych i hipermedialnych. Czy takie nowatorskie dziatania naukowe moga
liczy¢ na przyznanie im punktéw ministerialnych? Z tresci rozporzadzenia
wywnioskowaé raczej mozna, ze niestety nie” (Kubinowski 2010, s. 172).
Wydaje sie, ze nie tylko nie moga one liczyé na punkty, ale réwniez na
finansowanie badan. Przegladajac Kodeks Narodowego Centrum Nauki do-
tyczqcy rzetelnosci badarn naukowych i starania o fundusze na badania moz-
na dostrzec majaczacego ducha pozytywizmu dyskwalifikujacego niektore
jakosciowe metody badan. Po pierwsze, badania rozumiane sa jedynie ja-
ko weryfikowanie (falsyfikowanie) hipotez. Po drugie, wskazuje sie na ko-
niecznos¢ zachowania bezstronnosci. Problemowe sa rowniez sformutowania
dotyczace powtarzalnosci dokonanych badan. Czytamy w Kodeksie: ,Mate-
rial wyjéciowy oraz dane pierwotne nalezy zachowaé¢ i w odpowiedni sposob
przechowywaé¢, w formie pozwalajacej na weryfikacje otrzymanych wyni-
kéw, a protokoly i procedury powinny pozwalaé¢ na odtworzenie i, o ile to
mozliwe, powtorzenie badan” (Kodeks, s. 7). Malo tego, badania musza ,zo-
staé¢ przedstawione w sposob odpowiadajacy rzeczywistosci” (Kodeks, s. 15)
a zarazem ,w sposOb uczciwy, przejrzysty i dokladny” (Kodeks, s. 9). Nie
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trzeba siec wdawaé w subtelne krytyki czy rozwazania metodologiczne, aby
dostrzec wykluczajacy charakter ,dobrych praktyk”. Mamy tutaj do czynie-
nia z pozytywistycznym, scjentystycznym wyrazem wiary.

Ograniczenie badan do zbierania danych w celu weryfikowania hipotez
oznacza redukcyjne ujecie nauki. Ducha takich badan w dydaktyce poddat
miazdzacej krytyce Zaczyniski dowodzac, ze ignoruje ona specyfike nauko-
woéci dydaktyki i jej metod badawczych. Zas przenoszenie zasad scjentyzmu
na grunt dydaktyki przynosi w najlepszym razie jatowe, jesli nie destruk-
cyjne rezultaty (Zaczyniski 1988). Powtarzalno$¢ badan i ich odtworzenie
jest sprzeczne z praktyka wielu badan jako$ciowych. Tak samo jak brak
stronniczosci, ktora blokuje badania spotecznie zaangazowane, prowadzone
w interesie grup pokrzywdzonych czy majacych na celu zmienianie rzeczy-
wistosci spotecznej.

Interesujacy efekt otrzymamy, kiedy zestawimy dwa ostatnie cytaty
z Kodeksu, dotyczace przejrzystosci i adekwatnosci z rzeczywistoscia. Te
pozornie niewinne sformutowania sg performatywem, ktory ustala nie tylko
praktyki, ale i sama rzeczywisto$é. Twierdzenia te dotycza zaréwno meto-
dologii, jak i samej ontologii bytu spotecznego. Urzeczowiajace spojrzenie
pozytywizmu, absolutyzuja swoja perspektywe, narzucajac urzeczowiona,
zhierarchizowana wizje rzeczywistosci, w ktorej tkwia dane, mogace ukta-
da¢ sie w przejrzyste wzory. Tymczasem, kiedy siegniemy do podrecznika
z autoetnografii przeczytamy tam co nastepuje: ,,Zycie spoteczne jest roz-
gardiaszem, niepewnym i emocjonalnym. Jesli naszym pragnieniem jest ba-
danie zycia spotecznego, musimy przyja¢ metode badawcza, ktora wedtug
najlepszej jej/naszych zdolnosci uznaje i przyjmuje balagan i chaos, nie-
pewno$¢ i emocje” (Adams, Jones, Ellis 2015, s. 9).

Jezeli przyjmiemy ontologie lezaca u podstaw autoetnografii i wspol-
autoetnografii, nasze badania, ktore beda przejrzyste, uporzadkowane, nie
beda odpowiadaly rzeczywistosci, ktora jest chaosem. Uporzadkowany wy-
wod wyklucza wiele badan, ktore eksperymentuja z forma i z zalozenia sa
,chaotyczne”. A co dopiero, gdy sa tanczone — jak to sie zaklada w niekto-
rych podejsciach badawczych (Adams, Jones, Ellis 2015, s. 43). Czy wtedy
niemozliwos¢ odtworzenia, powtorzenia, $wiadczy o nierzetelnosci czy tez
o drewnianych ruchach kopiujacego? Ujmujac problem powazniej, nalezy
stwierdzi¢, ze akceptacja pozytywistycznej ideologii badan nie ogranicza sie
jedynie do metodologii, ale wymaga akceptacji okreslonej wizji rzeczywisto-
$ci i podmiotu — urzeczowionej rzeczywistosci i podmiotu przemienionych
w towar.

Wspomniany trend nie jest jedynie polska specyfika. ,Na calym Swiecie
rzady probuja uregulowaé¢ badania jakosciowe poprzez egzekwowanie bio-
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medycznych oraz opartych na dowodach (evidence-based) modelu badan.
Te dzialania regulacyjne podnosza podstawowe problemy filozoficzne, epi-
stemologiczne, polityczne i pedagogiczne dotyczace wiedzy i wolnosci sto-
wa w akademii. Ich efekty sa interdyscyplinarne. Wykraczaja poza obszary
badari edukacyjnych i politycznych, humanistycznych, komunikacji, zdro-
wia i nauki spotecznej, opieki spotecznej, biznesu i prawa. Uregulowanie
to marginalizuje badania tubylcze, graniczne, feministyczne, rasowe, queer
i etniczne.” (Denzin 2009, s. 37).

W 2009 roku ukazala sie ksiazka Normana K. Denzina pod wielce wy-
mownym tytutem: Qualitative inquiry under fire, w ktorej miedzy innymi
analizuje polityke naukowa. Ukazuje on, ze wraz ze wzmacnianiem si¢ neo-
konserwatyzmu nastepuje nawrot do neopozytywizmu. Badania jakosciowe
zaczynaja byé traktowane jako nienaukowe, a tym samym nie zastuguja-
ce na rzadowe finansowanie. Ten polityczny zwrot okresla Denzin metodo-
logicznym fundamentalizmem. Fundamentalizm ten operuje waska defini-
cja naukowosci, w ramach ktorej ,badania staja siec towarem do sprzeda-
nia w nowych czasopismach” (Denzin 2009, s. 69). Malo tego, fundamenta-
lizm metodologiczny jest politycznym narzedziem zwiazanym z hegemonia
neoliberalna, to znaczy, ze wyklucza poprzez pozornie neutralne standardy
naukowosci praktyki ewaluacji pracy naukowej, powszechnej mierzalnosci
aktywnosci naukowej, wiedze spotecznie zaangazowana. Redukuje badania
do formy stuzalczej wobec status quo, miedzy innymi poprzez oduczanie
krytycznego myslenia i etycznej troski o dobro wspodlne.

Rowniez Janny Ozga formutuje problem ,jakosci” i powigzane z nia
ustanawianie standardéw i mierzalnos¢ jako nie tyle problem jakosci w ba-
daniach, ale kwestie zarzadzania wiedza zwiazana z rozwojem kapitalizmu
kognitywnego. ,Jakos¢ — pisze — jest najlepiej rozumiana jako czesé tech-
nologii zarzadzania” (Ozga 2008, s. 262). Jest to wiec przede wszystkim
problem ekonomiczny i polityczny, a nie metodologiczny.

Praktyki parametryzacyjne przeksztatcaja nie tylko instytucje, ale réw-
niez nas jako badaczy. Miedzy innymi Stephen J. Ball wskazuje, ze neolibe-
ralizm nie jest tylko w akademii, ale rowniez w nas, przeksztalcajac nasze
myslenie, relacje, akademickie praktyki (Ball 2012). Dobrym zobrazowaniem
takiej produkcji urzeczowionego podmiotu jest stara gra, majaca szkoli¢ me-
nedzeréw szkolnictwa wyzszego — Virtual U. Nie tylko zaklada ona boski
punkt widzenia czy wskazanie na polityczna i spoteczna nieaktywnosé ludzi
nauki, ale przede wszystkim na ,rozbija” jednostki na poszczegdlne aktyw-
nosci, ktére zostaja ujete w liczby i umozliwiaja ocene osoby pod wzgledem
wyrdznionych pol (Bousquet 2011; Szwabowski 2016). Nie bez znaczenia
w ramach tworzenia nowego akademickiego ,ja” jest sam fakt oceny. Jest
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to, jak zauwaza Poulos, traumatyczne doswiadczenie (Poulos 2017a). Ocena
dokonuje nekrofilnego ciecia i zszycia podmiotu — odcinajac jego praktyki
i jego (samo)doswiadczanie od zZyciodajnych Zrodel, wcielajac ja w zimna
machine kapitalistycznej akumulacji w ramach kapitalizmu kognitywnego.
Czyni to podmiot widzialny dla wladzy (Ozga 2008), a wzrok ma ona ka-
rzacy, wydajacy wyroki skazujace na tych, ktérzy sa za malo produktywni,
ktorzy zle sami sobg zarzadzaja.

Pozornie neutralna biurokratyzacja, rozwijajaca sie paradoksalnie wraz
z praktykami decentralizowania i rozwijania quasi-nowoczesnych metod kon-
troli i nadzoru, nie jest niewinng praktyka. Nie chodzi jedynie o marnowanie
czasu na wypelnianie kolejnych raportéow z tego, co sie napisalo, nanoszenie
na kolejne tabele tych samych danych, tylko w innym uktadzie graficznym,
ale o istotng przemiane samej podmiotowosci. ,,Dyscyplina preformatyw-
nosci”, polegajaca na czynieniu siebie policzalnym sprawia, ze ,stajemy sie
przejrzysci, ale pusci, nierozpoznawalni dla siebie” (Ball 2012, s. 19). Tra-
cimy nasze do$wiadczenie, nasze poczucie sensu, tak, ze mozemy ,utracié
narracje na dobre” (Poulos 2017b, s. 307). Jak podkresla Spoma Jovanovic,
neoliberalny rezim nie tylko wptywa na dzialanie, ale rowniez na mozliwosé
moéwienia. Korporacyjne praktyki zarzadzania, miedzy innymi ocena pra-
cownika i polityka placowa, stanowia sposob kontroli gltosu kadry akademic-
kiej (Javonovic 2017). Podobna refleksje snuje Elissa Foster, ktora wskazuje
na zjawisko , kneblowania samego siebie” w zdestabilizowanym, wrogim §ro-
dowisku neoliberalnego uniwersytetu. Zaréwno samo srodowisko, jak i zin-
ternalizowane ,neoliberalne dyrektywy — badz pozytywny, badz praktyczny,
badz apolityczny”, prowadza do sprzecznosci miedzy ,byciem dobrym pra-
cownikiem akademickim w erze neoliberalizmu” a robieniem dobrej edukacji
obywatelskiej. Wspomniana sprzecznosé przesycona jest lekiem przed uczy-
nieniem edukacji ,zbyt polityczna’, zbyt zaangazowana, zbyt publiczna, co
nie jest zapisane w etosie neoliberalnego akademika (Foster 2017, s. 323).

Jak juz wskazalismy, parametryzacja i nowe sposoby kontroli oraz nad-
zoru nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie neokonserwatywnego i neoliberalnego
zwrotu w zyciu spotecznym jako calosci. Ten kontekst jest wazny dla zro-
zumienia calodci przeksztalcen instytucji, jednostki oraz wspoélnoty akade-
mickiej.
Pod ochrong numeréw
Parametryzacja i ocena ilosciowa pracownika moze zostaé¢ rozpatrzona nie
tylko jako narzedzie wtadzy, ktora zniewala, ale rowniez jako strategia opo-

rowa i emancypacyjna. Jedng z takich strategii oporu i emancypacji mozna
nazwadé ,anty-feudalng” czy moze ,anty-uktadowa’. Wspomniana strategia
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wpisuje sie w zaobserwowany przez Marka Kwieka silny podzial na ,sta-
ra” i,mtody” kadre akademicka. Analizujac wywiady, Kwiek odnotowuje, iz
czes¢ mtodych naukowcow jest przekonana, ,ze o kolejnych stopniach akade-
mickich decyduja kontakty towarzyskie, a nie dorobek naukowy. Osiagniecia
naukowe nie sa niezbedne, a praktyka pokazuje, ze duza czes¢ przyznawa-
nych stopni naukowych nie wiaze si¢ bezposrednio z nauka, a z czyms, co re-
spondenci okreslaja mianem »dobrego ulokowania« w nauce” (Kwiek 2015,
s. 443). Tym samym, zwrocenie sie w strone parametryzacji, ilosciowych
ocen dorobku, traktowane jest jako przejscie od oceny niesprawiedliwej do
sprawiedliwej (Kwiek 2015, s. 444). Ilosciowa, obiektywna ocena miataby
stanowi¢ narzedzie walki ,mltodych” z uktadami ,starych” i oprze¢ dostep
do zatrudnienia oraz prestiz i miejsce w hierarchii akademickiej na mery-
tokrytycznych zasadach. O ile rzeczywiscie iloSciowa ocena moze chronié
jednostki przed arbitralna, oparta na osobistych sympatiach i antypatiach
relacja ,starych”, to mechanizm ten, zwlaszcza w erze neoliberalizmu, ulega
z czasem samozniesieniu i odtworzeniem wagi ,uktadoéw”. ,Gdy dzi$ mie-
rzymy sie z mniejsza liczba nowych posad akademickich na uniwersytetach
oraz z systemami, w ktorych zatrudnienie nowej kadry zostaje »zamrozo-
ne« z powodu kryzysu finansowego, marginalne réznice w wynikach badaw-
czych potencjalnych kandydatéw oraz nowo przyjetych do systemu moga
znaczy¢ wiecej niz kiedykolwiek wczesniej. Podobnie wiecej moga znaczy¢
umiejetnosci spotecznego networkingu: wspotpracy naukowej podejmowa-
nej na wczesnych etapach rozwoju, zanim jeszcze na dobre wejdzie sie do
systemu. Gdy coraz wiekszego znaczenia nabieraja drobne i zarazem coraz
mniej istotne roznice |[.. .| takie zawsze jakos istotne z perspektywy histo-
rycznej czynniki jak »szcezedcie«, »okazja«, »przypadek« czy »szansa«, sta-
ja sie decydujace dla karier akademickich” (Kwiek 2015, s. 294-295). Mozna
tez powiedzieé, ze wiekszego znaczenia zaczynaja ponownie nabieraé ukta-
dy, wzajemne sympatie i antypatie. Chociazby utatwianie czy utrudnianie
wchodzenia w okre§lone sieci, uczestnictwa w niektérych pracach badaw-
czych itd. W ostatecznodci strategia ta wydaje presje jedynie na rynkowo
rozumiang nauke i neoliberalng konkurencyjnosé, tworzac jednoczesnie no-
we uktady 1 sieci, ktore mialy uniewaznic.

Julie Cupples i Eric Pawson opisuja dwie strategie oporowe wykorzystu-
jace parametryzacje. Pierwsza z nich mozna okresli¢ mianem ,uniewaznia-
nia niepewnosci’. Drugg za$ nazwiemy ,stawanie sie niewidzialnym”. Obie
strategia maja na celu przetrwanie w ramach neoliberalnej i neokonser-
watywnej akademii. Strategia ,uniewazniania niepewnosci” polega wedtug
wspomnianych autoréw na tym, ze parametryzacja umozliwia znalezienie
stabilnosci w niestabilnych czasach. Prekaryzacja zatrudnienia, brak stalej
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umowy, widmo bezrobocia, moga zostaé¢ odegrane dzieki osiaganiu dobrych
ocen. Moge nie martwi¢ sie o przysztosé, jesli bede tylko dobry w tej ,,grze”.
Zdobyte punkty w pewnym sensie zapewniaja nietykalno$é, powrdt do sta-
bilizacji (Cupples, Pawson 2012, s. 16). Strategia taka spelnia sie jedynie
w sytuacji braku konkurencji powiazanej z redukcja zatrudnienia. Ponadto,
wymaga ona jasnych, niezmiennych regul gry, a te, na przyktad w polskim
przypadku, zmieniaja sie dosy¢ czesto, zarowno na poziomie lokalnym, jak
i krajowym (nie wiadomo wiec co ,liczone” bedzie w niedalekiej przysztosci).

Strategia druga, ,stawania si¢ niewidzialnym”, polega na mozliwo-
Sci subwersywnego wykorzystywania machiny parametryzacyjnej. Przede
wszystkim umozliwia publikowanie wywrotowych tresci, zajmowanie si¢ my-
sla krytyczna, anarchistyczna czy tworzenia analiz neoliberalizmu, bez na-
razenia si¢ na konsekwencje, o ile publikacje przynosza odpowiednia ilosé¢
punktéow. Sama my$l krytyczna jest niewidoczna dla administratoréw, kto-
rzy obcuja z liczbami, nie z tresciami (Cupples, Pawson 2012, s. 20). Opo-
zycyjnosé takiego dziatania jest dos¢ problemowa. Po pierwsze, warto przy-
wolaé¢ rozroznienie Shukaitisa, na studia nad anarchizmem i studia anarchi-
styczne (Shukaitis, dok. elektr.), co w naszym przypadku mozna przettu-
maczy¢: ze mysl wywrotowa, wciggnieta w akademicks gre, przestaje by¢
wywrotowa, a staje si¢ jedna z oswojonych teorii, na bazie ktoérych mozna
robi¢ kariery akademickie. O ile studia anarchistyczne przemieniaja praktyki
badawcze, rozumienie wiedzy i sposoby jej tworzenie, o tyle studia nad anar-
chizmem prowadza do podporzadkowania istniejacym praktykom, formom
wiedzy i sposobom jej produkowania. Po drugie, trudno okresli¢, kto na
kim ,zeruje”. Czy mysl wywrotowa na parametryzacji, czy parametryzacja
i zwigzany z nig ekonomiczno-polityczny porzadek na mysli wywrotowej?
Najwazniejsze jest jednak to, ze zaréwno pierwsza, jak i druga strategia
nie kwestionuja nowego podmiotu, jego praktyk i sieci, w jakie wchodzi.
Nawet kiedy odwotamy sie do troche innej tradycji oporu, polegajacej na
tworzeniu kontr-sieci, ,,mysich dziur” w fabryce akademickiej, to te wspolno-
ty, zeby przetrwac, musza przyja¢ obowiazujace zasady gry, a tym samym
przeksztalci¢ wlasna kulture.

Zadna z tych strategii oporu nie rzuca wyzwania noeoliberalnemu pod-
miotowi, sieciom ktore tworzy i horyzontom, ktore roztacza. Sa to raczej
strategie przetrwania, ktore wzmacniaja system, ukazujac jego hegemonicz-
noé¢. W tym kontekscie musimy zwrocié¢ sie w strone innego, bardziej ma-
terialnego oporu.
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Niemierzalny opor

,Schron przed burza juz nie wystarcza” (Denzin 2009, s. 55). Nie wystar-
cza juz tworzenie sieci pedagogdéw krytycznych, badaczy jakosciowych, cza-
sopism otwartych na ,inna mysl”, system6éw obronnych przed neoliberalng
i neokonserwatywna ofensywa. Po pierwsze dlatego, ze stanowi¢ moga obro-
ne przywileju, nie zas dziatanie dla demokracji i spotecznej sprawiedliwosci,
co wpisane jest w istotny najnowszych badan jakosciowych oraz pedagogi-
ki krytycznej. ,Schron” moze by¢ publicznym milczeniem, wycofaniem sie
z odpowiedzialnosci spotecznej intelektualisty. Po drugie, w kontekscie usta-
nawiania nowej konstytucji dla szkolnictwa wyzszego, parametryzacja jed-
nostek stanowi element polityki likwidacyjnej. System nastawiony jest na
zmniejszenie ilosci uniwersytetéw w Polsce, nie za§ na wspieraniu ,stab-
szych” o$rodkéw, tworzeniu dla nich przestrzeni, aktywnego stymulowaniu
ich rozwoju (a nie oceny). Ten pomyst, juz na poziomie przyjmowanych
celow w postaci postulowanego rozwoju nauki moze budzi¢ watpliwosci.
Przywodzi na mys$l — pozwolimy sobie na analogie ze wspieraniem spor-
tu — pomysty na zapewnienie sukceséw reprezentacji Polski na ktoryms
z przysztych mistrzostw $wiata w pilce noznej, polegajace na zlikwidowaniu
infrastruktury (matych klubow sportowych, ,Orlikow” i calej nieelitarnej
Jreszty”), zdolnej wylapywaé i szkoli¢ przyszle gwiazdy reprezentacji, za to
finansowanie tylko kilku uznanych druzyn (np. majacych miedzynarodowe
pucharowe perypetie). Wtadze zwiazkow sportowych sa tu madrzejsze niz
MNiSW; wiedza, ze rozwdj wymaga nie ,zwijania” infrastruktury, ale du-
zych naktadow na jej rozwoj.

Chronienie sie w ramach panujacej parametryzacji utrudnione jest tak-
ze w kontekscie upolitycznienia ministerialnej listy czasopism punktowa-
nych, co zreszta zostalo jasno wypowiedziane przez obecnego ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina, postulujacego usuniecie z li-
sty ,,jakis studiow gejowskich, lub lesbijskich” (dziennik.pl, 17.11.2015). Nie
wspominajac juz o niepokojacym zapisie w propozycji ustawy, gdzie wskazu-
je sie, ze pracownikiem akademickim nie moze by¢ osoba, przeciwko ktorej
toczy sie ,postepowanie o przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego”
(Projekt ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Art. 120, p. 3), co
daje duze mozliwosci politycznego usuwania niepoprawnie myslacych, jak
rowniez separuje badaczy spolecznych, krytycznych pedagogéw od ruchow
spotecznych i zaangazowania w sprawy publiczne. Nie jest tajemnica, ze
wobec aktywistow stosuje sie czesto strategie stawiania ich w stan oskarze-
nia bez silnych dowodéw czy tez w oparciu o falszywe zeznania policjantow
(zob. np.: Codziennypoznan.pl, 29.04.2016; Agamben 2008). W tym kon-
tekscie parametryzacja, kultura audytu, neokonserwatywny zwrot w nauce,
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ukazuje swoje powiazania z antydemokratyczna polityka i polityka strachu.
Parafrazujac tytul przywotywanego tekstu Dariusza Kubinowskiego mozna
powiedzie¢, ze mamy zapowiedz nie tylko naukowej eksterminacji (niekto-
rych) humanistow. Zreszta nie tylko humanistow.

Biorac pod uwage powyzsze, obie strategie nie okazuja si¢ skuteczne
w dawaniu odporu neoliberalnemu urzadzaniu akademii. Rozdarcie miedzy
byciem nieistotnym dla akademii, gdzie praktyki istotne dla edukacji, w ra-
mach ktorych tworzy sie inne sieci, oraz ktore maja istotne znaczenie eg-
zystencjalne, jak na przyktad praktykowanie dialogu w malych grupach,
sa nieliczone (Poulos 2017a, s. 313), a pozornie subwersywnymi dzialania-
mi, czyniacymi nas czescig neoliberalnej machiny, tworzacej nowe podmio-
ty, w nowych sieciach globalnej konkurencji — co w konsekwencji oznacza
akceptacje etosu przetrwania dla najsilniejszych (a raczej najlepiej dostoso-
wanych do danych warunkow) (Giroux 2016) — sprawia, ze potrzeba nam
innego sposobu spojrzenia na opér i innych praktyk tworzenia kontr-sieci.
Sieci, ktore nie tyle beda wzmacnia¢ dana grupe, co raczej przyczyniaé sie
do rozwoju demokracji (Biesta 2012).

Cupples i Pawson, poza wspomnianymi praktykami oporu wobec para-
metryzacji wskazuja, jeszcze na jeden. Kiedy probowano zwolni¢ pracowni-
kow ,nieefektywnych”, zakwalifikowanych przez system jako niezadowalaja-
cych, studenci podjeli akcje protestacyjna w obronie ich miejsc pracy. Byt
to czynny, solidarny sprzeciw wobec ,etosu przetrwania” dostosowanych do
nieludzkich warunkéow (Cupples, Pawson 2012, s. 21). Innym przykladem
walki z neoliberalnym wyliczaniem byta sprawa ,kradziezy czasu” (zte roz-
liczanie godzin pracy), o ktore zostato oskarzonych kilku akademikéow na
jednym z uniwersytetow. Protest pracownikéw wobec policyjnych praktyk
wspierajacych ,nowoczesna’ ekonomie doprowadzit do wycofania zarzutow
(Jovanovic 2017, s. 330). To tego typu akcje moga zahamowa¢ neoliberal-
na machine selekcjonowania i represjonowania pracownikéw naukowych. Po
pierwsze, akt ten stanowi istotowe kwestionowanie zasad produkowania lu-
dzi zbednych, etosu przetrwania dla najsilniejszych czy tez moze najlepiej
dostosowanych do panujacych warunkoéw. Po drugie, jest zawiazaniem re-
lacji z poszkodowanymi, nie na zasadzie filantropii, ale na wspoétdziataniu
w celu zmiany warunkéw ich egzystencji. Walter Ferreira de Oliveira roz-
wijajac koncepcje pedagogiki solidarnosci Paulo Freriego, dostrzega réznice
miedzy dobroczynnoscia a solidarno$cia, wskazujac, ze ta ostatnia nie ogra-
nicza sie do zaspokajania potrzeb, ale do zmiany spotecznej, sprawiajacej, ze
dobroczynnos¢ nie bedzie konieczna. , Solidarnosé |.. .| jest dzieleniem walki
probujacej wydobyé¢ sie z roznych form opresji” (de Oliveira 2016, s. 77). Za
takie praktyki ministerstwo nie przyznaje punktow.
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Utopistyka akademicka

Tekst rozpoczeliSmy od wskazania na wspierane przez nas rozumienie hu-
manistyki jako niepodporzadkowanej obowiazujacym logikom definiowania
probleméw terazniejszosci. Uwazamy, ze i w odniesieniu do myslenia o para-
metryzacji w szczegolnosci, a form organizacji akademii w ogole, niezbedne
sa utopistyczne formy myslenia. W ramach ktorych warto przede wszystkim
postawié¢ pytania podstawowe o role parametryzacji w kontekscie stymulo-
wania rozwoju naukowego.

Nie jest specjalne kontrowersyjnym twierdzenie, ze wickszos¢ innowacji
konczy sie kleska, wickszo$é pomystow badaczy koriczy sie niepowodzeniem.
Naszym zdaniem istnieja co najmniej dwie strategie, ktére pozwalaja z tym
problem sobie radzi¢. Pierwsza wiaze sie z minimalizowaniem podejmowa-
nia zachowan ryzykownych przez samych naukowcoéw. U jej podstaw lezy
przekonanie, ze na juz na poziomie podmiotowym (poszczegolnych bada-
czy) nalezy przeciwdziala¢ wystapieniu pomytek. Badacz powinien dobrze
przemysle¢ swoj pomyst, poddaé¢ go na mozliwie wezesnym etapie kontroli,
ocenie innych. Finansowane powinny by¢ tylko te badania, ktére maja du-
ze szanse na powodzenie, ktorych efekty mozna z gory okreslié, a cel daje
sie jasno wyartykutowaé etc. Przeprowadzona przez nas wyzej refleksja nad
sposobami oceny pracownikéw nauki prowadzi do wnioskéw, ze wlasnie taka
strategia, skoncentrowana na efektach (ocenia sie publikacje, udzial w finan-
sowanych grantach etc.) jest dominujacym podejsciem w definiowaniu logik
obowiazujacych ocen pracy naukowe;j.

Taki sposob rozumienia roli parametryzacji nie pozwala dostrzec (i od-
powiednio doceni¢) nieformalnych dyskusji seminaryjnych, niefinansowa-
nych, a wiec pozostajacych ,niewidocznymi dla systemu” grup badawczych,
rozmoéw, wyjazdéw, ,nieudanych” pomystow na ktore poswiecono duzo cza-
su, dokonanych kwerend, tym samym nie sprzyja powstawaniu projektow,
ktore nie daja sie tatwo zakwalifikowaé do tej lub tamtej dyscypliny nauko-
wej, ale przede wszystkim dostarcza motywacji do ,skracania” przez badaczy
czasu trwania tej niepremiowanej aktywnosci i podejmowaniu nieniosacych
ryzyka projektow. W koricu ... .| menadzerski etos nie dopuszcza do reali-
zacji koncepcji choéby odrobine ryzykownych czy niecodziennych, szczegol-
nie jesli nie obiecuja szybkich i praktycznych rezultatow” (Graeber 2016,
s. 174).

Opisywana przez Krzysztofa Abriszewskego ,nauka walizkowa” (Abri-
szewski 2016 a,b) polegajaca na importowaniu z naukowego centrum (z ,za-
chodu”) uznanych teorii okazuje sie duzo bezpieczniejszym pomystem na
swoja kariere niz wysitki poznawcze nieskutkujace publikowaniem lub wia-
zace sie z probami publikowania ,ryzykownych” wynikéw. Poniewaz, ,na
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podstawie walizkowych materialéw problemy sa wazne, wszak dyskutuje
sie o nich i pisze po angielsku w najwazniejszych swiatowych czasopismach.
Nie ma tu wiec ryzyka nietrafionych pojeé¢, hipotez czy uogdlnien typowe-
go dla poszukiwann poznawczych. Co wiecej, przywozacy od razu zyskuje
przewage nad potencjalnymi dyskutantami i oponentami, bo raz, ze tylko
on jeden jest ekspertem od przywiezionych tresci; dwa, znajac wczesniejsze
dyskusje jest z gory przygotowany na potencjalne argumenty czy zarzuty,
bedac w stanie swoje stanowisko poprze¢ autorytetem waznych centrowych
nazwisk. Badacz walizkowy tym samym nie musi zajmowaé sie ztozonym
procesem ustalania i stabilizowania konsensusu wokot wlasnego stanowiska,

bo wszystko to przybyto w pakiecie konsensusu importowanego” (Abriszew-
ski 2016b, s. 105).

Powyzsze rozumienie nauki i miejsca parametryzacji jest dobre jesli cho-
dzi o wymuszanie unikania btedéw przez poszczegdlnych badaczy, ale nie-
zbyt sprawdza sie w stymulowaniu rozwoju. Dlatego druga strategia, ktora
tu jedynie szkicujemy, powinna by¢ rozwazona jako jedna z mozliwych alter-
natyw w ramach akademickiej utopistyki. W ramach tej strategii radzenia
sobie z niepewnoscia sukcesu naukowego (rozumianego jako powstawanie
,nowego”) nie zaklada sie bledu jako czegos, z czym nalezaloby walczyé,
ale jako co$, co jest nieuniknione w pracy badawczej. Zgodnie z ta logika
szanse na rozwdj rosna, kiedy badacze nie tylko nie sa karani za btedy, ale
wrecz nagradza sie ich za ryzykowne inicjatywy. Jednoczesnie dopuszcza sie
tu mozliwos¢, ze niewielu sposréd naukowcéow wpadnie na naprawde orygi-
nalne pomysly. Zamiast orientacji na efekt przyjmuje sie tu orientacje na
proces w ocenianiu naukowcow. Podkresla sie te ,niewidoczne” — wskaza-
ne przez nas wyzej — elementy pracy naukowej, bez ktorych maleje szansa
na powiedzenie czegos odkrywczego. Takie rozumienie parametryzacji wia-
ze sie ze Swiadomoscia, ze rozwoj naukowy jest procesem emergentnym, nie
za$ suma indywidualnych wysitkow poszczegdlnych badaczy lekajacych sie
negatywnej oceny (btedu w kategoriach systemu oceniania) (Chutoranski
2015). Przytoczmy w tym miejscu stowa Graebera, ktory pisze, ze ,Zdrowy
rozsadek podpowiada, ze aby stworzy¢ idealne warunki do pracy tworczej,
trzeba znalezé utalentowanych naukowcéw, dacé im srodki, ktérych potrze-
buja, by zglebia¢ wszystko, co przyjdzie im do glowy, a potem zostawi¢
na jaki$ czas w spokoju. Wiekszos$¢ prawdopodobnie niczego ciekawego nie
stworzy, ale jedna czy dwie osoby moga dokonaé¢ zupelnie nieoczekiwanych
odkryé¢. Jesli natomiast chcemy, aby prawdopodobiefistwo przetomowych
odkry¢ byto jak najmniejsze, wowczas trzeba powiedzie¢ tym samym na-
ukowcom, ze srodki na badania otrzymaja ci, ktérzy pokonaja konkurencje
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i najbardziej przekonujaco wykaza, ze wiedza jakie odkrycia przeniosa ich
badania” (Graeber 2016 s. 172).

Konkluzja

Ocenianie naukowcow eksponujace konkurencje jako gtéwny mechanizm roz-
woju naukowego nie jest stanowi dobrego rozwigzania problemu innowa-
cyjnosci, wiecej — nie moze by¢ substytutem finansowania Uniwersytetow.
Mariana Mazzucato, dokumentujac swoj wywodd odwotaniami do wkladu
paristwa wniesionego w powstanie rozwiazan technologicznych bedacych
podstawa sukcesu takich firm jak Apple, Google, a wiec prywatnych in-
teresariuszy, rozwija teze o aktywnej roli panstwa w stymulowaniu rozwoju
naukowego. Jej zdaniem, panstwo powinno by¢ nie tylko podmiotem biernie
finansujacym prace badawczo rozwojowe i wspierajacym relacje miedzy biz-
nesem a nauka, ale wrecz powinno by¢ tworca rynku dla badan naukowych.
Tylko ono ma szanse sta¢ sie silnym graczem, ktory jest w stanie wspie-
ra¢ ryzykowne, dlugotrwate projekty; takie, ktérych powodzenie nie jest
oczywiste, a efekty nie daja sie natychmiast skonsumowaé przez prywatny
biznes (Mazzucato 2016). Zgodnie z tym stanowiskiem ,[...] wiekszo$¢ prze-
tomowych, radykalnych wynalazkow, ktore nadaty kapitalizmowi tak wielka
dynamike — od kolei po Internet i wspotczesne nanotechnologie i farmaceu-
tyki — ma u swoich podstaw wczesne, niestychanie odwazne i kapitatochton-
ne inwestycje dokonane przez panstwo. |...| wszystkie technologie, ktor|e]
sprawiaja, ze iPhone Jobsa jest tak »inteligentny« (Internet, GPS, ekran
dotykowy, a takze nowszy osobisty asystent obstugiwany glosem, SIRI), by-
ly finansowane przez rzad. Tego rodzaju radykalne inwestycje — nie staly
sie mozliwe dzieki obecno$ci kapitalistéow venture czy »garazowych wyna-
lazcow«. To widzialna reka panstwa umozliwila te innowacje” (Mazzucato
2016, s. 8). Nie inaczej jest z humanistyka i naukami spolecznymi: panstwo
powinno byé wrecz tworca rynku dla humanistéw, wspierajac ryzykowne,
dhugotrwate badania, tworzac dla nich mentalna i materialna infrastruk-
ture. Bez znacznego zwiekszenia nakladéw na szkolnictwo wyzsze i nauke
nie ma co liczyé na teoretyczne ,innowacje”’. Bez tworzenia mechanizmow
(sprzyjajacych kooperacji a nie konkurencji) pozwalajacych na silna obec-
no$é¢ odwaznej mysli umiedzynarodowienie nauki, tak cenione w procesach
parametryzacyjnych zawsze oznacza dostosowanie sie (stabszego) do wy-
mogow (silniejszego), czesto jest jedynie pozorowaniem (wysokiej) jakosci.
Tym samym, jest skazywaniem polskiej humanistyki na bycie naukowymi
(pot)peryferiami, importujacymi z naukowego centrum teorie i standardy
aktualnosci stawianych celow badawczych (zob.: Abriszewski, Kola, Kowa-
lewski 2016).
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Czy w takich warunkach humanistyka pozwoli nam dostrzec zagrozenia
podobne do tych, jakie spotkaly mieszkancéow Wyspy Wielkanocnej?
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PARAMETRIZATION, THE HUMANITIES, AND THE FATE OF THE
PEOPLE FROM RAPA NUI

Keywords: university, parameterization, academic utopianism.

In this article, parameterization is accounted for as part of the neoliberal academy ma-
nagement. Taking as a starting point the accepted understanding of the role of the hu-
manities, the authors put forward the thesis that parameterization cannot be the main
mechanism for stimulating scientific development. Developing the above-mentioned issu-
es, the authors justify the need for academic utopianism capable of rethinking the essence
and meaning of the practice of evaluating researchers.
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PARAMETRYZACJA, HUMANISTYKA I LOS MIESZKANCOW RAPA
NUI

Stowa kluczowe: uniwersytet, parametryzacja, utopistyka akademicka.

W tekscie parametryzacja ujeta zostala jako element neoliberalnego zarzadzania akade-
mia. Wychodzac od przyjmowanego przez nas rozumienia roli humanistyki, postawiona
zostala teza, ze parametryzacja nie moze by¢ gtéwnym mechanizmem stymulowania roz-
woju naukowego. Rozwijajac powyzsze kwestie uzasadniamy koniecznosé akademickiej
utopistyki, zdolnej przemysleé¢ istote i sens praktyk oceniania badaczy.





