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DIAGNOZA PARTYCYPACYJNA A REWITALIZACJA.
PRZYPADEK GORZOWSKIEGO KWADRATU

Rewitalizacja jest dlugoletnim procesem prowadzonym we wspolpracy ze
spotecznoscia lokalna oraz na jej rzecz. Zaktada optymalne wykorzystanie jej
zasobow oraz wzmacnianie lokalnych potencjaléw. Stanowi réwniez wazne
narzedzie stuzace poprawie jakosci i atrakcyjnosci sSrodowiska lokalnego, a jej
spoleczny aspekt winien przynosié¢ pozytywne efekty.

W tak rozumianym procesie szczegdlnie wazne jest zaangazowanie oby-
wateli w planowanie i realizacje wytyczonych zadan. Skutkuje to (1) po-
szukiwaniem rozwiazan dla wspoélnych, lokalnych problemow, (2) poprzez
uwzglednienie pomystow i sugestii mieszkaricow, (3) przy ich czynnym za-
angazowaniu. Rozwiazaniem dajacym mozliwo$é wypelniania w ten spo-
sOb zdefiniowanych zadani jest zastosowanie diagnozy partycypacyjnej. Jesli
bowiem mozna zgodzi¢ sie z zalozeniem, ze partycypacja spoleczna jest
stopniowalna, zastosowanie tego typu diagnozy daje mozliwo$¢ osiagniecia
najwyzszego poziomu uczestnictwa mieszkancéw w prowadzeniu proceséow
zmian. Jakie sa cele i zadania diagnozy partycypacyjnej? Jak powinna by¢
przeprowadzona by jej wplyw na proces ksztattowania przestrzeni byl sku-
teczny? To podstawowe pytania przyjete do analizy w tym artykule.

Celem artykutu jest prezentacja argumentéw na rzecz tezy, ze prowa-
dzenie proceséw rewitalizacji z wykorzystaniem technik partycypacyjnych
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zwigksza wspoltprace miedzy interesariuszami procesu i jako$é uzyskiwanych
efektow prac. Jest to wynik dominacji ugodowej orientacji aktoréw nad for-
mami relacji wzajemnych, majacych charakter konfliktowy. Wskazane rela-
cje wypracowywane sg podczas stalych stycznosci spotecznych uczestnikow
procesu oraz budowania zaufania i przekonania o stosowaniu choc¢by pod-
stawowego poziomu sprawiedliwosci proceduralne;j.

Za podstawe prowadzonych rozwazan przyjelySmy realizowany w la-
tach 2017-2018 proces rewitalizacji Placu Nieznanego Zolierza w Gorzowie
Wielkopolskim, nazywanego Kwadratem. Kwadrat zostal wpisany do Gmin-
nego Programu Rewitalizacji Gorzow 2025+ jako jedno z waznych przed-
siewzie¢. Artykul wyjasnia kluczowe terminy, jak diagnoza partycypacyjna,
rewitalizacja, partycypacja spoteczna oraz przedstawia gléwne etapy opra-
cowania i realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzow 2025-+. Na-
stepnie scharakteryzuje proces rewitalizacji Kwadratu jako wzorcowej prze-
strzeni miejskiej, powstalej przy wykorzystaniu technik diagnozy partycypa-
cyjnej. Artykut koncza wnioski z analiz, w ktorych poszukujemy czynnikow
i barier realizacji uspolecznionych proceséw rewitalizacji, dajacych moz-
liwosci wykorzystywania zasobéw spotecznych i technik partycypacyjnych
odpowiednich do skali wyzwan realizowanych proceséw zmian.

O rewitalizacji i diagnozie partycypacyjnej krotko

Jednym z istotnych czynnikéw ksztaltujacych nowoczesne spoteczeristwo
obywatelskie jest psychologiczna transformacja w sposobie, w jaki mieszkari-
cy zaczynaja postrzegaé role wspolnoty w dostarczaniu ustug, ktére weze-
$niej lezaly w zakresie dziatania jednostek centralnych, réwniez w wymiarze
lokalnym (Cohen, Arato 1994; Shils 1994). Dzi§ aktorzy spoteczni podej-
muja sie wielu zadan, ktore wczesniej byly zarezerwowane dla instytucji
rzadowych, na przyklad w szeroko pojetej sferze spotecznej lub gospodar-
czej. Co wiecej reprezentowane przez nich organizacje zajmujg sie wazny-
mi dla spotecznosci lokalnej analizami prawnymi, naukowymi, technicznymi
czy tez politycznymi (Schimanek 2015). Wspomniane dziatania sa podsta-
wa prowadzenia proceséw rewitalizacji rozumianej jako kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, poprzez
dziatania zintegrowane na rzecz lokalnej spotecznodci, przestrzeni i gospo-
darki a skoncentrowane terytorialnie i prowadzone przez interesariuszy re-
witalizacji na podstawie gminnych programow ( Ustawa... 2015). Proces ten
obejmuje swymi dzialaniami przede wszystkim problemy w sferze spotecznej
oraz gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i $rodowiskowe;j
(Brown, Kristiansen 2009). Jego interesariusze to osoby, ktére programowa-
na zmiana dotyka w mniej lub bardziej bezposredni sposob. Do tej kategorii
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naleza zaré6wno przedstawiciele wladz publicznych, organizacje pozarzado-
we, podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze gminy, ale
réwniez mieszkancy gminy, a w szczegdlnosci mieszkancy obszaru rewitali-
zacji oraz podmioty zarzadzajace nieruchomosciami na jego terenie (Bazuii,
Kwiatkowski 2017).

Ograniczeniu negatywnych zjawisk spotecznych sprzyja podejmowanie
dziatan skutkujacych usuwaniem dysfunkcji systemu spotecznego, ograni-
czajacych wystepowanie patologii spotecznych, zwiekszajacych aktywiza-
cje zawodowa, a tym samym przeciwdziatajacych wykluczeniu spoteczne-
mu (Pazder 2008). Na obszarze, na ktorym wystepuje kumulacja nega-
tywnych zjawisk spotecznych zwykle obserwuje sie degradacje przestrzeni.
O tyle, o ile mozna, w zaleznosci od wielko$ci budzetu gminy, zmoderni-
zowaé lub zbudowaé¢ od poczatku elementy infrastruktury, o tyle trudno
zmieni¢ mentalnosé¢ oséb zamieszkujacych tereny poddawane rewitalizacji.
W wyniku tego, dzialania zwiazane z rewitalizacja musza stanowié¢ proces
ciagly, dtugotrwalty oraz uwzgledniajacy partycypacje spoteczna na kazdym
etapie programowania zmian. Ich efektem powinien by¢ szczegélny zwia-
zek emocjonalny uczestnikow dziatan z przestrzenia. Realizacja tej zasady
jest jednoczesnie odpowiedzia na jeden z podstawowych probleméw obsza-
row zdegradowanych — biernosé spoteczng ich mieszkaricow. Uwarunkowania
prawnoustrojowe, spoteczne i kulturowe stanowia niekwestionowane filary
w budowie spoteczenistwa obywatelskiego, istotna jest réwniez powszechna
gotowo$¢ do uczestnictwa w zyciu publicznym wraz z poczuciem wspodtod-
powiedzialnosci za skutki podejmowanych decyzji, ktérej zazwyczaj w ob-
szarach rewitalizacji brak. W takim rozumieniu o partycypacji spotecznej
mozemy mowié jako o instrumencie, ktérym postuguja sie wladze, wlaczajac
mieszkaricow w proces podejmowania decyzji (Pietraszko-Furmanek 2012;
ECPM 2001).

Podstawowym warunkiem skutecznej partycypacji jest przygotowanie
wszystkich partneréw do prowadzenia dialogu. Obie strony dialogu powin-
ny by¢ wyposazone w rzetelng wiedze dotyczaca tresci sprawy. Obywatele
nie powinni swoich sadéw opiera¢ na intuicji. Wtadze aby podjaé¢ stuszne
decyzje, powinny w zamian zapoznawaé sie z wieloma, czesto réznymi pro-
pozycjami mieszkancéw. Nie bez znaczenia jest rowniez umiejetnosé zawie-
rania kompromisow i zaufanie do otoczenia (Schimanek 2015; Piertaszko-
Furmanek 2012). Drabina partycypacji spotecznej sktada sie z trzech gtow-
nych kategorii form dialogu obywatelskiego: informowania, konsultowania
oraz wspotdecydowania. Kategorie te w zaleznosci od sytuacji wzajemnie
sie przenikaja (Baccaro, Simoni 2007; Osiatynski 1996).
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Do form dialogu obywatelskiego uwzgledniajacego dwustronna wymia-
ne informacji, stanowiaca o jego istocie, zaliczy¢ mozna spotkania infor-
macyjne dla mieszkancow, wspolne zespoly robocze, czaty internetowe, ale
takze skargi i wnioski obywateli, do ktérych wladza musi sie ustosunkowaé
(Schimanek 2015). Mniej popularng forma, choé¢ bardzo skuteczng we wta-
czaniu spotecznodci lokalnej w prowadzenie proceséw zmian w przestrzeni
publicznej jest stosowanie diagnoz partycypacyjnych.

Powstanie idei badan partycypacyjnych jest wynikiem realizacji zatoze-
nia o potrzebie mozliwie szerokiego udzialu mieszkancéw w procesie badaw-
czym. Zaltozenie to zrealizuje si¢ zazwyczaj na trzy sposoby. Po pierwsze,
grono mieszkancéow powinno mieé istotny wpltyw na koncepcje i przebieg ba-
dan. Po drugie, badania powinny byé¢ prowadzone przez osoby mieszkajace
na co dzien na terenie gminy/miasta (po uprzednim ich przygotowaniu do
tego zadania podczas cyklu szkolen). Po trzecie, stosowane metody badaw-
cze powinny zaktada¢ podmiotowy udzial badanych, np. wywiady kawiar-
niane, wywiady indywidualne z mieszkancami, spacery badawcze, warszta-
ty eksperckie, warsztaty charette. Daje to mozliwo$é tworzenia szczegdl-
nej sytuacji wnoszenia wlasnego, tworczego wktadu do oceny poszczegol-
nych aspektow zycia w gminie/miescie i do tworzenia koncepcji oczekiwa-
nych zmian. Zadaniem tak skonstruowanego procesu jest zwickszenie stop-
nia identyfikacji mieszkanicow z planowanymi dziataniami rewitalizacyjnymi
oraz motywacji do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu strategii i w samym
procesie rewitalizacji. Podczas realizacji tego typu diagnoz przyjmuje sie, ze
mieszkancy dysponuja na tyle szeroka wiedza na temat badanej przestrze-
ni, ze ulatwi im to prowadzenie badan i docieranie do 0s6b i $rodowisk
trudno dostepnych dla badaczy zewnetrznych. Dodatkowym atutem takich
badan jest realizacja zadan edukacyjnych. W ich wyniku uczestnicy procesu
zdobywaja wiedze i do$wiadczenia, ktoére beda moglty by¢ wykorzystywane
w innych badaniach lokalnych. Diagnozy partycypacyjne oddzialuja w ten
spos6b na budowanie kapitatu intelektualnego, organizacyjnego i spotecz-
nego. Dodatkowym atutem tego podejscia jest poglebiony i wieloaspektowy
charakter prowadzonych analiz. Polega on na wzajemnym uzupelnianiu sie
stosowanych, zréznicowanych metod i technik badawczych.

Gminny Program Rewitalizacji Gorzow 2025+ poczatkiem rewi-
talizacji

Degradacja dotyczy waznej czesci terenéw zurbanizowanych polskich miast.
Miasta z enklawami biedy i wykluczenia, o substandardowych warunkach
zycia, nie maja szans byé¢ konkurencyjnymi, a ich potencjaly pozostaja
niewykorzystane. Czynnikami degradacji sa najczesciej negatywne zjawiska
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spoteczno-gospodarcze. Skutkuja one segregacja spoteczna i dziedziczeniem
biedy. Powoduja takze niekorzystne zmiany infrastrukturalno-przestrzenne,
wystepujace najczesciej w historycznych §rodmiesciach, jak dekapitalizacja
tkanki miejskiej czy utomna struktura urbanistyczna. Gorzéw Wielkopolski
nie jest tu wyjatkiem. Jego centrum przezywa kryzys. Wystepuje w nim kon-
centracja negatywnych zjawisk spotecznych o charakterze sprzezen zwrot-
nych oraz utomna i zdegradowana struktura urbanistyczna historycznych
czedci miasta, bedaca ich tlem. Charakterystyczne dla $cistego centrum jest
pozbawienie go funkcji rekreacyjnych na rzecz ustugowych, zwiazanych z fi-
nansami (banki, kantory) oraz za zakresu ochrony zdrowia (np. apteki).
Wskutek tego typu analiz 29 czerwca 2016 r. na wniosek Prezydenta Mia-
sta Rada Miasta Gorzowa Wielkopolskiego wyznaczyla obszar rewitalizacji
uchwalyg Nr XXVIII/367/2016. Dalo to tym samym poczatek strategicz-
nemu procesowi przezwyciezenia kryzysu na wskazanym terenie. Formalnie
prace nad dokumentem zainicjowano kolejna uchwata Rady Miasta Gorzo-
wa Nr XXXII/389/2016 z dnia 31 sierpnia 2016 r. o przystapieniu do spo-
rzadzania Gminnego Programu Rewitalizacji. Za najwazniejsze z wyzwan
uznano: odzyskanie poczucia sprawczosci i odbudowanie sp6jnosci spotecz-
nej, dostarczenie bodzcéw rozwojowych lokalnej gospodarce, poprawe tadu
funkcjonalno-przestrzennego i technicznych warunkéw zycia. Powyzsze za-
dania zostaly ujete w sposob spojny i komplementarny w Gminnym Progra-
mie Rewitalizacji Gorzow 2025+ (dalej GPR), ktory przyjety zostal uchwala
Rady Miasta Nr XXXV1/445/2016 z dnia 13 grudnia 2016 r., a 15 grudnia
2016 r. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego wpisal program do wykazu pro-
gramoéw rewitalizacji nr 154/2061/16, dzieki czemu miasto mogto ubiegaé
sie o srodki finansowe z konkurséw na Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
przeznaczone na rewitalizacje.

Program rewitalizacji definiuje cztery, podporzadkowane misji, cele
strategiczne: (1) odbudowaé¢ w Gorzowie sp6jnosé spoteczna, (2) ozywic¢ go-
spodarczo obszar rewitalizacji, (3) poprawi¢ jako$¢ obszaréw zamieszkania,
(4) odbudowa¢ tad przestrzenny w centrum miasta (GPR 2016).

Wedltug sprawozdania z wykonania GPR za rok 2017, na lata 2017-2019
przypada pierwszy okres pelnej jego funkcjonalnosci (Sprawozdanie... 2018).
Zadania zrealizowane w roku 2017 zostaly podzielone na cztery kategorie:
(1) spoteczno-gospodarcze — 8 zadaii, (2) techniczne — 12, (3) przestrzenno-
funkcjonalne — 9, (4) srodowiskowe — 0. Zadan zrealizowanych w pelni by-
to dwa. Pierwsze dotyczyto implementacji programu edukacyjnego ,,Unijne
przedszkolaki w Gorzowie”, drugie bylo zwiazane z realizacja rewitalizacji
Kuwadratu. Pozostale z przedsiewzie¢ mialty rézny stopierni zaawansowania
(od 10 do 75%).
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Kwadrat wzorcowa miejska przestrzenia rekreacyjna

Kwadrat to Plac Nieznanego Zolnierza potozony w Nowym Miescie miedzy
ulicami: Chrobrego, 30. Stycznia, Dabrowskiego oraz Krzywoustego. Domi-
nuje na nim zabytkowa zabudowa z XIX i XX wieku. Jego uktad urbani-
styczny zostal wpisany do rejestru zabytkéw. W 1945 roku, w ramach wyko-
rzystania okopéw przeciwlotniczych na placu dokonano licznych pochowkow
zolnierzy Armii Radzieckiej. Skutkiem tego w latach 1945-1952 bylo wyty-
czenie na nim cmentarza wojennego nazywanego rowniez Placem Polegtych,
ktorego glownym elementem byt pomnik Wdziecznosci z gwiazda (1946).
W roku 1952, w wyniku przeniesienia mogil na nowy cmentarz wojenny
przy ul. Walczaka, przywrocono dawne funkcje Kwadratu. W ich miejsce
ponownie wytyczono aleje spacerowe. Pomnik Wdzigcznosci zostal usuniety
w 1978 r. i zastapiony pomnikiem 2. Armii Wojska Polskiego. W 2008 r.
pojawilta sie koncepcja ustawienia pomnika marszatka Jozefa Pitsudskiego
w miejscu obecnego monumentu wojskowego. Nie doszto jednak do realizacji
tego pomystu (Multimedialna Encyklopedia... 2011). W roku 2017 podjeto
sie rewitalizacji Kwadratu.

Realizacja odnowy Kwadratu odpowiada ostatniemu celowi gtéwnemu
GPR — cel szczegotowy 4.1.2. Tworzyé z udziatem mieszkaricow wzorcowe
publiczne przestrzenie spotkar i rekreacji w podobszarach rewitalizacji. Jego
rewitalizacja zostala sfinansowana z udziatem funduszy unijnych, ujetych w
Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funk-
cjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.

Gminny Program Rewitalizacji Gorzow 2025+ w Przedsiewzieciu Re-
witalizacyjnym nr 15 okresla wytyczne dla Kwadratu — wzorcowej miejskiej
przestrzeni rekreacyjnej, jako (1) procesu projektowania i aranzacji Placu
Nieznanego Zokierza ( Kwadratu) z udzialem mieszkancoéw, (2) zabezpiecze-
nia najwyzszej jako$ci wykonania projektu. Wartos¢ przedsiewziecia oszaco-
wano na 5 882 352,94 zt. Jego realizacja wynikata ze sfinansowanych w po-
przednim okresie projektéw miekkich. W ramach wypelniania zadan zwia-
zanych z zaprogramowanymi zmianami infrastrukturalnymi zaplanowano
przeprowadzenie diagnozy partycypacyjnej. Uznano ja za odpowiednie na-
rzedzie partycypacji spotecznej mieszkancow, dajace mozliwosé wspolnego
i $wiadomego artykulowania potrzeb, realizacji i obrony intereséw (réwniez
aspiracji) wszystkich kategorii interesariuszy. Zamierzeniem lideréw proce-
su bylo animowanie uczestnictwa mieszkancéw w projekcie, prowadzenie
dyskusji jego dotyczacych oraz budowanie poczucia odpowiedzialnosci za
zmiany. Rewitalizacja Kwadratu zostala zwiezle opisana w zbiorze esejow
na temat ksztaltowania przestrzeni miejskiej w Polsce jako przyktad dobrej
praktyki. Autorzy opracowania doceniajg nowatorski charakter podjetych
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dziatan, szczegdlne zaangazowanie urzednikéw i mieszkaricow oraz wlaczenie
do procesu partycypacyjnego planowania ludno$ci romskiej zamieszkujacej
okolice (Gil-Piatek, Grunt-Mejer 2018, s. 75-76).

Do ogtoszonego przez Prezydenta Miasta Gorzowa WIlkp. przetargu na
koncepcje zagospodarowania Kwadratu staneta jedna firma. Byto to Prono-
bis Studio z Bytomia. Jego zadaniem byto opracowanie diagnozy, ktorej ce-
lami byly: (1) okreslenie sposobow i zasad dotychczasowego wykorzystywa-
nia projektowanej przestrzeni publicznej, (2) optymalizacja zastosowanych
rozwigzan w projekcie architektonicznym poprzez prowadzenie dialogu spo-
tecznego z mieszkancami i uzytkownikami przestrzeni. Dokonano tego przy
zastosowaniu technik diagnozy partycypacyjnej, tj. otwartych i zamknietych
warsztatow dla roznych interesariuszy, spaceréw badawczych, spotkan infor-
macyjnych, wywiadéw kawiarnianych, warsztatow planistycznych w prze-
strzeni bedacej przedmiotem projektu. Diagnoze prowadzono od 8 wrzeénia
do 8 pazdziernika 2016 r. Ponizsza tabela prezentuje zastosowane w niej
techniki i liczbe ich uczestnikow.

Tabela 1
Konsultacje spoteczne
Liczba
Dziatlanie Data Cel spotkania
uczestnikow
Informacyjne spotka- | 29.08.2016 28 Prezentacja m.in. harmono-
nie warsztatowe gramu dziatari, metody dzia-
tan projektanckich oraz dys-
kusja na temat historii mia-
sta 1 tozsamosci mieszkari-
cow, celem wykorzystania ze-
branych informacji w projek-
towaniu przestrzeni publicz-
nej.
Spacery badawcze | 30.08.2016 70 Diagnoza barier i probleméw
polaczone w cykle przestrzennych zauwazanych
ze wzgledu na pore przez mieszkancow 1 uzyt-
dnia, trase (trzy kownikéw, promocja spotkan
rozne), kategorie warsztatowych, a takze gru-
uczestnikow powe badanie interesariuszy.




170 Joanna FRATCZAK-MULLER, Anita LUKOWIAK
Spotkanie warsz- | 01.09.2016 14 Sieciowanie dotychczaso-
tatowe fokusowe wych inicjatoréw  zmian,
dedykowane czterem wypracowanie wspolnej wizji
kategoriom uczestni- zmiany, ustalenie prioryte-
kéw:  przedsiebiorcy, téow 1 zadan dodatkowych
organizacje poza- w aranzacji przestrzeni cen-
rzadowe, urzednicy, tralnej, okreslenie wartosci
radni — praca w gru- tozsamosciowych Gorzo-
pach nad zalozeniami wa, ustalenie priorytetoéw
projektowymi i na projektowych, okreslenie
makiecie kategorii interesariuszy bez-
posrednio wptywajacych na
zarzadzanie przestrzenia i
bezposrednio uzytkujacych
deptak i plac.
Otwarte  spotkanie | 02.09.2016 22 Wypracowanie z mieszkarica-
warsztatowe — praca mi idei placu i ulicy, za-
na makietach projektowanie atrakcji prze-
strzeni stalych i tymczaso-
wych, projektowanie proto-
typu ,,parkletu”. Analiza za-
tozen wypracowanych pod-
czas poprzednich warsztatow
Warsztatowe spo- | 03.09.2016 60 Wypracowanie z mieszkarica-
tkanie plenerowe mi idei placu i ulicy. Ana-
(restauracja  Dobra liza zalozenn wypracowanych
Karma, znajdujaca podczas poprzednich warsz-
sie przy Kwadracie) tatow
Wywiady kawiarnia- | 21.09.2016 | brak danych | Dyskusja i dyzur dla miesz-
ne (Klub Kultury Je- kancow, mozliwo$é zglasza-
dynka ul. Chrobrego) nia uwag i postulatéow dot.
rewitalizacji Kwadratu.

Zrddto: opracowanie wlasne.

W diagnozie tacznie udziat wziety 194 osoby, reprezentujace nastepuja-
ce kategorie interesariuszy: mieszkancy, urzednicy, osoby pracujace w pobli-
zu, prowadzacy dzialalnosé¢ gospodarcza, zarzadcy budynkéw, spotecznicy,
radni, uczniowie i studenci, nauczyciele, organizacje pozarzadowe, dzieci.
Jej przeprowadzenie w prezentowanej formie pozwolilo na wlaczenie lokal-
nej spotecznodci oraz innych uzytkownikoéw Kwadratu w opracowanie roz-
wigzan infrastrukturalnych i spotecznych dotyczacych placu, ale réwniez
wskazato na duza wage konsultacji spotecznych w rozpatrywaniu zagadnien
rewitalizacji. Mieszkancy $wiadomie oceniali swoje potrzeby i oczekiwania
zwigzane z rozwojem i rewitalizacja Kwadratu, a efektem tych spotkan byto
sformutowanie probleméw, ustalenie ich hierarchii oraz uzyskanie konsen-
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susu w sprawie sposobu ich rozwiazywania. Gléwna potrzeba zdefiniowana
w trakcie badan byto przekonanie uczestnikéw o deficycie wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych w Gorzowie, zwiazanych z odpoczynkiem i rekre-
acja. Rekomendacje diagnozy wskazywaly na konieczno$é¢ zachowania ow-
czesnego potencjalu powierzchni biologicznie czynniej placu, z mozliwoscia
jej rozszerzenia. Odnosity sie takze do uzupehienia jej o wysokiej jakosci
infrastrukture parkowa (urzadzenia rekreacyjne i trasy na terenach zieleni),
majace zintensyfikowa¢ uzytkowanie Kwadratu przez mieszkancow. Owa in-
tensyfikacja wykorzystywania placu miata byé¢ wspierana przez zaplanowany
cykl wydarzen kulturalnych /rekreacyjnych. Wysoka jakosé aranzacji terenu
i optymalnos¢ zastosowanych rozwiazan powinny zostaé zapewnione przez
monitorowanie skutkéw prowadzonych rozwiagzan (ocena sposobu wykorzy-
stywania przestrzeni, popularnos¢ jej elementoéw, liczba uzytkownikoéw). Na
jego podstawie mialy by¢ corocznie wyciagane wnioski, a w razie konieczno-
$ci wprowadzane zmiany w dziataniach animacyjnych lub aranzacji placu.

Inwestycje w Kwadracie rozpoczeto w czerwcu 2017 r. Pierwotnie prace
mialy zakonczy¢ sie do 10 listopada 2017 r., jednak wykonawca napotkat
na kilka przeszkod, ktore nie pozwolity na dochowanie tego terminu. Pierw-
sza z nich byto odkrycie poniemieckiego schronu przeciwlotniczego, gdzie
robotnicy natkneli sie na fragmenty tusek, stojak na miski, pedzel do gole-
nia a takze cos, co wygladalo na detonator lub baterie zasilajaca. Kolejna
przerwa w pracach budowlanych spowodowana byta znalezieniem szczatkow
ludzkich, prawdopodobnie zolnierza. Odbiér inwestycji i oficjalne otwarcie
nastapito 22 lutego 2018 r. Inwestycja finansowana byla w ramach Zinte-
growanych Inwestycji Terytorialnych oraz budzetu Miasta Gorzowa Wlkp.,
a jej catkowity koszt wyniodst 5 944 959 zt. Za wykonanie prac budowlanych
odpowiadata firma Stanistaw Cap z Miedzyrzecza.

Odnowiony Kwadrat stal sie nie tylko miejscem atrakcyjnym dla spe-
dzania wolnego czasu, ale i duma i ozdoba tej czesci miasta. W centralnej
czesci placu usytuowano fontanne — szczegdlnie oczekiwana przez mieszkan-
cow, podesty rekreacyjne oraz plac zabaw dla dzieci z linarium i trampoli-
nami. Na Kwadracie znalazta sie réwniez strefa odpoczynku z 12-stoma sto-
likami do gier planszowych oraz 16 wielopoziomowych siedzisk i 175 nowych
tawek. Przebudowano alejki, pojawily sie stojaki rowerowe, nowe o$wietlenie
i nowe kosze na $mieci. Remontu doczekala sie takze zabytkowa toaleta. Zna-
lazty sie tam rowniez miejsca na plenerowe wydarzenia kulturalne. Obecnie
w okolicy Kwadratu znajduje sie jedna cukiernia, restauracja i nalesnikar-
nia). Powrot innych przedsiebiorcow nalezatoby jeszcze wspieraé¢. Mieszkan-
cy sa zadowoleni z zastosowanych rozwiazan, krytycznym ocenom podlega
jedynie zbyt duze natezenie o§wietlenia noca, zaburzajace potrzebe zaciem-
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nienia mieszkan (informacje zebrane w wyniku nieformalnych kontaktow
z mieszkaricami jednej z autorek). Od momentu otwarcia zrewitalizowanego
Kwadratu zorganizowanych zostato kilka koncertéw i happeningéw a takze
wiekszych imprez, m.in. Wigilia do Kwadratu (grudzien 2017), Kwadrato-
we Jaja (kwiecien 2018) czy Majowka na Kwadracie z okazji uchwalenia
Konstytucji 3 Maja (maj 2018). Jest to rowniez miejsce, w ktérym na co
dzien przebywa sporo dzieci korzystajacych z infrastruktury rekreacyjnej,
czy jezdzacych na rolkach, a upalne dni oblegana jest przez nie fontanna.

Zakonczenie

Celem artykutu byta prezentacja technik diagnozy partycypacyjnej jako ko-
rzystnych dla prowadzonych w Polsce proceséw rewitalizacji. Wykorzystanie
wiedzy i doswiadczenia mieszkancéw w badaniu probleméw, potencjatow
i zasobow obszaréw zdegradowanych daje mozliwos¢ osiagniecia wysokie-
go poziomu uczestnictwa mieszkancoéow w ksztaltowaniu proceséw zmian.
Zachodzi tu bowiem zjawisko dobrowolnej wymiany opinii, informacji czy
ustalen dotyczacych celdéw, instrumentow i strategii wdrazania planowanych
zadan. Istota tego typu dialogu obywatelskiego jest stanowienie forum dla
reprezentacji intereséw miedzy poszczegdlnymi jego uczestnikami, w tym
miedzy partnerami spotecznymi (organizacje pozarzadowe, spoteczne), a od-
powiednimi organami wladzy publicznej (Piertaszko-Furmanek 2012).

Historia rewitalizacji gorzowskiego Kwadratu moze postuzy¢ jako wzor
kompleksowej pracy z miejscowa spolecznoscig. Bez mieszkancow, tak na-
prawde, nie byloby jej. Poprawita sie jako$é ich zycia, a rewitalizowany
plac stal siec waznym miejscem integracji i wypoczynku nie tylko dzieci,
ale 1 0s6b dorostych. Zastosowanie wskazanych technik partycypacyjnych
w prowadzonym procesie rewitalizacji zwiekszylo wspoédlprace miedzy in-
teresariuszami procesu i jako$é uzyskiwanych efektow prac. Czestotliwosé
stosowanych przedsiewzie¢ sprzyjata budowaniu zaufania miedzy jego inte-
resariuszami. Wtlasnie te otwartos¢ lideréw procesu na dialog z mieszkarni-
cami oraz wielo$¢, zré6znicowanie i czesto$é podejmowanych wspdlnie dzia-
tan uznajemy za gtoéwne czynniki rewitalizacji. Do gtéwnych barier dla jej
prowadzenia zaliczy¢ mozna (1) staba instytucjonalizacje tego typu zbioro-
wych dziatan (rzadko$é stosowania takich rozwiazan, brak wypracowanych
dobrych wzorcow mozliwych do powielania) oraz (2) maly potencjal (wie-
dza, umiejetnosci, doswiadczenie, poziom zaangazowania) wszystkich jego
aktoréw. Trzecia mozliwie, ze najistotniejsza bariera jest mate zainteresowa-
nie mieszkancéw podejmowaniem wspoélnych decyzji dotyczacych wygladu
przestrzeni publiczne;j.
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Partycypacja obywatelska jest waznym czynnikiem planowania rozwo-
ju i rewitalizacji obszaréow zdegradowanych. Wymaga wtaczenia i zaangazo-
wania spotecznodci lokalnej w sprawy przysztosci jej lokalnego srodowiska,
umozliwiajac aktywne uczestniczenie w ksztattowaniu ich bezposredniego
srodowiska zycia. To dziatanie partnerskie, w ktére zaangazowani sa przede
wszystkim mieszkaricy, ale i instytucje i organizacje spoteczne z obszaru
rewitalizowanego, sektor prywatny i publiczny oraz specjalisci, m.in. urba-
nisci i architekci, co pozwala dziata¢ wieloaspektowo i wieloptaszczyznowo.
Bez takiej aktywnosci oraz zaangazowania nie byloby zmian odpowiednich
do miejscowych potrzeb. Rewitalizacja gorzowskiego Kwadratu jest przy-
ktadem tego typu wspolpracy miedzysektorowej, a jej spoteczny wymiar,
miejmy nadzieje, bedzie przynosit dobre efekty.
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PARTICIPATORY DIAGNOSIS AND REVITATLIZATION. THE CASE
OF KWADRAT IN GORZOW WIELKOPOLSKI

Keywords: revitalization, social participation, participatory diagnosis, revitalization
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Revitalization is a social venture which aims to bring degraded areas out of crisis. The
article presents participatory diagnosis as a method worth implementing in revitalization
processes. The discussion is based on the analysis of the revitalization process of Plac
Nieznanego Zolnierza (a square commemorating unknown soldiers, commonly referred to
as Kwadrat) carried out in Gorzéw Wielkopolski between 2017 and 2018. For this purpose,
participatory analysis techniques are used. Based on this example, the authors present
the goals, tasks, and possible effects of the process. Also, important relations between
the public, private and civic sectors, which create a local network of co-operation, are
discussed. The authors emphasize the importance of resident participation as a key factor
leading to changes in the revitalization process.
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DIAGNOZA PARTYCYPACYJNA A REWITALIZACJA PRZYPADEK
GORZOWSKIEGO KWADRATU

Stowa kluczowe: rewitalizacja, partycypacja spoteczna, diagnoza partycypacyjna, pro-
gram rewitalizacji.

Rewitalizacja jest przedsiewzieciem spolecznym i ma na celu wyprowadzenie obszaréw
zdegradowanych ze stanu kryzysu. Celem artykulu jest prezentacja diagnozy partycypa-
cyjnej jako wartej zastosowania metody do prowadzenia proceséow rewitalizacji. Podsta-
wa, prowadzonych rozwazan jest analiza procesu rewitalizacji Placu Nieznanego Zolnierza
w Gorzowie Wielkopolskim, potocznie zwanego Kwadratem, prowadzona w latach 2017-
2018 z wykorzystaniem technik diagnozy partycypacyjnej. Na jego przykladzie autorki
prezentuja jej cele i zadania oraz mozliwe efekty. W artykule wskazano rowniez na wazne
relacje miedzy sektorem publicznym, prywatnym i obywatelskim, tworzace lokalng sieé¢
wspolpracy. Zwrocono takze uwage na waznos$¢ udzialu mieszkancéow obszaru zdegrado-
wanego w procesie rewitalizacji jako kluczowego warunku do wprowadzenia zmian.



