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The main goal of the study is to identify the determinants of economic
migration decisions of Ukrainian immigrants in the context of their possible
stay in Poland. Due to the nature of temporary labour migrations, the
author considers as particularly important those determinants of migration
decisions which are related to economic factors, connected with functioning
on the labour market. Thus, the considerations are located within the
framework of neoclassical economic theories of migration. The purpose of
this study is to reconstruct a catalogue of barriers that may constitute
a deterrent for subsequent or more permanent migration decisions. It is
assumed that failure to meet the needs and lower than anticipated level
of expectations of Ukrainian migrants, related to their professional work,
constitute a factor inhibiting and destimulating their decision to stay in
Poland. The analysis of the data collected during qualitative interviews
with Ukrainian migrants (IDI, N = 36) allowed to create a typology of
these barriers and to exemplify those related to the labour market. The
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study is also of practical nature — its results presented as recommendations
may be used to design such working conditions for migrants which will allow
them to stay in Poland longer and contribute to better functioning of the
Polish labour market.

W POSZUKIWANIU LEPSZEGO ZYCIA. EKONOMICZNE DETER-
MINANTY DECYZJI O POZOSTANIU W POLSCE UKRAINSKICH
MIGRANTOW ZAGRANICZNYCH.

Stowa kluczowe: migracje zarobkowe, neoklasyczna teoria migracji,
socjologia rynku pracy, projekcje migracyjne, Ukrainskie migracje do
Polski.

Nadrzednym celem opracowania jest identyfikacja determinant decyzji mi-
gracyjnych zarobkowych imigrantéw z Ukrainy w kontekscie mozliwosci ich
pozostania w Polsce. Ze wzgledu na charakter samych tymczasowych mi-
gracji zarobkowych za szczegoblnie istotne uznaje te uwarunkowania decyzji
migracyjnych, ktore sa ulokowane w czynnikach ekonomicznych, zwigza-
nych z funkcjonowaniem na rynku pracy. Tym samym rozwazania lokuje
w ramach neoklasycznych ekonomicznych teorii migracji. Moja intencja jest
odtworzenie katalogu barier, ktére moga stanowi¢ czynnik odpychajacy dla
kolejnych, czy trwalszych decyzji migracyjnych. Pracy towarzyszy zatoze-
nie, ze brak zaspokojenia potrzeb i nizszy niz zakladany poziom oczekiwan
Ukrairiskich migrantéw, zwiazane z podjeta praca zawodowa stanowia czyn-
nik hamujacy, destymulujacy ich do podjecia decyzji o pozostaniu w Polsce.
Analiza materiatlu zgromadzonego w trakcie wywiadéw jakosciowych z mi-
grantami z Ukrainy (IDI, N = 36) pozwolila stworzy¢ typologie tych barier
i dokona¢ egzemplifikacji tych, ktore powiazane sg z rynkiem pracy. Opra-
cowanie ma tez charakter praktyczny — jego wyniki w formie rekomendacji
moga przetozyé si¢ na konstruowanie takich warunkéw pracy dla migrantéw,
ktore pozwola im pozosta¢ w Polsce na dtuzej i przyczynié¢ sie do lepszego
funkcjonowania polskiego rynku pracy.

Wprowadzenie

Migracje sa obecnie jedng z najwazniejszych kwestii o znaczeniu spotecz-
nym, politycznym i ekonomicznym, przekladajacych si¢ zaréwno na rozwoj,
charakter, jak i kierunki geopolityki oraz ksztaltowanie relacji na poziomie
krajowym, regionalnym i miedzynarodowym. Skala i tempo migracji mie-
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dzynarodowych sg niezwykle trudne do precyzyjnego przewidywania — sa to
procesy $cisle powiazane z aktualnymi wydarzeniami (takimi jak polityczna
niestabilnosé, kryzysy gospodarcze lub konflikty zbrojne), a takze sa stymu-
lowane przez dlugoterminowe trendy (takie jak zmiany demograficzne, roz-
woj gospodarczy, technologie komunikacyjne, dostepnosé transportu). Dane
dhugoterminowe ilustruja, ze migracje miedzynarodowe nie maja charakteru
homogenicznego i jednostkowo sg ksztaltowane przez czynniki ekonomiczne,
geograficzne, demograficzne i inne.

W ostatnich latach w polskich publikacjach dedykowanych wspolcze-
snym ruchom migracyjnym mozna wskazaé kilka dominujacych ram kon-
cepcyjnych. Pierwsza rama jest kryzys migracyjny w Europie, gdzie po-
dejmowane sa kwestie stosunku polskiego spoteczenstwa i elit politycznych
do przyjmowania tzw. uchodzcéw i przymusowych migrantéow do krajow
wspolnoty. Rozwaza sie tu takze mozliwe scenariusze zagrozen bezpieczen-
stwa Polski i Unii Europejskiej, wynikajace z masowego naptywu uchodz-
cow do Europy (por. Adamczyk, Sakson, Trosiak 2017; Balicki, Necel 2017;
Sasnal 2015). Druga rame teoretyczna wyznaczaja badania nad emigra-
cja Polakéow do innych krajow, szczegolnie krajow wspolnotowych, ktorej
najwicksza fala miala zwiazek z akcesja Polski do UE (por. Jazwinska,
Okolski 2001, Okolski 2002, Kaczmarczyk 2005, 2008, Kawczynska-Butrym,
Ogryzko-Wiewiorowska 2012, Iglicka 2010, Grabowska-Lusiniska, Okolski
2009). Trzecia, zyskujaca popularno$é rama tematyczna jest zjawisko maso-
wego naptywu do Polski imigrantéw zarobkowych zza wschodniej granicy,
szczegOlnie z Ukrainy i — co sie z tym wiaze — postulowanych kierunkow
polityki migracyjnej Polski (Lesinska, Okolski 2018, Andrejuk 2017, Bloch,
Main, Sydow 2015, Janicki 2016, Binkowski 2017, Jaroszewicz 2018, Jurek
2016, Klimek 2016, Szaban, Michalak 2021a, b).

Wskazane trzy gtéwne ramy tematyczne nie wyczerpuja zakresu poszu-
kiwan poznawczych dotyczacych proceséw migracyjnych, chociaz ich udziat
w dorobku publikacyjnym z tego zakresu jest niewielki. Niniejsze opracowa-
nie lokuje si¢ w nurcie trzecim — jego celem nadrzednym jest wskazanie de-
terminant dalszych decyzji migracyjnych zarobkowych imigrantéw z Ukra-
iny w kontekscie mozliwosci ich pozostania w Polsce. Dla realizacji nakreslo-
nego celu istotna jest identyfikacja czynnikow, ktore stanowia destymulante
dla dalszych decyzji migracyjnych Ukraincow przebywajacych tymczasowo
w Polsce. Analizujac wskazania obywateli ukrainskich pracujacych aktual-
nie w Polsce, intencja Autora jest odtworzenie katalogu barier, ktore mo-
ga stanowi¢ czynnik odpychajacy dla kolejnych, czy trwalszych decyzji mi-
gracyjnych. Jednoczesnie wiedza o zaistniatych przeszkodach moze zostac
w praktyce wykorzystana do stworzenia listy rekomendacji dla podmiotéw
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decyzyjnych i operacyjnych na réznym szczeblu, w celu dostosowania pro-
jektowanych przez nie dzialan do potrzeb tej kategorii migrantow.

Ze wzgledu na charakter samych migracji (czasowe, zarobkowe) za
szczegolnie istotne (i poddane analizom) uznano te uwarunkowania decyzji
migracyjnych, ktore sa ulokowane w czynnikach ekonomicznych, zwigzanych
z funkcjonowaniem na rynku pracy.

Sformulowano zalozenie, iz brak zaspokojenia potrzeb i nizszy niz za-
ktadany poziom oczekiwan ukrainiskich migrantéw zwiazane z podjeta praca
zawodowa stanowia czynnik hamujacy, destymulujacy ich do podjecia de-
cyzji o pozostaniu w Polsce.

Migracje z Ukrainy do Polski — kontekst dokonanych analiz

Swobodny przeptyw pracownikow jest jedna z podstawowych wolnosci
w Unii Europejskiej. Obywatele Ukrainy — mimo ze jest ona krajem dopiero
aspirujacym do cztonkostwa w UE — korzystaja juz z dogodnego sasiedztwa
i korzystnych regulacji prawnych w zakresie migracji zarobkowych. Migracje
zarobkowe z Ukrainy wpisuja sie w definicje zjawiska czasowosci i pozwa-
laja na poszukiwania poznawcze wzorcoéw migracji, tzn. motywoéw podjecia
decyzji migracyjnych, okreSlenie scenariuszy przebiegu tych migracji oraz
wskazanie determinant ewentualnych decyzji o powrocie (albo pozostaniu
w kraju migracji).

Ukrainska mobilnosé historycznie uwarunkowana jest zaréwno wzgleda-
mi bezpieczenstwa, jak i determinowana spotecznie, kulturowo i gospodar-
czo. Od XIX w. czynnikami wypychajacymi Ukraificow do Ameryki Péinoc-
nej i Potudniowej, z europejskiej zas czesci Federacji Rosyjskiej — na Syberie
(Lopukh 2006) byty gtownie czynniki ekonomiczne oraz dbatosé o poczu-
cie bezpieczenstwa. W kolejnych falach migracji ogromne znaczenie mialty
konsekwencje dzialann wojennych i zwiazane z rozpadem ZSRR. Wspolcze-
$nie do czasu rosyjskiej aneksji Krymu i wybuchu konfliktu na wschodzie
Ukrainy zagraniczne migracje zarobkowe Ukraincow systematycznie malaty.
Jeszcze w 2014 roku, mimo wzrostu skali wyjazdéw Ukrainicow do Rosji, kra-
je UE (poza Polska) w niewielkim stopniu doswiadczyly tego zjawiska. Rok
2015 przyniést bardziej gwaltowny wzrost skali wyjazdéw z Ukrainy do UE,
gltownie do Polski. Ta (do dzis rejestrowana) wzmozona fala migracji stanowi
konsekwencje proceséw destabilizacji politycznej, ekonomicznej i spotecznej
w Ukrainie, jak i rezultat wydarzen zwiazanych z Euromajdanem. Przez
ponad po6t dekady liczba ukrainiskich migrantéw w Polsce systematycznie
rosta (wahniecia trendu spowodowala pandemia koronawirusa). Statysty-
ki dotyczace liczby migrantéw nie sa doktadne i nie maja kompleksowego
charakteru. System monitoringu oswiadczen zwiazanych z podejmowaniem
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pracy i obowiazek rejestracji przez pracodawce wykorzystywanego oswiad-
czenia wprowadzony w 2018 r. wciaz nie pozwala na doktadna weryfikacje
liczby migrantéw z Ukrainy w Polsce. Umyka im sfera migracji zarobko-
wych, ktére warunkowane byty edukacyjnie, badz staly sie elementem tzw.
szarej strefy. Od lat przedstawiciele instytucji publicznych poszukuja wiary-
godnych metod i metodologii pomiaru tego zjawiska (Janicki 2016). Jednym
z przyktadéw sa tu choéby nowe metody pomiaru stosowane w Narodowym
Spisie Powszechnym w 2021 r.

Jak wynika z danych MRPiT 857,6 tys. obywateli Ukrainy dotyczyta re-
jestracja o$wiadczeri o powierzeniu pracy cudzoziemcowi w 2020 r. Wedtug
Urzedu ds. Cudzoziemcow w 2020 r. 113,8 tys. obywateli Ukrainy otrzy-
mato zezwolenia na pobyt (wszystkie rodzaje) w Polsce. Dotyczy to okresu
od 1 marca 2020 do 28 lutego 2021 roku. Natomiast rok wczeéniej byto ich
nieznacznie wiecej — 114,5 tys. Z kolei dane firmy Selectivv w styczniu 2020
roku w Polsce przebywalto ponad 1,27 mln oséb z Ukrainy, co stanowi wiel-
kos¢ poréwnywalna z danymi z marca 2019 roku. W pierwszym kwartale
2020 roku, czyli na samym poczatku pandemii zanotowano fale powrotow
do kraju pochodzenia, ale w lutym w Polsce przebywato 1,26 mln oséb
z Ukrainy, w marcu takich oséb byto 1,17 mln, w kwietniu zas§ — 1,10 mln.

Wysoka liczba ukrainskich migrantéw w Polsce w ostatnich latach jest
gltownie efektem zmian w obowiazujacym prawie dotyczacym zatrudniania
cudzoziemcé/w. Na mocy rozporzadzenia z dnia 8 grudnia 2017 roku okreslo-
no liste panistw, ktorych obywatele moga ubiegaé sie o zezwolenie na prace
sezonowa oraz o$wiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziem-
cowi. W tym wykazie jest takze Ukraina (patrz: Rozporzadzenie MRPiPS).
Nie bez znaczenia dla decyzji migracyjnych jest takze rozporzadzenie z 2017
roku zezwalajace obywatelom m.in. Ukrainy na pobyt w strefie Schengen
bez obowiazku posiadania wizy, na nie dtuzej niz 90 dni w ciagu kazdego
180-dniowego okresu. Migranci z Ukrainy stanowia az 95 proc. wszystkich
cudzoziemcoéw, jacy zatrudniani sa w naszym kraju. Migranci ukraifiscy sa
pracownikami gtéwnie takich gatezi gospodarki jak budownictwo, rolnictwo
i ustugi.

Ramy teoretyczne i ustalenia metodologiczne

Ztozony charakter proceséw migracyjnych powoduje, ze nie jest mozliwe
stworzenie i wykorzystanie uniwersalnego algorytmu badan w tym obszarze
— zarobwno w aspekcie teoretycznym, jak i metodologiczno-empirycznym.
W efekcie wiekszos¢é badann nad migracjami koncentruje sie na wybranych
wycinkach rzeczywistosci, dzieki czemu latwiej jest dokonaé¢ na tej podsta-
wie wlasciwych uogolnien i zidentyfikowaé prawidtowosci rzadzace migracja-
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mi (por. Janicki 2016). W niniejszym opracowaniu swoja uwage koncentruje
na ustaleniu uwarunkowan sprzyjajacych podjeciu okreslonych decyzji mi-
gracyjnych przez zarobkowych migrantéw z Ukrainy.

Decyzje migracyjne sa warunkowane wielorako. Jedna z podstawowych
kategorii zwiazanych z motywacjami dotyczacymi migracji sa czynniki eko-
nomiczne, a znajduje to swoje odzwierciedlenie w ekonomicznych teoriach
migracji, stanowiacych gtéwne ramy teoretyczne opracowania (Iglicka 1995,
Arango 2000). Teorie ekonomiczne bazuja na zalozeniu, ze migrant jest cha-
rakteryzowany jako ,homo oeconomicus” (Bittner 2009), ktory racjonalizuje
swoje dzialania i przemieszcza si¢ w poszukiwaniu lepszych warunkéw do
zycia. Tak formutowane twierdzenia makroekonomicznej, klasycznej teorii
migracji ograniczaja role innych czynnikéw — jak kapital spoteczny, uwa-
runkowania osobowo$ciowe, czy inne.

Ekonomiczne czynniki determinujace podjecie decyzji o wyjezdzie
zwiekszaja potencjal migracyjny wraz ze zréznicowaniem poziomu rozwo-
ju gospodarczego krajéw pochodzenia i migracji. Analizy oparte na takim
rozumieniu motywacji migracyjnych koncentruja sie na czynnikach wypy-
chajacych i przyciagajacych do i z konkretnego kraju. Znaczenie maja tu
takie zmienne jak — poziom dochodéw, trudnosci ze znalezieniem pracy lub
bezrobocie w kraju pochodzenia itp. Nie oznacza to jednak, ze kazda réznica
w dochodach spoteczenistw, warunkach zycia i poziomie zycia bedzie powo-
dowala, iz obywatele danego (biedniejszego) kraju beda z niego emigrowac
— réznica ta musi przekraczaé¢ poziom spotecznej akceptacji.

Klasyczna teoria migracji nie jest jednak idealnie dopasowana do rze-
czywistosci, stad na jej podstawie sformutowana zostata neoklasyczna teo-
ria migracji (Lee 1966). W mysl jej zalozeri migracja jest wynikiem roznic
wielkosci popytu i podazy pracy na réznych obszarach, co skutkuje zrézni-
cowaniem wysokosci ptac, a migracja jest procesem kompensujacym te roz-
nice (por. Hicks 1932). Podjecie decyzji migracyjnej jest wynikiem jednost-
kowych, indywidualnych kalkulacji strat i zyskow, bedacych potencjalnym
wynikiem przemieszczenia. Tym samym mozna uznaé, ze celem emigracji
jest osiaggniecie maksymalnej produktywnosci pracy. Bilans zyskéw i strat
przy dokonywaniu decyzji migracyjnej jest powiazany z prawdopodobien-
stwem otrzymania (lub nie) satysfakcjonujacej pracy. W koncepcji tej do
kalkulacyjnej puli doktada sie takze inne koszty, np. natury psychologicznej
(szok migracyjny, tesknota, roztaczenie rodzin, eurosieroctwo).

Majac na uwadze wage czynnikéw ekonomicznych w procesach migra-
cyjnych, wykorzystano elementy tych teorii w procesie kreowania scena-
riuszy dalszego funkcjonowania migrantow — szczegdlnie w kraju migracji.
Gtowny obszar analiz w opracowaniu koncentruje sie na wskazaniu barier
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(glownie zwiazanych z rynkiem pracy i sytuacja ekonomicznag), jakie w opi-
niach migrantéw zarobkowych utrudniajg im formulowanie i realizowanie
projekcji migracyjnych na przysztosé. Tego typu projekcje maja dosé zrézni-
cowany charakter. Scenariusze migracyjne moga by¢ kreowane wokot dwoch
podstawowych biegunéw — pozostania kraju migracji i powrotu do kraju
pochodzenia. Z drugiej strony, migranci moga rozwazaé kréotkookresowe po-
byty w kraju migracji lub pobyty dlugookresowe (zwiazane z mysleniem
o osiedleniu). Probujac zmierzy¢ sie ze zlozono$cia problematyki, nakre-
litem kilka podstawowych typéw mozliwych projekcji migracyjnych. Czas
pracy w Polsce mozna scharakteryzowaé jako swoisty eksperyment lub ele-
ment dtuzszego planu (o$ zwiazana z czasem trwania migracji). Traktowanie
migracji eksperymentalnie pozwala zorientowaé sie, jak funkcjonuje Polska
i na jaka jako$¢ zycia mozna tu liczy¢, bez wzgledu na kierunek zakoncze-
nia tego doswiadczenia — powr6t do kraju (typ 3), lub traktowanie go jako
etapu zwiadowczego dla dalszego poszukiwania lepszego zycia (typ 1). Na
to naktada sie druga ze wskazanych wyzej osi — zwiazana z decyzja o dalszej
migracji. Mozna tu wiec méwic¢ o checi osiedlenia si¢ w Polsce na dtuzej lub
na stale (typ 2), lub strategii maksymalizacji korzysci pltynacych z czaso-
wych, cyrkularnych migracji i finalnie powrotu na state do Ukrainy (typ 4).

DECYZJA O POZOSTANIU

4

TYP 1 TYP 2
Zwiad Osiedlenie
KROTKOOKRESOWA DLUGOOKRESOWA
TYP 4
TYP3 Maksymalizacja

Eksperyment J zysku

4

DECYZJA O POWROCIE

Rysunek 1. Typologia projekcji migracyjnych — schemat.
Zrddto: opracowanie wlasne.
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Analizy dotyczace postrzegania barier ekonomicznych w podejmowa-
niu decyzji o dalszej migracji zostana opracowane na podstawie wynikow
badania jakosciowego, zrealizowanego z wykorzystaniem techniki wywia-
du poglebionego IDI, czesciowo ustrukturyzowanego!. W grudniu 2019 r.
i w styczniu 2020 r. w ramach projektu badawczego zrealizowanych zostato
36 wywiadow wéréd imigrantéw z Ukrainy przebywajacych w Wielkopolsce
(Poznan, Tulce, Murowana Goslina, Ztotow, Swarzedz, Grodzisk Wielkopol-
ski). Wywiady zrealizowane zostaly z obywatelami Ukrainy, zatrudnionymi
w ramach réznego typu uméw (glownie na czas okreslony), na zréoznicowany
czas (gtownie do 180 dni). Wywiady przeprowadzone byly w jezyku ukrain-
skim, przez dwujezyczne, przeszkolone realizatorki, a nastepnie ttumaczo-
ne przez nie na jezyk polski. Zgromadzony material zostal przetozony na
transkrypcje opatrzone komentarzami realizatorek wywiadow i zakodowa-
ny hierarchicznie wedtug wyréznionych watkéw tematycznych. Zapisy tych
transkrypcji sg prezentowane dostownie, a zabieg ten ma pozwolié¢ lepiej
odtworzy¢ charakter wypowiedzi badanych. Jednym z watkéw poruszanych
w wywiadach byly czynniki decydujace o dalszych planach migracyjnych
badanych migrantéw. Analiza zgromadzonego materiatu zostata dokonana
z wykorzystaniem technik CASQDAS — oprogramowania QDA Miner.

Bariery podejmowania decyzji o dalszej migracji

We wszystkich wyréznionych typologiczne modelach projekeji migracyjnych
pojawiaja sie czynniki niesprzyjajace realizacji potrzeb migrantéw. W od-
niesieniu do typoéw projekcji migracyjnych, ktore zaktadaja powrét do kra-
ju, wskazane obszary stanowia bariere wzmacniajaca tego typu decyzje.
W przypadku projekcji, ktére zaktadaja pozostanie w Polsce, lub wyjazd
do innego kraju — sg traktowane jako konieczne do podnoszenia argumenty
ostabiajgce decyzje migracyjne. Analiza uwarunkowan projekcji migracyj-
nych powala wyrézni¢ trzy zasadnicze typy barier hamujacych decyzje o po-
zostaniu/osiedleniu sie w Polsce. Jedna z waznych, wskazywanych kategorii
sa bariery instytucjonalne. Koncentruja sie one gltéwnie wokot kwestii zwia-
zanych z uwarunkowaniami formalnymi, regulujacych mozliwosci pobytu,
kwestiami dostepnosci informacji oraz kontaktéw z urzednikami.

Druga kategoria wskazywanych barier odnosi sie do aspektow zwiaza-
nych z codziennym funkcjonowaniem migrantéw i ich relacji z innymi ludz-
mi. Mozna ja zamknaé w kategorii czynnikéw spoteczno-kulturowych. Dla
badanych Ukrairicow w tym obszarze duze znaczenie maja réznice kulturo-

!Badanie zostalo zrealizowane w ramach projektu ,Strategie migracyjne ukrainskich
migrantéw zarobkowych w Polsce”, we wspolpracy Instytutu Socjologii Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego i agencji pracy tymczasowej Work Glob sp. z o0.0. z siedziba w Poznaniu.
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we, ze szczegblnym uwzglednieniem bariery jezykowej. Problematyczne sa
tez: poczucie osamotnienia, poczucie nizszosci i obcosci oraz pojawiajace sie
przejawy dyskryminacji.

Majac na uwadze fakt, ze to wzgledy ekonomiczne, szczegblnie rynko-
we, maja najwieksza moc decyzyjna dla migrantow (od momentu podjecia
decyzji o wyjezdzie), wazna kategoria wskazywanych barier sa te zwiaza-
ne z praca zarobkowa. Majac na uwadze dazenie do maksymalizacji swoich
zyskéw z migracji, najczedciej pojawiajacym sie argumentem oceniajacym
sytuacje na rynku pracy przez Ukraincéow bioracych udzial w badaniu, jest
relatywnie niski poziom uzyskiwanych wynagrodzen.

Jezeli brac¢ pod wvwage wszystkich Ukrainicow, to...tylko zuiekszenia ich wynagrodze-
nia. I tyle. Wiecej nic nie widze (110/M/31).

Ja bym podniostabym minimum naszego wynagrodzenia, bo my gotowi pracowac za
grosze (1L/K/32).

Chyba tylko chciatbym wieksze wynagrodzenie. W gruncie rzeczy praca mi odpo-
wiada (18/M/34).

Choé teraz mowiq, Ze Polska to jest ostatni kraj, w ktérym mozna zarobié pieniedzy,
to znaczy ze mato tu ptacq, by zarobié¢ (2L/K/27).

[- - .| chyba sytuacja materialna. Dla mnie to jest bardzo wazne, poniewaz wydawaé
wiekszo$¢ wynagrodzenia na zakwaterowanie to dla mnie ... nie wiem ... sytuacja
krytyczna. Gdyby udato mi sie znaleZé prace, na ktorej wiecej zarabiatabym, to
zwiekszytoby szanse zostac sie tutaj (15/K/29).

Nawigzujac do klasycznych definicji E.A. Locke’a, satysfakcja z pracy
stanowi rezultat postrzegania jej jako takiej, ktéra umozliwia osiagniecie
waznych wartodci, przy czym wartosci te sa zgodne z potrzebami lub po-
magaja w realizacji potrzeb czlowieka (Locke 1976). Istnieje pozytywna za-
leznos¢ pomiedzy satysfakcja a poziomem zaangazowania w wykonywanie
zadan, stalodcig zatrudnienia, poziomem jakosci ustug, lojalnoscig klientow
i rozwojem przedsiebiorstwa. Stad duze znaczenie przypisuje sie zadowoleniu
z pracy. Zadowolenie pracownikéw jest jednym ze wskaznikow efektywnosci
zarzadzania przedsiebiorstwem, traktowanej gléwnie w kontekscie motywa-
c¢ji do pracy. Satysfakcja z wykonywanej pracy moze byé traktowana jako
czynnik sprzyjajacy pozostaniu w kraju migracji. Poziom tej satysfakcji jest
determinowany wielorako. Jednym z jej wskaznikow moze byé¢ ocena warun-
kéw pracy. Badani migranci, oceniajac warunki swojej pracy, czesto zwra-
cajg uwage na fakt, ze warunki ich pracy czesto sa dalekie od optymalnych
i (w dodatku) roéznia si¢ od deklarowanych wezesniej przez pracodawcow —
zaréwno pod wzgledem planowanego harmonogramu pracy, jak i wymagarn.
Wielu migrantéw wykonuje prace fizyczne zwigzane z produkcja przemysto-
wa, wiec dla nich czesto jest to praca trudna, ponizej ich kwalifikacji.
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Byli tylko nocki, dziennych zmian nie miatam. Z przyczyn zdrowotnych oraz ni-
skiego wynagrodzenia, oraz to zZe ja mie widywatam sie za swymi znajomymi tu.
Miatam taki grafik ze mogtam spotkacé sie normalnie z przyjaciotkami, nie gdzie$
wyj$é, poniewaz w dzien Spie, w nocy pracuje (L1/K/32).

[ .. ] musze po 12 godzin pracowaé, nie zgadzam sie umieraé w pracy. Bo 12 godzin
przepracowat, trzeba cos ugotowaé, wyprac, i praca to nie cate zZycie, trzeba . . .jak
ja przychodze po pracy do domu, i co w domu? Zjadtem, odpoczgt i co? I zndw
odpoczgtem i znowu zjadtem, wszystko, to cate moje zycie (L5/M/43).

Latwosé pracy. I zero odpowiedzialnosci. Od ciebie nie wymagajqg czego$ ponad
mozliwosci. A co najmniej? Nie rozwijasz sie w tej pracy. Tylko degradujesz ja-
ko cztowiek. Poniewaz ta praca nie jest trudna i wymaga tylko pracy fizycznej
(110/M/31).

Nie podoba mi sie, zZe robie wszystko za wszystkich. Pojecie ,,odpowiada” nie moge
powiedzieé o tej pracy. Po prostu robie to, bo wiem, ze otrzymam dobre pienigdze
(111/M/49).

Niewtasciwe warunki pracy charakteryzowane w wypowiedziach bada-
nych dotycza takze organizacji systemu pracy. Wedle uzyskanych danych
dla migrantéw niejasny pozostaje system ustalania godzin pracy, a takze jej
charakteru na dany dzien.

Obudzitam sie tak po drugiej zmianie, przysztam, obudzitam sie o 9.00 rano, ci
przysytajg sms albo o 10.00 ,Pani na 12.00 wychodzi na zmiane” a ja moze na
miescie jestem? Dobra za pot godziny przysytajg sms ,nie Pani do pracy na 14.00”
potem przyszliSmy, aha znow taki kto chce zostaé po drugiej zmianie dodatkowo na
12, do 12.00 tak. O 12.00 okazuje sie, Ze jakims tam sposobem nas na liste nie
wpisali i transportu juz nie bedzie, a ten magazyn znajduje sie gdzies w polu, to
znaczy, ze musimy dzwonié po taksowke. To cata sytuacja z jednego dnia, ja to
nie wymyslam, to realnie ot takie ot sytuacja. 3 dni pozZniej przepracowalismy, po-
wiedzmy, pottora miesiecy czy miesigc tak, przychodzi sms ,zgodnie z zamdwieniem
magazynu nastepujgce osoby. .. nie wychodzg na zmiane” widze, ze jestem tez na
tej liscie (L4/K/29).

By znikneto, jak by to nazwad, to cate diabelstwo, by wszystko zrobito sie jasne,
przejrzyste i ludzie, ktorzy tu przyjezdziajqg... by mogli podejsé i spytaé swego kie-
rownika o wyptate, a nie tak jok przyjeidzajq dziewczyny ma myjnie @ bojq sie cos
powiedzieé, one i tak bojg sie, jak kazda dziewczyna, a tak w ogdle w zasadzie nic
nie powie, poniewaz ona przyjechata na 8 miesiecy na biometrii, w kazdym momen-
cie on moze powiedzie¢ ,nie pracujecie u mnie” i nikt nic nie udowodni. A nawet
jesli i udowodni, ona napisze, kazdy inny cztowiek potwierdzi, ona dostanie jakies
minimalne swoje 10 zt i pojedzie do domu (8L/K/33).

Na satysfakcje wplywaja takze relacje w pracy, szczegélnie te pomie-
dzy pracownikami z Polski i Ukrainy. W wypowiedziach badanych sa one
okreslane roznie, ale pojawiaja sie w nich elementy, ktére mozna scharak-
teryzowaé jako przejawy nieréwnosci, niesprawiedliwosci, a nawet gorszego
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traktowania. Moze to przektada¢ sie na brak poczucia docenienia, co w dal-
szej kolejno$ci moze przektadaé sie na wzrost poczucia nizszosci i spadek
zadowolenia z wykonywanej pracy.

Ukraincy zupetnie inaczej pracujag, ja jok zobaczytam, oni orzq, oni pracujg z calej
sity i na catg moc na tych pracach fizycznych. Czasami po prostu patrzysz i oczy-
wiScie niesprawiedliwe to jest niesprawiedliwe. Uwazam, ze naszego brata tu wy-
korzystujg na maza i nie ptacg godne pieniedzy. Chciatabym, by godnie wszystkich
docenili (L1/K/32).

Nas, Ukraincow nigdy nie lubili i zawsze dawali nam ciezszq prace (111/M/49).
Nie podoba sie to, zZe traktowanie Polakow a Ukrairicow jest rézne [... [ trzeba zro-
bi¢ tak, zZeby traktowanie Ukraiicow i Polakéw w Pracy byto réowne. Wykonujemy
jednakowe zadania. Ale czuje sie obcym. Nawet w mojej pracy nas traktujq inaczej.
Na przyktad, wykonujemy ciezszq robote, niz kierownik zmiany daje dla Polakow
(12/M/44).

Zakornczenie

Migracje, szczegblnie te o miedzynarodowym zasiegu, oddzialuja na wszyst-
kie aspekty funkcjonowania spoteczenstw, a najsilniej przekladaja sie one
na zycie gospodarcze. Migracje ludnoéci zawsze maja silny tadunek eko-
nomiczny. Konsekwencje migracji rozpatrywane z tej perspektywy dotycza
kilku kwestii. Z jednej strony czynniki ekonomiczne (dazenie do poprawy
sytuacji materialnej i maksymalizacji zysku) przekltadaja sie na decyzje mi-
grantow o zmianie miejsca pobytu/osiedlenia sie, z drugiej — ekonomicznie
determinowane sa skutki migracji zaréwno dla Panstwa przyjmujacego mi-
grantéw, jak i tego, ktére migranci opuszczaja. Dzi§ Polska stanowi dominu-
jacy kierunek migracji zarobkowych obywateli Ukrainy i w tym kontekscie
podjete zostaly rozwazania w niniejszym opracowaniu. Obserwowane od lat
negatywne procesy demograficzne z perspektywy polskiej gospodarki prze-
ktadaja sie na wzrost znaczenia imigracji zarobkowej, ktoéra staje sie bardzo
potrzebna. Migranci pozwalaja wypelni¢ luki pojawiajace sie (i poglebia-
jace) na polskim rynku pracy, co zintensyfikuje sie w wyniku konsekwencji
pandemii koronawirusa. Powigzanie migracji z ekonomig stanowi fundament
ekonomicznych teorii migracyjnych, ktére wyznaczaja ramy koncepcyjne
tego opracowania. Stawianym celem byta identyfikacja i charakterystyka
czynnikow, ktore moga okazaé sie silnymi destymulantami decyzji o dal-
szej migracji Ukraincow. Szczegdlne zainteresowanie skierowane zostato na
bariery ekonomiczne, ktore $cisle powiazane sa z rynkiem pracy. Diagnoza
czynnikéw, jakie przeszkadzaja migrantom z Ukrainy w zaspokajaniu po-
trzeb réznego typu i dbaniu o lepszy standard zycia moze wskazywaé jakich
rozwigzan w systemie brakuje i o jakie warto zadbaé¢ w najblizszej przy-
sztosci, aby migranci wybierali Polske jako kraj migracji w dlugookresowej
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perspektywie. Poniewaz Polska od lat funkcjonuje w obliczu koniecznosci
zmiany polityki wobec cudzoziemcéw jako pracownikéw, ubytek sity ro-
boczej musi byé rownowazony poprzez zmiang my$lenia o migrantach na
rodzimym rynku pracy. Satysfakcjonujace warunki zycia sa w duzej mierze
zalezne od warunkéw zatrudnienia i warunkéw pracy. Wskazujac na to, ze
problemy w tym obszarze wynikaja gltéwnie z warunkéw ptacowych, orga-
nizacyjnych i relacyjnych warto rozwazy¢ system, ktory wyjdzie naprzeciw
oczekiwaniom migrantéw. Moze byé¢ on zwiazany zaréwno z czynnikiem edu-
kacyjnym i integracyjnym w zespolach pracowniczych, jak i wprowadzeniem
prawnych /finansowych konsekwencji dla nieuczciwych pracodawcow.
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