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ELASTYCZNE KARIERY MEODYCH LUBUSZAN —
STRATEGIE RADZENIA SOBIE NA WSPOLCZESNYM
RYNKU PRACY

Wprowadzenie

W Polsce w czasach realnego socjalizmu realizowana byta zasada pelne-
go zatrudnienia. Wystepowalo wowczas zjawisko naturalizacji zatrudnienia,
w ktorym istnieje ,przekonanie, ze praca sie kazdemu nalezy, lecz takze
przekonanie, iz fakt posiadania pracy jest oczywistym i samo przez sie zro-
zumialym atrybutem jednostki, nie wymagajacym z jej strony specjalnych
zabiegdéw 1 nabywanym niemalze automatycznie” (Drozdowski 2002, s. 53).

Dzieki temu mozliwa byta realizacja typowego wzoru biografii, charak-
terystyczna przede wszystkim dla spoleczeristw industrialnych, przewidy-
walnego, przekazywanego w procesie socjalizacji z pokolenia na pokolenie.

Na kapitalistycznym rynku pracy zaczyna sie walka o byt. Na jednym
konicu staja ci, ktorzy dzieki odpowiednim kwalifikacjom, wyksztatceniu
i sieci kontaktow spotecznych otrzymuja wszystko, co moze im oferowac ry-
nek pracy, a na drugim koricu znajduja sie osoby, ktére zaledwie skorzystac
moga z tego, co pozostalo. Richard Sennett (2006, s. 119), za ekonomistami
Robertem Frank’iem i Philip’em Cook’iem przedstawia zjawisko, w ktérym
stada szczegbélnie mtodych ludzi, ponoszac ryzyko walczy o wszystko, aby
sta¢ sie czlonkami elitarnej grupy zwyciezcéw rynku pracy, co powoduje,
ze pozostali, a wiec wiekszos¢, musi pocieszy¢ sie resztkami.

Instytucje nie zajmuja sie juz rozdzielaniem wynagrodzen, ktore po-
winny byé¢ uzaleznione od miejsca w strukturze zawodowej. Elastycznosé
sprawia, ze jedni moga zagarnaé¢ wszystko, calej reszcie niewiele zostaje,
co w linii prostej moze prowadzi¢ do zaostrzenia sie nieréwnosci.

Niestandardowe formy pracy staja sie wspolczesnie coraz bardziej po-
wszechne, niemniej jednak nalezy pamietac, ze byty one réwniez elementami
karier zawodowych w czasach realnego socjalizmu. Byty jednak traktowane
marginalnie, jako dodatkowy dochéd, sposéb na wzbogacenie sie. Jednakze

*Joanna Roég-Ilnicka — dr nauk spolecznych w zakresie socjologii.



210 Joanna ROG-ILNICKA

nie traktowano ich jako waznego elementu pracy zawodowej, a tym samym
kariery zawodowej.

Wraz z upadkiem w Polsce komunizmu skoiiczyta sie réwniez przewidy-
walnosé karier zawodowych. Rynek pracy stal sie rynkiem kapitalistycznym,
rzadzacym sie prawami wolnej gospodarki, co oznaczalo pojawienie si¢ ma-
sowego bezrobocia, zbiorowe zwolnienia w wyniku likwidacji nierentownych
zaktadow.

Biografie zawodowe Polakéw coraz czesciej opieraja sie na niestandar-
dowych formach pracy. Elastyczne zatrudnienie jest efektem zmieniajacej
sie gospodarki i proby dostosowania pracodawcéow do wymogéw rynku. Ela-
styczne zatrudnienie staje sie réwniez alternatywa dla oséb wykluczonych
z rynku pracy choéby ze wzgledu na wiek, trudnosci w przekwalifikowa-
niu sie (por.: Dobrowolska 2011). Patrzac z perspektywy pracobiorcow, nie-
stabilny rynek pracy, na ktérym trudno utrzymaé sie na dluzej w jednym
miejscu pracy, stanowi by¢ moze gtéwna motywacje pracownika do podjecia
zatrudnienia na nietypowych zasadach.

Elastyczny rynek pracy jest rowniez nieodlacznym elementem rozwija-
jacego sie kapitalizmu, dlatego tez uwazam, ze analiza karier zawodowych
opartych na elastycznych zasadach zatrudnienia i pracy daje mozliwos¢ ob-
serwacji trajektorii zawodowych.

Elastyczny rynek pracy to ponadto efekt zmian technologicznych, a tym
samym mniejszym zapotrzebowaniem na prace najemng. ,Analitycy proce-
sow informatyzacji zauwazyli, ze poziom zatrudnienia pozostaje w coraz
luZniejszym zwiazku z okresami koniunktury, jak to miato miejsce w go-
spodarce, w ktorej dominowaly tradycyjne przemyslty. Postep techniczny
zawsze redukowal zapotrzebowanie na prace, ale w okresach ozywienia go-
spodarczego bezrobocie ulegato znacznej nieraz redukcji. Dzis takze naste-
puje restrukturyzacja zatrudnienia; nadal zmniejsza si¢ zapotrzebowanie na
zatrudnienie nie tylko w sferze produkcji materialnej, ale takze w wielu
sferach ustug, ktoére sa komputeryzowane. Kazda maszyna nowej generacji
oznacza znaczny przyrost kapitalizacji i zmniejszenie zapotrzebowania na
prace zywa, na homo laborans” (Krzysztofek, Szczepanski 2002, s. 196).

Mozna przypuszczaé, ze w zwiazku z tym zmiana spowodowana przej-
$ciem z industrialnego rynku pracy do rynku postindustrialnego wplyne-
ta na pojmowanie pracy ludzkiej jako warto$ci w zyciu czlowieka. Zmiany
ustrojowe w Polsce na poczatku lat 90. réwniez wplynelty na podejscie do
pracy — dobro powszechnie dostepne stato sie nagle dobrem powszechnie
pozadanym.

Przedmiotem moich zainteresowan sa, po pierwsze, biografie osob, ktore
zatrudniaja sie przede wszystkim na elastycznych zasadach oraz, po drugie,
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jednostkowe i spoleczne konsekwencje podejmowania tego typu pracy. ,,Ela-
styczne formy zatrudnienia to wszystkie te formy pracy, ktére nie sa umows,
o prace zawarta na czas nieokreslony, czyli: umowa o prace na czas okreslony;
umowa o prace na czas wykonania okreslonej pracy; umowa na zastepstwo;
praca w niepelnym wymiarze (np. jedna czwarta czy pot etatu); szczegol-
ne systemy czasu pracy (np. praca weekendowa albo telepraca); umowy
cywilnoprawne (umowa zlecenie, umowa o dzieto, umowa o dzieto z prze-
kazaniem praw autorskich, umowa agencyjna); ,samozatrudnienie” (Giza,
Sikorska 2012, s. 537).

Zakladam, ze elastyczne formy pracy i zatrudnienia, z jakich mto-
dzi Lubuszanie korzystaja budujac swoja Sciezke zawodows, stanowia ele-
ment strategii radzenia sobie na rynku pracy. Jednoczednie przypuszczam,
ze $wiadomosé zalet i wad podejmowania zatrudnienia na elastycznych za-
sadach oraz postrzeganie elastycznego rynku pracy stanowia nieodlaczne
filary, na ktoérych jednostki bazuja, podejmujac decyzje o elastycznym za-
trudnieniu.

Charakterystyka projektu badawczego

Od 2008 roku prowadze wywiady pogtebione z osobami, ktore swoja $ciezke
zawodowa opieraja na niestandardowych zasadach — projekt badan wta-
snych pt. Spoteczne i indywidualne konsekwencje nietypowych form pracy.
W 2008 roku obyla sie I edycja badan (11 wywiadow), kolejna edycja zosta-
la przeprowadzona w 2011 roku (11 wywiadow), a III edycja w 2012 roku
(20 wywiadow). Projekt badan jest realizowany wraz ze studentami socjo-
logii. Studenci docierali do badanych na zasadzie techniki ,$nieznej kuli”
— kazdy badany wskazywal nastepna osobe spehliajaca warunki badania,
czyli osoby zatrudnionej na elastycznych zasadach. Kazda kolejna edycja
wzbogacalta narzedzie badawcze o kolejne kwestie, ktore sa warte analizy.

Dla celow artykulu przeanalizowalam pie¢ wywiadéw poglebionych,
przeprowadzonych wsroéd os6b urodzonych miedzy 1985 a 1992 rokiem.
Przedstawione dane sg forma komunikatu z ostatniej edycji badan, uwzgled-
niajacg osoby najmtodsze wyrdznione przeze mnie w analizie, a analiza
tredci wypowiedzi dotyczy gtownie tych fragmentéw, ktore definiuja zale-
ty 1 wady elastycznego rynku pracy oraz postrzeganie tego rynku pracy
przez badanych.

Mtodzi ludzie, zaczynajac zycie zawodowe, czesto szukaja swojego miej-
sca na rynku pracy, dazac jednoczesnie do stabilizacji swojej sytuacji zawo-
dowej. Jednakze analiza tredci wypowiedzi badanych z poprzednich edycji
pozwala wysunaé teze, ze korzystanie z nietypowych form zatrudnienia przez
mlodych ludzi to nie tylko ,poszukiwania”, bowiem czesto zdarza sie tak,
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ze sytuacja finansowa lub osobista wymusza na nich podejmowanie zatrud-
nienia na nietypowych zasadach, w czym widza i zalety, ale takze i wady
(por.: Rog-Ilnicka 2011).

Glowne zalozenia projektu

Jednym z celéw projektu bylo ustalenie, jak funkcjonuja osoby pracujace na
nietypowych zasadach. Inspiracjg do badan bylo zwrbécenie uwagi na fakt,
ze czesSé oso6b podejmujacych tego typu prace, oprocz checi zaspokojenia
potrzeb materialnych zauwaza, ze trudno dzieki takiemu zatrudnieniu za-
bezpieczy¢ pod wzgledem socjalnym swoja przyszlosé, a jednoczesnie, nie
majac innego wyboru, podejmuje prace nierejestrowane, bez umowy lub na
jednorazowe zlecenie. Prawdopodobnie takie biografie zawodowe stana sie
w przysztosci udziatem coraz wiekszych rzesz ludzi.

Osoby pracujace na nietypowych zasadach, decydujac sie na podjecie
tego typu zatrudnienia w inny sposob zaczynaja zarzadzaé¢ swoimi finansami
i swoja kariera zawodowa. Obserwacji dokonatam wsrdd oséb pracujacych
na nietypowych zasadach, co pozwolilo nastepnie na stworzenie narzedzi do
prowadzenia wywiadéw poglebionych.

Analiza tresci uzyskanych wypowiedzi wszystkich badanych moze by¢
odpowiedzia na pytania dotyczace elastycznego rynku pracy:

1. Czy nietypowe formy pracy sa przejSciowa formg radzenia
sobie na niepewnym, niestabilnym rynku pracy?

2. Czy nietypowe formy pracy staja sie nieodlacznym elemen-
tem kariery zawodowej kazdego czlowieka?

Analiza tresci wypowiedzi z przytoczonych ponizej wywiadéw ma
przede wszystkim odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e Jakie sg zalety i wady elastycznego rynku pracy?
e Jak badani postrzegaja elastyczny rynek pracy?
e Jak mtlodzi Lubuszanie postrzegaja elastyczny rynek pracy?

W projekcie badan zaktadam, ze nietypowe formy pracy to wszystkie
formy pracy, ktore nie sa zatrudnieniem na pelny etat na czas nieokreslo-
ny. Zaliczam do nich przede wszystkim: umowe na czas okreslony, niepelne
zatrudnienie, umowy cywilno-prawne (umowa o dzieto, umowa zlecenie), sa-
mozatrudnienie, praca tymczasowa, praca kontraktowa, umowa ustna (pra-
ca ,na czarno”) (por.: Sewatianowicz 2005; Rog-Ilnicka 2009). Zaktadam,
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ze praca, dzieki wymienionym elastycznym formom, determinuje specyficz-
ne strategie radzenia sobie na rynku pracy i jednoczesnie strategie dotyczace
planowania przysztosci nie tylko zawodowej, ale réwniez osobistej, zwiazanej

m.in. z zabezpieczeniem finansowym.

Teren badan

Terenem badari jest wojewodztwo lubuskie ze wzgledu na swoje przygra-
niczne polozenie i aktywnos¢ ekonomiczng z tym zwiazana oraz z tym
(por.: Zieliriska 2012), ze lubuskie na poczatku XXI wieku charakteryzo-
walo sie bardzo wysokim poziomem bezrobocia w poréwnaniu z pozostala
czedcia kraju. Ponizsza tabela wskazuje ogélne dane dotyczace niepelnego
zatrudnienia w wojewoddztwie lubuskim i w Polsce.

Tabela 1

Zatrudnienie niepetne w wojewodztwie lubuskim i w Polsce wsrod oséb pracujacych
ogotem w latach 1995-2005 (w %)

1995 2000 2005 2010

9 9 2 9

4 4 Y 4

wn wn n wn

22| 2|2 22|22

= Q = Q = Q = [e]

- =W - =W ik | =W - =W
Ogoblem 10,1 | 10,6 | 94 | 10,8 | 13,4 | 10,8 | 95 | 84
Mezczy#ni 93 | 83 8 8,7 8 8 46 | 5,8
Kobiety 13,3 | 11,9 | 11,9 | 135 | 14,3 | 14,3 | 10,5 | 11,4

Zrédlo: na podstawie Bank Danych Lokalnych, www.stat.gov.pl, dostep 15.02.2013.

Ré6znice w przedstawionych danych dotyczacych wojewodztwa lubuskie-
go i pozostatej czesci kraju nie sa znaczace, jednakze wazne jest wskazanie,
ze bez wzgledu na to, jakiego terenu dotycza wskazania, mozna zauwazy¢,
ze czesciej kobiety niz mezczyzni sg zatrudniani na zasadzie niepetnego wy-
miaru. By¢ moze jest to forma wygodna dla kobiet, aby moc wesprzeé budzet
domowy.

Charakterystyka badanych os6b

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke badanych osob, ktérych tresci
wypowiedzi zostaly przeanalizowane w dalszej czedci artykutu.
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Analiza tresci wypowiedzi

Zalety elastycznego rynku pracy

Badani pytani o przedstawienie zalet elastycznego rynku pracy wskazywali
przede wszystkim na mozliwo$é¢ pogodzenia pracy ze studiami. W wypowie-
dziach pojawialy sie uwagi dotyczace mozliwosci pogodzenia pracy z nauka.
Moga woéwczas bez problemu dopasowaé godziny pracy do godzin zajeé.
Mtodzi ludzie cenig sobie niestandardowe formy zatrudnienia ze wzgledu
na te ceche. Rowniez pojawiaja sie¢ wypowiedzi, ktére wskazuja, ze general-
nie dopasowanie czasu pracy do zycia domowego i innych obowiazkéw jest
istotne dla badanych oso6b:

No mysle, ze ma to troche zalet, bo mamy nienormowane godziny pracy. Sami
mozemy tak jakby dobraé¢ te godziny do naszego tam zycia osobistego, czy wlasnie
tak, jak w moim przypadku jest to podyktowane studiami. No moge pracowac.
No moge pracowaé prawie mozna powiedzieé¢, kiedy chce i kiedy mam na to czas.
Na przyktad na umowe zlecenie sg prace, ktére ktos wykonuje w domu. Jest to
korzystne dla oséb, ktére maja np. duze rodziny, albo po prostu...jest to dla
rodziny wazniejsze. Mozna spedzi¢ z rodzina wiecej czasu [K 1988].

Kolejna wskazywana zaleta bylta mozliwos¢é natychmiastowego zwolnie-
nia sie. Wydaje sie, ze elastyczne formy zatrudnienia daje mtodemu pra-
cownikowi pewna ,wolnos¢”. 7 tej perspektywy taka mozliwo$é¢ daje swobo-
de decyzji dotyczacych zwiazania sie z pracodawca, jezeli praca nie spelnia
oczekiwan pracownika:

Zaleta moze by¢ dla niektoérych to, ze bedac zatrudnionym tak ja jestem zatrud-
niona na umowe zlecenie moge od razu sie zwolni¢ tak? Jezeli poczuje ze praca
jest dla mnie monotonna czy juz nie mam ochoty tam pracowac¢. Nie musze skla-
da¢ wymowienia, nie musze tam pracowaé okreslonego czasu, a tak poza tym to
wydaje mi sie, ze chyba nie ma [K 1992].

Mozliwosé dopasowania czasu pracy do zycia osobistego, rodzinnego, jak
wczesniej wspomnialam, jest istotna zaleta nietypowych form pracy. W po-
nizszej wypowiedzi znaczgcy jest fragment dotyczacy ,modelowania”; prze-
widywania przysztosci — $wiadomo$é daty zakoniczenia umowy z pracodawca
determinuje przysztosciowe nastawienie do kariery zawodowej i nie tylko —
mozna swobodnie szukaé kolejnych wyzwan zawodowych i planowaé pozo-
stale sfery mojego zycia:

[...] potrafie poradzié¢ sobie z taka forma zatrudnienia i potrafie przewidziec¢ przy-
szto$¢. Jedynie z czego jestem zadowolony, to ze moge to dopasowac do ciagle zmie-
niajacego sie zapotrzebowania czasu i moge dopasowaé to do swojego codziennego
dnia i swoich obowiazkow [M 1985].
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Wady elastycznego rynku pracy

Celem analizy tresci wypowiedzi byto rowniez wskazanie wad elastycz-
nego rynku pracy. Badani zauwazaja wiele niebezpieczenstw zwigzanych
z praca na nietypowych zasadach. Jako gléwne wskazuja brak $wiadczen
spotecznych i ptatnych urlopéw. Ponadto, wskazuja na ,,gorsza’ pozycje pra-
cownika w organizacji, czego efektem moga by¢ stabo uksztattowane relacje
z pozostalymi pracownikami i obnizona motywacja do pracy:

[...] brak jakichkolwiek $wiadczen, brak ptatnych urlopéw no i czesto tez ludzi
zatrudnionych na takich umowach traktuje sie o wiele gorzej niz kogos kto jest
zatrudniony na umowe o prace. Tutaj nie dba sie o pracownika tak samo jak
ja moge sie zwolni¢ w trybie natychmiastowym, tak samo mnie mozna zwolnié
[K 1992].

W opinii badanych pracownik elastyczny dla pracodawcy jest osoba do
wykonania konkretnego zadania, ktory po wywiazaniu sie z zawartej umowy
nie jest juz potrzebny. Badani ponadto wskazuja na brak mozliwosci rozwoju
w jednym miejscu pracy:

Uwazam, ze takie formy zatrudnienia nie maja szans na rozwoéj, z tego wzgledu,
ze pracodawcy wcale nie dazg do tego, zeby cokolwiek zmienié¢, oni podchodza do
umoéw o dzieto w ten sposéb, ze maja pracownika, ktéry wykona pewna robote,
po6zniej kompletnie z tym pracownikiem si¢ nie zwiazuja. Traktuja takiego pracow-
nika jak klocki lego, ktore mozna pouktadaé, a pozniej jak juz nie sa potrzebne
mozna wyrzucié¢ do kosza [K 1989).

Nalezy w tym miejscu wspomnieé¢ o tym, ze nietypowe formy zatrudnie-
nia, mimo wskazanych zalet, nie daja poczucia bezpieczenistwa, stabilizacji
zawodowej i tym samym mozliwosci tworzenia wlasnej tozsamosci zawodo-
wej. Brak bezpieczenistwa pracy jest wada pojawiajaca si¢ w wypowiedziach
badanych.

No znaczy mysle, ze to glownie. .. brak bezpieczeristwa pracy to, ze mozemy ja
latwiej straci¢ [K 1988].

Postrzeganie elastycznego rynku pracy

Wazna kwestia w prowadzonych badaniach byly wypowiedzi dotyczace po-
strzegania elastycznego rynku pracy. Mozna zauwazy¢, ze mimo wskazywa-
nia na pozytywne aspekty elastycznych form pracy i zatrudnienia, mtodzi
ludzie traktuja taka prace przede wszystkim jako ostatecznosé lub forme
przej$ciowa:

Wydaje mi sie, ze dla wielu ludzi to jest ostatecznosc. [...] jak wiadomo na ta-
kich umowach nie ma zadnych swiadczen zawodowych, no méwie wydaje mi sie,
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ze wybieraja je ludzie, ktorzy juz faktycznie nie moga znalezé pracy albo tacy, kto-
rym jest to wygodne. Bo sa tacy, ktorzy preferuja umowe o dzieto, gdzie maja do
zrobienia pewna, maja do wykonania pewna prace, wykonuja ja, dostaja wyplate
i dla nich po prostu to dobre rozwigzanie [K 1992].

[...] dla nich korzystniejsze. No duzo 0s6b pracuje w taki sposob, bo czesé nie ma
wyjscia, a dla czesci jest to w jakis sposob wygodne [K 1988].

Dazenie do stalego zatrudnienia jest celem pracownikéw i nietypowe
formy pracy sa uznawane jako wygodna forma pracy gltéwnie dla mtodych
ludzi, ktorzy sie ucza:

Tak naprawde to odpowiada mtodym ludziom, ktérzy sie ksztalca. A mysle, ze oso-
bom, ktére maja juz rodzine raczej i ktore myéla juz o przyszlosci powaznie, mysle,
ze te formy zatrudnienia nie stuza, poniewaz raczej powoduja niepewne jutro i ra-
czej sa negatywna forma zatrudnienia [M 1985].

‘Whioski

Elastyczny rynek pracy mial by¢ odpowiedzia, alternatywa na zmieniaja-
ca sie gospodarke. \W zalozeniu takie formy pracy miaty byé korzystne
zaréwno dla pracodawcow, jak i pracownikéw, pozwalajac taczy¢ prace za-
robkowa z innymi zajeciami (jak edukacja, wychowanie dzieci, opiekowanie
sie czlonkami rodziny). W rzeczywistosci nie daja one mozliwosci stabil-
nego ksztaltowania pozycji na rynku pracy i sprawiaja, ze pracownicy sa
narazeni na wahania koniunktury” (Giza, Sikorska 2012, s. 537). Ponadto,
elastyczny rynek pracy coraz rzadziej kojarzy sie z nadzieja na lepszy los
0s6b, ktoére chwilowo pozostaja bez statej pracy, a coraz czesciej jest wiazany
z prekaryzacja pracy — nie tylko zwigzanej z tymczasowoscia 1 niepewnoscia
zatrudnienia, lecz réwniez ze §wiadomoscia swoistego upokorzenia na rynku
pracy (por.: Skora 2011).

Elastyczne formy pracy stanowia dla mlodych ludzi albo ,trampoline”
do stalej, stabilnej pracy albo forme zdobycia doswiadczenia badz po prostu
zarobku.

Mtodzi ludzie podejmuja tego typu zatrudnienie juz podczas studidw,
lub podejmuja studia i jednocze$nie pracuja — dla pracodawcy sa atrak-
cyjnymi pracownikami. Poza tym pracodawcy potrzebuja pracownikéw do
wykonywania czynnosci nie wymagajacych specjalistycznych szkolen i prob.
Ponadto, studenci tatwiej moga dostosowaé swoje zycie do wymogdéw pra-
codawcy, nie maja doswiadczenia, chcg je zdoby¢ i nie maja wygérowanych
oczekiwan finansowych.

Mtodzi ludzie to nie tylko studenci. Z elastycznych form pracy i zatrud-
nienia korzystaja rowniez osoby, ktére dopiero wchodza na rynek pracy i pra-
gna zdoby¢ jakiekolwiek doswiadczenie. Zgoda z ich strony na zatrudnienie
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na nietypowych zasadach moze ksztaltowaé w nich przekonanie, ze wiazanie
sie na stale z pracodawcg jest nieekonomiczne.

Zalety elastycznego rynku pracy, jakie wymieniajg w swoich wypowie-
dziach badani sa zwiazane poniekad ze swoboda podejmowanych w przy-
sztosci decyzji, braku koniecznosci wigzania sie na dluzej z jednym praco-
dawca i jednoczesnie zawieraja element odnoszacy sie do swojej przysztosci.
Mozna zauwazy¢, ze osoby realizujace elastyczna $ciezke zawodowa, bedac
swiadomymi zalet i wad elastycznego rynku pracy, zyja ,ha przyszto$é” —
probuja dopasowaé ,dzisiejsze” zatrudnienie do dzialan w przysztosci. Tym
samym, mozna zalozy¢, ze ich gtéwna osia strategii mentalnej radzenia sobie
na rynku pracy jest proba zabezpieczenia przysztosci.

Ponadto, wypowiedzi badanych wskazuja na brak statych relacji z pra-
codawca, ktory w efekcie traktuje elastyczne formy zatrudnienia jako mozli-
wo$¢ wsparcia przede wszystkim wlasnego interesu, rzadziej zwracajac uwa-
ge na wiezi pracownicze badz tez samopoczucie pracownika zatrudnionego
tymczasowo. Pracownik jako osoba wnoszaca cala osobowo$é w proces pra-
cy jest niezauwazana, a raczej wykorzystywana w takim zakresie, jakie sa
wymagania zleconej pracy (por.: Sztumski 2011). Elastyczne formy zatrud-
nienia sg formami, ktérych wykonywanie nie ulatwia ksztaltowania trwatych
i waznych jakodciowo relacji pomiedzy pracodawca a pracownikiem, a tak-
ze pomiedzy samymi pracownikami (wiez pracownicza). W zwiazku z czym
umiejetnosci pracownicze sg traktowane instrumentalnie.

Whioski wyplywajace z analizy tresci wypowiedzi badanych pozwalaja
na pogtebienie tematu w nastepnej edycji badan. O ile zalety i wady na te-
mat elastycznego rynku pracy, pojawiajace sie we wczesniejszych edycjach
badania wskazuja na podobne kwestie, o tyle nalezy w przysztosci szcze-
gélnie zwrocié uwage na postawy pracownikéw wobec elastycznego rynku
pracy ze wzgledu na typ niestandardowego zatrudnienia oraz pte¢ badanego.
Mysle, ze uzyskane do tej pory analizy pomoga w przygotowaniu badan na
wieksza skale z uwzglednieniem kontroli wyzej wspomnianych zmiennych.
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Flexible careers of young inhabitants of Lubuskie Region — strategies
for coping on the contemporary labour market
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terview.

The aim of the article is to introduce the results of qualitative research on ’Social and in-
dividual consequences of non-standard forms of employment’ with particular emphasis
on young inhabitants of Lubuskie Region, who often start their professional career path
as non-standard employees. A depth interview was the technique used in the research
and the interviewers had prepared instructions for the interview. The respondents were
selected on the basis of a ’snowball’ rule — each subsequent respondent was identified
by the former one. The research was conducted in May and June 2012. The analysis
of obtained responses may be the answer to one of the most important questions concer-
ning flexible labour market — Are non-standard forms of employment a temporary form
of coping on the unstable labour market typical for young people or are they becoming
an integral part of the professional career of every man?





