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Pol~kie Towarzystwo Psychotechnic~~e 'rozpoĆzyna ·· 
. książką niniejs-zą · se~ję wyd~wnictw, mających w p~zy­
szłości utworzyć 'podręczną bibljotekę psychotec~nika pol• 
~~g~ . ,... . . . ~ - . 
· · Jeżeli uprzytomnimy · śobie, że psychotechnika.: polsk~ 
przechodzi jeszcze okres wczesnego rozwoju; że .naj ej po- . 
b . pracują ludzie o najróżnorodniejszem · przygotowaniu 
nau~o~em, • że ~dotychczas . jeszcze w szkolnictwie wyższem .· 
psychotechnika, .· jak o przeamio t pi e .· jest wykładaną, 7 to 
przyjdziemy do ptz.ekonania, -· że książKa ~obecna· . winna .· 
doskonale . odpowiedzieć pot~zebie tych' wszystkich, którzy 
. dążą do pogłę~ienia i rozszerzeni~! po.dstaw naukowych tej 
nowej i doniosłej" dżiedziny wiedzy, . ·.· . . . .·_·. ·.· 

. : .. Badania zdoi~ośd zawodowych;; . p. · dr. Baumgarten 
stanowią: bezwątpienia llabyt~k cenny 'zarówrio dla -.teore­
tyków jak i dla pr~ktyków.'. Zawodowa krytyka' niemiec~ · 
ka, Jran·cuska ·, i amerykańska oddaje pochwały t~j książ~ 
ce, podnosząc -jej ·ś~isłość roztimowania, krytycyzni, oraŹ 

. nadzwyczajną pracowitość . autorki w gi:oinadzeniuin~or:-_ : 
macyL . -. . 

Jeden ze ~nanych i cenionych ·psychotechników nie­
mieckich, dr. Valentiner, . tak się wyraża () pracy cp. dr. 
·Baumgarten: "Die Berufseignunspriif~ngen", której · 1:-szą 

. część 'obecnie w : tłomaczeniu polskiero wydajemy: 

:: . 
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. terjał naukowy . .. .. \\fątły . i riieuchwytny (gdy ~zytamy 
· .·· p 1lletodzie testów; przypominają się wędrówkipo pustyni} 

staje się t~ żywo bijąceni źródłem. Nie ,zawsże możn<i-'zgo~ 
; dzić się z 'ostrą krytyk~!: autorki, .·.· . . jednak .. · słucha .· · się . Jej ··· 

. . . i czyta' się ją chętnie/ poni~waż . umie 011~ roz~i·j ać za gad­
. ''nienia poszczególnych . d~ialów i i·zucać -§wiatło : na · riowe 
::.kwestje'': < : · . • : . • _ \;.'· •·• · -.,;··.,. /~~·-t, .· . 

.. . · .. . . • · <Warto też ; podkreślić' Ofes,zcze' 'jedi1ą- · :6~chę rii~i~js~ej ; 
·· ....• -'' książk.i, a .. mianowicie . -:- /spokojne i rzeczo~e : orria~ianie · 
·. ·• ;_ _ sł(lhychlub problematyc~nych ·· st~o~ - przed1Iliotu; : kt6~y · 'wy: 

· daj e •·•·· się enhizj astom psychotechnikf .. całkówidę·> pe~hym · · 
··}nie ·podlegajcicynidyskusjL · .. .• .• . · . . ·· -··· ·. ·' . _': ~ : . . ·· .· 
:o; '; ' Po za psychotechnikami zawodowymi książka _ta· po­

,·. :. winna: zainteresować: wycho~~wcó\V, nauczycii:di; ,.'or~~ 'tych, .. 
. :którzy)ntere~u}ą' ~ię: ' nauko~ą orgari'izacją '·i)~'acy' .. ; in'ajdą , 
. o'ni t11 : wiele wska;ó~kl{; -: do(yc~ących nauki o'rgariizaćj() ' .... ·. 
;psychotechniki, które j' b liże( U:! e· .. znają, ·a-którą:. b'ądf . pÓ- :- · 

· ,,> tępia.ją • bądź Jeż zb_ytnio,.'prieceniają: . · . · · ,' :' · .···• .· · . · . 
}/· · Na zakończ~nie ,:n1ilo ·mi ';'est. ~aznaczyć; ,że książka _rii- · · 

· . ~iiejsia jest·.· dziełetn .nas~ ej ····· ro?aczki,· chlubriie ... 'od ; kilku-
,. :O!iastu .:·: lat• pracującej •.. na polu ~~sychologji · i .· psychpte·c~niki .·• · ·· 
·.·.·. ?at;hodnio~europejs~i~j, ;do~~·ntki' psychotec.hr1iki. 1ną; l]ni: · ... · 
: we~sytecie ~erlleńskirii;nągro_dionej ~a: swe .• pr~'ce n.a:ukowe .. . · . 
. :przez fundację. s~\Vajcarską "Lucerna'.'. · . . ,. . . -
· ; ·. · Książk~: P : Bal.;mgar.~en. ~Y.~hodzi ·jednocześn.ie , w 
Ihac~'eniu francuskiero (,hiśzpanskieni:.O:. . : · · · · · 
·- .. •. ·-· -__ ._,- _-.;_ .,-_-_ --:-- :_. ,· .. :.- ·.-.:·:;·,>._,.·:··' · ·- ... __ ·-:-·-' - .; .- -· : .. ;- . 

. '· - ·; ;: ·::- ~ . : . . ·.. , . : ~--. ' '"' ' -. ~ - __ ::_, -. - "; 



. Pobtidkę do napisania· tej książki otrzymałam .z ~ew­
nąfr~. W r. ~1920 ·na kursie· psychotechnicznym w Politech~ 
nke. w.·Charlóttell.buigu · znajdowałó się'kilku cudzoziem­
.cÓ;,,. któr~y ~yrazili żal, że tak trudno jest .wyrobić s~bie 
riależyty pogląd rm ten nowy ruch naukowy; poniewa:Ż 'brak' . 

.. dotychczaszupełnie. książki, d~·jąćej · przegląd ogólny. tego . 
przedmiotu. Pow:z"ięłam wtedy zamiar .wykonani~ tej pr'acy. 
i zaczęłam gromadzić··dla:ń .materjaly. ·Z· ko:ńce~- r. · .1920 • 
kilku przybyłych .do Berlina uczo~ych ro~yjskić:hokazalo 
wielkie zaintereso~anie badaniami zdatności . do zawodu 
i oni równiei z~znacŻyli brak >odpowiedniego ópracqwania. 
Skutkiem ' tegoz poc~ątki~m -~. 1921 zwrócił się do .mnie 
przedstawiciel Najwyższej · Rosyjskiej Rady Gospodarczej 
z prośbą, bym. opracowała taką książkę w możlh'lie naj­
k~ótśzym czasi~. Zgodziłam się ria to i dałatri -wyczerpujący 
przegląd· znanych podówczas spbąobów badania zdatności 
·Ża~odowej .. Książka ,Wyszła P·. t. ;,Psychotechnik T; I 
Uritersuchungen. iiber die .Eignung zur Berufsarbeit''. (Psy­
chotechnika-Cz.·1.Badania zdatriości do pracy zawodówej. 
Berlin, 1922, str • . 237 drugie wydanie, Moskwa 1926): 
. . Książka ta; przez~aczona dla R.dsii, riie zawiera ani 
teorji ani metodologji psy~hótech~iki, gdyż. inicjatorom jej 
chodziło jedynie o. zdobycze praktyczne; dążyłiun przeto 
nadal do urzeczywistnienia pierwotnego planu, PY~ przed= 

~ - ,_ .. - ' .. - ·. . . . " 
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stawić ·wyczerpująco teorję i prakt~kę badania zdatności. 
, .Warunki . zewnętrzne, · trudnoś~i . w .. ·_. zdoby\Vaniu materja~ 
łcw, <1: . także chęć zapoznal1ia się osobiście ze wszystkiemi .· 

. w Europie , znajdującemi się ośrodkami psy~hotechniczne- · 
mC aby zdać sobie dokładniesprawę z .wartości stosowa~ 
nych metod -· opóźniały ~konanie dzieła. <Tymczasem: 

· zjawiły. się opr<tcowania równiei w języku niemiec~ini jak · 
.tra11cuskim, angielskim ·Lhólencierskim. Zostały one .jednak 

· ujęte z zupełnie ini1ego punktu widzenia, tak, ie ich. opt.l-: ... 
. blikowanie nie ~czyniło pracy mojej_ zbytec~ną; · Albowiem . 
~ .. - przedstawieniu badania żdatl1ości .do zawodu chodzi mi 

. o rozwój zagadnień, o ustawiczny~ozwój w ich rozwiązy- ' 

.:'waniu... •. . . ·. .. 
. . .Praktyka. psychotechniczna uczyniłą. w . ostatnich la­
ta~h zrlacznepostępy: ·z je.dńe) strony bad~nia zdatności ·. 
> zróżnicowały się i oparły n~ mocniejszych podstawachteo~ 

··· retycznyd1, z drugiej strony ujaw:niły się takie ujemne wy~ ... 
· niki psychotechnicznych ba.dań, ,o .ldór;ych dotychczas wię: . 
· cej się mówiło niż pisało; .to; spowo<fowało tu i owdzie ich · 

.·· sk~sowanie. Kto · obse~wował proces _rozwojowy badań . 

. -zdatriości do zawodu w. ostatnich lafachj ten łatwo . doszedł . 
. do · prz~konania; . że przewódcy tego ruchu przeszli priez · ' 
.'rozmaite fazy . swego sto~unku do. tego ·, zagadnienia/ że .• ~ 

· 1nożna powiedzieć --- s<lmi się dalej 'rozwijali, podczas gdy 
wielka masa wykonawców, inż)rnierów, nauczycieli, do~· -
radców za~~do~ych ·- nie posuwał~ się wr~z z kierowni- . 

·kam(w rozwoju, a często nawęt z tego rozwoju nie zda~ 
wała s.obie_.sprawy. Skutkiem tego sposoby badania, które 
dla> jednych stały się już przeżytkiem, ' przez drugich sto­
. sowanebył)rjeszczew pra~tyce z całym pietyzmem; Zja- - ·· 
·. wiska .te . przekonały mnie o koniecznośCi przedstawienia 
· badań psychot~chnic~nych hist6rycznego ptiriktu \Vid:ie-

.· 
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nia; t. · j. z uwzględnieniem · ich linji rozwojowej. Każda 
tmiiejętność· .. może .. w .. dalszym ·· ciągu pomyślnie rozwijać się 
tylko' wtedy, gdy posiada się przegląd rozwojujej dotych·· 
czasowjch zdobyczy. _ , . . . . _ .. _ _ .. - . . .. 

Wobec tak t>ost~Wionego celu badania i prÓby ni~:' · 
zawsze będą tu w ten sposób przedstawione, by je 
możlla dokładnie . zastosować na podstawie opisu '- . przy 
zastosowywaniu winno ,się z zasady sięgać· do ~ryginalnej ~ . 

" pracy autora próby ~ lecz ; ujęłam ' je t~k, _.by czyteJnik .· . 
· mógł sobie wyrobić poprawtie pojęcie o ·. charakterze bada~ 

nia . i - śledzić .rozwój. sam~go problematu. Przytern położony 
został wielki nacisk na psychologiczne założenia badania. 
w . . pierwszych . l~tach powstawania ·.· badań ;' wstrl;ymywano 
się od'krytyki: uważano' bo~iem, że nie jest pożądam~· wy­
stępowani~ ·przeciw - unl.iejętności, . która - jeszcze się we­
wnętrznie. nie utrwaliła, i że grozi niebezpieczeństwo wyr~ - . 
wania wraz z chwastami delikatnego. kwiecia dobrych po~ 
czynań. , Obecriie · · należy _ wreszcie zastoso~~ćkrytykę . . ChÓ· 

· dzi -riietylko o wykazanie pomyŚlnychwynikÓw, · lecz rów- ·· 
nież słabych · stron, niedojrzałości,- niedoskon~łości, niezu- • 
pełńo.ści• badań, aby' wykazać; jakmłodajest ta gałąź wie­
dzy podwzględem teoretycznym i praktyczn'ym, a jaknie- . 
usprawiedliwione· fest . przecenianie.· .. psychotećhniki . ·przez' 

•· · dylet'antów. Trzeba : choć raz. zobaczyĆ badar'tia psychotecil: 
niczne.wtycp państwach, gdzie nie rozwijały się one jedno.:. 
cześnie . z rożbud9~ą psychÓlogji, lecz ;importowane zostąły 

··.·z-zagranicy (Niemiec, ·. Francji, Ameryki), abyomówić całe ' •_ 
· społeczne nieszczęśde tego poczynania technicznego, prze- , 
jętego' beżkrytyoznie,' bez najrimiejszego w)robrażeńia; • że 
ma . ona' ~woje głębokie uzasadnienie -psychologicżne. Ni~; 
niej sza książka pragnie . przeto' zwrócić również ·.uwagę 

c~lowieka . zajętego w zawodzie _--:- co Aotychczas po~ -

. ·.· 

-~· ,· . 
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. . ~ 



zostawian~/~akzę§d~j ··.W __ b~dariiac~ .w zaniedb~ilitL ·_ 6ą.\~~ 
. dopodobnie : " książka mofa: _-wywoła'~ ·niechęć '" ty~h. w kt6( 
·ry'ch. ·. iilteresie .·• leży, · by badania •. · zdolnoścL do . zawodu· · · 
. wogóle, czy też :ich . własne metody przedstawić "w .świetle 

··:' ·możliwie . dódabiim;- Al~ · :bezt~kich. -n'~stęp~tw-- rii~ ' ,można • _ . 
•. być • objektywnym. · Najwyższy , czas : • dążyć :·d~ · pcigłębien:ia• : . 
' dobo~u ' " ośooowego, .. choĆby!na~et środki'. ku temu nie były- .. 
jesicz~·-_ąo;konaJe: ·.{: , ·· · · · · · 

--' s6i~thl1rn, :R<>s~~g : (s i waj 6a~j ~j ~ •. . 
. . - ' . m~riec '1927: :/: ' - -- -
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. ' ·, i.a: chose la plus importante a toute 
la vie est .Ie choi~ 'du ~etier . .. . 
, ', P a s c a l, Peilsei:'s. II. 97. ecl. Brun~ 

- scłlwigg. ·. 

· ):agad11ienie wyboru zawodu ·aż do nati1o~szychcźa­
sów · pozostawało poza obrębem . badania naukowego. Było· 

· -to :~ynik.iem · dwóch przyczyn: ,· · -. ·· 
' -.- . -_ -----. · ' ,- - ·-

-r_ P~acę ludzką traktowano : wszędzie , i : za~sze po~ ' 
g~rdliwieJPrzez pracę rozumiano przedewszystkiem, czysto ._ 
]izyczną ~:Zynnoś_ć; którą pozostawi~n~ warstwom społecz:' · .. 

·-, ·nie .-._ ~iższym; ' ozlłaczała · ona u wszystkich Judów ·plagę1) 
Człowiek · -pracujący Ja ~ięc i praca zawodowa L jako 
t~mat<riiegodny ,~riajdował ' się" _poza obręb~m b~dani~ · 

·naukowego. Wprąwdzie P()cząwszyod 16t'w;, zmijdujemy_ 
poszczególnych ticzo~ych; .)ak B er n o u 11 i, Eul:e r, d_e_ 
C i mu s, C oul _o-m b, L-a vo i s i er i in., którzy zwrocili 
uwagę - ~a pew~e - zagadriieili~·priwy - (tak np. E ul er próbo­
~ał ująĆ ~ mate~atycznej rozprawie teorję .pra~y maksy-

- ' ·' . . . . --· - ' ·; .. ··,--

. •. -~ :-

·.• · , })-SłOwo ład~skie lab6r ~ praca, :oznacza pierw~tnie łmd,pla: . 
·_ g~ , _· wysiiek;, francuskie ·. trayail . pochodzi ()d · słowa 'trepamtm, ... któ~e ._ · __ -.•. _. 
ozn~cza!'jiarz'ęd~ie tortur._ w etymologic'z.nym _ słowniku . język~ . go~ :.·.' 
tyćkiego Zygmunt~ - F eis ta słowo ••. "Arb d t;; oznacza . przykrą,· uciążli- . . 
~ą p~acę,· niegodną wolnego Germaniń~. (Przyp. - ~ut.). Równiet ·w ję­
zykach .· słbwiańskich takie je;t • znaczimiepierwot~e : sło~a. ·-- ;,praca". 
Po"' dziś d~ień - w · jęz'yku . eżeski~ pracny' -~ · cii;żki; ·por: •. także . ros. ' · ,, 

< .trud": {Przyp.· tłum.). '( · ' 
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' rnalnej, La~oisie~ dokonał "pierwszych eksperymentów, od­
noszących się do stosunku między' zużyciemtl~nu, a wydaj~ 
nością pracy); ·· badania te jednak do końca prawie XIX 

· · .. wieku były niesystematyczne )nie uprawiano ich w celu 
zużytkowania ich w praktyce. Pracy zawo'dowej jako.takiej 

·.) 

nie brano nałuralnię wogóle pod uwagę. . . 

. 2. Wybó~ za~odu od czasów najdawniejszych był . 
uzaleiniony od przynależnośCi . do pewnej grupy . społecz­
nej,- kasty, czyst,anu, cechu, czy narodowości,~ do któ~ 
rej człowiek wchodził z urodzenia. Wiemy, jak ściśle prze­
strzegali Egipcjanie i Indowie czy~ności kast, ·jak ka.rali . 

. ·· p~zekroczenia' w tym_ zakresie; średniow~eczne cechy nie-, 
· mniejszą odżnaczały się ekskluzywnością; · 

·Dziedziczne uprawianie za,vodu, _ które niejednokrotnie ·· .·. 
byłoobowiązujące i prawnie nakazane (np. zawód kata), ' 

_ r;rzywii~j~, . które przyznawano pewnym stanom (obrabia-
. nie żelaza · było przywilejem, kierownicże urzędy-państwo- ­

we były zastrzeżone wyłącznie dla arystokracji) zakazy, 
kt'óre : zabraniały członkom jednego st~nu wykonywać pew­
n-~ zawody (rycerzom, szlacłl.cie ąie wolno było zajmować 

· się h~ndlem) ograniczenia, które 'narzucano 'narodowoŚciom 
' w obier~niu zawodu . (np. ·.· żydom, , narodom podbitym) _:_ ·· 

wszystko to wytworzyło konie~;zność oddawania · się pewne~.: 
. mu ściśle określonemu zawodowi. To jeś_Łprzyczyną prze~ . 
· sądó\v- społecznych ,w . sprawie pracy zawodowej,. które 
jednak zachowały się po dziś . dzień, cłl.oĆ może w nieco zła- .' 
godzonej, a czasem· ukrytej postaci .. · · · · · · 

. Rewi;>lucja . fnincuska·.vczyniła pierwszy doniośły _os.:.o~ 
badzający krok w kierunku -~mancypacji pracy zawodowej : ·· 
W sławnej "Declaration ' de droits •de l'homriie et du c;i- . 
tcy~n", przekształcającej zup~łnie dotychczasowy pogląd 

• .! ,· 
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.!la .. świat, :·.po raz pierws'zy _ . proklamowano· uroczyście :. w6I- · 
. ·.· · ność z~wodu. "Nulge~re . de · travail de ~ulture, de .cómi:ner- . 
< :ce n e petit etre inte:t,"dit :a j'indust~ie des · ~itoyeris'' . . "To~s ­
. )es _ dtoyenŚ etańtega~x~ .ses "yeu~ (cle la>. loi),sonfegale~ .. 

·. :nient ' admissibles>a toutes .: digriites; place~ et empbis pu­
' bli~ś; . · seloą _leur ccip_acite .: et , :san~ · autre; . distin~ti~ns 'que 

celle . de 'ieurs vertus et de .leur's talents" - ' brzmią jej 
. . ' ' . ' . \ .. . 

5 'i 17 rozdziały. • · .· .. - · .. · · · · · ·. . .. 
· Hasła :te · jedn~k· .nie ~ostały po dziś dzi~ń w ~ało§ci 

·. · • urzecŻywistriione: ~ . Ńiema ~ .·wpravfdzie · •·· żadnych ·. _·· pra ~ych 
· prŻesŻkód dó 'swobodnego obioru· zawodu, ale . we ~:współ~~ 

czesnej ... umysłowości ·.· po~ostały, jeszcze głębokie Alady .. 
· · · przesądów społecżny~h: ciągie ; jeszcze· mówi się : "o _żawo~ . - ... ;· 

dżie "odpowiadającym . stanowi'', rozróżnia .. się ':zawody . . . 
·· ,;wyższe" i -;,niisze'', co \vpływa·· :h~ująco - na :' wybór za~ 

. · ··. ,.;odti . . ~P~nadto mom.e11ty g~spod~rcze decydują· .w· '=~ielu .. 
· . wypadkach •b wybori e zawodu; · nietylko w te~ sposób, · że ... 
· ; .dzie~i kupców, · wz~astając ~ ciągłe) sty~zności' z h~ndlem, 

·są· viten sposób jakby zgór.y . przezmi.czo~e 'd~ ' kupiect\-V~;· 
· Także konieczność chwycenia· ~ię zaw~du, który, moilh~ie . 
najpręd~ep motliwi~ ~ młj~iększe zapewnia :dochody; zmu­

.•. s~a·: niej ednokrotni~ ; czł~wieka do .• wyrzeczenia : się swych ' ' . 

. ·: skłonn~ści ,i . życzeń o~obistych; . a ~aśtawień.ia • się · ,na de~ 
. cyzje . praktyczne~ Niemałym równie* czynniki~~ jest :su-_ 

gest ja otoczenia: - ~·w . ;okolicach przemysłoWych . ch \ryta się~ 
. beż względu. ·na . żamiło,vanie za wodów'te~hnicznych, . w mi~- , 

§;cie handlowe~za\vodów_.haridl~wych i f d:· ·, ;_ ·· :· . :.: 
-Do ograniczenia· j~dnak wolno.ści w wyborze ~zawo'du . . 

. . . ': .przyczynia .. 'się · .. . j eszcie' . j ed~~ -: :wiei u ' lud~i współczes~ych . 
wprÓst nie wie, .. ja ki ia~ód _mają o bmć, -rozstrzygnięcie _za­

,. ~;{a dnienia. zdają · r1a :.przypa4ek; ' żależnie ' od·.tego, _·. jakie . ~o f~ 
· rie miejsce · się • h.astręc~a, _· j~kie · mają ~riajomo~ci,' j'ak~ phy~ 

. · ;··:· • '. ;o\ 

. ·· .. ·· ·.; . 
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· ::~·:>··:' <·<_>~ · ,., . :·· ·~'· .:\:.:.-- · · -·~-~; ~ - .; · ; .·;· 
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...•..• ;i~~~~·Jt:t1i~:~i~t=~6:t~1~t:r0~*!h:~~,p~r~~~~, 
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". pl:z'ekonania, że _obrany Ża wó'ci' nie:(i(l powiada; ani ·o'sobistyrii .· 

•· }. <,:,e zdt?dlrioś.Ci~~'; _ani u_pdodobaniti'; ·~~ł·-·~~gic~~~ > nciturr ,: P:i.ol1ją : . 
, .. ·· · .. _. ·> w~ __ yzm1emc .zawo ,co _ za~sze . ączys~ę_ ze .znaczmeJsze~ -

, ... ,... ' ,, :/ ~i -~fiiiralnimaterjahiemi: mniej energicinipófoslają 'w, źl~. ·. ' 
. <· .·.::- obra11y1n .za~odzie, roigory~zeni; .- pr~ygnębieni • t.·m~ło ·wy~~"-' · ._ .. , 

.. dajni ~ •. pracy. -.Błąd :, pol~gał ··-- ~łaśńie· na ·: .temf.~ że, Jud~ie _ .• ci · ,·- , •.··· 
, . . . <_ fl~ie'; z~ali właś~iZvośd, wymagańych; kr~et:' za~~ód;'po~~dtÓ , ·-:c · : ' 

;.· ni~' zdawali · s.obie . spiawy : z własnych:: z'dolnóści. Ja.s~a: ;~a:-; . < ' .... 
. ' jo~ość j wła~ny~.h zdol~ości . lest,. zres'żtc[: dare~r~adki~ ; ·. . 

.·: / i spra w<l nie , tak łatwą2) : w ogóle ' o po'sia~aniu' p~~n~j -~ła· . : 
... , · .. ~c~wośCilu~ · zaoinoś.ci wie się dopiero wt,edy, gdy występu~ : • 

'-:":-. :,.•- 'i•.• je óna ·w dOŚć ._silnym . st<lpniu, ··_ gdy. pr;ybiera .formę. tale'ńtu. ~ - ··. 

,>.·. · ' .. _· · ',:>.·Na~et y., -.przeCiwnych ·wypadkach, t-' j, ·kiedy występu-·> · 
:.' ·· \ ::: je abs~'t~t~y brak pewnej określonej ~· właśCiw~ści (niezdol-:~· · 

:; ·· .· . -;~ · ....•.. . ·.·· . :ność .·dÓrysu~kó&, ~ niemuzyk~lńe_ /ucho; .nie~aałnbśćd~ io~ ·, . . _,·.· · 
.... ·;· >cJ hót ręcznycłli L :pJ .brak 'tak(zawiera ·wyr!lŹlUl wskazÓ"'kę,': 

·•· ·jakiego' zawodu : D.k . iiależy ' obie~ać (L zw. przeciw:wskaza": •·\ ;_: 
.·.· '• .:• .: . ··.-:~ '< ;· ·-~ -·: ~- ,· . . >- ·;··· < .: .: .. ,; '· ·: :,• : :.' .. <_: • .. • ,. 

1)Cieka~e,ż:e już: tlP ·~ s ca · la.: (~ .· wlęc w;XVIIvv.) ~najd~jem.v ··. 
,.·: ri{yśli ; o - p~~yp~dko~ośd' w wYborze. zavl~du; ·Mó~i - on·: ,,Le ; ,h~z;aro- en :_.·· 

·•. dispose: . La coutum~ .fait les· mac;ons, l es .. solda ts, · l es, couvreurs ... : .. et. la ' 

:.H:j~~t.~~~raf::~t;;o~;~f:~~-::,t;;:i·i!l~f,:,";~'~·~,~,.~~;.; ; 
2) Go e t h e w. "Torquato.Tasso'' mó\Ą'i ;całkie_m sJ.~~z~~e: , • · .·· 

. ··. ·.: 1 żad~n - czło\Viek sań(nie poŻna swego wnętrza ' ; · .·· ' 
. \;:. , Bo ' inierzy: siebie .'według włas~ej miary · :,: , · .. 

· •: · .. . Częito ż~ : małyll1 .;c. Iecż. c;;ęści~j za wielkim. . ' · .•. . ·· ': 
.· ,', , , ·;: Baid.dej 'prozaicznie wyraził .się ·· Miinste;berg, The av·er~ge;:man : .: 
. _:.:·~.:" k~ó~s~ - hi~ me:iit~f fUii~t·i~-~ ~·-as .-· Iittl~ -as' ~he_- k~.~W~S .: the - ~U~clt~-s ti~~~t : li~··. :: -. 

. uses -in waJking or sp~aking, (Finding a ·Life W~rk. ·Me. Cl~re'i 'M~<: 
gazi~e, 1,9ro; II)~, , . · _ · · . . ' · 



. .. :· < nia). Lecz )eżeli ~ - j~-k: ~o j~st ;_ większością ' lu.dzi · :_zdól: . 
· ·;· .•. i:, J.lcśei·i·· upodobania we·. ~szystkich . kierLinka ch.-są ·. sł~boza- .. 

:}C , ;~1aczone, .to nawet, _z~interesbwanemu·trud~b j~stokreśliĆ, 
; dojakiego•zawodu n~dajesię;. wtedy' poŻwila.'si~, - byrolę 
.· .. czynnika, ' decyd~jąc~gÓ ci :WYbonze zawod~; ()(!~grał szczę~ . 
': · :! Śliwy . 'ciy'piesicz'ę§liwy ·' pr~ypadek, aibb • wzglę'd~ · :~zysto~ 

. , · .. praktycŻne. . - . . . · ·. · .. · . ·, ·. · · · . \'.: ~: · · . :__ :~· · ., 
•. ':'· .. ~ · ·.·. T~ . cod.zienne··zjawi'sko wy~ołało---w warstwach p~acu-

- ~.--·. · · ·.~ jący~hbardz'o ·. przykl-e _na~tępstwa:··Gdyz ró;wojemprże~ 
. · · · · .-,_:> mysł~ w : p~łowie ·. XIX; w, :· ludn:~ść ·wiejska n~pływała clo . · 
' · :. ·> ... miast, ·· każdy chwyt~ł ·· ~ięp~~cyw . tej • gałęzi p~ze~ysłit; 'ia> 

' )t~· #ęwdanej .•chwili nastręczała. Ta dowoliwś~ć ~ ~yborze . · 
·,:·pracy .wywierała .. priecłewszystkiem 'szkodliwy wpły,/ .. na . 

·.··· . .._ orgariizm ;robątnika: na .co : zwrÓcili _uwagę · ; riaj~ie~~ ~ l~ka~· .. 
. _-_;-· .. ··: p:e>" y;skazyw?ili ' ~ni , choroby. ~.- sp9wodo.~a-ri,e' ; ' pr~ez .p~acę: _ / 

-. w~ . f~b!ykaćh :chemicznych· (n p: zatrticia oł.Owiem) 'y; l{op?-V . 
. ~ nic.cli węgla . (chor~by pluc i, reumatyzm),: w' hutach ielaz- . 
· ' nych · i :szklanych (szkodliwe dzi-ałanie wys.ok'iej ' tempera­
. · .. -tury,· jaskrawego ~ś*iath1)'~ garbarniadi i t: d. :Wobec tego; . 

; . i e . za pÓ'W'stanie .. tych' chor-ób': czynili . oni. od po\viedzialneini . 
. · , · ·czynnośCi . Żawodowe ( uku.tb ·, iui ~vet .nazwę; . , ,ch~roba ·za­

~ \vodowa'') ,-- uznilli oni 'za· .konieczne ·.· wpr~wadżel1ie ,' do' za-· 
•:\vod~ . ·ludzir · którzyby. : pbsi~dali ·. takie : fizyc~~~ : ~łaśd~ · 

·. : : •. : waści' . (i ak . -zdro;e . płu:c~< .silne'· .: I11ięśnie, ' : ·~dro~~· - oczy: ; 
· · '. i t. d}, b'yówyl11 , ~pe~yfidnY-ri{_ ~zkodliw)riri · dii~faiiiom ' irio~ ·, 
:·, .; gli ·stawić •dóśtah~czńy _ opór: .::· · .•. : • _· . -: ·: ; ... . .-:··. _ >~, 

: : ;· . ,~ Rozwójjechn}kr postawił ' rówhi~ż .pracow.ników: prz~~ --:> ' .. < · . . - :.~: 
: · 'sżczególn,em,i ~a daniamil ·ldói-e ucZyńiły . niezbędnym ~,y}Jór 

. hidżi n_a okniślone : s~a~()w.is~~· .·• . .. . .· .· .. . 
· · :· :W .. :· ·siedemd~iesią tyc~ ·.:.'·.:la teł Ch·· 

_ tJi'ządzaniu · śygriałów kol~jb~ch okazało : - się : !lp., : że :nie 
l udzie ze:•: idr_O\Ve_mi .··· zresztą 



. .. ·: · 

zdolność rozrozni~nia barw: czerwonej ' i zielonej; Ponie­
v~·aż ta · zdolność u maszynistów, zwrotniczychi in. jest ko- - -
nieczmt, przeto wyłoniło się żąd~nie, by przeprowadzać 
w tyin kieninku fizjologiczne · badanie .wzroku u wszystkich, · ·. 
star11jących się o .posady przy kolei. · Szwed · H o l m-g ·r en 
był .pie~wszym, który w; siódmymdziesiątku XIX wiek\l .ba­
dał \\'rażliwość na barwy personelu kolejowego, . . _· .· ._ .· 

·w 'ostatn.ich _ dzieŚi(\tkach lat neurologowie i psychia­
trzy . zwrócił( okolicznośCiowo uwagę na ro:Z~aite . rodzaje 
zaburzeń· nerwowych ~ i du~howych, spowodowanych przez 
fałszywy wybór zawodu. Francuski _ psychiil.tra · Pi er; e 
J _a ri e t dał ria _to wiele / przykładów w swej klasycznej 
pracy p. t : ,.Les obses~i~ns et la p_sychastheriie". I tak przy­
tacza oń ii'astępujący przypadek: 'Pewien- urzę'dńik, który 

, ohÓ)Viązki swoje speł~iał wyśmienicie, otrzymał wyżs'ze · · 
stanowisko;_. mianowicie został , kas jerem,._ Po , pewnym cza­
sie zachorowałciężko na rożstrófnerwowy: powzięci_e choć : . 
by riajdrob~iejszego postanowienia sprawiało inu Ógrorrine 
tnidnośei . . Okazało się, że nie . był :Zdolriy-~do p~~oszenia . 

. . wielkiej odpow-iedzialnośCi, która spadła na niego z . racji 
nowego zatrudnienia. ' Idąc · za . radą psychiatry, powró~ił . do ··-· 
s\\rego poprzed~i~go .niższego ~ tanowiska i :wyżdrowiaL . -·. 
< J~nf · ·neuz:olÓgo;y:ie (np. <n e c h a m psl '' zaobs~~wo~ . 
wali' wypadki; 'w . któryelfzaburzenia n~rwówe ,i psychiczne . 
były •·•·· następshverii . za i ęcia; ,\niepochhmia j ącego .·'. całkowicie 
sił prac9wriika; Chory dopiero ~wtedy zaczynał czuć się do- · 
brze, gdy oddaw~ł 'się ' zatrudnieniu, które _wymagało. pel~ 
· hegó napię-cia '{ego zdolności. Zna"ny jest przykład sławne­
go historyka francuskiego Mi c h e l e ·t' a, który ' cierpiał 

· · .... na· bóle · głowy· tylko wtedy, ·gdy nie : pracował.' P~zykład-y 
te ~usiały naprowadzić na myś_l' właściwego wyboru za­
wodu.: . 

'· \ 

: ··-· 

:. ·-.. 
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. ·. Prócz niedykó\\: wypo\Viedzieii . się rÓwniei ~kono1lliści_­
i przedsta:wicielE! sfer gospodarcżych ~a koni_ecznością wła: 
ściwie przeprowadzonego doboni.praco~ników. Oczywiście 

· ,wyłącznie "ze swojego· stanowiska. Ude~zyło ich, że wybór 
zawodu odbywa się całkiem. bez•_ żadnej - ~yśli przewodniej 
i systemu, . a ·mianowicie, jedne. zawody mają tak wielki 

. :' przypływ ludzi, że nie mogą · .. u~zględni9 . wszystkich ubie-
. · gajc\cych się o nie, podczas gdy u innych brak sił roboczych . .. 

żądali .: prz~to, ażeby .-wybor zawodust~ł w.' p~ost'ym sto- ! · 
·_suJ;lku do _zapotiz~_b_oWani~ ~a .rYnk·u;·pracY .. ... wYn_ikie~ - - tych. ·. -. 

· żądań · jest utworzenie -urzędów · pośredni~twa · praby w~ . .·· 
::wszystkich większych .miastach; . było .to ··· zapoczątkowanie 
. organiżacji tego żak;esu Iudżkich stosunków. . . . . . - . . 

. . : Wreszcie i socjologowie wskazali ' na ~jawisko, że co·. 
r~z bardŻiej postępujący podział ' p~~cy' wy~aga dostoso~ . 
wywania się cŻłowieka do specjalnych wymagań pracy, ie 
przeto koniecznie ·potrzeba doko!'wwac wyboru najzdolniej~ 
szych ludzi' dla · każdego · specjttlnego zajęcia, aby w ten 

' ;posób : ~pr~eprow~d~i( popr~:W~ą · organizację _ .społeciną. 
Takie . my~li: rzucają .. D u rk h e i ni: . "La division dti tra- . 

. · ~ail s~dal": --:- S o l w a y: ,,Taux: energetique ou producti~ , 
.' vite de ,la soci~t~' ' . · ·M·a xw ell:· ."Psychoiogie ·· sociale co.n­
temporaine". ' B ar n i c h, w a ~w e i l e·r, A. W a g n e~ · 
i w. in. · .. • . . . . . : . 

Wszystkie te . dążenia nie -wystarczały jednak; . aby, · 
w poglądabh społeczeństwa wywołać przewrót Lu jąĆ kwe~ : · 
dję' wyboru za~odu nietylko jiko zągadnie.nie spół~czn~ 
i gospodarcże,· lecz także jako zagadnienie osobowości czło~ . 
·wieka. Pr~ewrotu . tego· dokonały · pośrednio prace · amery· 
kańskiego inżyniera- F." w. T a: yl~ ra. :. ' ' . 
.. -- · .. W. Aine~yce ·:·. ~aga·d.nienie_ . · .. _wyk_ąnyWa~ia _ za~o_du ·:: od . ~ 
daw~a było postawione inaczej, niż w Europ_ie; Do Am~ry~: 
. . . . . . . . .. . . ..... .. / 
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ki . ciągnęli ·.·· ... . wieko~. z - całego świata ludzie, którzy nie · 
·niógli przystoso~~ć _się. do :praw obo~iązującychi popadali 
--z· niemi w konflikt,albo którzy w jakikolwiek Śposób · _ do; 

- znali ńiepowodze~ia . w ·swoim zawodzie,', l \l b osobistern -
ciu~ Przybywali oni do no~ego świata po - naj~iększej 

. . ści . z ; jedynym k~pitałem; ktÓ;y : stanowiły ręl::e ' i głowa i 
. > przekr~śiali (~o musieli) całą swoją· przeszłość i rózpoĆzy- . 
. nali życie oą nowa. To pociągnęło z~ s~bą zupełny .bra~ · 
.c przeSądÓ\V W•Odniesieniu.do ·ża~OdÓW1 WYZWOlenie z' tri­

dycyj starej . Europy. Bieda zmuszała clo d~wytania każdego •. ··.·. 
Żawodu, _ jaki .... się .:. zdarzył: · -_. da.wny ·bankier musiał stać -• się 

· dioćby przejś~iowo . wyrobnikiem dziennym; . dawny • ku-· 
piec _: czyścibutem; Jeżeli mu się to nie pqdobało; · ~ógł -
·zawsze _ z~wód . z~ienić, _. _. aż ·n~trafił _ na ·coś odpowiedniego, 

.·. ' Jei~li':'wykonywał swoje :zajęcie dobrze,' Żrlógł ' i~Ć riaprŻód. 
T~ v(arunki pracy i zasady; polity~zne'j demokracji; ·_według 
których . każdy może być obrany na najwyższy. urząd, spo­

•. . wodowały' w Ameryce i jednejstrony demokratyzac i~ zi-: 
·. · · w od ów, Z drugiej 'strohy~ konieczność · dawani~ ;-z siebie 'VY~ 

czyi; ów. ,I eżeli w. Europie. dawało 'się •. ko~hanemu kuzynow.i 
synekurę, to in usiało kię - ~·ównocześnie ' zrezygriÓw~ć z jego 

.· wyciynów ~a te.m stanowisku; . W: Ameryce nie było miej- · .. 
sca _na takie -simty_men,talne względy u _ ludzi, kt9;ży . umięli 
·się . ut~zymać ·na. powierzchn( własne_mi· ~iłami .mimo · prze~ 
c __ i_ wn:ości. _. · Chc_iano ··· .. w_idZieć_. w __ ._yciy_· n;- l_ 1as_ ł_ em_ '.·. __ było:_ •. "_w __ o __ lna·: ·· 

.. . ··' .· . .. l · . . . ·. ... . 

d1;oga dla najdzielniejszego''/,W~interesie· jednostki .jak .i 
'sp'otebzeristwa leżało, . _ .· by każdy ~nalazł <)dra~u iatrtidni~~ 

•nie; w którem' mógłby - najwięcej · Żd?;iałać, ·nie · .. ' błąd~ąc"od' 
. zawodu do zawodu. Rod~aj <~a jęcia byfprŻytemobojętny~ 
ćhod.zilo'o· uo§ć wyC~yn~i"\v z~ wodzie, a nie ~ jakośĆ zawo- • .·· 
d u. w dążeniu przeto do zapewnienia cz~o,Wiekowi na i bar> . .. 
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. _-_. dzi~i :odpo~ia4aiąc;~go_ z~wo_du,działały w Ameryc~ dwa _ •. 

. ·. czrn!liki: , ie;:de·n . -~attiiy ::spolecznei, Arugi natury . gosp_odar- _· 
. ·. ·ciej . . . · .,:· __ ··-·:·· · :.: · ·_: ' "- ' '. . · · -- -· 
' '< . . z .·. czys"to ' sp~ł~2zńei ·· stro~y>uic\ł"~ ~agadni~nie' prof . . ' ... 
· ;-· .. f: r ·a 'n k :·p ·a r s· O' n 5/ w . Bostonie:· Był _ · (in · według ~dania ;_, · 

· - <, _ .~I;~s~e~~!i!tjt:itt::~~:.tg~+~~ii~~7a~:~IT:·m~~lifł~~f~ :: ; •. , . 
)\; .\VYrwać .. z. k?_i:zeniem; więc zwródł się· dnia . j e_dnego :z koń­
. . . cem ' roku szkolnego_' do młodiieży swego mia'sta, która . 

c ._,. ~-· kończyła szk~ły, _by'~ : nią mir~dzać· się . co do jej przyszłych i.·., 
_-pl~nów.z: J?~gadanki·_.tej dowiedfi~ł .: ~ię, ·J~k pqttz~bne , j~st ·•: ·--. , ·· 

.• ; pOUCZaĆ ·młcdziet ·· O · ~magatńach; . które stawia . z~ wÓd iwo- . ' 
,,-be~~dti~hó~_ch.: :~-ł~~2iwości~ c~ió:Wi~k~-.- jak z .. d;ugi~j ·: ~t~6~~ ~ 
. ny .. potrzeb~ p~~~ać fi;y~zń~ ~łaści~ości każdeg~, - wstępt't- ' .·· 

.. ._ jącego w _*yci~ zil'Nodmve: Roz:Ważywszy_ tó, załoiyfw' BÓ>> 
śtonie w r~ ·- _ 1908 ·· i:mi.łe ··biuroC: (Burea\1. óf 'Vocatiomil; Gtiiclan~ . 

;.t; .•.. c{ ); · ~: 'ktÓ;erri · udzielaL ~łodo6i~ny~ · p~nł.d :w spra\..,ie · wy- : 
... ,: ·'."' -, \ - .· . • .-.-. ·. . .. . -. . .: - l · .· . . • . . . · . 

. -· b<;~ru · zawodu>Taki był prototyp ·poradni zawodowych,któ- , .· 
' · / re się whótce' roim-riożyły &_ Amery~e, _• a niedługo · potem·. 

i :v;r E11ropie."::z l)i~gi~iri ·c~a~u roz'Ni~ęly- się one ~i przybr~ły · 
"rozlllaite .• for~y,· :;o-.których _ ·obsze~niej :pómówiiny' pó~iż,ej;~ ;·: 
· _, ~ · ' . : C~ysto :. gos_p_od~rczej natuiy· był , \V"Pły\\f;· i~ki/.wywarł _· 

. · : , _· .. ruć:h;stworzony . przez _ F. T; ayló ra · Lz'v~",,naukowe · kie~ 
·ro~·ni·d~o·: ~akładów przemysłowych .(Shop·· Manage~~~t) · _·._:· 
- ~~ ~kw~~tję -'· wyboru ·zawodu; Znaną~ j~~t rze~~ą, .'że Tayfor_:. ·. • 

. ' · ,J ·s~oim 'systeniie "·· kierownictW:a zakł~dem pl"~erirysł{;.,vyin ' 
. .- . ia;ciai . ·ffi~iliwie . na)wyższ~.F --~ydaji:iośCi :L dążył . do o jej · 
· · · .-. · ; osiągnięci~ ·r1i~~Y Iko , przez .• _ . pod.wyższon.y - ~za:s -p~acy; ::Czy·•- ( 

.:· prż~z · ~ożliwienajwyżs~ą · liazh'ę'rohof~ikÓw, : Iećz pr~ez . ra~·- · · _ 
' cjon~lną org~i:iiz.ację zakładó~ . przemysłowychi_'łvięc· ~rzez: : ': '.•' 

l) ,.cel9wy ; {:>od~i~(pfa.cy; 2) -':wprowadze~~epr:~erw _odp()·;. .. ' 
_,_ . i czyńkowychi ' 3). ~dokhidne określenię : ~ (zapomocą P?Prze-: ·· .. ;· · 

. . ' . ... . ; . '. . . ~ . . . ., - . . . . . .·, ... 

. ·. -



-~ .. 

· · dzających prób) ilości p~acy, ~która ma •· być wykonana; 
· 4)-dokładne określ~nieruchów,~które podczaspracy mają 
być .wykonarie, 'aby pominąć wszelki ruch zbyteczny; 5) do-. 
idadne dostosowanie narzędzi do 'rodzaju pmcy; 6) • udzie­

, -lanie premji, celein wzmożenia przyjemno§ci, pracy. ·w clą- . 
. hmiu do zorganizowania .Lwykonywania pracy 'm1 tych za- -
. sa9,ach,_ zauważył wnefTaylor, że 'tylkc) niektó~e osoby są 

zdolne uporać się z·' w-yznaczomi ilriścią pracy~ Tak np. na · 
. każdych •. 8 ·ludzi,· ig'taszaj ących się · jak o: robotnicy przy . su~ 
·. rowcu żelaz11ym, mÓgł ·użyć tylko jednego. U tych, którzy_ 

byli zdolni wykonać wyznaczoną ilość pracy, ' Zauważył, - że 
· oni w'szyscy posi'adali pewne ściśle określone cechy psycho­
fizyczne. O takim zdatnym mówi: "ów ósmy nie byłmOże 

·• · w'i.ęcej ·wart od innycb; • miał siłę byka; nie stfl,ii'o~ił wcale 
jakiegoś rzadkiego typu, który się niełatwo spotyka, a więc 

. trźeba za niego d~og(/płacić ---- przeCiwnie był_ tak ogra~,. 
niczony; że do więksżości pnie nie można .go było użyć' ~ 1 ) • 

.• Jakkolwiek 'zdanie to ·bard;o krytykowan~ i cytowano 
' jako· dowód. niebardz'o przyjaznego. stosunku Taylora do 
ludzi, to jednak musi~y .je uznać za wyraz . doświadczeń, 

: zebranych przez Taylora, a mianowi~ie, z~ do pewnych . ro­
d7.ajów pracy nadają się tylko pewne typy ludzkie, ,;Czło· 
wiek, ktÓry się cz~je zdatnym do ładowan:ia surowca . że­
laznego przez dłuższy . przeciąg . czasu, m lisi stać . bardz,o ' ., , 
lisko pod względem ducho\vym i być' bardzo apatycznym2

) 

· • Wobec tego,· że Taylo~ nie był psychologiem, ~ie pofrafił ;,. 
. więc wniknąć w głębsze · przyczyny duchowe zdatności do 

zawodu, lecz kierował się - ogólnem wrażeniem,\ które' n:a. ' 
1 ) Taylor. EW. Z asady. naukowejorganizacjizakładów prze­

. myślowych, tłum. niem. · R . . Roeslera, Mona!chium; Oldenbu~g 1919, 
. : tłum. ·pol. H. Mierzejewskiego; wyd. 3. Warszawa 1923. · 
. . . 2) Tamże str. 62. . . 

·.-:, 
'·/ 

:< .· :. 
. - , .. 

· . 
. l \. : 
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n_iego wywierflfczłowiek; mimoto,jednak intuicyjnie trafił 
w sedno 'rzeczy: _. _ 
_ IdeeTaylora- znane dziś pod nazwą: "tayloryzmu"­
rozpowszechniły się bardzo w Ameryce j stały się jak by 
gospodarczem: credo .. W· Europi~ wzięto jego system pod 
s~kło powiększające krytyki i ·uzriano, że należy go zwal­
czać z fizjologicznego punktu widzenia; z ·drugiej strony_ 
odkryto, że, ni~które' z jego postulatów proklamowali już 
·we Francji, M,arey i l.m bert.- z· pewnością obydwa 

. zarzuty są słuszne, ale, co się tyczy' drugiego, to tylko dzię­
kiwspomnianej demokratyzacji zawodów w Ameryce było 
możliwe, że żądania Tayloni "by zbadać wszystkie, nawet , .. ·_ . .-·. __ / '·._- . . . . __ ---· -.· ... ' .. ' . 
najmniejsze i najbardziej niepozorne zawody'' (jak to zro-
biłon np. •z klasycznym-przykładem· szuflarza)_. tylko' tam 

• znalazły należyty oddźwięk. · A~ystokratyczn'a, przesiąk­
nięta przesądami społecznerui Europa odpowiedziała mil-' 
czeniem. na badania swoich uc~onych nad niższerui rodza· 
jami pracy, podczas gdy Ameryka/ wolna od tradycji, · 
zwrÓciła na nie baczne oko i przyjazne ucho. Decydującym 
stał się dopiero matematy6:ny dowód • Taylora,_ że nietylko 
pracobiorca! przez podwyżsŹenie zarobku, ale 'także'praco- ' 
dawca przez podwyższenie produkcji zyskuje dzięki wpro­
wadzeniu miukowej organizacji zakładu przemysłowego._ 
Obudzlła się przez to uwaga tych kół, które dotychczas 
zupełnie nie uczestni~zyły w -badaniu stosunków robotni­
'czych. 

System Taylora propagował przedewszystkiem ' ide\ 
badania pracyi organizacji pracy, a całe zagadnienie zda t-

, ności. do zawodu'uwzględniał'dopiero nadrugiem miejscu. 
Taylor jednak znalazł . szczęśliwe sformułowanie. swoich 
idej w powiedzeniu: "Wysilamy się, by podnieść produkcję: 
maszyny, ale zapominamy o człowieku, pracującym przy 
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··•· . ~> ~;y;:://ri~~~tie!r~~~E~;c~~S!at~\J;ji~tftf~~~f~t& ~ .• :;· .•. ::\ 
·.·· ~:. _, _· .. ·: go' .. n·~iało się to .w czasie,· kiedy psycłiologja ~ksp~rymen- . -· :•:.: .) 

. :. · ·· ' · tal~a -zaczęł~ badać . indywidualne cechy życia ducJwwego: ; .. :.: :c·. ·::;; 
(powstanie t z w~_· , :psybhó.Ióg j i : ~Ótni~zko~ej '') . f ~stanowił~ '. :~··:•.\ ;><' .::: . 

··: swoją tedrję typÓ~. ·~: kiedy . sięw.ła§nie': ustalił~, i·e~ iśtnie-· \ _ ;:~. : .:· ,: .•. :; . 
• _. tą · fozrii~ite .:typy, re!i~cJi, : pa!nięcii · . uw~gi; i~ .:~~wna ~ki-e~ .- · .·.. . .. 

-- .. , ślonawłaś~iwosć czy .dy.spózycja występuje w.· ()sobiiikach··.·' 
. :~; · ·. w · ·róz,nl~itych ••. o:dmianach · :·(nieiila ·: iakiejś ._ .• •. jedńej · ·• pimięci, ,::' .: -. i, 

· > . JeĆz .~ą .ludzie ' z . p~mięCią liczb, .o~ób, . pr~edmiotów n!al~· ... ... · 
,IJych; związkÓw~ logiczny~h i( d.~nietna 'jakiejś ' jedne-j .: . . 
n~~gi . ~ ·lecz .· ist~ieją• ludzie . z : ro~maite~i rodzaj~cii ' trwa~ .· ·.· 
gi 1 -przerzuh1ą, ; t~wab\, '· pridźielną i U d.j :: : Działo się -t~ · , .. 

·_.- _;~ · ~:a~i:·.··~:drt ·- ~~fi · ~~~ct:?o:i .. s2~:t:;qł·•~:~~:ferJi: .. ~~~-~ (·•• • ,·;_' ·._.,;. __ 

.• -~zi{ł · stoso~~ć ·do·: bad~~i~· :. posŹcz~gÓlny~l; 'tizdÓlnieó . p~f/ , :_ .< ;• .. !· · · 

•' .: · chiczi1ych tńałe · próby nazwa·J?.e~ i5!sfcimi, .kiedy FrancuŻ ·. : ~ ,: ·, . 

;;.·.};. ,\•. · !;; ~1;g~;t,~~i:~:kt,;;r:~t:,;:::.ni.~\rt:~~~;..;~;J:~l·~';i~~i•/c ·; .. '• ...•.. 
· .. ·. ·:::i·:<: ' ' · : ·. t~raz .tylko _ genjalnej '.'inyśli, 'ażeby ' 'dokónała· syntezy: idej; ._· ... . . ,; -:.· .. 

. ,·.:.d ·: : ·-,'; : ... < . riU:rtu)ącyÓh :..v kołach go.spodarczych, :idej ··a: koniecit1oś~i : ·: .· •. · \',: . 
. · ; :'. •' :'::.•\." _· idatności-ltiClzi do. rÓż,nych ' zaw~dów l.'i~dnej .~: s'troriy .•. . : ' .;i· ··.: ;; 

" < •. · · ·.,. -~ ina~y~h ~- psychoiogji faktÓw Ż~Óżnic~wania ' ludzi, ~ dn1~ .>,•." 
' · . ·· ·. :- giej ·strony. __ Tę synt~zę. p'r~epr~~a~z.ił· ży-jący · -~ Am.ęryće; · ., · .. ·: · 
:· ,· ... ·.·' ' . .··<·· \· Ni~miie_c: z :-pócłiod~eiiia; ; psychó~og ' H-~u. ~ () :· M ii 6:,sfe r_~ ) ;·- ~Y·. : .<,... . :· 

T'_:: .. ·.:: :;. b:erg, :: który,- złąc~yL~.'sobie .'d~cha · naukowego · swej'•ój~ .•. · · ,. ._ -·. ,. 
· ' .. ·: . ..::, c~y~ny 'ze zniysłe~ .p~~k~y~~nytn· swego~no~ego· ·otoc~e~i(l , ·. · · . , 

•. · ·; ..... _,: ·- ./ on.pierwszy ~ wyp~wiedziął jastio •. i . dobit~ie my.śl, : że ~· r.?·~- - ; ... 
. · < ,' ,J d.aite ; .zawody ·_.·· wymaga}q·' rozmaitych • 'p's'ych?:fźzycżn~ch · .. 

... ' •a: haw~t rozmditych rodzajó!p: n·6żmaiiych\stop~i)~j .. < . . 

sa~er· cech:v: · T~k . rlp ;J ~ . :Wiehi zawo,d~ch p·o,tr~~bri. ie~t ·. ,: ·· -· . 
.,_. .... ·'· .··-·.-' · .. ~ ... : ... "> . . ." .'. - ... ' · .· .. . · ·. ·:. -· : .~·:-.. ::;. ~ ,·; . 

. ~-- ;- ... ~ . . ~ · .~ .. : ., -
· .. \ ·'·; 



;;O. ·: · d~bl"a ~iwaga;._-al~. tka~z 0 thusi '.p~~iadać uwagęi~drtost~jhie _. 
> · : · . : .• trwałą, aby· zauważyć. każde 'zerwanie się· nici w 01aszynie, ·· 
. :>.;.;" p :ac1l i ące i w i edno.sta i ~e m te111pie ~ w.yd ymacz .szkła mu- ~ _ . 

· : ' ··. •···. si'skupić · 11wagę głowniri ; tylko 'w chwili wpływ~ · ttipitmeg'o 
_ -- sŻkł~/ · ·potrze bu je / prz~{Ó -·• : t1w~gi.>~ilnie .. • sko~ce~trowanei . . ·· 
. . .< Nadżorcy; którzy ~riui~zą• .- s i~ nasta.~ać ' prę·dkó : n~ c-o~~z 
.... ~}-oy.~ . 'rzeciy,·.-p.oWinni ' ~ię odznackać ··uwagą · przerzutną ; : 
.· rohotnicy,· kfór~y ~-pilńuJą dwóch; cźy .. trz~dh •.. ma;zyr{>-

· . ..· · ;. u"'agą pÓdzie~m~. -: <:·,·.· :: · ·,_ · .· •. · : .~.. ·_ ·< ; ~--._·. .\' ; ' ·. . ·• · 
··.: ~~:.··:', . ·_ Fundametitalne · · znaczenie, miałó. następuiącetwierdze~ : · 
.. :··- J'je 'Munsterberga: _ Zadanie~ :. psychologów _ i ich metod _ j~st - . 

. . ; ... /.:·.ustalić; ··· jakich · cech : \~y-~aga każdy zawód, i ,:e:i.Y in(ływi~ 
·.·.:-• .• ·. duum,.które chce ·. ~ię ·._ poświę~ić • pewne~u zaw()dowi, ; r~e- : 

_ . czy~iście . cechy te. posiad~ : . Pfzeż 'takie. p oś ta wienie za gad: . -
···'llienia ·_ i· dziękiroli, •. · któ·rą pr~yznano.· psychólogmn·· w •• iegó · 

'· . : r~związywaniu, p~ychologja:: został~ : wpro~adzona ; w' tycie 
· .. · g-ospÓdar.cŻ~t czerii ·• da~ o • p~cz~tek · nowe.i . gałęzi ·. wi~dzy; 

.. > ·::.P·d,ch.Óldgji gcisp~ciarczei ; · ż~anej takte psychotech~iką> 
:; .~;yi;ze111ysłową. , · . · · ; · · ·. ' · ~ · _. _ . . _ '<> · : ·. 

>: -., -._Przekonanie, ·. ż~ .dó .wykonania pewnego o_kre~lonego 
, _: .::. z~:-\vodti. konieczn-e są pewne ·określone. 'właściwości,· j~st 

. Ć. :• myślą pra~tarą ~ -histotjidućhaludzkiego. ' Jut ' plan _Pl~- ­
-• .· .. · .• : : Ł~ąa, b.Y kierowani~ P.~ństw~m .- powierzyć _' filoiof~m,- wypły,7 

: · <. w a : z tego przek~nanła . Według star_ego ·prawa . a~abskiego 
. <:_:_ ten;. kto miał_ być ~ybrari'y · ń'~i kalif~;. miał ~po~iadać' ' 6ki-e~ -­
<: ~ śl one· w'iaściwo.ści duchowe: .musiafHić. fozsąd~'y, · u~z~iwy, ··._-.­
. ··: ·sp~a~iedli\vYi dobr~tli\vr> V· roztna~tych'-myśt.ici~li i : ~isac· . · 

,. riy . w.· myśl _ o ,koniec:mo.ści dtlcllowego· .. przystosowani~' - 'do ' · . 
. . z~~odu z -biegie~ :cżasu · występowała . coraz . wyraźni~ i . . I 
. · tak w.: XVI w. ukażała się książka lekarza ~iszpańskiego 
. juan a H u er -f~: ;;Examep. de I~geniÓs~'1) w>ktÓrejati- . 

-. '. ' " · . . . • -_ ' ' . ' 1' ,' --.'·. ' -: ... . ,., ... .., .... -: ' __ , " '- .'· ·. ~ . : · ' ·.·: .• ·; 
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tor wyka,zuj~---"rozmaite uzdolnienia, leżące \V ~zł~wieku'' . 
.·i ,.każdemu .przein~cza pewien zakres wiedzy, · ' któ~y· doń 

. ' właśchve p11Zyna.leży'' . . : , • .· . .. .·· · · . . · . · 
.. ' 1 . . W książce D e C a fl i~r·e s'a: ,,D~' la maniere de ~e: 

.go~ierav~c les - sohverairi~", której drugi~ wydani~ (Londyri_ 
1750) cbylo nieąostępne, : zruł.jdują ~ się wywody o w)rborże ' 

,. ·- a~basadofów .. 'i ':.posłów; .· ·autor . 'Wymienia .· właściwoŚci ·: ko- • 
. ~ . ' .. .. ·-;·: . ni~~~ne do tego, aby ten urząd spra~ow~ć z należytym 

skutkiem; w)rwodf 'te pod względem głębokości analizy 
psycłiolÓgi~znej : Wymieńionego zawodu' u'ie pozostawiają 
nic do życzenia1). T~kże u 'Kanta znajdujemy miejsca,· któ-

· ...... · · 

. · · · :re . dowodzą, że· ii on pojmował znaczenie posz~zególnych 
p~ychicznych · właściwości .' dla rozmaitych za jęć. . . . 

. . Powiada on: "Dla sługi domowego, czy państwowego', 
. · stoją'cego pod ścisłemi rozka.z~mi, ~ystarcza(idli posiada 
. on rozsądek; oficer, który ma dla spełnienil( żada~ia prze-

' pisane ·tylko :ogÓlne reguły, a musi określić sam, 'co należy 
· ·-. czynić · w 'nadarzającym · się : WrP~dku - ~ .. powinien mi~ć 

' ;;dolno§ć sqdzenia · (Urteilskraft); generał, który musi osą­
dzić. m~żliw:ości i· obmyśleć dla nich reguły musi mieć ro­

· z~m. Dla .tych rozrilaitych czynnOści potrzebne są'taJeńty 
bardzo ~ozmaite. "Tel . brille au secorid : rang, q~i s'eclipse 
'au premier''1 ). ·• . . •• ·. ... . . ... ,-, . 

· B~danie psychicznycli właściwości do .określd~ego źa­
JE:Cla :albo stanowiska ; StoŚowano rowni~ż W dawniej­
sz)•ch: c~a.sa~h.: -~koli~zn:ośdowo, ~hodaż,·._ riaturalnie; · ·ba- . 

. danie polegało zawsze ria' jakimś dówCipnym ,;tricku": : aa.~ 
·w~ho jakies ··_.· zadani~ - . (zagadkę) albo stwarzano· 'sytuację, 

: ~v - której badany kandyd~t musiał\vykazać SWOJą prżytom-.> 
noś'ć •. ~ UmyŚłu, rozsądek i . t . .• d> . V ,ó l t~ i re'~ . "Za- -

' .. ' . . ; ;. ., • : . ' . . · ,' 
.. . ·. · .. : ' . . . _;:.· .. 

1) Antropologja niem . . s' ~yd. atr. 108 · 109. Podkreśłimia m oj~ • 
.. ,, ·. ,- . 
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) zawiera np, dwa · interesujące -· opowiadania,' w. jaki 
sposób , można . z góry rozpozn~ć rzetelnego mi~istr~. Ale .. 

-· podobne przyldady, ktMych : :Uariidostarcz~ przedewszyst- .· . 
·kiem piśmiennictwofrancuskie, są to tylko dowCipne pomy-
. sły poszczególnych . osób, które_ w p~aktyce _ ~t-asowane były · 
-w naj~za:dszych '0rpadkach. , . ·.. · .. · ·· __ . __ _ _ · _ · 

;· .. < ' Myśl -- , doboru)ud~i - · z , określonemi ~łaśdwości<i~i - dó 
-, .· określonego ' za wadu jest rówriieżstara; J eżel,i w s tetrożyt-

: ·ńym RŻymie brano z zamiłowaniern mi. nauczyciela -;. Gre-. . 
>ka, w średniowieczu · · na wiernego ' stroza: Szwajc~ra, _ to . · 
wypływałoto ·fprzekonania;żeoniw n~jwyższym. stopniu .. 
zadowolą wymagania stawiane temu zawodowi: 11Doborem ­
równi~ż bylo powoływaniekariów, lub g~rbtfsów :na we~oł~ 

.- hów dworskich (albowiem tyńi - kalek.oin przypisywano - zł~- ·. 
' śliwość i dowcip) ; . doboru wykonywał .• Fryderyk ·Wilhelm ' 
. L kiedy dobierał do swej gwardii htdzi akresiCmego wzro­
st~. O: wiele więcej znamienny, niż tei-t · ~kolicznościÓwy 

.·. sztucżny dobór, jest dobÓr. nalzrralny,: który.spotykamy ,we 
. wszystkich -prawie z~wodach od oz<isów najdawniejszyćh . . 
Słabe zdrowie; · defektfi~yczriy były · za~sze · . decyd~jąće o 

.wyborze zawodu. Nie jest to przypadek, że między -krawca- ·· 
.mi.znajdujemy wielu chorych :na płuca i kulawych-'-- jak · .. 

·. l{ a m p liczbowo ~ykaz~ł - zdolność do wojska krawców 
. jest ,mała;. nieza\Vód wywoływał ch~roby; JecŻ ~przeciwnie, . 
ułomności fizyczne prowadziły . człowieka do "lepszych" 
za wód ów, w który~h . siła . i tężyzria . nie były potrzebne. 

·. Jeszcze i w ińriy ~posóbll przez same\ zaivodowq ~;yn- ' .. 
ność,· dokonywa się. wybór. Dr. ·W e te kam p odwiedza- ·.< . . · .. · 

jącfabry~ę stalówek, zau"\Vażył, ie większość robotnicmiała · 
' uderŻając~_piękne rę~e. Jak 'go ,obja~nił dyrektor fabryki, . 

' 1 ) Voltaire:, Zadig. rozdz . xvr (pol. tłum. Szymano~skiego). 
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·· - .• eiiiewcz~Hl - p'r~~o~~~Y. ~k~rdowo, ·-.więc _· te:-które miały nie­
. ~_zgrabne rę~e; ·. zax:abiały inało :i _ i t~go P~~odu . ~usiały 1)0 

> ;. ńiedł_~gi~ - · c~ asie pracę •porzuciĆ . . Pożost~ły więc Jylko ro-' 
/·,\botniceźe :·· ·z~rahriemi, :a ... więc) ; pięknemi ·: i-ęk~mi1 ) : . w.~teri ' 
. ·· sposób, przez .sam -dobry,' albo zły . wynik; któ~y i~st ~wa:. 

' ·. __ :· ru~ko_wany -p~siada~i~m lub brak~emokreŚlonych' właści­
. , ':VOŚĆi ' d~a pewrt~go : zaw-ód u ' ~oniecznych; , osoby .~ie~dai:1e 

i• : , io~taią ustinięt~; osoby ' z'datne . pozos'ta)ą :w': zawodzie.' ' _., .. 
:::. ~ :.' Jakeśmy . już: i>-)rz~i . wspom;i~li, :M iinsfeiherg ,.,_ .. · ... 

. :- . . ' .. . )_pier\V.s~y_ ,ja_sno uświadomirsobi.e proble~ zdatnośCi ' do za~:.:, .. _. 
-c _· { ·· \v?dti w :zwi~zku i : psycholog)'ą; onby.ł tym, który ·podiąt : ; 

·· · · :·. /< j)ierwsŻe ._ ~ysteniatyczne p~óby; •. aby dokon~ć doboru ._-'pra.- · 
. ' ~- - : cOwników 'czyst~ 'psych.iq~ne11li _środkam{ dri ' czy~ to .. p rak- :. 
,·_ , ,:. ' tyc•znych :celów·: · Były>to : w :_róku ,191Ó .próby' zdatnośCi mo: 

·:- ·:•·t·_·:~ ~tth~Jzch -·~ ~r~.~w~I:wY~~· ; ·_· :·:tei~f~rriste,f ; . · _ofi~~ró~-- okr.ę_to-_: · 
.:> .. O swoich ·pracach>mówił.on po raz pierwszy w· Euro- . . 

·.• pi e_ .w r : 1911. . ki~dy: i ~kó . f ,profe'sor ~ymien~y1 ' 'na·. u niw er: 
· s); fecie .w· • B~riini~-~~ygł~szał ·pierwsze· wykłiidy . o · psych~- _ . -. _, · · 
·.-. l~g i i praktyć:zh~j .~.Książka; .w ·. ktÓreJ w)rłożył po . raz: pierw-. ·. · . ·~~­
. s~y Żasadnicze :swoie riiyśli • ,;iPsychologie imd': ,Wiftsch-~Hs" : ~· ... ·· ·. · 

. . ·-:·· i . . • · / ·-.. ~ .-' _; . ·. . ·, ·. . · ... . : :. : ._>:·<>. ~- : __ ~= . ·. : ___ . . ·:·,~·: :~··_ ~~::._: .. : _.·· ; ;: ~-- ~ . -- _ :_\:_- ~~-:."·· --~--- . ~ -· ,. . ·.:.-. . ·:-... . --~·-' . 

u~.,~~;:tf~~:E:.Pfi~J::::·;~;:z::.;:"k~~;;I;b:;::2 .. ·; •.. ··. · 
kierunku .. Tak .w ·P~rytu w - ~. i 9os J. M; L · a h'y .'przeprowadził ~i-obńi. :: ., ·' · · · · 
·badania · zdatnośCi : rr1a~zynist~k'. : któ~ego rezultaty : prżedJożył .Aka~ _ 
demji •. Umiejętn~ści.'- (Les ;signes· physiąues , de. la superiorite · professio~ 

·:nelle des da~tyl~graphes. CÓ~ptes .· rendu~ de': r.A.cad~mie de~ ; Scien-; __ ._ 
ces, _ tom~ 1s6,>p; 1102; Badariie' to' m~żna ~ótr~ktow~ć 'jedynie, .jako .:· 
sporady~~ny· ' i>rZejaw .natchnienia,: :który nie : ~rzedŚtawia .. żadnego . . 

·_-.systemu ·i dlatego nie miał ±~dny'ch P~~kty~;~ych nadę'pstw. bopie" :· 
ro, . kiedy . p§y~hotechnika prz~~ _ wojnę . .. . przeżyła . 

. . .. '· ·. do.)ej p~a~y>· ·' : .. · · . . ·· 
·"j .· • .•..• ' 

,. --~ . 
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• Jeben'; (P~y~hologja,i życie gospodarcze} uhzaia Śię w rok.· 
:pÓźn}ej. Ale zapał, \\,ywołanyzarównoj~go · wykładami1}, 

jak i książką, był. czysto platoniczny. Nie miał on w ·na­
'~tępśtwie żadnych praktycznych skutkÓw, i nie zap~cząt- . 

· kowal badań ·naukowych, któreby• sta~O\viły dalszy ciąg 
jegoidej. Przynajmniej nie znamy za jego czasów żadny~h 
• podobnych przeasięwzięć w mfe)scach · jegq,·· działalności. . 

. Bezwątpienia całyten ruch byłby w ci~uN laf pr'zeżywał 
'' stopniowy, powolny !rozwój, gdyby wojna światowa.nagle 

· !lie skierował~ go na inne· tory i nie otworzyła przed·. nim 
całkiem nowych, nieoczekiwanych pei·spektyw .. ' ·. • · 

. ,;Wielka walka,. . którą · toczyły. ze. s o b~ .narody; żądała 
najwyższego napięciawszystkich ·sił. Obu wrogi~ potęgom 
szłoo to, by posiadać jaknajlepszy materjał · h1qzki.i, rze~ 

· c~·owy,_ .. naj śmielszego· i. najdzielniejszego: lotnika, ńajwy- · 
trwalsz~go żółnierZa,. najszybszego i mi jostrożniej szego ki e~ 
rowcę; najlepszą jakość .• i. największą ilość amunicjLJakże 
niożn~ było to,wszystkoosi~gmić? Francuzi.pierwsipodjęU . 

· wtedy · inicjatywę•dóboru· osób na podstawach ·naukowych. 
•'Już w.~~ ·1915 d~aj fr~ncu~cylekarze, Camus i N e :P~ 
'p er.-.b~dali zdatnośĆ lotl1ików ._metodą psy~hofizyć:zną.:Me-. 
tbdę. tę przyjęła · Austrj~, wprowadzając _.w. nią nieistotne' 

·.z.miany: w'rok . późnieJ· M. o. e de i Pio r k 'o w ski· w_.ści­
. slej źależnoś~i od FrancuzÓw rozpoczęli w .Niemazech ba~. · 
· .. dańia szoferów. Włochy po prZystąpieniu do wojny ~zapro-' .. 
v;adziły badania l~tników według. metody. Gemellego, który 
ż~jmowałsięte1lli pr~blemami już w r. 1912.Ameryka,•ma; . 

słućh~~zk~ 
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. . :.: jąc~ ~e w~zystkiem szer~ki gest, przeprow~diiła pierwsze . 
'w do~ychczasowej nauce i jedyne w tyn{ rodzaju badania ~ .. 

. rr~aso~e, . a : mianowicle zbadano psychologicznie. niemniej 
iak 1.750.000 żołnierzy, aiebyustalić zdatność ich do roz- . 
rnaitych gatunków broni. . . . .. . 
. . • Takie za fronte~ brak m'atedału ludzkiego naprowa-

. · . dził n<l myśl, hy . prz~z bad~nie zdatnOśCi ·· osiągnąć naj lep- . 
sze wyniki, a w ten sposób wzmóc produkcję. Siły zastęp7 

· . cze, prz~dewszystkiem kobiece, p-rzyczyniły · się w · Niem­
czech do , pó~jęcia ba?,ania zdatnoś~i · (~ przemyśle dru.: · , 
Larskiin . i w .za wodzie motorniczego tramwaj ów). Ogromna 

. . : 
1 licżba: kalek przycżyniła się znó~ do . wysunięcia zagadnie~ 

. 'nia, jak należy: zużytkować siły inwalidów :wo:j~~nych, j~k ' 

. : . 

·' ' 

.·· .. 

. .... ,;.. . . .. 

. spr<lwadzić koleki wojimne ~a drogę, po której , idąc, nie 
.. ·. będą Ciężarem ' dlctspołeczeńśtwa, . a sami 'nie odczują cię~ 

,· żaru swego nieśiczęśćia?. Pod . tym ';W'~ględem. dokonano· 
_,·: .·. : ~ . · A~glji; Fra.ricji .i Niem~żecli ·:wiele ceńny"h. :doświadczeri, 

· ~ których staranO się .określić wielkość) stopi~ń z~chowa­
nych władz . fizya'znych 'i · d~chowych •.. u. inwalidó~ wojen­

.' nych i · p.rób~wano 'przyd~ielić · ·im . zajęci~, odpowiiicląjące .. 
tym zachowanym ~ładiom. Clior~go _ tak traktowan~, ja.k ,. 

.. . chor~go obywatel~ państwa .. :' ··. . . o, • - . 

·. bgrorimie d~niosłem w skutkacłi,ohzało ' się przytern 
leczenie . ranionych • p~i:ez j)o~trzał w gło~ę, którży po . skoń­
. ~zon~m lecz~nii.i : chirtirgicznem 'prócz :Zl~kalizowanych nie~ 
domagań, w)rka~ywali ponadto .og?lne zacieśnien.ie ··ducho~ 

·wej ·i Ciel~snej wydolności; Pierwsz'y P o p p e lr e u t 'er 
· posta\Vił żądanie, aby o zupełnej 'utracie ~dolności do pracy 

:.,\:oliio b'yłómÓwić dopi~~o · wtedy, gdy 'się zdolność do pra­
.cy izeczywiściezbadało i · to w otoczeniu; odpowiadającęm 

· rieczywistym ·.warunkom żyCiowym. ,· Stworzył .. więc .. war­
sztatdla ~eló\Vkw~lifik-owani~, Śtacjępr~cy; urządzonąjak 
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< rzecżywisty zakład . przemysłowy z w~rsżtatall1i stolarskie: .· 
- mi, ślusarskiemi, mech~niczrieinLNi~ miałaona . · jednak stu> 
żyć celoni terapji zawodowej, lecz lekarz miał w nich "p;: 
znawać te czynniki o które istotnie chodzi wopinjowaniti 
o, zdatności do prac·l'; albowiem lekarz, który wydaje 

· ópinję o pracach przemysłowy~h, .musi . rownież ' posiadać ' 
· - r:.ależyty sąd, o tern, c~ego, się żąda od rozmaitych kategoryj ·. -

robotników przemysłowych i ). · · -. · · 
. _ _ .. z . tych rozwaiań ·natury z~s~dńicze(prz'E!szedł P~o p~ 
p e l r e u t e r · (któregó przykład naśladowali · inni) -do ba~ 
dania· pracy -hidzkie) i ' w ten ~posób ustaliłzasady, ·doty~ 
czące · ciel~snej i duchowej zqolności do pracy indywiduum 

· ·. r;ormalnego i inwalidy; · Wi~l~<J,rób, zastosowanych prz~z 
P'oppelreutera ·· do ·badania wydolności u rannych -w mózg,' .· 
zostało zastosowanych do badania robotników·w, przemyśle. _ 
Przez badanie więc ludzi z uszkodzony.m mózgiem dokdna­

-no ważnej .. pracy wstępnej do . psychofechriicznyC:h· badań 
zdatności; - . . · · . . .. . · 

_ . Po .wojnie zarzucono niektóre ztycłl badań, jak~ l)ie·:_ 
aktualne; wyłoniły się natomiast inne problemy. Zazwyczaj · 

- spotyka się z mniema~iem, że do zasady wyboru robotni­
ków w·zawodach doprowadziła wielka strataJudziw_pari­

- ·s t w~ch, . prowad~ącycli . ·w~jnę: i konieczri~śó .,ożywie~ia . leżą.: · 
cego odłogiem gospodarstwa, . stosownie do doświadcże.ń 

•WOjennych. Ale tak nfe jest. Decydująceroi wyd~ją mi si~ ' 
tutaj inne przyczyny _częścią psychologicznej, c~ęścią ·gos­
podarczej natury, które skłoniły przemysł i publiczność . do-·. . . . . .. r.. ·, .. -. . .. ·. "-;. ·. 

1 ) Po'ppelreuter: Psychiczne uszkodżenie przez - postrzał w głow<i 
na wojnie.1914/16 Lipsk. T. I. 1917; T. Ii. 1918. Zobacz· także' prace: 
Instytutu Badania Następstw, Zranienia · Mózgu (nie~.). · Fra•nkfurt 

··· n~ M. ~ Instytutu Prowincjonalneg~ Psychologji Praktycznej, . Hall~. 
n. S. - Psychologi~zne,go Laborat?rjurn Lazaretu w Mannheim. ' 

i : 

· , , \ 
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nienia .. 
nieobojętnego ~-zględem. teg~ 

. •_ •.• ; 1) •. ••• Zrozumiałelu prag~ieniem psychotechnikó~ pb woj~ 
·nie było pracować nadal w tejsamej dziedzinie, w której . 
. właśnie .zebrali· tyle doświadcze1i.. Rozpoczęli. ~ięc słowem 
(pismem popularyzmvać problem badania zdatności i inte­
resować ni~ zarówno koła przemysłowe, jak i nauczyciel­

. skie. Szczególnie.w Niemczech•powstał<i wielka propaganda. 
2) • Powstała .Po wojnie .potrzeba·pracywydajnej, •• wy­

aa jnej · pod"względem jakości, Doświadczenia w~j~y, pod­
czas· któr~j czy~ bezpośrednio sprowadzał powodzen,ie, wy-· ' 
kazały całe jego ·znaczenie. Powstał przeto. problem:. jak 
poznać · człowieka najbardziej zdolnego . do · działania wy~ 

dajnego? . .. . · ..• .··•· · . . ·.. •. . ..· ... ·• 
. . . 3) .. Wielka • niechęć do pracy, . którą .odczuwała ludność··· 
· wszystkich państw, prowadzących wojnę; oddziałała wogó-. 

le niekorzystnie· na · ·.jakość i 'ilość produkcji.··· Powstało· za- : 
ir.teresowanie, w'jaki .sposób.znaleść ludzi najzdolniejszych · 

· do wydajnego dzia:łania. Ponadto · koniecz~ość oszczędza: / 
nia· materjahl.. rzeczowego wyłoniła żądanie, by :z;atrudmać .. 
tylko zręcznych .• robotników, .. którzy wyrządzają·.·nie\\Tiele 

· szkód rzecz.owych .. Choć .nie dało się to . przeprowadzić. 
zawsze w stosunku-:d~ dojr~ałych. robotnik.ów,. to jednak 
próbowano to urzeczywistnieć przy zatrudni~niu .uczniów· · 

warsztatach . 
. 4) Rozwijający się coraz więcej wielki przemysl, jak 

konc~ntracja działów przemysłu w koncerny. obe{mujące . 
coraz. to-szersze zakresy, .doprowadziły·,do tego, że-przyj-; 
mowanie robotników i pracowników do warsztatów. stawało . 
się cor~z to m'niej osobiste. Bo jakk_olwiek w małych za~ . . 

. kładach można wejść. w.•bezpośrednią.styczność .z · paszcze-•···· · · 
gólnymi pracownikami i w ten sposób ich poznawać, to 

r l 
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' i cdnak i seWi i tysiące . pracownikóir w . ciuż~~h · zakł~da~h 
.· ·Pr-zemysłowych . pozostają· kiero~niko111' całkiem . ~bce:· Psy; 
. chologi<:zń~ badanie; ~tóre unl.ożliwia pewńą, choćby tylko 
· ~powh~rzchciw,~ą. a · jednak do pe\~nego stopńi_a • poprawną . : . 
. .• _orjentację w ódniesieni1.1 do_ robotnika, jesf'pożądane jako ' -

-· . - ··· środekwyrówn·awczyprzeciwfaktom obcości - i ;,nieznajomo-. 
ś~i pracownika. . , , · -· . · ' · . 

. · __ -- > Takie byłyogól~l!:po\Vody, •ktÓre wzbuclziły. •zaińtere- . 
' sowanie · psychotechniką; ' ponad t~ - w każaym k'rajuswoiste: ·. 
' stosunki wysunęły na planpierws~yca:łki~rri - Śpecjalne .za· .·· 
• gadni~~ia; _ We Fnt~'cjLprzemysłowcy nie poświęcili. bacz~ 
' niejszej uwagi zagadnie~iu badań zdatności z tego powodu, ' ,' 
że brak 'robotników - uniemożliwał 'i~h dobór w Ścisłem sło: ~. : 

· : w~ zn.a6z~~iu. Po~adto . i ród za j tilaterj~łu l~dż.ki,ego odgry- ' ./ ~._.· · 
'wafwieiką rolę. ]~fUlU je . tam , prżekonanie, ze robótnik f ran-··; ;' 
-cu~ki jestbardzo inteligentny, przeto łatwo ~bie się dosto~ .. i 

· . ·· sować : do wymagań . ńajrozmaitszych zawódÓw~ Po l1aj~ ·. 
. .. ,większej ·· części myśli . tylko , o tem, -_ żeby- -·?- fabrykijak n~j- _,·· 

.. szyb~iej ~jść i 'założyć sObie sani~mu jakieś drobne przed-:' 
.. -•• s1ębiórst~o. : .. L' óuyrier franfYais a une · inent~lite , de eon trę, .. 
. . · ntaitre'~ 'słyszy się ~zęshJwe Francji, . jako usprawiedliwi~- .· 

'nie: słabego za in teresawania dQho~~m • do za w od~. W . Angl j i; 
' gdzie po 'wojnie pano"o/~ło niewielkie h~~robocie, · pro~ad~.ą~ .. 

c{; nie · do· zat~udńienia,łeci ·do z\valniariia roboh1ików, ~n: .- -. 
. h~resrnvano się bardziejzagadn,ieniem- tycząceffi ·· się nauki 1

, 

. o pn(cy, którego rozwiązani~ . -można było . łahvó przejąć ~d 
Am~ryki: . W krajad:i, w których przemysł nie .wykazuje. 
kisłej ·:org~nizacji, gdzienie oszczędzasię czasu imat~rja/. 
Ju, -~a siła robotnicza• jest-tania Jnp.w Polsce, -~ w krajach 
bałk~ńskiCb) poświęca się bad~ńiu zdatności mało zainte~ 
resowania, .. al bowiem i .·. przeciętny · robotnik •. po trafi wykonaĆ 
jakąś · •. · określoną' pracę :.;...dłuższym ·· okresie czasu (w;,3 . 

' .. - . ·_ -~ :- . ·., .. ~ ;- /' :-· ' . 
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dzinach, · z~n:tiast jednej). · Ogni~ h psycl~ótechniczr{ych: ·ba­
dań1 _zdatności zmijdują się · obec~ie skutki~rii ·tego w Ame~ 
ryce i'w Niemcże~h. Na rozkwit ich V:. Niemc~ech wpłynęło •-· 
wiele przyczyn. Utracone panow~nie na rynku światowym _ 
podniecało do. odzyskania go- z tego powodu chwytmi.o ·. · 
się · każdego środka, który 'zape~nial,dobry wynik. (lntere- · 
sujące było ustalenie faktu, ż'e za każdym razem, ilekroć 
-.v· czasie . inflancjL :na. przemysł niemieck-i przychodziły .. 
,;kie.pskie': ··czasy, wzmagało się. zainteresowanie przemy­
słowców psychotechniką). Przytern badariia · psychotechnicz­
n~ \VymagaJy znacznie mniej · czasu i kosztów, niż na~kowe .. 
badania zmęczenia i t. p. , ·· . ·- . 

Także ·pod względem naukowym teren dla .badań· zda V 
·· . . ·· n ości był · lepiej · przygotowany w Nieincz~ch, niż w 'innych . 

ki·a j a·ch. Psyd10logja eksperymentaJna,. któr'e j kolebka znaj~ 
d~wała się .-właśnie ·w Niemczech, miała 'cały szereg .wybit-. 
nych pvied~taV:.icieli, . którzy, obyci z . eksperymentalną me- . 
tcdyką psychologiczną, . prędko mogli się dostosować do . . 
nówegokieninkui rozwijać g6 dalej. Przypadek zrządził; . 
że. pierw~i psychotechnicy niemieccy byli to -ludzie nietyl- . 

' · k~ ~talentowani," lecz rówriież osobistości o silnej woli i . . 
· zdecydowanych dąż~niach. Im~ to. :Uależy zawdzię-czać, ie; ' 
młod~." gałąź ·wiedzy w tak wielkich ·rozmiarach wniknęła 
~v życie' publiczne-i wzbudżiła wszechstronne zainteresowa­

' , ·nie. Że fakt tenmiał również swojąujemną stronę, to •usta-
·.· li~y później . · .. · · . · · . 
. - . Błędem byłoby jednak na podstawie . obecnego, silniej- . 

, szego·. rozwoju psychotechniki w Niemczech nabrać prze­
kona~ia, te inicjatywa. i pierwsze instytuty bada~ia zda t~ 
ności do zawodu powstały w Niemczech: Pierwszy powstał ·.' . · 
i .dotychcul.s jeszcze sprawnie pracuje . założony w ~- 1912 .. 
,.;Brukseli: Office Iritercommunal d'Orientatiori Professión-
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nelle1J. . Potein po:wśtały: ._Cabip~t. , d'Orient~tion ·Professio~ ­
·.· rielle ·przy ·_ Instytucie ·J. J. -_· Rou'sse~u - · v;Genewie 1916 --~ 

I.a.boratoriuin fur · industrieile · Psychoteclinik, Charlott~n~ . 
. burg .1919 :~ Instituf d'Odelitació PrÓf~~sionał; 'Barcel~na · 
1919 · -:-: · ·Gabinetto · di : Psi~ote~nića d~!La~oro, M~de~a·. · 
1920 - Instytut_ Pracy w MÓskwie ~ 192Ó i t. d . . ·_._ .. _. .. 

· Podc~as krótkich l~ t poćzątko~ych . psy~hot~'ch~iczne 
·. hadimia zdat~ośc{ rozwijały się - w 'poszceególny<;h ,krajach '. 
nie-tylko 'rozinai~ie, ·. lec:/ rówrih~ż riierówriomierni~; .·_. Stosunki 

"- · \vojenńe' doprowa(Ldły do t~go, że pe~ne z~ wody były ba~ 
dane wycŻerpująeo i wielostmn-nie, ińne· riatbffiiast pozosta> ' ·. ­
ly poza sferą ' zainteresowań psychotechnikó~: Ponadto: · 
niektóre . zawody t _ zw; ak-~demickie, z po:wodu : trudno'ści" 
badanili pozostawio~o -:p-rawi~ zupeinie ~ Il:a ~boczą_: Zada~ -·. 
rie~ niego dzieła jest 'dac 'moiliwie dokladny ' ,obrci~ tego -"-:-

. , _,_ 

' -- \. . - .. . .. · . . . 

rozwoju. •· -. . ' . , - . -· 
.. .Celowi tein~ przećiwstawiają ~i~szczegól~e trudności, 
-- - ~dyż wiele badań .. wykonario w . prywatnych :laborator-iach 
~akl~dów przemyslowy~h i nie - ~p-ublikówai:io ich. W pierw­
szych · latach istnienia ' tego •. nowego •' prądu, gdy od badań 

~ncz~kiwano bardzo. wiele ••... strzeżono- •ichjako ' ta)emnicy 
- przedsiębiorstw~ .t riie' wyjawiono; :na wet kbh~g~m - w . za: w o- ' . 

•·. ' - dzie odrria~ia.ł, np. · j~den i instytutów p~ych~tech~i~znych, .. 

:." · .. 

· :-
,,·:. 

.,. 

pra~a wglądu ·-~ · swoje ćzy~ności. Z- biegie~ lat, skoro na~ ' · 
-dzieje ,się· nie - spełnily; zac~ęły.. stopnio\-v() ;,tajemnic~'' 'wy- ·. . '. 
chodzić na ja w, aby wy~oł~-ć dyskusję n~d stanem· spra yvy. 
Ale i wtedy nie wśzystko przedost~ło się - · d~ . wiadorrio~ci 

. ' : . : . ~ ·. . - . ~ : ' . . . '' '.' 

. · ~l Deci:ol~, zwraca' u~agę; 'że jut · w·: f: _ l 90S • uprawiano • ~-·· Bruks:~ii 
poradnictw~ mt'Wodow~ -. (a' ' . więc równocześnie, .. z. . amerykaliskiem .. ' 
"Vocati~nal B~reau"). Zob: 'Bu!Ie'tin Interc. Nr. 22 (6 r~cznik) . sti. ' t3. . 
W; Rosji ukazała -się książka Rybnikowa o psychologji .i . wybor~e za~ · 
w~dti w r. l9il. ' ' . . . . ·. . . ' ; .. . . · .. :· 

), :. ~ . . . . 



. -~ ~ . ·, . : 

-pub!iC,nC j ~ po i,~ ;,.i~J:iz~{częiCi ,ą tÓ bdd~"';i.'~k.i~a c 
•·.· ne przez · inżyriieró~, · ~ie .. mający~h p~zygotowa~ia, psy6ho-· .. ·.· 
< te~hnicznegó -• · by . uńiknąć .·. krytyki·. zawodo\~~ów. : : (Wi~l~ . · 

.· .: '\ fir.in wp~owadził,ob~dania· tylko nato; by 'ni~ : zostać'wtyl~; . . 

. :.·· ... 'ale ·. bardŻó . mało irite~eś~~ały się .one .stanem nowej ' .· m~~ · . 
. · .·~>. t'~cly) / ·Jakkoh\;iek ~wiedzy :ni(( 'stała· s:ię ; prz'ez . to . żadna' 

•. -. ·:· .. / krzywda, t t .. · jednak · ·póg\ącl", na rożrost badań zdat11oŚci jest , ' ' 
· · : tit rudniony; Skutkiem tego n~ e mo.żria. . podać z całą . dokład ~ . ;. 

· . ·nością; jak rozpows~echnlałysiębadani~: zdatriośchv'Niem- . · 
;. :czech i jakzastosowy~ario .· ... :)e w ... praktyce.JeClnak ·mbżna · 
' nobić . przegląd • żagadnień ' i'ich rozwiązań,· · a \V len sposÓb 

tl jąć ' róhvÓj i stan obec~y- psy~hol~gicznej 'met.~'dyki dobo'ru 
dla • ceiówgospodah::życłL•· •. ·: '. · .. · •::-·; · , .~•. • · .. ··. . . . . .. . . . .• •. ' .. ·. . ·. ·, ."" . 
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