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BARBARA PIASNA
JANUSZ PIASNY

DOCHODY I KONSUMPCJA W GOSPODARSTWACH
CHLOPSKICH NA ZIEMI LUBUSKIEJ

1. Cel, zakres i metoda opracowania

W ostatnich latach przeprowadzono szereg interesujacych badan nad ksztal-
towaniem sie dochoddw i konsumpeji wérod ludnosci miejskiej i wiejskiej.
Zdecydowana jednak wiekszo$¢ badan, a z kolei powstalych na ich podstawie
opracowa?n, dotyczyla dochodéw i konsumpeji w miescie. Nieliczni tylkoe au-
torzy zajeli sie — jak dotad — problemami dochodéw i spozycia wsréd réz-
nych grup ludnesci wiejskiej. Szczegélnie nie doczekaly sie szerszych opraco-
wan problemy dochodéw i konsumpceji wsroéd ludnosei zamieszkalej na obsza-
rze ziem Polski Zachodniej!.

Ostatnio ukazalo sie szereg publikacji o Ziemiach Zachodnich, a takze o po-
szczegblnych wojewodztwach wehodzacych w sklad tych ziem, ale w nich bar-
dzo malo, albo w ogble nie omawia sig kwestii poziomu i struktury dochodéw,
szezegblnie dotyczy to wojewddztwa zielonogoérskiego2. Tymczasem poznanie
zmian poziemu i struktury dochoddéw oraz konsumpeji pozwala sadzié o ksztal-
towaniu sie stopy zyciowej ludnos$ci. Wyniki badan dotyczace dochodéw w ska-
li ogblnckrajowej sg niezbedne dla okreSlonych celéw poznawczych i dosta-
tecznie crientujg w zakresie zjawisk j tendencji ogoélnych, ale nie ujawniajg
jednak szeregu regionalnych odmiennoéci w poziomie i strukturze wytwarza-
nych dochoddéw ludnosci chlopskiej, Znajomo$é tych odmiennosci, albo stwier-

zenie ich braku, jest istotne zardéwno dla praktyki planowania gospodarczego

jak i dla lepszego zrozumienia danych ogélnokrajowych. ,

Poznanie poziomu i dynamiki rozwojowej dochodéw ludno$ci chlopskiej
jest sprawg wazng, bowiem dochody decydujg nie tylko o poziomie zycia tej
grupy ludnosci, ale takze o rozmiarach proceséw reprodukeji. Chlop bedac
prywatnym wiadcicielem gospodarstwa sam decydjue o podziale wytworzone-
go dochodu na cze$é konsumowang i inwestowang. Tymezasem tylko ta ostat-
1. Por.: J. DIETL, J. KRAMER, Z. KRASINSKI, J. PIASNY — Bibliografia pismiennictwa

polskiego za lata 1945—1960 z zakresu badania popytu, analizy konsumpcji i programowania

spozycia ertykutéw zywnosciowych, Wyzeza Szkota Ekonomiczna, Poznah 1961, ss. 160.

2. Wojewoddztwo to znalazto swoje specjalne opracowanie w ksigzce napisanej przez réinych
autoréw pod redakcja prof. F. BARCINSKIEGO — Wojewédztwo zielonogérskie. Mono-
grafia geograficzno-gospodarcza, Wyd. Instytut Zachodni, Poznan 1961; Problematyki docho-
doéw w nie}, ani w innych drobniejszych opracowaniach nie rozpatruje sie.
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nia wplywa decydujaco na rozszerzenie produkeji. Rozszerzenie produkeji rol-
niczej odbywa sie przez zwiekszanie wkladéw inwestycyjnych wzglednie
przez racjonalne powiekszanie biezgcych wkladéw produkceyjnych. Obydwa
zjawiska zwykle nastepuja wtedy kiedy osiagniete dochody pozwalajg na za-
kup niezbednych srodkéw produkeji i istnieje zachecajaca chlopéw sytuacja
do rozszerzenia produkeji rolnej.

Znajomo$é poziomu i dynamiki dochodéw uzyskiwanych przez chlopéw jest
réwniez niezbedna dla prowadzenia odpowiedniej polityki ekonomicznej pan-
stwa wzgledem wsi. Panstwo socjalistyczne bowiem posiada w swoich rekach
takie narzedzia tej polityki jak: ceny, podatki, kredyty, obowigzkowe dostawy
itp. dzieki ktérym wplywa na ksztaltowanie sie poziomu dochodéw ludnosci
chlopskiej. W pewnym stopniu panstwo moze takze oddzialywaé nimi na po-
wstawanie okreSlonych warunkéw gospodarowania, ktére z kolei moga wply-
waé na odpowiedni podziat dochodu na konsumpcje i akumulacje.

Z tych wzgledow w opracowaniu niniejszym bedziemy starali si¢ przedsta-
wié¢ poziom oraz strukture dochodéw konsumpeji ludno$ci chlopskiej,
w odniesieniu do gospodarstw indywidualnych, znajdujacych sie na ob-
szarze okregu rolniczego tzw. zachodniego granicznego. Okreg ten obejmuje
swoim zasiegiem terytorialnym cale wojewo6dztwo zielonogérskie oraz powia-
ty: Debno, My$liborz i Choszezno z wojewédztwa szczecinskiego oraz Walez
i Zlotéw z wojewodztwa koszalinskiego3. Uzyskane wyniki badan z tego okre-
gu rolniczego nie sg zatem w peini adekwatne w stosunku do wynikéw opar-
tych wylgeznie na gospodarstwach z wojewddztwa zielonogorskiego, ktore sta-
nowi terytorialne granice Ziemi Lubuskiej. Biorac jednak pod uwage, ze od-
chylenie terytorialne okregu i wojewddztwa jest niezbyt duze, a struktura po-
wiatéw z innych wojewo6dztw podobna powiatom z wojewoddztwa zielonogor-
skiego, mozna zatem z pewnym uproszczeniem przyjaé, ze prezentowane dane
prawdziwie charakteryzowaé¢ beda poziom oraz strukture dochodéw i konsum-
peji w gospodarstwach chlopskich, polozonych na .obszarze Ziemi Lubuskiej.
Ograniczenie rozwazan tylko do ludno$ci gospodarujacej indywidualnie jest
zawezeniem, ale jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze ta wiladnie grupa ludnosei
jest najliczniejsza w wojewodztwie zielonogérskim. W liczbach absolutnych
wynosila ona w 1960 r. — 215 tys. os6b to znaczy, ze stanowila 54% calej lud-

3. Podzial Polski na okregi rolnicze dokonany zosta! w Instytucie Ekonomiki Rolne} przez

’ F. DZIEDZICA. Caly obszar Polski podzielono na 11 okregdw, biorgc za podstawe podzia-
iu warunki fizjograficzno-rolnicze oraz uwzgledniajge Kksztaliowanie sie czynnik6éw histo-
ryczno-ekonomicznych w poszczegdlnych czeSciach kraju. Okregi rolnicze staly sig od roku
1955/56 podstawg grupowania wynikéw rachunkowo$ci rolnej. Okreg zachodni graniczny
pod wzgledem przyrodniczym podobny jest do Wielkopolski. Cechuje sie diugim okresern
wegetacyjnym oraz silniejszymi wplywami klimatu oceanicznego. Poza tym okreg ten wy-
réznia sie duzg ilo$cig panstwowych gospodarstw rolnych i leSnych. W wojewodztwie
zielonogorskim PGR-y zajmujg okolo 25%, a panstwowe gospodarstwa lesne 45% ogoinej
powierzchni. Okreg ten cechuje sie takze bardzo powaznymi zniszczeniami w okresie
1I wojny $wiatowe] i zupelnie nowym osadnictwem. Wojewoddztwo zielonogérskie posiada
najnizszy na Ziemiach Zachodnich odsetek ludno$ci miejscowej (2,8%), a najwyzszy lud-
noéci repatriowanej (43,9%). Wedlug danych Spisu Powszechnego z 1950 r. w zasiedlaniu
tego obszaru najwazniejsza role odegraly dwie grupy ludno$ci: repatrianci — 43,3% (w tym
ponad 40% ze Zwigzku Radzieckiego) i osadnicy z poznanskiego — 21,3%. Razem te dwie
grupy stanowig okolo 2/3 ludnofeci wojewoddztwa. Z powyzszego wynika, ze woj. zielono-
gorskie posiada wsréd Ziem Zachodnich ludno§¢ najbardziej jednolitg pod wzgledem po-
chodzenia. Jej trzonem sg osadnicy z Wielkopolski i repatrianci z terendw ZSRR. (Por.:
Wojewddztwo zielonogérskie, cyt. wyd., s. 227 i 281),
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nosci wiejskiej, a 77% Iudnoéci zatrudnionej w rolnictwie w wojewdédztwie
zielonogorskim#.

Obliczenia zawarte w opracowaniu oparto na wynikach rachunkowosci rol-
nej, prowadzonej pod kierunkiem Instytutu Ekonomiki Rolnej. Badania bo-
wiem rachunkowosci rolnej gospodarstw chtopskich peilnig, w pewnym zakre-
sie, role badan budzetéw rodzinnych w mieécie. Badania te jednak maja zna-
cznie szerszy zakres, bo dostarczaja informacji zaré6wno o warunkach produk-
cji, jak i o warunkach bytowych ludnosci chlopskiej. Badania te opieraja sig
na niezmiernie szczegdlowej rachunkowosci, prowadzonej przez wybrane go-
spodarstwa przynajmniej na przestrzeni 1 roku. Gospodarstwa te sg stale in-
struowane i kontrolowane przez specjalnych instruktoréw, ktéorzy dbajg o pel-
ng poprawnos¢ i wiarygodno$¢ zapiséw w prowadzonych ksigzkach rachunko-
wych. W ksigzkach tych wyszczegélnia sie wszystkie przychody i rozchody
zaréwno w gotéwce jak i w naturze, nie wylgczajac spozycia produkéw z wias-
nego gospodarstwa, a takie nabywanych artykuléw zywnosciowych i niezyw-
noSciowych poprzez rynek.

Po zakonczeniu kazdego roku gospodarczego (1.VIL) gospodarze prowadzg-
cy rachunkowosé¢ przekazuja swoje ksigzki, po uzupelnieniu i uzgodnieniu po-
szczegblnych pozycji, do rejonowych oérodkéw, gdzie sporzadza sig tzw. bi-
lanse i zamkniecia tabelaryczne, kazdej ksigzki oddzielnie. Przygotowane ma-.
terialy rachunkowo$ci w formie tzw. bilanséw i zamknieé rachunkowych,
osrodki rejonowe przesylaja do pracowni rachunkowosci rolnej Instytutu. Tam
na podstawie sprawdzonych i zakwalifikowanych do dalszych przeliczen ma-
teriatdw rachunkowosci sporzadza sie syntezy, ktorych zadaniem jest zobrazo-
wanie caloksztaltu ekonomiki gospodarstw chiopskichS.

Nastepnie Instytut opracowuje syntezy zbiorcze calej reprezentacji w prze-
kroju tematycznym, grupowym i rejonowym. W zasadzie syntezy stanowig
glowny materiat informacyjny o wynikach badan. Korzystanie bowiem z indy-
widualnych zamknie¢ rachunkowych jest bardzo pracochlonne, wymaga bo-
wiem wyszukiwania w kazdym poszczegblnym zamkniegciu interesujgeych liczb
i nastepnie dopiero ich opracowania.

Materiaty z zamknieé rachunkowych dostarczaja danych do syntez z za-
kresu dochodowos$ci gospodarstwa, wydatkéw pienigznych, kosztéw produkeji,
towarowos$ei, akumulacji i konsumpeji, dajac w ten sposéb obraz poziomu eko-
nomicznego gospodarstw wiejskich.

Wyniki rachunkowosci rolnej gospodarstw chlopskich do 1950 r. opraco-
wywane byly w podziale terytorialnym wg wojewddztw, a od 1951/52 do
1954/55 r. w ujeciu na rejony i podrejony spoleczno-gospodarczeS., Przy gru-
powaniu materialéw na rejony spoleczno-gospodarcze cale wojewddztwo zie-
lonogérskie wchodzito w sklad rejonu poludniowo-zachodniego lacznie z ca-
tym obszarem wojewddztwa wroclawskiego. Z tych wzgleddéw brak jest do

4. Obliczenia te oparto na danych zawartych w Roczniku Statystycznym 1964, GUS Warsza-
wa 1964, s. 31, 34 i 38.

5. Patrz: Instytut Ekonomiki Rolnej — Ekonomika indywidualnych gospodarstw Pprowadzq-
cych rachunkowos$é w 1951/52. Wyd. IER 1956 r. oraz E. GORZELAK, Z. KOZLOWSKI —
Metodyka opracowan syntetycznych ekonomiki indywidualnych gospodarstw chlopskich,
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 1955, nr 4. .

6. Szczegdlowe uzasadnienie podzialu Polski na rejony oraz metoda jego przeprowadzenia
zostaly podane w pracach: J. TEPICHTA — O teoretycznym i praktycznym znaczeniu po-
dziatu Polski na rejony spoleczno-ekonomiczne struktury rolnictwa; oraz w pracach
B. GALESKIEGO i A. SZEMBERG — Spoleczno-ekonomiczne rejony rolnictwa w Polsce,
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 1953, nr 3—4.
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1955/56 r. wynikéw badaf poziomu dochodéw i konsumpcji, ktére moglyby
scharakteryzowa¢ poziom i strukture ich tylko w odniesieniu do wojewodztwa
zielonogoérskiego. Dlatego analiza zawarta w pracy odnosi sie tylko do lat
1955/56 — 1962/63, w ktérych to wyniki badah grupowano jednolicie wedlug
okregbébw rolniczych.

Jesli idzie o liczbe gospodarstw objetych badaniami rachunkowosci rolnej,
to w skali calego kraju wahala si¢ ona prawie zawsze od 1200 do ponad 13007,
natomiast w odniesieniu do wojewodztwa zielonogérskiego liczba ta najezes-
ciej wynosita ponad 70 gospodarstw. W ostatnich dwoch latach okresu bada-
nego wynosila ona 85 i 91 gospodarstw rolnych. Informuje o tym tabela 1.

Z zestawienia wynika, Ze gospodarstwa prowadzgce rachunkowosé rolnicza
w Zielonogorskiem byly zawsze wieksze obszarowo (7,5— 9 ha) od gospodastw
badanych w innych okregach kraju ($rednia wielko$é gospodarstw badanych
w Polsce wahala sie od 6,1 — 6,37 ha). Poza tym odznaczaly sie one troche

TABELA 1
DANE O GOSPODARSTWACH PROWADZACYCH RACHUNKOWOSC
ROLNA
Polska Wojewddztwo zielonogorskie
Przecietna ilo§é *) Przecietna iloé *)
czlonk6w rodz. czlonkoéw rodz.
w gospodarstwi s i
Ilo§é Co gospodarstwie o&é . w gospodarstwie
0SDOd Srednia I gospod Srednia |
Lata | BOSPOT. | oieipose POd- | wielkosé |
prow. gospodar- ' prow. gospodar-
rachun- t rachun-
ha . w tym o . w tym
Kowosé stwa'w ogblem | od 14 lat | kowosé stwa w ha ogbélem od 14 lat
|
1955/56 1384 6,16 4,43 3,19 86 9,02 5,3 3,9
1956/57 1100 6,15 4,46 3,22 58 7,80 5,34 3,51
1957/58 1192 6,20 4,35 3,07 53 8,22 4,42 2,98
1958/59 1016 6,27 4,44 3,14 36 9,03 4,80 3,14
1959/60 1199 6,20 4,36 3,11 72 8,00 4,81 3,17
1960/61 1232 6,34 4,40 3,07 9 7,54 5,01 3,23
1961/62 1314 6,37 4,39 3,15 85 7,72 4,84 3,38
1962/63 1342 6,36 4,34 3,17 91 7,52 4,73 3,64

UWAGA: *) Czlonkowie rodziny, utrzymujgcy sie z gospodarstwa lacznie z czeSciowo przeby-
wajgcymi poza gospodarstwem i niestale stolujacymi sie w gospodarstwie, np. mto-
dziez szkolna. .

ZRODLA: Wyniki rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za poszczegélne lata
gospodarcze: 1955/56, s. 9 i 21; 1856/57, s. 10 i 29; 1957/58, s. 9 1 28; 1958/58, s. 12 i 50,
1959/60, s. 12 i 54; 1960/61, s. 12—13 i 52; 1961/62, s, 16~—17 i 57 oraz 1962/63, s. 1718 i 59.

7. W niektérych krajach przypisuje sie¢ wieksza wage do badan rachunkowo$ci rolnej i pro-
wadzi sie jg w znacznie szerszym zakresie niz w Polsce, np. w Danii rachunkowo§é rolna
prowadzi 12,3 tys. (tj. 7,4% ogélu gospodarstw ponad 5 ha), w Holandii 6,4 tys. (4,6% ogoétu
gospodarstw ponad 5 ha), w Niemieckiej Republice Federalnej — 35 tys., w Wielkiej Bry-
tanii — 3,7 tys. oraz we Francji 6,5 tys. gospodarstw rolnych. Por.: P. DABROWSKI —
Organizacje zawodowe rolnikéw, rachunkowosé gospodarstw i statystyka rolnicza we
Francji, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 1960, nr 3.
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wiekszg liczba czlonkow rodziny, przypadajacyeh na 1 gospodarstwo
{w 1960/61 r. 5,0 os6b) w stosunku do sredniej z gospodarstw bhadanych w ca-
lej Polsce (rednio 4,4 osoby). Natomiast odsetek oséb ponad 14 lat w gospo-
darstwach chlopskich w Ziclonogérskiem byl do 1959/60 r. bardzo zblizony do
trednich w skali catego kraju. W ostatnich latach ten odsetek w Zielonogor-
skiem jest wiekszy. To zjawisko jest wynikiem wiekszego przyrostu natural-
nego, szezegblnie charakterystycznego dla Ziem Zachednich w minionym okre-
sie czasu. W prezentowanym materiale wyraza sie to wiekszg liczbg czionkéw
rodzin ponizej 14 roku zycia. N

Trzeba jednocze$nie zaznaczyé, ze poszczegblne grupy wielkosci gospodar-
stw, wchodzace do zbicrowoéci badanej przez IER sa prezentowane nieréwno-
miernie w stosunku do ich liczby rzeczywistej w skali omawianego okregu.
Struktura wielkcéei obszarowej geospodarstw badanych odznacza sig znacznie
mniejsza liczba gospodarstw do 3 ha, a wigkszym udzialem gospodarstw $red-
nich i duzych. Z tego wzgledu wyniki badan cd 1855/56 r. zaczeto w IER obli-
czaé w $rednich arytmetycznych wazonych, gdzie wagami byly rzeczywiste
liczby i struktura gospodarstw w okregu. Takie obliczanie wynikéw w pew-
nym stopniu zblizylo wyniki rachunkowosci do calej zbiorowosci gospodarstw
chiopskich.

Z drugiej jednak strony trzeba pamietaé, ze gospodarstwa prowadzace ra-
chunkowo$é, posiadaja lepsze niz ogdét gospodarstw wyniki gospodarcze,
o czym $wiadcza miedzy innymi wyisze plony zbéz, ziemniakéw i burakéw,
wieksza przecigtna ilos¢ poglowia bydla i trzody chlewnej na 100 ha uzyt-
k6w rolnych itp. Dokladne zweryfikowanie jednak tego czynnika i zmierzenie
jego wplywu na dochody jest uciazlwie. Wedlug oceny Instytutu Ekonomiki
Rolnej gospodarstwa prowadzace rachunkowo$¢ rolng mialy w przesziosci
przecigtnie w skali kraju produkecje globalng przypadajgeg na 1 ha uzytkéw
rolnych w wyrazeniu wartoSciowym wyzsza o ca 30% od produkeji obliczonej
przez GUS dla calej zbiorowosci chlopskiejs, Nieco mniejsze pod tym wzgle-
dem réinice wystepowaly w woj. zielonogdrskim, o czym informuje tabela 2.

Jezeli na przyklad wyrazi¢ te wyzszo$é w liczbach wzglednych w stosunku
do wynikéw obliczanych przez GUS, przyjetych jake 100, a odnoszacych sie
do calej zbiorowosci gospodarstw chiopskich na Ziemi Lubuskiej, to dla 1960/

1961 r. uzyskujemy nastepujace wskazniki: plony zb6z z 1 ha upraw — 104,
plory ziemniakow — 118, plony burakéw cukrowych — 121, ilo§é sztuk bydla
na 100 ha uzytkéw rolnych — 133, ilo$é sztuk krow — 120, mlecznos$é krow

od 1 sztuki — 1186, ilc$¢ sztuk trzody chlewnej na 100 ha uzytkéw rolnych —
128. Wyrazaigc ogdlnie te wyzszo$¢ gospodarowania. syntetycznym wskazni-
kicm wartosei produkeji globalnej na 1 ha uzytkdw rolnych nalezy stwierdzié,
ze gospodarstwa prowadzace rachunkowosé rolng miaty w 1960/61 r. produk-
cje globalng wyisza o 23% od produkeji obliczonej przez GUS na podstawis
calej zbiorowosei chlopskiej.

8. Por. Instytut Ekonomiki Rolnej — Wuyniki rachunkowoéci rolnej gospodarstw indywidual-
nych 1961/62, Warszawa 1963, s. 18—21.
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TABELA 2

POROWNANIE WSKAZNIKOW PRODUKCYJNOSCI
GOSPODARSTW PROWADZACYCH RACHUNKOWOSC DLA IER
I GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH W OGOLE WEDLUG DANYCH GUS
W WOJEWODZWIE ZIELONOGORSKIM

‘{ 1961 1963
I _—
! i ~ i
Wyszczegblnienie | Wyniki :Dane uzy- . ‘é v E’ P g fi’
; oblicz. | skane § 3] §E . 8 ! g ) & 5'5
{przez GUS przez IER| "' & 5, B | v R
; i ozpn| 228 | ¥c¢ e 3y
3 | 2781 BE8 | E8m |£% 05
; | |AEc0 | Bea | A4l QB30
Plony zbdz (cztery)
z ha upraw w ¢ 17,4 18,1 104,0 17,3 17,0 98,3
Plony ziemniakow
z ha upraw w g 138,0 154,0 17,7 160,0 1530,0 93,8
Plony burakéw cukrowych
z ha upraw w ¢ 268,0 315,0 120,8 284,0 275,0 96,8
Iloéé sztuk bydia
na 100 ha uzytkéw rolnych 45,7 61,0 133,5 51,3 62,0 120,8
Ilo$¢ sztuk krow )
na 100 ha uzytkéw rolnych 27,9 33,5 120,1 30,8 35,0 113,6
Mleczno§é krow
na 1 szt. w litrach 2274,0 2640,0 116,1 2159,0 2514,0 116,4
Ilo§¢ sztuk trzody chlewnej
na 100 ha uzytkéw rolnych 73,3 80,0 122,8 66,0 68,0 103,0
Wwarto§é produkeji globalnej
na 1 ha uzytkdédw rolnych
w zl 10.424,0 12.830,0 123,1 10.840,0 11.960,0 116,3

ZRODLA: Wyniki rachunkowos$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za lata: 1960/61 — s. 49,
55 1 63; 1962/63 — s. 6, 62 i 70; Rocznik Statystyczny 1962, s, 187, 191, 194; Rocznik Sta-
tystyczny 1963, s. 205 oraz Rocznik Statystyczny 1964, s. 210, 217, 221, 224, Przeliczenia
wiasne.

W poprzednich latach, omawianych w opracowaniu rozpigtosci te byly wiek-
sze od przedstawionych wyzej. Ostatnio jednak dostrzega sie tendencje wyraz-
nego zmniejszania sie¢ rozpietosSci pomiedzy danymi GUS a gospodarstwami
prowadzacymi rachunkowo$é rolng (patrz tabela 2). Zatarlty sie réznice pod tym
wzgledem w zakresie zb6z i ziemniakéw. W 1962/63 r. nawet plony zb6z, ziem-
niakéw i burakdéw ogbélu gospodarstw byly nieco wyisze od plondéw uzyska-
nych w gospodarstwach IERS. Gospodarstwa rachunkowiczéow utrzymaly prze-
wage w inwentarzu i w rezultacie produkcje globalng miaty o 10% wyzsza
na 1 ha uzytkoéw rolnych. Mimo tej zarysowujacej sie tendencji trzeba ciaggle
jednak pamietaé, ze wyniki uzyskane z rachunkowosci rolnej w badanym okre-
sie odnosily sie zawsze do zamozniejszych grup gospodarstw i chegc uzyskaé

9. Wedlug opinii Instytutu Ekonomiki Rolnej wyrdwnanie sie pozioméw pod tym wzgledem
w pewnej mierze wynikalo takzZe z tego, ze ocena plondéw zbdz i ziemniakdéw przcz gospo-
darstwa prowadzgce rachunkowo$§é rolng byla mniej optymistyczna niz wediug Panstwo-
wej Inspekcji Plonow, co w decydujgeym stopniu wplynelo na zmniejszenie rozpieto§ci
miedzy danymi IER i GUS. Por.: Wyniki rachunkowosct rolnej gospodarstw indywidual-
nych 1962/63, IER Warszawa 1964, s. 25.
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wyniki przecigtne dla calej zbiorowosci gospodarstw na terenie Zielonogér-
skiego nalezaloby przeprowadzit pewne korekty, majace na celu ustalenie sto-
phia odchyles. -

Dogé powszechnie uwaza sie, ze aby uzyskaé przecigtne dochody i spoZycie,
odnoszace sie do calej ludnosci chiopskiej, nalezy, biorac za podstawe dane
rachunkowosci, zmniejszy¢ o okolo 10—15% dochody a w rezultacie zwigkszyé
spozycie artykuléw o tanszej kalorii, takich jak: przetwory zbozowe (o 10%),
ziemniaki (o 15%), ro§liny strgczkowe (o 20%) oraz zmmiejszy¢ konsumpcje
artykutow o drozszej kalorii, szczegblnie migsa i sloniny (okolo 17%), jaj (oko-
1o 15%), masta (ckolo 24%), mleka wraz z przetworami (okoto 13%) i cukru
(ckolo 12%)10.

II. Metody obliczania dochod6éw ludnos$ci rolnicze]j

Dochody ludno$ci chlopskiej mozna obliczaé¢ z grubsza biorge dwoma meto-
dami: od strony tworzenia i od strony podziatull. Dla pojedynczych gospo-
darstw rolnych wygodniejsze jest uzycie metody od strony tworzenia. Te me-
tode stosuje Instytut Ekonomiki Rolnej w odniesieniu do gospodarstw prowa-
dzacych rachunkowo$é rolng. Dla catej za$ gospodarki indywidualnej stosuje
sie obliczenie metody podziatu. Szczegélnie ma to zastosowanie w planowaniu
i sprawozdawczo$ci. Obliczenie ta metoda opiera sie ma szacunkach przepro-
wadzanych na podstawie danych dostarczonych przez spisy rolne GUS, spra-
wozdawezo$é instytucji handlowych, sprawozdawczo$é bankowa oraz czastko-
we badania naukowe.

W opracowaniu niniejszym przedstawiamy jedynie w duzym skroécie meto-
de obliczania dochodéw ludnosci chlopskiej, stosowang w ramach rachunko-
wos$ci rolnej, poniewaz ta jest podstawg wszystkich naszych prezentowanych
wynikow.

W ramach tej metody kalkulacje wytworzonego dochodu oraz jego rozdys-
ponowanie oblicza sig¢ w formie pewnego rodzaju zamknietego bilansu. Pod-
stawg, punktem wyjscia catej kalkulacji jest produkcja globalna i produkcja
czysta gospodarstwa chlopskiego. Dochody bowiem ludnos$ci chlopskiej — jesli
nie bierze sie pod uwage dochodéw plynacych spoza rolnictwa — stanowia
te czes¢ produkeji czystej rolnictwa, ktéra po przekazaniu czeSei na rzecz spo-
leczenstwa, w postaci §wiadczern do budzetu panstwa, pozostaje w dyspozycji
ludnoéei jako tzw. dochéd rolniczy, uwzgledniajage za$ takze dochody lud-
noéci chlopskiej, pochodzace spoza rolnictwa, uzyskujemy nastepujacy sche-
mai wytwarzania dochoddéw w gospodarstwach chiopskichl2:
1. produkcja globalna gospodarstwa — naklady materialowo-pienigine =
= produkcja czysta,
2. produkeja czysta -+ dochody spoza gospodarstwa = doch6d ogblny gospo-
darstwa,

16, Por.: M. CZERNIEWSKA, Budzety domowe rodzin chlopskich, PWE, Warszawa 1963,
s. 166—167 i 235 oraz tegoz autora, Sposycie w gospodarstwach chtopskich, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej 1958, nr 3 (dodatek), s. 33.

11. Por.: E. GORZELAK, Dochody ludnosci rolniczej w Polsce, PWN Warszawa 1963, s. 40.

12. Por.: M. CZERNIEWSKA, Dochody gospodarstw chlopskich w latach 1952/53 — 1957/58, Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej 1959, nr 5 (dodatek) oraz Wyniki rachunkowoéci rolnej go-
spodarstw indywidualnych 1962/63, Wyd. Instytut Ekonomiki Rolnej, Warszawa 1964, s. 6
i dalsze,
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3. produkcja czysta — $wiadezenia (podatki, chowigzkowe dostawy, ubezpie-
czenia, czynsze dzierzawne i procenty, oplata pracownikéw najemnych) =
= dochéd rolniczy,

4. dochsd rolniczy —+ dochdd spoza gospodarstwa = dochéd osobisty,

5. dochdd osobisty spozycie — splaty, dary i wiana = réznica stanu ma-
jatkowego {akumulacja).

Produkcje globalng gospodarstwa oblicza sie sumujac wartos¢ calej pro-
dukeji roiniczej, roslinnej i zwierzecej lacznie z rakladami z wlasnego gospo-
darstwa (pasze i nasiona) zuzytymi na uzyskanie tej produkcji. Do produkeji
globalnej gospodarstwa zalicza sie takze warto$é produkeji nierolniczej uzys-
kanej z laséw, torféw, zwiru itp. Obliczanie wartosci produkeji globalnej oraz
nakladéw odbywa sie poprzez wyliczenie warto$ci kazdego artykulu rolnego
wedlug przyjetych réinych cen. To znaczy, ze warto§é produkeji poszczegdl-
nych artykuléw chlicza sig nie w wyniku pomnozenia jednolitej ceny przez
calg produkcje, lecz jest ona wynikiem skladowych czeéci rozdysponowania
produicji wedlug réznych cen. Dla czedei towarowej wylicza sie wartosé wed-
lug cen sprzedazy, tzn. przyjmuje sie¢ ceny kontraktacji, skupu ponadobowigz-
kowego lub sprzedazy welnorynkowej. Dla czg$ci naturalnej (spozycie, spasa-
nic, siew oraz zapasy na poczatku i koncu roku) przyjmuje sig ceny zuzycia
wewnegtrznego, ustalane co roku przez Instytut Ekonomiki Rolnej dla obliczenia
— kalkulowania wytworzonego dechodu. Réwniez wartoéé artykuléw dostar-
czanych na obowigzkowe dostawy jest obliczana wedlug cen zuiycia wewnetrz-
nego.

Przy ustalaniu katalogu cen, ktore sluza do obliczenia zuzycia wewnetrzne-
go, dla artykuiéw bedgcych przedmiotem dostaw, IER opiera sie na nastepuja-
cych zasadach: dia trzody chlewnej przyjmowane sy ceny kontraktacji, dla
mleka przyjmowane sg ceny placone przez mleczarnie, dla zbéz przyjmuje sie
ceny wolnorynkowe, cbnizone o koszty transportu (poniewaz produkt spozywa-
ny by} na miejscu) oraz skorygowane przez relacje cen w stosunku do zywea
trzody chlewnej, dla ziemniakdéw przyjmuje si¢ ceny wynikajace z relacji
z zyweem trzody. W konsekwencji ceny zbdz i ziemniakéw sg bliskie cen sku-
pu ponadobowiazkowego.

Dila artykutéw, ktére nie byly przedmiotem dostaw przyjmuje sie:

1. ceny kontraktacji — jezeli podstawowa ich masa byta kontraktowana,

2. ceny wolnego skupu — jezeli podstawowa ich masa byla skupywana przez
panstwo na wolnym rynku (skup ponadobowiazkowy),

3. ceny wedtug relacji z podobnymi artykulami, jezeli artykuly te nie byly
przedmiotem obrotu rynkowego, np. buraki pastewne wedlug relacji
z ziemniakami,

4. ceny przetworow (maka, kasza, §ruta, otreby, mieso) oblicza sie wychodzac
z ceny artykulu podstawowego (np. ziarno, zywiec) z doliczeniem kosztow
przetworstwa {przemial, cdpadki przy uboju).

Ceny przyjete do obliczania warto$ci produktéw zuzytych wewnatrz gos-
podarstwa mialy decydujacy wplyw na ksztaltowanie sie dochodu z gospodar-
stwa, gdyz warte$é cbrotu wewnetrznego wynosila $rednio w okresie bada-
nym okolo 70% produkeji globalnej. Ceny zuzycia wewnetrznegs sracowane
przez IER byly zblizone do cen placonych przez panstwo w skupie ponadobo-
wigzkowym. Korzystanie przez Instytut ze swoich ustalanych cen, a nie opie-
ranie sie na cenach pafstwowych wynika z tege, ze Srednie ceny panstwowe
sa wyliczare na koncu roku po catkowitym dokonaniu skupu, a IER natomiast
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musi obliczen dokonaé w srodku roku (bowiem postuguje sie rokiem gospodar-
czym), kiedy jeszcze nie wiadomo jakie bedsg $rednie ceny skupu ponadochbo-
wigzkowegois,

Odejmujac od produkeji globalne] nakiady materialowo-pieniginel4 na:
produkeje rodlinng i zwierzecs, naprawy i konserwacje, amortyzacje Srodkoéow
trwalych (bez inwentarza Zywego), materialy pomocnicze (opal i swiatlo, prad
elektryczny i inne materialy pedne) craz ogdlne koszty prowadzenia gospodar-
stwa (przemial, wypozyczanie koni, maszyn itp.) uzyskuje sie produkcje czy-
sta danego gospodarstwa.

Produkeja czysta ulega podzialowi na cztery czesci wedlug przeznaczenia:
dla budzeiu panstwa (podatki, obowiazkowe dostawy?® i ubezpieczenia), dla ré-
znych wiascicieli érodkow produkeji jako zaplate za wypoZyczenie narzedzi,
maszyn i innych $rodkéw trwalych, dla pracownikdéw najemnych, tworzacych
wespél z gospodarujace redzing nows wartesé oraz dochod rolniczy. W ten
sposob dochod relniczy stanowi wynagrodzenie za prace gospodarujacej ro-
dziny. '

Uzyskany dochoéd rolniczy iacznie z dochodem spoza gospodarsiwa stanowi
tzw. dochod osobisty, pozostajacy do ostateczne] dyspozycji rodziny chlopskiej.

Dochody spoza gospodarstwa maja bardzo rézny charakter ekonomiczny.
Moga to by¢ dochody z pracy najemnej w sekiorze panstwowym w miescie i na
wsi, czy tez moga pochodzi¢ z furmanstwa, wzglednie prowadzenia warsztatu
rzemie$lniczego itp. Z tymi dochodami mamy do czynienia szczegélnie wtedy,
gdy rozpatruje sie tzw. grupe chicpéw-robotnikéw. Dochody spoza gospodar-
stwa moga takie pochodzi¢ z budietu panstwa, gléwnie wtedy gdy =a
zwrotem w razie wypadku lcsowego (peoiar, gradobicie, upadek zwierze-
cia itp.) skladek ubezpieczeniowych, wniesionych w poprzednich latach. Do
dochoddéw spoza gospodarstwa zalicza sig takze rdinego redzaju premie i na-
grody pochedzace z budietu panstwa.

Dochdéd osohisty w zasadzie dzieli sie na dwie czesci: spozycie i akumulacje.
Czesto jednak dzieli sie on na trzy czesci, gdyz obek dwoéch podstawowych
form podzialu w gre wchodzg jeszcze splaty rodzinne, dary i wiana. Zwigzek
tej ostatniej grupy z dochodem osobistym moze byé jednak réiny. Zdarza sie
bowiem, ze dane gespedarstwo nie udziela daréw, wian, ani splat, samo na-

13. Bardzo szczegélowe omoéwienie techniki obliczania poszczegédlnych elementéw wytwarza-
nych i dzielonych dochodoéw znajdujemy w pracy M. CZERNIEWSKIEJ — Dochody gospo-
darstw chtopskich w 1960/61, IER Warszawa 1962, zeszyt 42, s. 24—28 i nast.

14. Do nakladéw materialnych nie wlicza sie pracy zywej pracownikéw najemnych i czion-
kéw rodziny. Nie wlicza sie réwniez podatkéw, obeigzen z tytulu obowigzkowych dostaw
i ubezpieczen oraz pozyczek i procentdéw.

15. Obcigzenia z tytulu obowigzkowych dostaw obliczane sg w Instytucie Ekonomiki Rolnej

jako réznica miedzy warto$cia tych dostaw wyliczonych wediug cen zuzycia wewnetrz-
nego, a wartoscig zrealizowana wedlug cen placonych przez panstwo za dostawy obowiaz-
kowe. Roéznica pomiedzy gotowka otrzymang za dostawy obowigzkowe wg cen panstwo-
wych, a wartoscig tych dostaw oszacowang przez IER, w oparciu o tzw. ceny zuzycia we-
wnetrznego, jest odprowadzana w podziale wytworzonego dochodu na konto obcigizen z ty-
tulu obowigzkowych dostaw. Podstawag cen zuzycia wewnetrznego dla zb6z i ziemniakow
£g ceny zblizone do wolnorynkowego skupu panstwowego, a dla trzody i bydla przyieto
ceny placone przy kontraktacji.
Por.: Z. KOZLOWSEKI, Probe szacunku Swiadczen chtopskich w formie obowigzkowych
dostaw produktéw rolnych, Ekonomista 1858, nr 3; oraz — Wuyniki rachunkowoéci roinej
gospodarstw indywidualnych 1961/62, IER Warszawa 1963, s. 9—14. Ustalone przez IER ceny
zuzycia wewnetrznego byly niejednokrotnie juz dyskutowane i publikowane w wydawnic-
twie Zagadnienia Ekonomiki Rolnej w artykulach Z. KOZLOWSKIEGO, E. GORZELAKA
oraz w opracowaniach M. CZERNIEWSKIEJ.
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tomiast przyjmuje tego rodzaju darowizny od innych. W takim przypadku os-
tateczne dochody rodziny chlopskie] moga nawet przewyzszaé dochody osobi-
ste. Zdarza sie takze nieraz, ze gospodarujgca rodzina powigksza swéj dochod
osobisty o zuzyte, a nie odtworzone skladniki substancji majatkowej. W takich
przypadkach wartosé majatku trwalego, badz zapaséw zmniejsza sie, a zwiek-
sza sle czesto przyrost dlugdéw i zobowigzan pienieinych. W takich gospodar-
stwach nie ma akumulacji, wystepuje reprodukcja zwegzona, a konsumpcja po-
wigksza sie kosztem ubytku wartosci substancji majatkowych.

Oceniajge dochody uzyskane wyzej opisany metoda nalezy zaznaczyé, ze od-
noszy sie one do gospodarstw prowadzacych rachunkowos$é rolng i nie nalezy
1ch mechanicznie odnosi¢ jako $rednich w stosunku do wszystkich gospodarstw.
Wynika to z faktu, ze gospodarstwa prowadzgce rachunkowos§é sg na wyzszym
poziomie gospodarowania i produkcyjnos¢ ich jest znacznie wyzsza od gospo-
darstw przecietnych na Ziemi Lubuskiej. Taka sytuacja wystepuje zreszta nie
tylko w {ym rejonie, ale takze w skali catego kraju. Wyplywa to giéwnie z te-
go, ze do prowadzenia zmudnych, systematycznych, codziennych zapisdw mozna
namowi¢ tylko gospodarzy $wiatlejszych, zainteresowanych wynikami swego
gospodarstwa 1 rozumiejgcych korzysci bezposrednio plynace dla gospodar-
stwa z prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto trzeba zaznaczyé, ze nie mozna bezposrednio porownywac¢ docho-
dow osobistych rodzin chiopskich z dochodami rodzin robotniczych czy inteli-
gencji pracujgcej. Poroéwnywalnos¢ tych dochodéw istnieje dopiero po wpro-
wadzeniu pewnych uzupelnien. Wynika to z tego, ze caly dochdéd wytworzony
przez rodzing chlopska jest wynikiem dochodéw z rolnictwa i dochodu spoza
gospodarstwa. Ten lgczny dochoéd dzieli sie na fundusz spozycia i fundusz a-
kumulacji. Fundusz spozycia stanowi budzet gospodarstwa domowego rodziny
chiopskiej. Funduszu spozycia w gospedarstwach chiopskich nie mozna jed-
nak calkowicie utozsamiaé¢ z budzetem rodziny robotniczej, bowiem powigzania
z warsztatem produkeji rolnej uzalezniaja go od warunkéw i wynikoéw tej pro-
dukeji. Nalezy dodaé jeszcze, ze w budzecie tym nie uwzglednia sie oplaty za
mieszkania, ktore wedlug dotychczasowej praktyki rozliczania obcigza war-
sztat rolny. W przysziosci jednak, przy poréwnywaniach trzeba bedzie ten
czynnik réwniez uwzglednic.

Poza tym niemozliwe jest dokladne rozeznanie, czy akumulowana gotéwka
przez chlopéw bedzie przeznaczona na rozszerzenie badz utrzymanie produkeji,
czy tez na konsumpcjeg, natomiast w przypadku rodzin robotniczych i inteligen-
cji zawsze na konsumpcje. Poziom zatem funduszu spozycia rodziny ‘chlopskie]
jest $ci§le zwigzany z funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego, jest on wiec
elastyczniejszy niz budzet rodziny robotniczej, ktéry jest zaleiny od jednego
czynmika, a mianowicie od zarobkow robotnika i skierowany jest ma jeden
cel, na konsumpcje.

Poréwnywalnosé jest mozliwa dopiero wowczas, gdy wniesie sig pewna
poprawke, wynikajacg z roznic wyceny wartoSei spozycia maturalnego, to
znaczy spozycia artykutdbw pochodzgcych z produkeji wlasnego gospodar-
stwa rolnego. W glownej mierze sa to roznorodne artykuly zywnosciowe, a tak-
ze welna, skory itp. Warto$é tego spozycia naturalnege w IER wycenia si¢ we-
diug cen zuzycia wewnetrznego, ustalanych co roku dla gospodarstw prowa-
dzaceych rachunkowoéé. Ceny te sg barzo zblizone do cen pafistwowego skupu
ponadobowigzkowego, a zatem znacznie nizsze od cen detalicznych, wedlug
ktérych oblicza sie spozycie rodzin robotniczych i inteligencji pracujacej. Roz-
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nice miedzy cenami zuzycia wewnetrznego, a cenami detalicznymi wynosza
érednio 409%. Oznacza to, ze wartos¢ spozycia naturalnego wérod rodzin chiop-
skich, obliczona w ceuach ustalonych przez IER winna by¢ zwiekszona o 40%,
jesli chcemy ja wyrazi¢ w cenach detalicznych. W zwigzku z tym i ogdlny
fundusz spozycia rodzin chiopskich nalezaloby woéwczas podniesé, uwzglednia-
jac te poprawke. W wojewodziwie zielonogorskim wowezas nalezaloby np. w
1962/63 r. podnies¢ fundusz spozycia o 1350 zi, to jest z 8600 zt do 9950 zi, czyli
o okolo 18% na osobe rocznie. Po uwzglednieniu dopiero tych poprawek moz-
na uzyskaé pelna porownywalnosé wynikow dochodow i konsumpcji rodzin
chilopskich z dochodami i konsumpcja ludnosci miejskiej.

1II. Poziom i struktura dochodow w gospodarsiwach chlopskich
na Ziemi Lubuskiej

1. Czynniki ksztaltujace poziom i strukfure dochodéw

Poziom dochodéw nominalnych ludnosci rolniczej, gospodarujgcej indywi-
dualnie, zalezy od wielu czynnikéw. W pierwszym rzedzie ksztaltuje sig on w
zaleznogci od wytworzonej w danym roku produkeji i cen zbywanych artyku-
low rolnych oraz cen nabywanych srodkéw, niezbednych do wytworzenia pro-
dukcji. W powaznej mierze zalezy on réwniez od wysokoSci réinego rodzaju
obcigzen przekazywanych przez gospodarstwa chlopskie na rzecz panstwa. Dal-
szym czynnikiem oddzialywujgcym na wielkosé dochodéw nominalnych sa do-
chody uzyskiwane spoza gospodarstwa, ktére w warunkach polskich odgry-
wajg coraz to wigksza role. I wreszcie istotng role speiniaja rowniez w ostate-
cznym uksztaltowaniu sie¢ dochodéw nominalnych naklady materialno-pieniez-
ne, ponoszone przez gospodarstwa na wytworzenie produkeji globalnejls, '

Wszystkie te czynniki w okre$lony sposéb oddzialywuja na ostateczny po-
ziom dochoddéw nominalnych Iudnos$ci chiopskiej. Zmiany w ich poziomie réz-
nie wplywaja na poziom dochodoéw. Wzrost produkeji, cen zbywanych arty-
kuléw rolnych oraz dochodéw spoza gospodarstwa zawsze przyczyniaja sie do
powiekszenia dochodéw nominalnych, a ich spadek prowadzi do zmniejszenia
dochodéw. Natomiast zmniejszenie obcigzen i nakladéw materialno-pieniez-
nych (przy danej produkeji) wplywaja na zwiekszenie dochodéw, a ich wzrost
przyczynia sie do ich spadku. Oczywiscie, ze w praktyce zachodzi¢ moga tutaj
roznorodne zmiany w tych czynnikach, jedne moga rosnaé, inne zndéw spadaé
i dopiero wypadkowa tych wszystkich zmian daje nam ostateczny rezultat
zmian w dochodach nominalnych rolnikéw gospodarujacych indywidualnie.

Zmiana wigkszo§ci sily oddziatywania tych czynnikow zalezy od polityki
gospodarcze] panstwa, ktéra moze oddzialywa¢ w ten sposéb zaréwno na roz-
wéj lub spadek produkeji rolniczej, jak i na ostateczna wielkogé dochodow
indywidualnych rolnikow. Panstwo najczesciej oddzialywuje poprzez odpo-
wiednig polityke cen oraz polityke ustalania obcigzen, wywierajac w ten spo-
s6b decydujacy wplyw na ogdlnoekonomiczne warunki, w jakich odbywa sie
rozwoj sil wytwoéreczych w rolnictwie indywidualnym. Korzystny uklad cen

16. Por.: H. CHOJNACKA, Dochodowo$é i spozycie w gospodarstwach chtopskich, w zbiorze:
Ekonomika rolnictwa i polityka rolna, t. II, Warszawa 1963, s. 110 i n,
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produktow rolnych w stosunku do cen artykuléw przemyslowych, a przede
wszystkim w stosunku do cen $rodkéw produkeji dla reinictwa sprzyja doko-
nywaniu inwestycji, wprowadzeniu nowych maszyn i urzadzeh, unowoczes-
nieniu metod wytwarzania, podnoszeniu kultury ogdlnej i kwalifikacji zawo-
dowycihi rolnikéw. Wzrost oplacalnosei produkeji rolniczej zwieksza bowiem
materialne zainteresowanie rolnikéw i zwieksza wielkosé inwestycji w pro-
dukcji rolnej.

Pobudzanie rozwoju produkeji rolnej poprzez wzrost niektérych cen arty-
kutdéw rolnych moze ra pewien okres czasu przyniesé rezultaty w postaci szyb-
kiego przyrostu produkeji, zwlaszcza wtedy gdy wyréwnuje sie dysproporcje
w istniejagcym systemie cent?. Podwyzszenie cen, a w konsekwencji przyrost
docheddéw ludnodei chicpskiej nie zawsze Jednak prowadzi do wzrostu inwe-
stycji zwiekszajgcych techniczne uzbrojenie pracy, prowadzacych ostatecznie
do wzrostu spolecznej wydajnosci pracy!8. Czesto przyrost dochodéw przezna-
czany jest w pierwszym rzedzie na budownictwo doméw mieszkalnych, zakup
$rodkéw spozycia pochodzenia przemystowego, takich jak: motocykle, telewi-
zory, meble, radia itp.

VW dalszej konsekwencji wzrost cen produkidéw rolnych pociaga czesto
wzrost cen §rodkow produkeji dla rolnictwa, a takie wzrost takich elementow
kosztdéw, jak np. ziarno siewne, sadzeniaki, pasze itp. Dlatego moina powie-
dzie¢, Ze wplywanie na wrzrost spolecznej wydajnosci pracy poprzez wzrost
cen artykuldw rolnych jest w pewnym zakresie ograniczone i stad panstwo
stosuje jeszcze szereg innych $rodkéw, ktére maja na celu zachecenie rolni-
koéw do zwiekszania inwestycji. Srodkami tymi sa: odpowiednia polityka kre-
dytowa 1 podatkowa, organizacja sprzedazy i uzytkowania nowoczesnych ma-
szyn i urzgdzen itp.

W sumie jednak, w omawianym okresie wystepowata tendencja do szyb-
szego wzrostu cen artykuléw zbywanych przez rolnikéw niz nabywanych przez
nich. W rezuitacie wzrost dochodéw nominalnych w pewnych stopniu byl wy-
niikiem szybszego wzrostu cen na artykuly rolne niz na przemystowe. Pod-
wyzki cen placonych producentom rolnym byly tak znaczne, ze kompenso-
waly z nadwyzky zwyzki cen niektdrych s$rodkéw produkeji dla rolnictwa,
a mianowicie zwyzki cen nawozéw sztucznych, maszyn rolniczych i materia-
6w budowlanych.

Panstwo, regulujac ceny roéznych produkiéow rolnych, wplywalo réwniez
w omawianym okresie na zmiane siruktury produkeji rolniczej. Wzrost cen
jednego lub kilku produktéw, przy niezmienionych pozostalych cenach, powo-
dowal przesuniecia w strukturze produkcji. W rezultacie wzrosla produkcja
zwierzeca, gdyz ceny staly sie bardziej oplacalne.

Dokonane po 1856 r. przesuniecia w ukladzie relacji cen produktéw hodow-
i trzody i bydia okazaly sig skutecznym s$rodkiem oddzialywania na struktu-
. re produkeji. O ile dla okresu pcprzedniego zjawiskiem charakterystycznym
byla stagnacja w hodowli bydla, to w badanych latach nastgpitlo przyspiesze-
nie tempa wzrostu hodowli, zaré6wno w badanym rejonie, jak i w calej Pol- -

17, M. CIEPIELEWSKA, Rynek rolny w Polsce i jego regulowanie, w zbiorze: Ekonomika rol-
nictwa i polityka rolna t. I, Warszawa 1962, s. 3%5 i nast.

18. Por.: A. BRZOZA, Zagadnienie optacalnosci produkcji rolniczej w gospodarce chtopskiej,
Dyskusji o cenach rolnych ciag dalszy, Warszawa 1959.
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scel?, To z kolei wplyneglo na wzrost dochodéw nominalnych ludnosci chiop-
skiej.

Stabilizacja obcigzen finansowych indywidualnych gospodarstw oraz
zmniejszenie wymiaru obowigzkowych dostaw przyczynily sie réwniez, ze na-
stapil wzrost docheddw nominalnych na wsi w omawianym okresie.

-

2. Dochody nominalne w latach 1955/56—1962/63 w gospodarstwach chiopskich

W rezultacie oddzialywania wzrostu produkecji i cen, oméwionych poprzed-
nio, w okresie od 1955/56 — 1960/61 nastepowal staly i systematyczny wzrost
wartoécei produkeji globalnej na 1 gospodarstwo chlopskie. W ostatnich dwéch
latach (1961/62 i 1962/63) nastapil jednak spadek poziomu produkcji globalnej
w stosunku do 1960/61 r. Obecny poziom jest nieco mniejszy niz wynosil on
w 1959/60 r.

Wzrost wartosci produkeji globalnej w powaznej mierze wywolany zostal
wzrostem produkeji. Intensyfikacja produkcji rolnej w badanym okresie do-
prowadzila na Ziemi Lubuskiej do zmiany struktury wartosciowej produkeji
globalnej. W 1955/56 r. — 55% produkcji rolniczej stanowita produkcja roslin-
na, a 46% tylko produkcja zwierzeca. W nastepnych latach zas nastepuje sy-
stematyczny wzrost udzialu produkeji zwierzecej w caloksztalcie produkeji
rolniczej, szczegdlnie na skutek duzego przyrostu produkeji zywea, mlekai jaj.
W 1961/62 r. wartos¢ produkeji zwierzecej wzrosla do 52%, a warto$é produk-
¢ji roslinnej spadia do 48%. Odwrécenie sig proporcji w koncowych latach
badanego okresu jest wynikiem dosé duzego rozwoju hodowli bydia i tuczu
trzody chlewnej na Ziemi Lubuskie].

Zwiekszajacej sig¢ produkeji rolniczej towarzyszyly rosngce z roku na rok
naklady materialne, niezbedne dla wytworzenia produkeji globalnej. Naklady
ie wzrosly z 31,8 tys. w 1955/56 r. do 42,1 tys. zt w 1962/63 r. na 1 gospodar-
stwo rolne. Szczegblnie wyrazny wzrost nakladow obserwuje sie od 1957/58 r.
Nie jest to jednak w pelni wzrost nakladéw realnych wymikajacy ze zwiek-
szenia ilosci $rodkéw produkeji, poniewaZ powazng role odegraly tu znaczne
podwyzki cen nawozow sztucznych, materialdw budewlanych i czeéci zamien-
nych, ktore mialy miejsce w 1957 r. Rowniez istotne znaczenie mialo tutaj
dokupno pasz tresciwych od panstwa, w zwigzku z rozwojem poglowia bydia
i trzody chlewnej. To w konsekwencji prowadzilo do tego, ze zwiekszone na-
kiady na produkcje powodowaly, iz tempo przyrostu produkeji czystej bylo
mniejsze niz produkcji globalnej, w rezultacie czego udzial produkeji czystej
w produkeji globalnej gospodarstw na Ziemi Lubuskiej zmalal w ciggu bada-
nych lat o okolo 7%. O zarysowanych wyzej tendencjach informujg tabele 3
id

Wynika z nich takze, ze produkcja nierolnicza w gospodarstwach w Zie-
lonogoérskiem nie odgrywala prawie zadnej roli w wytwarzaniu dochodu. Wy-
nosila ona w 1955/56 r. ckolo 100 zI na 1 gospodarsiwo i do 1962/63 r. nie ule-
gla zwiekszeniu. Oznacza to, ze dochody z produkeji torfu, trzciny, wikliny
i sprzedazy zwiru sa, przecigtnie biorgc, znikome i praktycznie nie odgrywaja

19. Od 1956 r. po raz pierwszy po wojnie wystgpilo przyspieszenie tempa wzrostu hodowli
bydia jako zjawisko trwalte. Tendencja ta utrzymuje sie nadal. Por. M. CIEPIELEWSKA,
M. PERCZYNSKI, Ksztattowanie sie warunkéw okreslajgcych sytuacje ekonomiczng chowu
bydle w latach 19551961, Badania Rynku Zywca i Miesa 1961, nr 5.

7 — Rocznik Lubuski t. VI
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zadnej roli w tworzeniu dochoddw rolnikéw gospodarujgeych indywidualnie
w badanym rejounie.

Znacznie wigkszy wplyw na zwigkszanie sig <dochoddéw nominalnych w in-
teresujgcym nas okresie wywieraly dochody spoza gospodarstwa, w tym giow-
nie z pracy zarobkowej. Dochody te wzrastajag z 4.300 zt w 19565/56 r. do
8.600 zt w 1862/63 r. na 1 gospodarstwo, co w efekcie powodowalo, ze udzial
tego rodzaju dochoddédw w ogdlnym dochodzie gospodarstwa wzrést z 9,7% do
16,8% w 1962/63 r. Wzrost dochoddéw spoza gospcdarstwa mial bezposredni
wplyw na zwigkszenie sie nceminalnych dochoddéw osobistych ludnosci chlop-
skiej tego rejonu.

Na ksztaltowanie sie natomiast dochodu rolniczego, porza czynnikami wyso-
kosci produkeji i wysokosci cen wplywaly réowniez obcigzenia wzgledem pan-
stwa. W interesujgcym nas cikresie nastgpil wyrazny cpadek cbcigzen, szcze-
gblnie z tytulu chowigzkowych destaw. Obeigzenia te stanowily w 1955/56 r.
na Ziemi Lubuskiej 16,3% produkeji czystej gospodarstw, a w 1962/63 r. juz
tylko 6,4%. W liczbach absolutnych cbeigzenia z tytulu obowigzkowych dostaw
na 1 gospodarstwo wynosily 6,5 tys. zf w 1955/56 r., a w 1962/63 r. spadly do
okolo 2,7 tys. zt co oznacza spadek cbceigzen o okole 58%.

Inne obcigzenia produkeji czystej gospodarstw w calym badanym okresie
nie wykazywaly wiekszych zmian. Oznacza to ich duzg stabilno$¢ i niezalez-
nos¢ od zmian wielkosei wartosci produkeji rolniczej. Do rzedu tego rodzaju
obcigzen zaliczy¢ nalezy réinego rodzaju podatki, roézne oplaty do skarbu pasn-
stwa, a takze ubezpieczenia. Zaznaczy¢ jedynie trzeba, ze wirdd tych obcigzea
najwiekszy ciezar stanowily podatki (szczegbdlnie podatek gruntowy), ktére
$rednic bicrage wynosily ponad 5% caltej produkcji czystej, ubezpieczenia za$
ponad 2,0%, a pozostale platnoéci na rzecz panstwa (bez dostaw obowigzko-
wych) mniej niz 1%.

TABELA 3

WYTWARZANIE DOCHODOW 1 PODZIAL PRODUKCJII CZYSTEJ
W GOSPODARSTWACH CHLOPSKICH NA ZIEMI LUBUSKIEJ
W LATACH 1955—1963 (W TYS. ZL)

| i

1958/59 1959/60 ! 1960/61

i
©
=3}
54
&
)

[ ! ‘ i
Wyszczegélnienie: 1955/56 | 1956/57 ! 1957/58 | ; | 1961/62
| | | | | | -
WYTWARZANIE
DOCHODU
na 1 gospodarstwo chiopskie
1, Produkeja
globalna 71,8 63,1 73,4 83,1 86,2 91,3 89,7 84,6
w tym:
a) rolnicza 71,7 63,0 73,3 83,0 86.1 91,2 89,7 84,5
rogiinna 40,5 33,6 38,4 44,2 41,7 46,3 43,5 43,1
zwierzeca 31,2 29,4 34,9 38.7 44,4 449 46,2 41,4
b) nierolnicza 0,1 0,1 0,1 0.1 0.1 6,1 — 0,1
2. Naklady

materialne 31,8 29,1 37,4 41,7 45,4 43,7 45,1 42,1
3. Produkcja

czysta 49,0 34,0 36,0 41,4 40,8 47,6 44,6 42,5

4, Dochéd spoza
gospodarstwa 4,3 6,4 4,1 4,5 5,6 7,4 8,6 8,6
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(c. d. tabeli 3

} i
i

Wyszczegélnieniei 1955/56 ?1956/57 ¢ 1857758 1958/59 1030/60 | 1980/61 | 1951/62 | 1962/63
! ; |

5. Dochéd

ogoiny 44,3 40,4 40,1 45,9 46,4 55,0 53,2 81,1

PODZIAL

PRODUKCII

CZYSTEJ
6. Produkcja

czysta 40,3 34,0 36,0 41.4 40,8 47.6 44,6 42,1
7. Podatki 2,4 1,6 2,0 2,3 2,3 1,8 1,8 2,2
8. Obcigzenia

z tytuln

obow. dostaw 6.5 3.9 2,6 3,3 3,1 2,8 2,8 2,7
9, Ubezpieczenia 0,4 0,4 0,9 1,1 1,1 1,0 1,1 1,0
10. Inne do Skar-

bu Panstwa 0,02 0,1 0,1 0,1 6,2 0,2 0,2 0,2
11. Czynsze

dzierzawne

i procenty 6,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
12. Pracownikom

najemnym 0,9 1.1 2,4 2,1 1,3 1,2 1,5 1,3
13. Dochoéd

rolniczy 30,0 26,8 27,9 32,4 32,7 40,3 . 37,0 34,6
14. Dochéd

osobisty 34,3 33,2 32,6 36,9 38,3 47,8 45.6 43,2

i g

ZRODLA: Wyniki rachunkowos$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za poszczegélne lata:
1955/56, s. 25; 1956/57, s. 34; 1957/58, s. 33; 195859, s. 55; 1959/60, s. 61; 1960/61, s. 59;
1961/62, s. 64; 1962/63, s. 66.

TABELA 4

STRUKTURA WYTWARZANIA DOCHODOW I PODZIALU PRODUKCJI
CZYSTEJ W GOSPODARSTWACH CHLOPSKICH
NA ZIEMI LUBUSKIEJ (W PROCENTACH)

! i |
‘\Vyszczeg()lnienie{1955/56 | 1956/57 i 1957/58 1958/59 1959/60 ! 1960/61 1961/62 1962/63
I |
WYTWARZANIE
DOCHODU
1. Produkcja
globalna 100,0 100,0 100,0 102,09 100,¢ 100,20 100,0 100,0
w tym:
a) relnicza 99,9 99,9 99,9 99,0 99,9 93,9 100,0 99,8
b) nierolnicza 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2. Nakiady
materialne 44,3 46,2 51,0 50,3 52,7 47,9 50,3 49,7
3. Produkcja
czysta - 55,7 53,8 49,0 49,7 47,3 52,1 49,7 50,3
4. Produkcja

czysta 90,3 84,2 89,7 90,2 87,9 86,6 83,8 83,2
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(c. d. tabeli 4)

f 1 i j

1955/56 11956/57 1057/58 | 1958/59 | 1959760 | 1960/61 | 1s61j62 | 1962/63

i

Wyszczegdlnienie

5. Dochdd

spoza

gospodarstwa 9,7 15,8 10,3 9,8 12,1 13,4 16,2 16,8
6. Dochod

ogolny 100,0 100,0 160,0 100,0 100,0 166,0 1090,0 100,0

PODZIAEL

PRODUKCJI

CZYSTEJ
7. Produkcja

czysta 100,0 100,0 100,0 100,0 160,90 20,0 100,0 100,0
8. Podatki 6,1 4,8 5,5 5,7 5,5 3,8 4,3 5,2
9. Obcigzenia

z tytutu obow.

dostaw 16,3 11,5 7,3 8,1 7 6,0 6,3 6,4
10. Ubezpieczenia 1,0 1,3 2,6 2,6 2,7 2,1 2,5 2,3
11, Inne do Skar-

bu Panstwa 0,0 0,0 0,1 0,1 0,6 0,5 0,6 0,5
12, Czynsze

dzierzawne

i procenty 0,2 0,1 0,4 0,
13. Pracownikom

najemnym 2,2 3,2 6,6 5.0 31 2,5 3,3 3,0
14, Dochéd

rolniczy 74,2 79,1 77,5 78,3 80,1 85,0 82,8 82,3
15, Dochdéd

osobisty 100,0 100,0 100,0 100,0 1060,0 19¢,0 100,0 100,0

w tym:

a) dochod

rolniczy 87,5 80,7 87,2 87,8 85,4 84,5 81,1 80,1
b) doch. spoza
gospodar. 12,5 19,3 12,8 12,2 14,6 16,5 18,9 19,9

—

[

0,3 0,1 0,2 0,3

Opracowano na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 3.

Ogoblnie biorac wszystkie obcigzenia gospodarstw na Ziemi Lubuskiej na
rzecz panstwa wynosily w 1955/56 r. ponad 25% produkcji czystej,
a w 1962/63 r. spadly do okolo 17%. Spadek obcigzen gospodarstw zostal spo-
wodowany, jak juz wyzej wspomniano, w decydujacej mierze spadkiem cie-
zaru obowiazkowych dostaw. Zmniejszenie sie obecigzen z tytulu obowigzko-
wych dostaw mnastapito dwiema drogami, a mianowicie poprzez stopniowe
zmniejszenie wymiaru dostaw oraz podwyzke cen placonych rolnikom za te
dostawy. Z tych i innych wzgledéw dochdd rolniczy wezrdst z 30 tys., zi
w 1955/56 r. do 40,3 tys. zt w 1960/61 r., a w koacowym roku 'osiagngl
34,6 tys. zt na 1 gospodarstwo na Ziemi Lubuskiej.

Staby wzrost dochodu rolniczego w gospodarstwach chlopskich do 1960/61 r.,
ale mnaczny wzrost dochoddéw spoza gospodarstwa spowodowaly, ze do-
chody oscbiste wzrosly z 34,3 tys. zt w 1955/56 r. do 47,8 tys. zt w 1960/61 r.
na 1 gospodarstwo. W latach nastepnych nastapilo obnizenie dochodéw osobis-
tych do poziomu 43,2 tys. z. Wahania wzrostu dochodu osobistego na gospo-
darstwo w catym okresie badanym znajduja réwniez swe odbicie w wahaniach
wzrostu dochodu osobistego przypadajacego na 1 czlonka rodziny chlopskiej.
I tak na przykiad, dochéd osobisty w 1955/56 r. na czlonka rodziny wynosil
okolo 6.470 zt w 1960/61 r. wzrést juz do 9.500 zt by opasé znéw w 1962/63 r.
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do 9.200 zi. Przyrost dochodéw osobistych zaréwno na gospodarstwo, jak i na
cztonkoéw rodzin chiopskich, spowodowal w dalszej konsekwencji wzrost kon-
sumpeji w gospodarstwach chlopskich na Ziemi Lubuskiej na przestrzeni ca-
tego okresu badanego o 27,5 % (patrz tabela 5).

3. Préba oceny realnych zmian dochodéw

Wykazana w tabeli 5 dynamika podstawowych elementéw wytworzonego
i podzielonego dochcdu w gospodarstwach chiopskich na Ziemi Lubuskiej o-
parta jest na cenach biezacych. Zarysowane tak tendencje wzrostu dochodéw
nominalnych nie oznaczaja jednak identycznych zmian w fizycznych rozmia-
rach poszezegblnych elementéw, bowiem w badanym okresie zachodzily zmia-
ny cen. Stad faktyczne zmiany w fizyeznych rozmiarach czesci sktadowych
dochodu zachodzily wolniej niz wynika to z obliczert zawartych w tabeli 5.

TABELA §

DYNAMIKA PODSTAWOWYCH ELEMENTOW
WYTWORZONEGO I PODZIELONEGO DOCHODU
W GOSPODARSTWACH CHEOPSKICH NA ZIEMI LUBUSKIEJ

Wyszczegol- 1955/56 l 1956/57 | 1957/58 | 1958/39 1959/60 I 1960/61 | 1961/62 | 1962/63
nienie ! | .
na 1 gospodarstwo chlopskie w tys. 2t

Przychody

z produkcjl

towarowe} 23,4 22,1 28,2 32,9 34,3 . 41,4 40,1 37,3
Obcigzenia

z tytulu

obow. dostaw 6,5 3,9 2,6 3,3 31 2,9 2,8 2,7
Spozycie

naturalne 14,9 14,5 14,1 15,0 15,2 16,1 16,4 16,8
Produkeja

globalna 71,8 63,1 73,4 83,1 86,2 91,3 89,7 84,5
Naklady mater.

na produkcje 31,8 29.1 37,4 41,8 45,4 43,7 45,1 42,1
Prod. czysta 40,0 33,9 35,9 41,3 40,8 47,6 446 42,5
Dochéd ogélny 44,3 40,3 40,1 45,8 46,4 54,9 53,2 51,1
Dochéd rolniczy 30,0 26,9 27,9 32,4 32,7 46,4 37,0 34,6
Dochéd spoza

gospodarstwa 4,3 6,4 4,1 4,5 5,6 7,4 8,6 8,6
Doch6d osobisty 34,3 33,3 32,0 36,9 38,3 47,8 45,6 43,2
Spozycie ogblem 32,3 30,3 29,6 32,0 34,2 40,9 41,6 41,1
Akumulacja 2,0 3,0 2,4 4,9 4,1 6,9 4,0 2,1
Naktlady

na inwestycje 2,8 2,9 4,3 2,5 3,6 3,1 3,7 3,2

D ynami ik a

Przychody

z prod. towarowej 100 94,4 120,5 140,6 146,6 176,9 171,4 159,4
Obeigz, z tyt.

obow,. dostaw 100 60,0 40,0 50,1 47,6 44,6 43,1 41,5

Spozycie naturane 100 97,3 94,6 100,6 102,0 108,0 110,1 112,8
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(c. d. tapeli 5)

|
Wyszezegbinienie 1950/61 | 1861762 | 1062753
/ | /

Produkcja

globalna (brutto) 100 87,8 102,2 115,7 120,1 126,2 1249 117,8
Naklady plenigine

na produkcje 190 91,5 117.,6 131,4 142,8 137,4 141,8 132,3
Produkcja czysta 100 82,8 89,7 103,2 100,2 113,0 111,5 106,2
Dochéd ogolny 160 80.9 20,5 103,4 104,7 123,9 120,1 1153
Dochod rolniczy 100 89,7 90,3 108,0 109,0 134,7 123,3 115,3
Dochéd spoza

gospodarstwa 100 198.8 95,3 104,6 130,2 172,4 200,3 200,3
Dochdd osobisty 1060 97,1 91,3 107,6 11,7 139,7 132,9 125,9
Spozycie ogdlem 100 93,8 91,6 99,0 105,9 1266 128,8 127,2
Akumulacja 100 1590,0 120,0 245,0 205,0 345,0 200,0 105,0
Naklady Joe

na inwestycie 100,0 103,5 153,5 89,3 128,5 110,7 132,1 14,3

Opracowano w oparciu o dane zawarte w tabelach 3 1 15, a w zakresie przychodéw z pro-
dukeji towarowej i spozycia naturalnego na podstawie poszezegélnych rocznikéw — wynikéw
rachunkowoS$ci rolnej... Obliczenia wlasne. ’

Nie wchodzac w szczegblowe rozwazania na ten temat mozna by dokonat
pewnej korekty poprzez eliminacje wplywu zmian cen. Obliczenie jednak szcze-
gblowe wykracza juz poza mozliwos$ci ujecia tego zagadnienia przez autordéw.
Dlatego tez dla uproszezenia mozna przyja¢ za M. Czerniewska?!, ze dynamika
cen poszczegdinych elementéw wytwarzanych dochodéw w badanym okresie
ksztaltowala sie nastepujaco:

1855/56 , 1956/57 1957/58 1958/59 1959/60 1960/61
| i

produkcja globalna 108 100,2 106,1 108,9 115,4 114,4
naklady ogoétem 100 101,5 108,8 110,4 1141 115,7
produkeja czysta 100 99,0 103,7 107,4 118,7 113,1
produkcja towar, 100 104,1 110,59 114,8 122,8 121,4
spozycie naturalne 100 99,0 105,8 106,3 113,8 109,1
produkcja kohncowa 1060 102,1 108,7 1121 119,8 117,4

Uwzgledniajge te ogélne wskazniki ruchu cen w ramach poszczegélnych e-
lementéw wytwarzanych dochoddéw mozna ustali¢ w przyblizeniu realne zmia-
ny w fizycznych rozmiarach dochoddéw. Biorge na przyklad rozwbj produkceji
globalnej w latach 1955/56—1960/61 i eliminujgc wplyw ruchu cen widzimy,
ze produkeja globalna realnie wzrosta tylko 12%, a nie o 26% jak to wynikato
z obliczer w cenach biezgcych. Rowniez produkcja czysta w analogicznych la-
tach realnie wzrosla tylko o 6%, a nie o 19%, zaé dochéd rolniczy wzrést real-
nie 0 17%, a nie o 34Y% jak to wynikato z obliczen w cenach biezacych.

20. Por. M. CZERNIEWSKA, Dochody gospodarstw chlopskich w 196(5/61, Warszawa 1962, ze-
szyt 42, s. 43. W pracy tej autorka przedstawia bardzo szczegdlowe metody obliczania
agregatowych wskaznikéw cen oraz zastosowuje je obliczajgc dochody realne ludnosci
chiopskiej w skali ogoélnokrajowej. Temu zagadrieniu po§wiecony jest rowniez artykul
KRYSTYNY JACEK — Dochody realne ludnodci chtopskiej, WiadomosSci Statystyczne 1961,
nr 8. Wczeéniej jeszcze problemem tym zajmowala sie U. PLOWIEC. Por. U. PLOWIEC,
W sprawie Koncepcji dochoddw realnych ludnosci chtopskiej, Przeglad Statystyczny 1958,
nr 1,
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Jak z powyzszego wynika, dochéd rolniczy rést szybciej niz produkeja glo-

balna i czysta w cbu cbliczeniach, tzn. w cenach biezagcych, jak i w cenach po-
réwnywalnych, poniewaz przy przeliczeniu §wiadcezen dla pahistwa warto§é tych
swiadezen spadala bardzo onacznie. Wynika z tego, Ze po wyeliminowaniu
wplywu wahan biezacych na poszczegblne elementy tworzonego dochodu w go-
spodarstwach chicpskich podstawowe tendencje rozwojowe przedstawione na
przykiadzie cen biezacych nie ulegaja zmianom, zmniejsza sie jedynie ich re-
alne terupo waresiu,
(bliczenia realnej wartcéei dochodu oscbistego, funduszu konsumecji oraz
skurrulacji mozra dokonat, biorge za podstawe cdpowiednie wskaZniki cen.
Glowna podstawsy tych obliczen muszg byé wskazniki cen produkeji rolnej, spo-
sveia naturalnego, stada podstawowego, inwestycji oraz artykuléw i ustug na-
bvywanych przez ludnosé chiopska. Pierwsze trzy wskaZniki obliczane byly na
podstawie materialdéw z gospodarstw prowadzacych rachunkowos$é rolng. Na-
tomiast wskazniki cen inwestyeji i artykutéw oraz ustug nabywanych oblicza-
no wedlug cen podawanych przez GUS. Podstawa jednak ostatecznego oblicze-
nia wskaznikéw byla struktura wydatkéw na artykuly jadalne oraz bytowe
wedtug wynikéw rachunkowoscei rolnej.

v/ ostatecznym rachunku przyjeto do obliczen dochoddéw realnych stosowa-

re nastepujace wskazniki cen?l,

! | |
! 1855/56 : 1956/57 2 1957/58 1958/59 i 1959/80 1960/61
| : | |
spozycie naturaine 100,0 99,0 105,8 106,3 113,4 109,1
artykuly jsdzalne

dokupione . 100,0 100,6 102,3 193,7 108,2 109,3
artykuly bytowe )

1 ushugi 100,0 103,7 111,8 114,2 113,6 113,1
produkeia rolna 160,0 100,2 106,1 108.4 115,4 114,4
inwentarz Zywy 160,0 116,6 142,8 157,3 151,4 147,3
inwestycje 100,0 121,5 160,0 157,3 158,6 160,1

Szezegblowe zbadanie struktury spozycia naturalnego oraz struktury wydat-
k6w pienigznych na artykuly jadalne i bytowe oraz uwzglednienie wskaznikéw
cen pozwolily na cbliczenie ogblnego wskaznika kosztéw utrzymania w gospo-
darstwach chlopskich. Uwzgledniajac strukture budzetéw rodzin chlopskich
oraz podane wyzej wskazniki cen uzyskano nastepujace ogblne wskazZniki kosz-
16w uirzymania rodzin chlopskich?2:

7

1955/56 1856/57 1957/58 1958/59 1959/60 1960/61

100,0 101,4 108,1 109,7 113,2 1115

Uwzgledniajge wszystkie te wskazniki i odnoszae je do obliczenia realnych
zynian jakie zaszty w dochodach ludno$ei chlopskiej mozna stwierdzié, ze we-
dhug wyliczern IFR dochody realne w skali kraju wzrosty na przestrzeni 1955—
—1960 o 22%23, a wedlug wyliczen GUS o 27%. Réznica w duzej mierze wy-~
21, Zroédlo: M. CZERNIEWSKA, Dochody gospodarstw chiopskich 1860/61, s. 62.

22. Por M. CZERNIEWSKA, cyt. wyd. s. 66.
£3. Por. M. Czerniewska, cyt. wyd. g. 114.
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nika z tego, ze GUS oblicza wzrost realny dochodéw chlopskich z produkeji
rolnej, a IER wedlug calkowitych dochoddéw oscbistych, a wiec dochodéw
z produkeji rolnej i pochodzacych spoza gospodarstwa relnego.

Odnoszac przedstawione wyzej wskazniki do obliczed w przekroju teryto-
rialnym nalezy stwierdzi¢, ze wzrost realnych dochoddw ludnosci chlopskiej na
Ziemi Lubuskiej w omawianym okresie byl mniejszy niz wyniést sredni wzrost
w skali calej Polski. W wojewddztwie zielonogorskim szacuje sie, ze w latach
1955—1961 wzrost dochoddéw realnych ludnoSci chlopskiej wyni6st tylko 17,2%
wobec 27,3% w skali kraju24, Obliczenia oparte tylko na materialach IER wy-
kazuja nawet nieco mniejszy wzrost od pedanego wyzej.

Warto tutaj doda¢, ze pod wzgledem dynamiki wzrostu dochodéw realnych
ludnoéci chlopskiej wojewbdztwo zielonogérskie nalezalo w omawianym okresie
do grupy wojewo6dztw, ktéorych dynamika wzrostu byla niZsza od przecietnej
ogblnokrajowej. W tej grupie znalazly sie takze wojewodztwa: krakowskie, rze-
szowskie i opolskie?s (wskazniki wzrostu 14,4—21,7). Podobny wzrost realnych
dochodéw lub réwny przecigtnemu w kraju mialy wojewddztwa: katowickie,
olsztynskie, poznanskie, kieleckie, 16dzkie, bydgoskie i warszawskie (wskazni-
ki wzrostu od 24,1—28,7). Natomiast wyzsza dynamike wzrostu dochod6éw re-
alnych od przecietnych w kraju wykazaty wojewédztwa: biatostockie, wroclaw-
skie, gdanskie, lubelskie, szczeciniskie i koszalinskie (wskaZniki wzrostu 31,1—
—42,2)26,

Tempo wzrostu dochodbéw realnych najbardziej zwigzane byto z dynamika
wzrostu produkeji rolnej. Najwieksze bowiem tempo przyrostu produkeji rol-
nej w badanym okresie zaobserwowano w weojewoddztwach o najwyzszej dy-
namice dochodéw tj. koszalinskim i szczecinskim. W diggu lat 1956—1960
w gospodarstwach chlopskich plony 4 zb6z wzrosty o okolo 12%, a wojewddz-
twach: koszalinskim, szczecinskim, gdanskim i wroctawskim w granicach od
20 do 35%. Podobnie zreszta przedstawia sie sprawa plonoéw ziemniakéw i bu-
rakéw oraz roslin pastewnych.

Niska dynamika wzrostu dochodéw realnych w Zielonogérskiem wynikata
przede wszystkim ze stabego wzrostu produkeji rolnej. Sadzié nalezy, ze w ma-
Iym stopniu wykorzystywano tutaj posiadane rezerwy produkeyjne. W ostat-
nim okresie dopiero dal sie zauwazyé w Zielonogérskiem wyrazniejszy wzrost
produkeji roslinnej, co niewatpliwie stwarza warunki do rozwoju hodowli,
a wiec réwniez do wzrostu-dochoddéw gospodarstw chlopskich z tego tytulu.

Pewne rézinice pod tym wzgledem zaszly juz na korzysé Zielonogoérskiego
w badanym okresie (patrz tabela 6). Poréwnujac na przyklad ksztatto-
wanie sie niektérych wskaznikdéw gospodarcwania w skali kraju i na Ziemi
Lubuskiej na 1 ha uzytkdéw rolnych dynamika wzrostu zaczyna byé wieksza
w Zielonogérskiem. W rezultacie dochody osobiste na 1 ha na Ziemi Lubuskie]j

24. Szczegdlowe rozwazania i obliczenia dochoddéw realnych tak  w skali ogélnopolskiej, jak
i poszczegdlnych wojewddztw zawiera artykul A. SZYNKARCZUKA — Dochody ludnoci
chiopskiej w latach 1956—1960, Gospodarka Planowa 1962, nr 4. Natomiast teoretyczne stu-
dium z zakresu statsytcznych metod obliczei dochoddéw realnych ludno$ci rolniczej za-
wiera artykul L. ZIENKOWSKIEGO, Czynniki wptywajgce nao wzrost dochodéw Ttealnych
ludnoéci chtopskiej, Przeglad Statystyczny 1961, nr 4, s. 385—39%4. ’

25. Stosunkowo niska dynamika wzrostu dochodéw w wojewoddztwie opolskim nie oznacza
jednak niskiego absolutnego przyrostu dochoddw, poniewaz dochdéd ten juz w 1955—1256
byl znacznie wyzszy niz w pozostalych wojewddztwach., Taki stan rzeczy wynika zatem
z wysokich wynikéw produkcyjnych i intensywnej gospodarki w tym wojewodztwie juz
w okresach poprzednich.

26. Por. A, SZYNKARCZUK, cyt. wyd., s. 14,
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TABELA 6

WSKAZNIKI WYNIKpW GOSPODAROWANIA
NA 1 HA UZYTKOW ROLNYCH (W ZEt)

l Polska ‘ Wojewodztwo zielonogoérskie
i ! . : | Y
Wyszezegélnienie i 1955/56 E 1962/63 ‘ “15;27;‘“ 1955/36 | 1962/63 WIS;“;/ZGY;"
| | i
Produkcja
rolnicza ogbdlem 9.974 13.310 133,4 8.556 11.960 139,8
Produkcja
rolnicza ro$linna 5.335 6.765 126,8 4,831 6.097 126,2
Produkcja
rolnicza zwierzeca 4.439 6.545 147,4 3.725 5.863 1574
Naklady materialne
pieniezne 4.551 6.754 143,4 3.798 5.949 156,6
Produkcja czysta 5.443 6.571 120,7 4.768 6.019 126,2
Dochoéd spoza
gospodarstwa 607 959 158,0 512 1.212 236,7
Dochéd ogdlny 6,050 7.530 124,6 5,280 7.231 136,9
Podatki 402 472 117,4 231 314 107,9
Obeigzenia z tytulu obo-
wigzkowych dostaw = 706 401 56,8 775 384 49,5
UbezpieczZenia 54 155 287,0 48 139 289,6
Pracownikom
najemnym 157 217 138,2 105 178 169,5
Doch6d rolniczy 4.109 5.238 127,5 3.539 4.954 139,9
Doch6d osobisty 4.716 6.197 131,4 4.051 6.166 152,2

ZRODLA: Wyniki rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za lata: 1955/56, s. 28
i 1962/63, s. 69—170, Obliczenia wiasne.

osiggaja prawie poziom krajowy, a przy wigkszej liczbie ha, przypadajacej na
1 osobe w Zielonogérskiem powoduje to w konsekwencji znacznie wyzszy do-
chéd osobisty ma 1 czlonka rodziny.

4. Dochody w réinych grupach gospodarstw chiopskich

Nominalne dochody catkowite wykazujg pewne zréznicowanie w odniesie-
niu do poszczegblnych grup gospodarstw chiopskich. Szczegdlnie wyraznie wi-
dal to w zakresie pochodzenia dochod6éw, a mianowicie: dochodéw z produkeji
rolnej i dochodbéw uzyskiwanych poza gospodarstwem. Réznice takie wystepu-
ja w zakresie ich rozdysponowania i poziomu przypadajacego na 1 czlonka ro-
dziny chlopskiej. Cato$¢é uwag w tej sprawie odniesiemy do gospodarstw w za-
leznosci od ich wielkosci obszarowej, a mianowicie: do 3 ha, 3—7 ha, 7—10 ha,
1C---15 ha oraz 15 i wiecej ha.

Rozpatrujac wytwarzanie i rozdysponowanie dochodéw w tych grupach gos-
podarstw chlopskich zauwaza sie wyrazny zwigzek poszczegdédlnych elementdw
dochodu z obszarem gospodarstwa. W poszczegélnych latach prawidtowosei te
wysiepujg w réznym natezeniu. My ograniczymy sie¢ jednak tylko przyklado-
wo do przedstawienia tego problemu w odniesieniu do ostatniego badanego
roku. Ciekawych materialéw pod tym wzgledem dostarczajg tabele 7 i 8.
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Z danych zawartych w tych tabelach wynika, ze w miare wzrostu obszaru
gospodarstwa rosng nastepujace elementy wytwarzanego dochodu, produkeja
globalna i produkeja relnicza, zardwno reélinna jak i zwierzeca. Wraz ze wiro-
stem obszaru gospodarsiwa rosng takze nakiady materialne, podatki, obeigie-
xia z tytulu dostaw obowiazkowyceh, ubezpiecrenia oraz oplata pracownikow
najemnych. Jest to zjawisko zupeinie zrozumiste, poniewaz wraz ze zwieksze-
niem sie cbszaru gospodarstw roénie produkeja i1 rosna cheiazenia, ktére sa
zwigzare z jednostky obliczeniows jakg jest 1 ha, W

bt

Vzrost jednak obeigien,
inie pedatkow, cbowiazkowych dostaw craz ubezpieczen nie jest pr
poerejonalny do wzrostu obszaru gospedarstwa, stad w dochodach reolniczych
juz tak wielkich r6znic nie cbserwuje sie jak w zakresie vrodukeji czystei.
Odwrotng tendencje wykazujsg natomiast dochody spoza gospodarstwa,
zmnieiszaja sig absolutnie w miare zwickszania sie obszaru gospodarstwa. Tak
na przykiad w grupie gospocarstw do 2 ha wynosily one $rednio w 1962/63 r.
prawie 15 tys. z}, a w grupie ponad 15 ha juz tylko 3,7 tys. zl. Te¢ prawidlowosé
nalezy tlumaczy¢ tym, ze rezerwy sily roboczej, a czesto i pociggowej w gos-
podarstwach maiych i $rednich sa stale albo sezonowo wykorzystywane poza
produkejg rolnicza. Rezerwy te, jak réowniez same poszukiwania dodatkowych
zrddet zarobkowania, zmniejszajg sie w miare wzrostu obszaru gospodarstwa.
Te wszystkie ezynniki powoeduja, ze réznice w nominalnych dochodach oso-
bistych w réznych grupach gospodarstw sg powaznie zmniejszane ale nie eli-
minowane. Przeliczajac dochody oscbiste obliczone dla peszczegdlnych grup
gospodarstw na 1 czlonka rodziny rézinice te jeszeze bardziej maleja??, Tak na
przykiad dochéd osobisty na 1 gospodarstwo do 3 ha wynosit w 1962/63 r. pra-
wie 33,4 tys. zi, a na gospedarstwo ponad 15 ha 71 tys. zi, to jest prawie 115%
wigcej, natemiast na 1 czlonka rodziny dochdéd osobisty w pierwszej grupie
gospedarstw wynosit prawie 7.600 z1, a w drugiej grupie ponad 13.660 zL Ozna-
cza to, ze dochody osobiste byly wieksze na 1 czlonka rodziny nie o 115% jak
w przypadku gdy bierze sie pod uwage cale gospodarstwo, a tylko o 79%. Jest
to wynikiem tego, ze wieksze dochody przypadajace na gospodarstwa duze s3

TABELA 7

WYTWARZANIE DOCHODU I PODZIAE PRODUKCJI CZYSTEJ
W ROZNYCH GRUPACH GOSPODARSTW CHEOPSKICH
NA ZIEMI LUBUSKIEJ W 1962/63 R. (W TYS. Z%)

Al &A - -
j‘hc“{osc gosyodarst\ax{ w ha ‘ Srednia
Lp Wyszcezegblnienie | ! ; | 15 na 1 gos-
do 3 ha ! Sl t 10 \ 1015 !1 viece] nodarstwo
WYTWARZANIE DOCHODU
na 1 gospedarstwo w tys. zi
1. Produkcja globalna 41,3 68,5 90,7 116,7 178,3 84,6
w tym:
a) rolnicza 41,3 88,5 90,7 118,7 177,4 84,6
b) nierolnicza 0,6 0,0 0,0 8,0 0,9 0,1

27. Obliczenia dochodu osobistego na 1 czlonka rodziny dokonano dzielgc caly dochdéd osobis-
ty gospodarstwa przez liczbe osob w rodzinie. Liczebno§é za rodzin w poszczegdlnych gru-
pach gospodarstw w 18262/63 r. na Ziemi Lubuskiej, Srednio biorac, ksztaitowala sie na-
stepujaco: w gospodarstwach do 3 ha — 4,40 0s6b, 3—7 ha 4,53 oséb, 7—10 ha — 4,72 osob,
10—15 ha — 5,5 030b i w gospodarsiwach ponad 15 ha - 5,20 0s6b. Por. Wyniki reachunko-
woesct roinej gospodarsiw indywiduainych 1562/63, Wyd. IER Warszawa 1864, s. 126.
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(c. d. tabeli )

Wielko$é gosgodarstw w ha

| ——
Lp.' Wyszezegolnienie I ’ . i R : 15

i . do 3 ha ] B3 . 7-~10 | 1013 1§ wiece] ‘
2. Naklady materialne 21,4 31,2 46,2 58,9 87,3
3. Produkcja czysta 19,9 37,3 44,5 57,8 91,0
4. Dochéd spoza gospodarstwa 14,8 118,1 8,0 5,3 3,7
5. Dochéd ogolny 34,2 45,4 52,5 63,1 247

PODZIAL

PRODUKCJI CZYSTEJ
6. Produkecja czysta 19,9 37,3 44,5 57,8 91,0
7. Podatki 0,7 1,6 2,3 3,9 4,3
3. Obcigzenia z tyt.

obowigzkowych dostaw 1,9 3,3 4,7 5,4
9. Ubezpieczenia 0,2 0,7 1,2 1,5 1,5
10. Inne do Skarbu Panstwa — 0,3 0,1 0,6 0,4
11. Czynsze dzierzawne

i procenty 0,2 — 0,1 0,1 0,2
12. Pracownikom najemnym 0,3 0,6 1,5 1,5 7,1
13. Dochéd rolniczy 18,5 32,2 36,0 45.5 71,1

Doch6d osobisty 33,4 40,3 44,0 50,8 74,8

14.

Srednia

s & 1 oS-

podarstwo

2,7
0,9
0,3

0,1

1,3
35.1
43,7

ZRODLO: Wyniki rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych 1962/63, s. 66 i 136.

TABELA 8

STRUKTURA WYTWARZANIA DOCHODOW

I PODZIALU PRODUKCJI CZYSTEJ

W ROZNYCH GRUPACH GOSPODARSTW CHEOPSKICH
NA ZIEMI LUBUSKIEJ W LATACH 1962/63 (W UJECIU PROCENTOWYM)

) Wielkos¢ gospodarstw w ha | giednia
Lp. Wyszczegblnienie . l 15 na 1 gos-
do 3 3—7 | 7-~10 1015 |, wiecej |Podarstwo
na 1 gospodarstwo w %
WYTWARZANIE DOCHODU
1. Produkcja globalna 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym:
a) rolnicza 160,0 100,0 99,9 99,9 99,5 99,9
b) nierolnicza 0,0 0,0 0,1 0,1 0,5 0,1
2. Nakiady materialne 51,9 45,6 51,0 50,6 49,0 49,7
3. Produkcja czysta 48,1 54,4 49,0 49,4 51,0 50,3
4. Produkcja czysta 57,3 82,2 84,7 91,6 96,1 83,2
5. Dochéd
spoza gospodarstwa 42,7 17,8 15,3 8,4 3,9 16,8
6. Dochéd ogbdiny 100,0 100,0 100,08 106,0 100,0 100,0
PODZIAL
PRODUKCJI CZYSTEJ
7. Produkcja czysta 100,0 100,0 100,0 100,0 106,0 100,0
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(c. d. tabeli 8)

Wielkosé gospodarstw w ha Srednia
L.p. Wyszezegolnienie 15 na 1 gos-
do 3 ha 3—1 710 10—135 { wiecej |podarstwo
8, Podatki 3,3 4,2 5,2 6,8 4,7 5,2
9. Obcigzenia
z tyt. obow. dostaw —_ 5,1 7.4 8,3 5,9 6,4
10. Ubezpieczenia 0,9 2,0 2,8 2,6 1,7 2,3
11. Inne do Skarbu Panstwa — 0,7 0,3 1,0 0,4 0,5
12, Czynsze dzierzawne
i procenty 6,9 0,1 0,3~ 0,2 0,2 0,3
13. Pracownikom najemnym 1,6 1,5 3,4 2,5 7,8 3,0
14, Dochéd rolniczy 93,3 86,4 80,6 78,6 79,3 82,3
15, Doch6d osobisty
i jego struktura 100,0 100,0 100,60 100,0 100,0 100,0
w tym:
a) dochéd rolniczy 55,4 79,9 81,8 89,6 95,1 80,3
b) dochéd
spoza gospodarstwa 44,6 20,1 18,2 10,4 4.9 19,7

Obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 7.

wytwarzane wieksza liczbg 0s6b poniewaz liczebno§é rodzin w tych gospodar-
stwach jest wyzsza. Mimo wszystko rozpieto$ci miedzy dochodami osobistymi,
przypadajacymi na 1 czlonka rodziny w odniesieniu do tych kraficowych grup
gospodarstw na Ziemi Lubuskiej powaznie si¢ réznia.

W pozostalych grupach gospodarstw roéznice w dochodach osobistych, przy-
padajacych na 1 czlonka rodziny, sa znacznie mniejsze. Na przyklad w grupie
gospodarstw 3—7 ha dochdéd oscbisty na osobe wynosit okolo 8.890 z1, w grupie
7—10 ha — 9.360 z}, a 10—15 ha — okoto 9.100 z}. Wyniki te $§wiadcza o tym,
ze dochody osobiste przypadajace na 1 osobe w zasadzie wzrastajq w miare
zwiekszania sie obszaru gospodarstwa, ale w odniesieniu wiekszosci gospo-
darstw malych i érednich réznice te wahajg sie w granicach 15—25%. Zatem
najwigksze odchylenie w tym zakresie istnieje jedynie w odniesieniu do grup
gospodarstw najmniejszych i najwiekszych na korzysé tych ostatnich. Mozna
sadzié na tej podstawie, Zze w podstawowych grupach gospodarstw nastapilo pe-
wne splaszezenie dochoddéw, szczegélnie na skutek réznic w uzyskiwanych do-
chodach spoza gospodarstwa, ktére zmniejszaja sie z kolei w miare zwigksza-
nia sie obszaru gospodarstw rolnych.

5. Dochody gospodarstw chlopskich na Ziemi Lubuskiej na tle wynikéw
ogo6lnopolskich

Poréwnujge poszezegélne elementy wytwarzanych dochodéw przez gospo-
darstwa na Ziemi Lubuskiej z $rednimi cbliczonymi dla wszystkich gospodar-
stw w skali kraju nalezy stwierdzi¢, ze w calym okresie badanym, wyniki te
obliczone na 1 gospodarstwo sg pod kazdym wzgledem wyzsze na Ziemi Lu-
buskiej (por. tabele 3 i 9). Jest to jednak rezultatem w decydujgcej mierze te-
go, ze §redni obszar gospodarstw badanych na Ziemi Lubuskiej wynosit okolo
8 ha, gdy tymeczasem w skali kraju cbszar $redniego gospodarstwa wahal sie
wok6l 6,3 ha. Przeliczajge natomiast wytworzone elementy dochodéw na 1
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TABELA ¢

WYTWARZANIE DOCHODU I PODZIAL PRODUKCJI CZYSTEJ

W GOSPODARSTWACH CHELOPSKICH W POLSCE (1955—1963)
Lp,|Wyszczegolnienie| 1955/56 | 1956/57 1957/58 1958/59 | 1959/60 1960/61 1961/62 | 1962/63
WYTWARZANIE
DPOCHODU

na 1 gospodarstwo w tys. z1
1. Produkcja
globalnal 53,0 58,7 64,9 66,8 70,8 7¢,2 80,3 16,8
w tym:
a) rolnicza 54,9 56,6 64,8 66,7 70,7 74,1 80,2 76,7
roslinna 30,5 30,6 34,0 34.4 35,4 37,2 41,7 39,0
zwierzeca 24,4 28,0 30,8 32,3 35,3 36,9 38,5 37,7
b) nierolnicza2? 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2. Naktlady

materialne 25,4 27,8 31,6 33,4 35,7 37,5 40,0 38,9
3. Produkcja

czysta 29,6 30,9 33,3 33,4 35,1 36,7 40,3 37,9
4. Dochéd spoza

gospodarstwa 3,4 3,8 3,9 3,8 4,7 5,1 54 5,5
5. Dochéd
ogdlny 33,0 34,7 37,2 37,2 39,8 41,8 45,7 43,4
PODZIAL
PRODUKCJI
CZYSTES
6. Produkecja

czysta 29,6 30,9 33,3 33,4 35,1 36,7 40,3 37,9
7. Podatek 2,2 2,0 2,2 2,4 2,6 2,5 2,9 3,0
8. Obcigzenia
z tytutu
obowigzkowych
dostaw 3,9 2,9 2,4 2,2 2,3 2,2 2,2 2,3
9. Ubezpieczenia 0,3 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
10. Czynsze

dzierzawne

i procenty 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
11, Pracownikom

najemnym 0,8 0,8 1,0 1,0 0,9 1,1 1,2 1,3
12, Dochdd rolniczy

gospodarstwa 22,3 24,7 26,8 26,9 28,3 25,9 32,9 30,2
13. Dochod

osobisty 25,7 28,5 30,7 30,7 33,0 35,0 38,3 35,7

1 Wraz z obcigzeniami z tytulu obowigzkowych dostaw
2 Las, torf, wiklina, trzcina itp.

ZRODLO: Wyniki rachunkowo$ci rolnej indywidualnych gospodarstw chlopskich 1962/63, IER
Warszawa 1964, s. 35.
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TABELA 10
WYTWARZANIE I PODZIAYL DOCHODU W GOSPODARSTWACH
CHLOPSKICH W POLSCE (1955—1963) W UJECIU PROCENTOWYM
| ’ } | |
L. iWyszczegoinienie| 1955/56 1956/57 1357/58 11958/59 l‘ 1859/60 1960/61 1951/62 | 1962/63
| L | | |
! | !
WYTWARZANIE
DOCHODU
na jedno gospodarstwo w %
1. Produkecja
globaina 100,0 100,0 100,0 160,0 100,06 100,0 1084,0 100,0
a) rolnicza 99,8 99,8 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9
roélinna 55,4 52,1 52,4 31,5 49,9 50,2 52,0 50,8
Zwierzeca 44,4 47,7 47,5 48,4 50,0 49,7 47,9 49,1
b) nierolnicza 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 ¢,1 0,1 0,1
2. Naktiady
materialne 46,1 47,4 43,7 50,0 50,4 50,5 49,8 50,7
3. Produkcja
czysta 53,9 52,6 51,3 50,0 49,8 49,5 50,2 49,3
4. Produkcja .
czysta 89,7 89,0 89,5 89,8 88,2 87,7 83,1 87,2
5. Dochody spoza
gospodarstwa 16,3 11,0 10,5 16,2 11,8 12,3 11,9 12,8
6. Dochod ’
ogolny 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
PODZIAL
PRODUKCJI
CZYSTEJ
7. Produkcja
czysta 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 10,0 100,9
8. Podatki 7,5 6,5 6,5 T,1 1,4 7,0 71 8,0
9. Obcigzenia
z tytulu
obowigzkowych
dostaw 13,1 9,4 7,2 6,5 6,4 5.9 5,5 6,1
10. Ubezpieczenia 1,0 1,3 2,2 2,4 2,3 2,2 2,2 2,4
11, Czynsze
dzierzawne
i procentowe 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5
12, Pracownikom
najemnym 2,9 2,6 3,2 3,1 2,6 2,9 3,1 3,3
13, Dochdd
rolniczy 5.3 79,9 80,6 80,5 80,8 81,4 81,5 79,7
14. Dochéd
osobisty 106,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 108,0
w tym:
a) dochoéd
rolniczy 86,8 86,7 87,3 87,6 83,8 85,4 85,9 84,6
b) dochéd spoza
gospodarstwa 13,2 ~ 13,3 12,7 12,4 14,2 14,6 14,1 15,4

Opracowano na podstawie tabeli 9.
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rodziny, to wowezas réinice sig zmniejszaja, peniewaz w Zielon r0g6r-
skien’: nczer nosé rodzm chicpskich jest wieksza {$rednio 4,8 osoby) niz Srednia
H blnopolsiiej (4,4 csoby). Tak na nrzykiad dochod osobisty
m‘zypafaja‘:y na 1 czionka rcdziny na Ziemi Lubuskiej w krancowych latach
adanego ckresu wynosit 6.470 zI i 9,200 21 to zraczy wigcej niz wynosit Sredni
C ’ W

- skali ogomopohkzeg, ktére w odpowiednich latach wynosily
bzl a w 1962/83 r. — 8.600 z1. Oznacza to, Ze dochody cso-
1 czionka rodzmy w gospodarstwach chiopskich na Ziemi
20y wieksze w 1955/56 r. i o 8% przewyzszaly w 1962/63 r.
;omstych obliczonych w skali ogélnopolskiej. W zwiazku
; ATt povwiue‘ ze pod tym wzgledem Zielonogorskie naleiy do rejo-
néw poSlaQaJQC}’Ch dochody osobiste wigksze od przecietnych. Sg one, jak do-
{ad, 7vy"s_e niz w rejonach péinocnych, wschodnich i poludmowo-wschodmch

a nizsze od dochodéw osobistych ludnosci w takich okregach jak: po-
snarsko-bydgoski i wroclawsko-opolski2s.

!
O
o,
2]
W
7

1V. Podzial dechodu csobistego w gospodarstwach chlopskich na
Ziemi Lubuskie]j

W gospedarstwach chlopskich, jak wynika z poprzednich rozwazan, brak
jest iakiej kategorii ekonomiczne]j, ktora bylaby odpowiednikiem dochodu ro-
dziny robotnicze], czy pracowniczej (placy roboczej). Trudnosé jednoznacznego
ckresienia dochodu gospodarstwa cnfopskwgo wynika stad, ze w przypadku
tym nakladajg sig na siebie co najmniej dwie rézne sfery dzialalnosci (praca

TABELA 11

NIEKTORE WSKAZNIKI WYNIKOW GOSPODAROWANIA GOSPODARSTW
CHEOPSKICH W POLSCE I W ZIELONOGORSKIEM NA 1 ha UZYTKOW
ROLNYCH W ZLOTYCH

; 1956/57 1962/63
| | Stosunek T Stosunek
. ! I wynikow ! wynikow
Wyszezagoinienie) : | Zielono- | zielono- | Zieiono- zielono-
i Polska | i R Polsk?a : N . . .
i i gorskie ; g6rskich ‘ gorskie gorskich
| i do ogoi- | do ogodi-
i nopolskich | nopolskich
Frodukcia i
rolnicza 10.462 8.549 82,2 13.310 11.960 89,9
W tym
zwierzgcea 5.336 4.561 85,5 6,765 6.097 90,1
roglinna 5.066 3,988 78,7 6.545 5.863 89,5
Maklady
materiniowo-
~rieniezne 4.787 3.951 82,5 6.754 5.949 88,1
Produkeja
czysta 5.633 4,606 81,8 6.671 8.019 81,6
Dochéd spoza
gospodarstwa 676 863 127,7 959 1.212 126,4

28. Por. Wyniki rachunkowosci rolnej... 1962/63, s. 35—36 i 65—66.
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(c. d. tabeli 11)

1956/57 1962/63
Stosunek | Stosunek
wynikow \ wynikow
Wyszezegolnienie Zielono- | zielono- Zielono- zielono-
Polska . X . . Polska i . . . .
gorskie gorskich gorskie gorskich
do ogdlno- do ogoblno-
polskich polskich
Docho6d
ogoiny 6,309 5.469 86,7 7.530 7.231 26,0
Podatki 360 220 61,1 472 314 66,5
Obcigzenia
z tytutu
obowigzkowych
dostaw 508 528 103,9 401 384 95,8
Ubezpieczenia % 58 76,3 155 139 89,7
Pracownikom
hajemnym 149 147 98,7 217 178 82,0
Dochod
rolniczy 4.524 3.647 80,6 5.238 4.954 94,6
Dochod
osobisty 5.200 4.510 86,7 6.197 6.166 99,5

ZRODLA: Wyniki rachunkowoS$ci rolnej gospodarstw indywidualnych: 1956/57, s. 37; 1962/63,
s. 69—70. Przeliczenia wlasne.

w gospodarstwie rolnym i poza nim, np. furmanstwo, praca sezonowa w socja-
listycznym sektorze w miescie i na wsi) i zwigzane z tym roéznorodne sposoby
podziatu dochodu i réznorakie przeznaczenie. Decydujgeym w tej kwestii jest
fakt, ze dochdd gospodarstwa rolnego rozklada sie zawsze na wydatki o cha-
rakterze konsumpcyjnym i produkcyjnym. Rozdzial dochodu na te dwa pod-
stawowe cele jest wynikiem dzialania szeregu réinych czynnikéw, w tym
w powaznej mierze skionnoscig chlopéw do inwestowania.

1. Gléwne czynniki decydujace o podziale dochodéw w latach 1955—1963

W rbéznych okresach rozmaite czynniki majg znaczenie decydujace o po-
dziale dochodow, o ksztaltowaniu sie¢ struktiury wydatkéw w gospodarstwach
chlopskich: raz o podziale dochodu decydowaé moga potrzeby inwestycyjne
i one same przez sie okre$lajg rozmiary wydatk6w pienieznych i strukture
spozycia, w innych zas§ warunkach decyduja potrzeby konsumpcyjne, a fun-
dusze na inwestycje czy oszczednos$ci sa im $ci$le podporzadkowane. Zmiana
poszezegblnych kryteriéw podzialu dochodu zalezy w powaznej mierze od wa-
runkéw ekonomicznych (poziomu osiagnietych dochodow), ogblnej sytuacji po-
litycznej i gospodarczej kraju, zaopatrzenia wsi w odpowiedniag mase towaro-
wa, polityki panstwa wzgledem wsi, a szczegdlnie perspektyw trwalosci posia-
dania warsztatu rolnego.

Do 1955/56 czynnikiem wiodgeym w podziale dochoddéw gospodarstw chlop-
skich, zaré6wno na Ziemi Lubuskiej, jak i w calym kraju, byly potrzeby kon-
sumpceyjne, a nie inwestycyjne. Uzasadnienie takiego stanu rzeczy wynikalo
zaréwno z do$é niskiego poziomu dochodéw jak i ogélnej sytuacji politycznej
w kraju, zwlaszcza polityki panstwa w stosunku do wsi, ktéra nie tworzyla
odpowiedniego klimatu do dynamicznego wzrostu inwestycji, zwilaszcza pro-
dukcyjnych. Przeciwnie akumulacja gospodarstw chlopskich w tym okresie
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byla minimalna, lub nawet w ogéle nie wystepowala. Z obliczen Instytutu
Ekonomiki Rolnej wynika nawet, ze w latach wzmozonego uspoldzielczania
wsi (1952/53 — 1953/54) akumulacja byta ujemna?d, tzn. nastepowalo fizyczne
zuzywanie si€ majatku juz istniejacego. W latach 1953/54 — 1954/55 mastapita
lekka poprawa, a bardzo wyrazny wzrost akumulacji na Ziemi Lubuskiej na-
stapit w 1955/56 r. i nastepnie w latach 1958—1961, by z kolei w dwéch ostat-
nich badanych latach spas$é do poziomu 1955/56 r. W liczbach bezwzglednych
ogblna akumulacja na 1 gospodarstwo w 1955/56 r. wynosita 2.000 zi, w roku
zaé 1957/58 spadia do 639 zi, najwyzszy za$ poziom osiggnela w 1960/61 r. —
6.850 zt na 1 gospodarstwo. W dwoch ostatnich latach nastapita tendencja spad-
ku akumulacji w stosunku do poziomu z 1960/61. W 1961/62 spada akumulacja
do 3.956 zt a w 1962/63 r. nawet do 2.086 zI na 1 gospodarstwo, co jest zjawis-
kiem niepokojacym i wyraza zmniejszenie zainteresowania inwestycjami rol-
nymi, dokonywanymi ze Srodkéw wiasnych ludnosci chlopskiej. W rezultacie
wazrastajagcej w zasadzie akumulacji do 1960/61 r. nastepowal proces wpraw-
dzie powolny, ale do$¢ systematyczny zmniejszania sie udzialu konsumpeji
w caloksztalcie dochodéw osobistych (patrz tabela 12). Natomiast w dwodch
ostatnich badanych latach udzial konsumpeji w dochodzie osobistym wezrasta
z 85,7% do 95,2% w 1962/63 r., a udzial akumulacji odpowiednio spada z 14,3%
do 4,8%.

Analiza wynikéw badan nastepnych lat wykaze, czy tendencja ta zostanie
utrzymana, czy teZ nastapi pod tym wzgledem poprawa, Utrzymanie sie tej
tendecji byloby objawem zmniejszenia zainteresowania sig¢ samych rolnikéw
dalszym wzrostem produkeji w drodze stosowania nakladéw inwestycyjnych.
Zalamanie si¢ jednak tendencji wzrostowej akumulacji nastapito w latach
1962/63 nie tylko na Ziemi Lubuskiej, ale réwniez w innych regionach krajus®.

2. Analiza struktury akumulacji w gospodarstwach chlopskich

Podstawa obliczenia akumulacji byt rachunek réznic poszczegélnych ele-
mentdéw majatku gospodarstwa, a szczegdlnie $rodkéw trwalych. Warto tu
wyjaéni¢, ze wartos¢ §rodkéw trwalych i ich zuzZycie oraz akumulacje w po-
szezegblnych gospodarstwach wyliczal zawsze wojewddzki inspektor rachun-
kowosci wspoélnie z gospodarzem wedlug cen miejscowych danego roku. War-
to$¢ natomiast nowych budynkéw ustalono na podstawie kosztéw budowy.
Stawka amortyzacji budynkéw mieszkalnych wynosita od 1 do 3%, zabudo-
wah za$ gospodarczych do 5%, w zaleznosci od materialu, z ktérego byly zbu-
dowane oraz od stopnia ich dotychczasowego zuzycia.

Warto$§é urzadzen wodno-melioracyjnych oceniana byla na podstawie kosz-
tow, ktére sa cbecnie przyjmowane przy planowaniu melioracji, po potraceniu
stawek amortyzacji. Roczna jednak stawka amortyzacji nie przekraczala 3%.
Warto$¢ zas maszyn i urzadzen rolniczych szacowano w porozumieniu z go-
spodarzem wediug cen rynkowych po potraceniu amortyzacji. Roczna stawka

amortyzacji wahala sie w zaleinoéci od rodzaju i jako$ei maszyn od 3% do
10%.

29. Por. M. CZERNIEWSKA, Dochody gospodarstw chlopskich w latach 1952/53 — 1957/58, Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej 1959, nr 5 (dodatek), s. 23.
30, Por. Wyniki rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych 1962/63, s. 70—71.

3 — Rocznik Lubuski t. VI
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Wartosé plantacji trwatych wyceniano nastepujaco: las i drzewa nieowoco-
we wedlug przypuszczalnego metrazu masy drewna budowlanego (kloce) i opa-
lowego (galezie i inne). Drzewa owocowe za$ po cenach rynkowych materiatu
szkolkarskiego, a drzewa owocujace wedlug wartosci kalkulowanej przez In-
stytut Sadownictwa, biorac za podstawe produkcyjnosé drzew wediug wieku
oraz koszty produkcji przy wyhodowaniu drzewa. Drzewa natomiast stare, kon-
czgce owocowanie, szacowano wediug warto$ci drewna cpalowego. Natomiast
warto§¢ inwentarza Zywego i ewentualng akumulacje w tym zakresie obliczano
na podstawie cen przyjetych przez IER do obliczenia tzw. zuzycia wewnetrz-
nego.

TABELA 12

DOCHOD OSOBISTY, WARTOSC SPOZYCIA I AKUMULACJA
NA 1 GOSPODARSTWO CHLOPSKIE W WOJ. ZIELONOGORSKIM

P i |

Wyszczegolnienie 1955/56 1956/57 1957/58 1958/59‘ 1959/60 19606/61 l 1961/62 ! 1962/63

_ o N R _ | 1 B

FPOZICM W 1TYS, ZL

Dochéd osobisty 34,3 33,2 32, 5,9 38,3 47,8 45,6 43,2

Warto§é spozycia 32,3 31,8 31,2 33,8 34,1 40,9 41,6 41,1

Akumulacja ogodlem 2,0 1,4 0,7 3,1 4,2 6,9 4,0 2,1

STRUKTURA W ODSETKACH

Dochod osobisty 100 100 100 100 100 100 1e0 100

Warto§é spozycia 96,0 95,7 98,0 91.8 89.3 85,7 91,3 95,2

Akumulacja ogodlem 4,0 4,3 2,0 8.2 10,7 14,3 8,7 4,8
DYNAMIKA — ROK 1355/66 = 100

Dochod osobisty 100 97,9 94,2 108,6 112,7 140,8 132,9 125.9

Warto§é spozycia 100 97.7 96,2 10,9 104,8 125,86 128.8 127,2

Akumulacja ogolem 100 104,1 47.2 225,7 303,2 505,2 200.0 105,0

2RODEA: Wyniki rachunkowes$ei rolne] gospodarstw indywidualnych za lata: 1955/35, s, 25—26;
1956/57, s. 34—35; 1957/58, s. 33—34; 1958/59, s. 55—56; 1959/60, 5. 61-—62; 1960/61, s. 59—G0:
1961/62, s. 64; 1962/63, s. 66, Przeliczenia wlasne.

Wynika stad, ze szacunek wartosci éredkow frwalych zawiera pewne do-
wolnogei, w duzym stopniu zalezny on byl od umiejetnosci i orientacji inspek-
tora rachunkowosci, jak i samego gospodarza. Niezaleznie jednak od tych mo-
zliwych potknieé w wyliczeniach (ktorych zreszts idealnie dobrze nigdy nie da
sie¢ wykona¢) dane o akumulacji w ujeciu dynamicznym moga by¢ materiatem
obrazujacym gléwne procesy inwestycyjno-produkeyjne w gospodarstwach
chlepskich.

Glownymi kierunkami akumulacji na Ziemi Lubuskiej bylo szczegélnie
zwiekszanie inwentarza zywego i martwego na 1 gospodarstwo chlopskie. Rosty
rowniez ciggle zapasy gotowki gromadzonej na réznego rodzaju inwestycje i in-
ne cele. Pewna cze$é akumulowanych dochodéw wydatkowana byla takie na
przyrost zapasow w niektorych latach, na wklady i udzialy (w spéidzielniach
i kétkach rolniczych) oraz tylko raz pewna cze$¢ przeznaczono na kupno zie-
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mi. Ciggle jednak na Ziemi Lubuskiej gospodarstwa chlopskie za malo przezna-
czaja érodkéw na remonty i budowe nowych doméw mieszkalnych i pomiesz-
crzenn gospodarczych oraz na uzupeinianie drzewostanu w sadach. Pod tym
wzgledem gospodarstwa w Zielonogérskiem nieustannie wykazuja reprodukcje
zwezona, nastepuje dekapitalizacja, szczegolnie w zakresie budynkéw i drze-
wostanu (patrz tabela 13).

Szezegodlnie interesujacy jest jednak ciggly przyrost gotéwki na 1 gospo-
darstwo chlopskie. Trudno jest przewidzieé¢ dokladnie na jakie cele te nara-
stajace zapasy pienigdza zostang w przyszleSci wydatkowane. Z punktu widze-
nia zacpatrzenia wsi celowe byloby przeprowadzenie specjalnej ankiety wsrod
chlopow o przysziych kierunkach wydatkowania wzrastajacych zasobéow pie-
rieznych. Wedlug dotychczasowych dyspozycji tymi kwotami, czg$¢ z nich
przeznaczona byla na wzrost konsumpcji, a cze$¢ na akumulacje umozliwiajaca

TABELA 13

AKUMULACJA OGOLNA I NIEKTORE ROZNICE MAJATKOWE
NA 1 GOSPODARSTWO CHLOPSKIE NA ZIEMI LUBUSKIE]J (w z1)

WwWyszezegoinienie 1956/57 1957/58 E 1958/59

1

t 1959/60 I 1960/61 1961/62 1682/63

| |

- | i i | i

Akumulacja
ogdoltem 1.411 639 3.006 4.111 6.850 2.956 2,086
Budynki i mate-
rialy budowlane —1.724 ~-639 -—2.974 —2.715 " -—2.019 —2.114 —1.643
w tym:
budynki
mieszkalne . . . —1.188 —961 ~-995 —641
materialy
hudowlane . . . -~55 365 -—55 —143
Melioracje i . . 33 —17 25 13 —5
martwy 1.230 1.045 403 491 616 728 775
Inwentarz zywy 726 225 1.299 2,187 1.255 1.493 —1.048
Drzewostan —40 —27 29 —~123 —418 —130 —189
Wierzytelnosci
i udzialty 208 203 1.249 835 1.467 512 599
Zapasy 466 —-402 138 -—205 533 —857 520
Przyrost
gotowki 604 865 1.223 2,568 3.840 3.009 3.051
Diugi 260 —69 — 919 1.550 605 —22

Kupno ziemi — — — 339 — —12 —

ZRODLA: Wyniki rachunkowo§ci rolnej za lata: 1956/57, s. 38; 1957/58, s. 37; 1958/59 s. 59;
1939/60, s. 65; 1960/61, s. 63; 1961/62, s. 68; 1962/63, s. 70,

w szczegolnosel reprodukceje rozszerzong w zakresie maszyn i urzadzen rolni-
czych oraz rezwoju hodowli. Istniejg takze przyklady, Ze te zasoby pieniezne
w niektérych gospodarstwach gromadzone sg na remonty kapitalne budynkoéow
mieszkalnych i gospodarczych oraz na urzadzenia szklarni, szkiel inspektowych
itp.

Rozpatrujac wysokosé akumulacji mozna stwierdzié, ze akumulacja w go-
spodarstwach chlopskich na Ziemi Lubuskiej, $srednio biorae, nie odbywala sig
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z dochodu rolniczego, lecz wylgeznie z dochodow spoza gospodarstwa. Mozina
powiedzie¢, ze dochod rolniczy nie zabezpieczal reprodukeji rozszerzonej. Zja-
wigko to zresztg wystepowalo takze, przecietnie biorac, w calej Polsce (patrz
tabela 14). Warto tu dodaé, ze zjawisko to staje sie powszechne nie tylko
w Polsce, ale rowniez w wielu krajach uprzemystowionych. Tylko w nielicz-
nych przypadkach, jak wykazuje tabela 14, akumulacja pochodzila z dochodu
rolniczego. Poréwnujge bowiem dochody spoza gospodarstwa z akumulacja,
wnioskujemy ktére grupy gospodarstw i w jakim stopniu akumulowaly bez
zadnych watpliwoSci z dochodu rolniczego. Jak wynika z tabeli 14, sg to te
grupy gospodarstw, ktorych akumulacja przewyzszala dochody spoza gospo-
darstwa. Wyniki zawarte w tabeli 14 wsazuja réwniez na pewne interesujace
zjawiska, a mianowicie, Zze najwyzsza akumulacje wsréd gospodarstw bada-
nych posiadaly zdecydowanie gospodarstwa mnajwieksze o obszarze ponad
15 ha. Udzial dochodéw spoza gospodarstwa w ogoélnej akumulacji nie prze-
kraczal 229% i w miare lat byl malejacy, w 1955/56 r. wymosit 21,9%,
a w 1662/63 r. spadl do 10,7%. Warto zaznaczyé, ze tylko w tej grupie
gospodarstw akumulacja jest wielokrotnie wieksza od dochodu spoza gospodar-
stwa, gdy w pozostalych grupach jest ona zawsze mniejsza, z wyjatkiem gru-
py gospodarstw 10—15 ha w 1962/63 r.

TABELA 14

POROWNANIE DCCHODOW SPOZA GOSPODARSTWA
ORAZ AKUMULACJI W ROZNYCH GRUPACH GOSPODARSTW
CHLOPSKICH (W Z%L)

Srednio na Na gospodarstwo o powierzchni w ha
1 gospodarstwo w Zielonogodrskiem
Wyszczegolnienie | - — i
| Zielono- 1 .
1 . . 3—T7 16 10— i
Polska i gorskie ! 15 15 i wiece]
|
1955/56
Dochod spoza
gospodarstwa 3.337 4.289 4.478 4.905 3.345 1.578
Akumulacja 2.544 1.356 —1.234 1.358 3.0681 7.213
Procent akumula-
cji pochodzacej
z dochodu spoza
gospodarstwa 100 100 (—)100 100 100 - 21,9
1959/60

Doch6d spoza
gospodarstwa 4,710 5.622 5,839 5.918 5.798 1.742
Akumulacja 3.436 4,111 382 5.693 3.747 10.552
Procent akumula-
cji pochodzacej
z dochodu spoza .
gospodarstwa 100 100 100 100 100 16,5

1962/63

Dochéd spoza
gospodarstwa 5.528 8.570 8.053 8.002 5.297 3.655
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(c. d. tabeli 14)

Srednio na Na gospodarstwo o powierzchni w ha
1 gospodarstwo w Zielonogo6rskiem
Wyszczegdlnienie 1
| Zielono-
1 ! ! - " - :
Polska i sorskie 3—T7 T—19 10—15 15 1 wiecej
|
Akumulacja 1.919 2.086 5.734 —1.048 6.361 17.345
Procent akumula-
cji pochodzgce]
z dochodu spoza
gospodarstwa 100 100 100 (—)100 83,3 10,7

ZRODLA: Wyniki rachunkowosci rolnej gospodarstw indywidualnych za lata: 1955/56, s. 24—25,
93; 1959/60, s. 60—61 1 139; 1962763, s. 65 i 136. Obliczenia wiasne.

Jest to proces w pewnym stopniu zrozumialy, poniewaz gospodarstwa male
i $rednie umozliwiaja — jak dotad — uzyskanie dochodéw rolniczych pozwa-
lajacych na zaspokojenie wzrastajgcego przecietnego funduszu konsumpcji, ale
nie gwarantujg w pelni mozliwosei wygospodarowania funduszu akumulacji.
Z drugiej za$§ strony gospodarstwa te najczeSciej wykazuja rezerwy sity robo-
czej i pociagowej co umozliwia im zdobywanie dodatkowych dochodéw poza
warsztatem rolnym w sposéb sezonowy lub staly.

3. Inwestycje w gospodarstwach chlopskich na Ziemi Lubuskiej

Wsr6d pozycji zwigzanych z podzialem dechoddéw ludnosci chlopskiej bar-
dzo istotna role spelniaja wydatki na inwestycje w $rodki trwale, a wéréd nich
na inwestycje produkcyjne, kiére bezposrednio wplywaja na zmiany wielko$ci
produkeji rolnej. Do inwestycji produkcyjnych w gospodarstwach chlopskich
zaliczamy wydatki na zakup maszyn rolniczych, kupno materialéw budowla-
nych i robocizny fachowej, wydatki na budownictwo gospodarcze, oplaty me-
licracyjne, cze$é optat elektryfikacyjnych i kupno ziemi od panstwa. Inwesty-
cje za$ nieprodukcyjne w gospodarstwach chlopskich obejmuja zakupy mate-
rialbw budowlanych i robocizny fachowej zwigzanych z budownictwem mie-
szkaniowym oraz cze$é oplat elektryfikacyjnych. Obliczenie oddzielne poszcze-
golnych rodzajéow inwestycji czy chocby inwestyeji produkcyjnych i niepro-
dukeyjnych jest bardzo trudne. Dlatego tez ograniczymy analize jedynie do
przedstawienia ogdlnej wysokoéci inwestycji z podzialem na inwestycje w za-
kresie budynkéw i melioracji oraz maszyn i narzedzi. Trzeba w tym miejscu
jednak podkresli¢, ze faktyczne realne inwestycje sg wigksze od wykazywa-
nych w pracy, poniewaz dane przedstawiajg jedynie wysokosé dochodow
pienieznych przeznaczonych przez chlopéw na te cele. Wyniki prezento-
wane w pracy natomiast nie ujmuja wartosci wlasnej pracy sSwiadczonej przez
chlop6w przy realizacji tych inwestycji. Z tego wzgledu obliczenie pelnego za-
kresu wysokosci inwestycji powinno obejmowaé zaréwno wydatki pienigzne
na ten cel, jak réwniez warto$§é wlasnej pracy chlopéw. Brak jednak wyceny
tego drugiego skladnika pozwala jedynie na analize inwestycji tylko z punktu
widzenia wydatkéw pienieznych przeznaczonych przez chlopéw na Srodki
trwale.

Warto w tym miejscu jednak zaznaczyé, ze w zakresie obliczed wydatkdéw
pienieznych na inwestycje w gospodarce chiopskiej w skali kraju istnieje duza



33 BARBARA PIASNA, JANUSZ PIASNY

réznica miedzy wynikami uzyskanymi przez GUS i JER. Wedlug szacunku IER
wydatki pienieZne na inwestycje w skali kraju byly w pierwszych dwoch la-
tach badanych $rednio trzykrotnie wyzsze, a w nastgpnych okolo dwukrotnie
wyzsze od danych GUS. Réznice w pewnym stopniu wynikaja z réznych metod
obliczania, a gléwnie z tego, ze GUS pewng cze$é wydatkdow przeznaczonych
na haprawy i konserwacje $rodkoéw trwalych oraz kupno sprzetu rolniczego
nie zalicza do inwestycji, a do bezpo$rednich nakladéw pienieznych na pro-
dukcje. Tymczasem IER te naklady zalicza jako naklady inwestycyjne. Druga
przyczyna roznic jest niedoszacowanie przez GUS znacznych wydatkéw pie-
nieznych na inwestycje, czynionych na rynku prywatnym, szczegélnie w za-
kresie zakupéw wozéw ogumionych, drewna i desek, a takze cegiel, pustakéw,
dachéwek, okien, wapna, piecy itp.31. Z tych wzgledéw obliczenia IER wydaja
sie bardziej prawdopodobne oraz pelniejsze i stuszniejsze,

Rozpatrujac wysokosé inwestycji w cenach biezgcych w gospodarstwach
chiopskich prowadzacych rachunkowosé rolng na Ziemi Lubuskiej w badanym
okresie (tabela 15) nalezy stwierdzi¢, ze nastapil tylko nieznaczny wzrost
z 2.800 zt do 3.200 zI na 1 gospodarstwo, to jest wzrost zaledwie o 15%. Naj-
wyzszy wzrost inwestycji w Zielonogérskiem byl w 1957/58 r. W pozostatych
latach inwestycje zostaly z nieznacznym tylko odchyleniem utrzymane na po-
ziomie 1955/56 r.

TABELA 15

WYDATKI PIENIEZNE NA INWESTYCJE NA 1 GOSPODARSTWO
CHLOPSKIE W LATACH 1955/56 — 1962/63 (w tys. z})

L.ata gospodarcze

i

Wyszczegolnienie I l {
1555/56 1956/57 | 1957/58 ! 1958/59 1959/60 1869/61 | 1861/62 1962/63
'f { | | 1
Polska 2,6 4,2 5,2 5,5 5.2 4,9 5,2 5,0
Ziemia Lubuska 2,8 2,9 43 2,5 3,6 3,1 3,7 3,2

Dynamika wydatkéw pienieznych na inwestycje w cenach biezacych

Polska 100,0 161,5 200,0 211,5 200,0 188,5 200,0 192,3
Ziemia Lubuska  100,0 103,6 153,68 89,3 110,7 110,7 132,1 1143

Odsetek wydatkéw na inwestycje w dochodzie osobistym

Polska 10,1 15,7 16,9 17,9 15,8 14,0 13,6 14,0
Ziemia Lubska 8,2 8,7 13,4 6,8 8.1 6,5 8,1 7,

Opracowano na podstawie wynikéw rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za po-
szczegblne lata. Obliczenia wilasne.

Bioragc pod uwage inwestycje zrealizowane bez zamierzonych (przyrost bo-
wiem rezerw pienieznych mozna w duzym stopniu traktowaé jako potencjalng
energie inwestycyjng) w badanym okresie trzeba stwierdzié, ze istniala nie-
ustanna tendencja stagnacyjna pod tym wzgledem. Poréwnujgc zmiany jakie
zaszly w inwestycjach w Zielonogérskiem z dynamika wzrostu inwestycji
31, Szczegblowe rozwazania dotyczace tych réznic przeprowadza E. GORZELAK w pracy,

Dochody ludnosci rolniczej w Polsce, Warszawa 1963, szczegdlnie ss. 183--188,
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w skali ogb6lnopolskiej stwierdzi¢ trzeba, ze sg one diametralnie rézne. Inwes-
tycje bowiem w skali kraju w okresie badanym podwoity sie, 4 na Ziemi Lu-
buskiej osiagnety jedynie wzrost o 14%. Zjawisko to w pewnej mierze wyni-
kalo z tego, ze na Ziemi Lubuskiej potrzeby inwestycyjne, szczegbdlnie w za-
kresie budynkéw mieszkalnych i gospodarczych, byly — jak dotad — nieco
mniejsze z.uwagi na niepelne wykorzystanie tam istniejgcych budynkéw i po-
mieszczen. Stad w pierwszym rzedzie wykorzystywano te istniejgce rezerwy,
ktére umozliwialy wzrost poglowia bez wigkszych inwestycji gospodarczych.
W latach nastepnych jednak przy ewentualnym dalszym wzroscie poglowia
zwierzat inwestycje, szczegblnie w zakresie pomieszezenn gospodarczych, stang
sie obiektywna koniecznoscia w wielu gospodarstwach chlopskich na tym te-
renie. Stad tez niewykluczone jest, ze znaczna cze$é zapaséw gotéwki moze
przeksztalcié sie w wicksze niz dotad inwestycje.

Z dotychczasowego rozdysponowania wydatkow pienieznych na inwestycje
na Ziemi Lubuskiej wynika, ze wydatki na budynki i melioracje nie wykazy-
waly wiekszych zmian, a nawet pewien regres w stosunku do 1957/58 r. Wy-
datki za$ na maszyny i narzedzia, jak wynika z tabeli 16 stanowig prawie
zawsze 70% wszystkich inwestycji.

Wydatki na budynki i melioracje oraz maszyny i narzedzia, stanowily
1060% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych w latach: 1956/57, 1957/58
i 1958/59. Oznacza to, ze na pozostale cele inwestycyjne wydatkowano tylko

TABELA 16

WYDATKI PIENIEZNE NA INWESTYCJE NA 1 GOSPODARSTWO
NA ZIEMI LUBUSKIEJ (w tys. z1)

W tym
Lata wydatki — -
na inwestycje ogétem budynki maszyny
i melioracje i narzedzia
i i
1955/56 2.8 0,5 1,5
1956/57 . 2,9 0,4 2,5
1957/58 4,3 1,6 2.7
1958/59 2,5 0,2 2,3
1959/60 3,6 0,5 2,6
1960/61 3,1 0,6 2,3
1961/62 3,7 0,8 2,8
1962/63 3,2 0,8 2,3
Udziatlt w %

1955/56 100 17,9 53,6
1956/57 160 13.8 86,2
1957/58 100 37,2 62,8
1958/59 100 8,0 92,0
1959/60 100 13,9 72,2
1960/61 100 19,4 74,2
1961/62 160 14,3 7,7
1962/63 100 25,0 7.9

ZRODLA: Wyniki rachunkowoSci rolnej gospodarstw indywidualnych za lata: 1955/56, s. 41;
1956/57, s. 52; 195758, s. 51; 1958/59, s. 73; 1959/60, s. 79; 1960/61, s. 79; 1961/82, s. 84;
1962/63, s. 86, Obliczenia wlasne.
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pewne kwoty w latach: 1955/56, 1959/60, 1960/61, 1961/62 i 1962/63. W 1955/56 r.
wydatkowano z ogb6lnej sumy inwestycji na cele inwestycyjne poza wykazany-
mi w tabeli 16 — okoto 28%, a w pozostalych wymienionych latach od 4—15%.
Oznacza to, Zze inwestycje w budynki oraz maszyny i narzedzia stanowily de-
terminujacy odsetek wszystkich inwestyeji, czesto nawet 100%. Wsréd tych
inwestycji najwiekszy udzial posiadaly wydatki na maszyny i duze narzedzia,
nastepnie na wozy, czeSci wymienne, drewno i deski, robocizne fachowcéow,
rézne materialy budowlane niezbedne do kapitalnych remontdéw itp.

Oceniajac ogblnie nalezy stwierdzié, ze wielkosé indywidualnych inwestycji
jest niska i zawsze mniejsza od wysokosei dochodéw uzyskiwanych przez chlo-
poéw poza gospodarstwem rolnym,

V. Konsumpcja naturalna i towarowa a dynamika dochodéw chlop-
skich na Ziemi Lubuskiej

1. Ogolne tendencje rozwojowe konsumpeji

W $lad za wzrastajacymi z roku na rok dochodami osobistymi ludnosci
chiopskiej w Zielonogbérskiem wzrastala takze warto§¢ konsumpeji osobiste]j
na 1 czlonka rodziny. Ogélna warto$¢ spozycia wzrosta na przestrzeni bada-
nego okresu z 5.800 zt do ponad 8.800 zl na osobe, to znaczy o ponad 3.000 zi
rocznie na osobe, w tym warto$é spozywanej zywno$ei wzrosla o 1.400 zi
W poszezegdlnych latach jednak ten przyrost wartoSci spozycia byl niepropor-
cjonalny32. W latach 1957/58 — 1958/59 konsumpcja zywnoSci wyprzedzala
tempo przyrostu ogblnego funduszu spozycia. Dopiero od 1959/60 r. proporcje
te zostajg odwrécone i wyraznie wieksze powstaje tempo wzrostu globalnego
funduszu spozycia. W rezultacie tego spada procentowy udzial zywnosei
w ogélnym funduszu spozycia z 57,3% w 1955/56 r. do 51,6% w 1960/61 r. Ta
tendencja zostaje znéw przerwana w ostatnich latach badanych, co bezposred-
nio wigze si¢ ze spadkiem dochodéw. W ostatnim roku badanym udzial zyw-
noéci wzrasta znéw do 54% wartoéci caltego funduszu konsumpcjiss. Oznacza
to, ze chociaz nie systematycznie, ale w zasadzie z pewnymi odchyleniami wy-
stegpowala tendencja spadku procentowego udzialu wydatkéw na ‘zZywnosé,
a w konsekwencji wzrastat udzial wydatkéw na dobra pozazywnoS$ciowe, takie
jak bielizna, meble i sprzety domowe, higiena i zdrowie, kultura i o§wiata
oraz §rodki lokomocji.

Charakterystyczng cechg zmian w zakresie konsumpcji by} prawie w ca-
lym okresie spadek spozycia naturalnego, w miare wzrostu dochodéw osobis-
tych. I tak na przyklad udzial spozycia naturalnego w caloksztalcie funduszu
konsumpeji de 1960/61 r. wprawdzie powoli, ale ciggle spadal z 48,4%
w 1955/56 r. do 39,2% w 1960/61 r. W ostatnich jednak latach na skutek spad-
ku dochodéw osobistych mieco sie powiekszyt (w 1962/63 r. wzrést do 40,5%).
Mozna jednak powiedzieé, Ze istnieje trwala tendencja, poza pewnymi krétko-
okresowymi wahaniami, do denaturalizacji spozycia, to jest przechodzenia

32. Patrz J. PIASNY, Wydatki pienieine i konsumpcja w gospodarstwach chtopskich w wo-
. Jewddztwie ziclonogérskim, Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Regionalnej przy WS¥
. W Poznaniu, zeszyt 16, Poznan 1964, s. 97—139.

33. Por. Wyniki rachunkewosci rolnej gospodarstw indywidualnych 1962/63, s. 78.
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w coraz wiekszym stopniu, w miare wzrostu dochoddéw, ze spozycia natural-
nego na towarowe. Tendencja ta wystepuje zaréwno w Zielonogérskiem, jak
i w innych rejonach kraju, z ta tylko ro6znica, ze na Ziemi Lubuskiej jest ona
wyrazniejsza, poniewaz procesy te zachodza szybceiej4.

W wyniku proceséw denaturalizacji wzrastalo szczegbéblnie dokupno zyw-
nosci. Na przestrzeni badanych lat osiagnelo ono w Zielonogoérskiem wzrost
w liczbach bezwzglednych 680 z! rocznie na osobe (w 1955/56 r. — 517 zi
a w 1962/63 r. — 1194 zi rocznie na osobeg). W konsekwencji stale wzrastatl
udzial dokupionych artykutéw zywnosciowych w globalnym funduszu spozy-
cia (z 8,9% w 1955/56 do 13,5% w 1962/63 r.). Szczegblnie duzy udzial w tym
wzroécie miato dokupno chleba i bulek, miesa i ttuszezéw oraz cukru, maki,
kasz réznego rodzaju i ryzu. Zjawisko denaturalizacji oceni¢ nalezy pozytyw-
nie, poniewaz uwalnia ono rolnikéw od szeregu czynnosci wykonywanych nie-
fachowo 1 czesto nieracjonalnie i pozwala skupi¢ si¢ na produkcji rolnej. Pro-
ces ten jednak czesto nie mogl sie w pelni rozwinaé, poniewaz zaopatrzenie
wiejskiego handlu detalicznego nie zawsze bylo dostateczne.

Rozpatrujgc poszczegdlne elementy globalnego funduszu spozycia nalezy
podkreslié, ze najwieksza dynamike wzrostu w badanym okresie wykazywaly
wydatki na kulture i o$wiate, leczenie, meble i sprzety domowe, bielizne oraz
motocykle i rowery. Oznacza to, Ze w miare wzrostu dochodéw ludnosci chiop-
skiej nastepowat szczegélnie wyraznie w tym rejonie przyrost konsumpeji ar-
tykutéw niezywnosciowych i ustug zwigzanych z podnoszeniem ogdlnych wa-
runkéw bytowania, Wzrost dochodéw zatem w cze$ci byl przeznaczony na
przyrost akumulacji, a w czesel na przyrost zywnosci i w najwickszym stop-
niu na zakup artykuiéw niezywnosciowych i ushug.

Podobne tendencje rozwojowe struktury konsumpeji jak na Ziemi Lubuskiej,
ale rézne pod wzgledem tempa zmian, obserwuje sie takze w skali calej Polski.
Swiadczg o tym wyniki badan przedstawione w pracach A. Wosia35, H. Choj-
nackiej?t 1 M. Czerniewskiej3" w zakresie wspdlezynnikéw elastycznos$ci spo-
zycia. W calej Polsce, podobnie jak w Zielonogérskiem, elastyczno§é dochodo-
wa konsumpeji zywnosci z samozaopatrzenia jest nizsza niz zywnos$é ogdlem,
w miare za§ podnoszenia sie¢ poziomu zyciowego wykazuje tendencje spadko-
wa. Najwyzsza za§ elastycznos$ciag wzgledem ogb6lnego funduszu spozycia od-
znaczajg sie wydatki na: kulture i o$wiate, higiene i zdrowie, bielizne, moto-
cykle, artykuly spozywcze dokupione, sprzet domowy itp. W miarg wzrostu
poziomu zyciowego ludno$ci chlopskiej zaréwno na Ziemi Lubuskiej, jak
i w calej Polsce, chlopi w znacznie silniejszym stopniu reaguja ostatnio na
zwiekszenie spozycia niektérych artykuléw przemyslowych niz zywnosciowych.

2. Zmiany w spozyciu Zywno$ci

Jesli idzie o spozycie zywnos$ci to w miarg wzrostu dochoddéw osobistych
ludnosci chiopskiej w Zielonogérskiem wystepowala wyrazna tendencja do
poprawiania sie odzywiania w sensie iloSciowym. Tendencja ta wyraza sie we
wzroscie spozycia niektérych artykulow o drozszej kalorii, takich jak: sloni-
34. Por. J. PIASNY, cyt. wyd,, s. 111 i n.

35. Por. A. WOS, Elastycznodé spozycia tywnosci na wsi, PWE Warszawa 1961, s. 47 i n.
3. Por. H. CHOJNACKA, Spozycie zywnosci w rodzinach roiniczych, PWN Warszawa 1963

szczegbdlnie ss. 113—130 i-161—179.

37, Por, M. CZERNIEWSKA, Budzety domowe rodzin chiopskich, PWE Warszawa 1963, szcze-

goélnie ss. 134—159.
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na, smalec, jaja, tluszcze roslinne oraz owoce i jagody, a nieznacznym spadku
spozycia artykutéw o kalorii tanszej — przetwordéw zbozowych i réznego ro-
dzaju kasz. Informuje o tym tabela 17.

Poréwnujae poziom i strukture spozycia zywnosci w gospodarstwach chlop-
skich w Zielonogérskiem z wynikami uzyskanymi dla calej ludnosei chiopskiej
w Polsce, sg one w kazdym przypadku lepsze na korzysé Zielonogérskiego.
Najwieksze odchylenie od $redniej ogélnopolskiej in plus dla Zielonogérskiego
wykazuja: spozycie miesa, stoniny, smalcu, ttuszezéw roslinnych, jaj, sera, wa-
rzyw, chleba dokupionego, ziemniakéw, miodu oraz ryb. Natomiast spozycie
maki pszennej i zytniej, kasz, owocdéw i jagdd oraz mleka pelnego jest mniej-
sze w Zielcnogoérskiem niz $rednio w Polsce. Konsumpceja pozostalych artyku-
5w na wsi zielonogérskiej jest zblizona swoim poziomem do wielkosci spozy-
cia, obliczonej dla calej ludno$ci chiopskiej w kraju. Na podstawie powyzszych
obhserwacji mozna powiedzieé, ze chiopi w Zielonogbrskiem odzywiajg sie le-
piej w sensie iloSciowym i jako§ciowym niz przecietnie cala ludnosé chlopska
w Polsce.

Trzeba jednak podkreslié, ze ludno$é chlopska w Zielonogérskiem ma swoj
specyficzny profil konsumpeii Zywnosci, charakteryzujacy sie duzym spozy-
ciem artykutéw o drogiej i Srednio drogiej kalorii’8. W zakresie artykuléw
o drogiej kalorii, a jednoczesnie bogatych w witaminy i sole mineralne, Zie-
lonogorskie przewyzsza wyraznie wigkszosé innych rejonéw Polski i tylko mi-
nimalnie ustepuje takim okregom rolniczym, jak: poznansko-bydgoski i wro-

TABELA 17

SPOZYCIE ARTYKULOW ZYWNOSCIOWYCH NA CZLONKA RODZINY
CHLOPSKIEJ W OKREGU ZACHODNIM GRANICZNYM

W latach
Wyszczegol- | Jedn.
nienie | miary | jg55/56

|
o
|

1
| |

1958/57 1957/58 \ 1958/59 i 1959/60 1960/61 1961/62 1962/63
| i

[

1. Przetwory

zbozowe

razem! 147,0 137,0 146,0 138,0 133,0 136,0 140,0 130,0
2. Mgka pszenna kg 43,0 46,0 53,0 52,0 40,0 43,0 44,0 40,0
3. Magka zytnia 2 72,0 64,0 60,0 53,0 50,0 53,0 48,0 38,0
4. Kasze rozne Ve 4,1 5,2 6,3 6,0 3,9 3,5 3,6 3,6
5. Chleb .

dokupiony . 31,1 29,6 36,0 32,0 50,0 48,0 58,3 65,1
6. Bulki

dokupione ' 1,7 2,0 4.3 5,2 3,7 3,5 3,5 3,7
7. Strgczkowe . 1.5 1,3 1,0 1,5 0,7 1,8 1,8 1,1
8. Ziemniaki yy 232,0 198,0 234,0 223,0 242,0 260,0 294,0 280,0
9. Warzywa , 71,0 7.0 70,0 68,0 78,0 102,0 101,0 86,0
10. Owoce -

i jagody " 18,0 25.0 18,0 40,0 23,0 53,0 47,0 57,0
11. Cukier » 16,0 16,0 17,0 16,0 16,0 19.1 18,7 17,7
12. Mi6d " 0,6 0,2 0,4 0,8 1,0 0,8 0,8 0,4
13. Mleko pelne litr 199,0 221,0 276,0 255,0 228,0 197,0 197,0 204,0

14, Mleko chude . — 16,0 7,0 5,0 15,0 15,0 — —_
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(c. d. tabeli 17)

; ! | W latach
. | Wyszezegtl- i Jedn, [T T e - ] T
w nienie | miary. 1955/36| 1956/57 | 1957/58 | 165879 | 1930760 | 1960/61 | 1681/62 | 1982/63

S T T B e I B

15. Maslo kg 8.0 6.0 55 5,0 5.3 5,5 6,4 8,7
16, $mietana litr 14,8 12,6 8,2 15,0 15,1 11,4 10,8 14,3
17. Ser bialy,

twarog ke 9.2 5,6 5.7 6,0 43 67 6,1 T
18. Jaja szt. 195,0 217,0 240.0 225, 210,0 2420 209.0 2514
19. Mieso résne kg 37,0 37,0 44.0 380 5.0 37,6 36,3 35,2
26, Stonina

i smalec . 13,6 12,0 16,0 13,0 13,0 14,2 14,2 15,0
21. Olej

i margaryna ' 0.8 0,7 0,8 1,1 1,5 1,9 2.1 2,4
22. Ry . — - — - 21 26 2,6 2,2
23. Ryby " — — — - 1,7 2,4 2,4 2,3

1 Maka, kasze oraz chleb i bulki dokupione, przeliczone na make po uwzglednieniu 30% przy-
pieku.

ZRODLA: Wyniki rachunkowo$ci rolnej gospodarstw indywidualnych za lata: 1955/56, ss. 30--37;

1956/57, ss. 47-—48; 1857/58, ss. 456—47; 1958/59, ss. 63—69; 1959/60, ss. 74—75; 1880/61,
ss. 72—73; 1661/62, s. 78; 1962/63, s. 80.

clawsko-opolski. Taki profil konsumpcji wynika z wielu powoddw, wsrod
ktorych do najwazniejszych zaliczyé nalezy: wielkosé uzyskiwanych dochodéw
ludniosei chlopskiej, tradycje i przyzwyczajenia zywieniowe oraz czynniki pro-
dukey jno-ekonomiczne tego rejonu. Te ostatnie powoduja, ze chlopi w Zielo-
nogérskiem w interesujgcym nas okresie szczegé6lnie dazyli do osiagniecia wy-
sokiego poziomu konsumpcji zywnosci. Dopiero tez od 1958/59 r. obserwujemy,
ze kwoty przezraczone na zwiekszenie globalnego funduszu konsumpcji oso-
bistej zaczynajg byé wydawane w wigkszym stopniu na niektére artykuly
przemysiowe i inne cele bytowe niz na Zywnos¢.

Oceniajgc ogdlnie konsumpcje ludnosei chlopskiej w wojewddztwie zielo-
nogérskim mozna powiedzieé, ze postep jakosciowy wyraznie wyprzedzit po-
step iloSciowy, z pewnos$cia w poprzednich okresach czasu dominowal postep
iloSciowy, natomiast po osiggnieciu wysokiego poziomu odzywiania sig
chlopi tego rejonu coraz wyraZniej zaczynaja dbaé o swoje potrzeby wyiszego
rzedu. Dlatego wolno sadzi¢, ze dalszemu wzrostowi dochodoéw ludnos$ei chiop-
skiej w Zielonogoérskiem towarzyszy¢ bedzie nadal tendencja do jakoSciowej
poprawy diety zywnosciowej oraz catej struktury konsumpeji. Oznacza to w
konsekwencji konieczno$¢ liczenia sie z faktem, ze przewidywane przyrosty
produkeji hodowlanej, beda w okreslonej czesci wchlaniane przez sama lud-
nosé chtopsks.

3. Pordwnanie konsumpcji na wsi w Zielonogérskiem z wynikami badan
budzetéw rodzinnych

Poréwnania tego dokonamy na podstawie poréwnywalnych wynikéw roz-
dysponowania dochodéw na wsi zielonogérskiej z krajowymi wynikami budze-
tow rodzinnych pracownikéw zatrudnionych poza rolnictwem. Juz na wstepie
mozna ogblnie stwierdzi¢, ze w okresie badanym nastgpilo zmniejszenie réznic
miedzy funduszem spozycia ludnosci rolniczej i nierolniczej.
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Dla uproszczenia bedziemy dalej traktowaé wyniki rachunkowosci rolnej
jako odnoszace sie do wsi, a dane z budretéw rodzinnych jako wyniki repre-
zentacyjne dla miasta. Porownania te ograniczymy réwniez tylko do global-
nego funduszu konsumpeji i wybranych, najbardziej charakterystycznych
grup artykutéw. Z uwagi na to, Ze badania budzetéw rodzinnych zostaly wzno-
wione dopiero w 1957 r., poré6wnania nasze odniesiemy tylko do lat 1958 i 1963.

Poréwnujge globalng warto§é konsumpeji na wsi i w mie$cie na 1 osobe’
trzeba stwierdzi¢, ze zawsze jest ona wyzsza w mie§cie. W badanym okresie
nastapilo jedynie zmniejszenie réznicy w tym zakresie. Tak np. przecietna war-
tos¢ konsumpcji na osobe wedlug budzetéw rodzinnych wynosita w 1958 r. w
Polsce 8.612 zi, a wedlug rachunkowosci rolnej w Zielonogorskiem 6.694 zi,
to znaczy, ze na wsi byla ona mniejsza o okolo 24%. Natomiast w 1963 r. prze-~
cietna warto§é konsumpcji na 1 osobe w miescie osiagnela poziom 11.220 zi,
a na wsi zielonogérskiej prawie 8.900 z! co oznacza, Ze konsumpeja na wsi by-
fa mniejsza juz tylko o 19%39,

Poréwnujgc ze sobg poszezegbdlne elementy funduszu spozycia na wsi i w
mieécie warto podkregli¢, ze najbardziej zblizone do siebie byly wartosci spo-
zycia zywnoSci, przy czym na wsi warto§é spozycia zywno$ci wynosita 3.931 zi
na osobe, a w miescie 4.636 zl na osobe. Oznacza to, ze spozycie zywno$ci na
wsi byto w 1958 r. mniejsze o 15%, w 1963 r. juz tylko mizsze o 10% od po-
ziomu osiggnietego w miescie.

Réwniez na skutek duzej dynamiki wzrostu wydatkéw na wsi na odziez
i obuwie nastapilo takze zblizenie do miasta. Wydatki na odziez w mieScie wy-
nosity w 1958 r. — 1.346 z1, a na wsi — 1.035 zl na 1 osobe, natomiast w 1963 r.
wydatki te w miescie wzrosty tylko nieznacznie do 1.398 zl, a na wsi wydatki
te wzrosty do 1.210 z}. Oznacza to, ze w 1958 r. wydatki na odziez na wsi zie-
lonogérskiej byly mniejsze o 30%, a w 1963 r. juz tylko o 14% od wydatkow
na ten cel w miescie.

Niezbyt duze roznice wystepuja rowniez w zakresie wydatkéw na obuwie.
W mieécie wydawano na obuwie w 1958 r. — 448 zl, a w 1963 r. — tylko 419 z}
na 1 osobe, na wsi za§ w 1958 r. wydawano na ten cel 404 z}, a w 1963 r. —
341 zi na 1 osobe, co oznacza, ze wydatki na wsi sa $rednio biorgc o okolo 20%
mniejsze niz w miescie.

Znacznie wieksze roéznice wystepuja miedzy wsig a miastem w zakresie wy-
datkéw na higiene i zdrowie oraz kulture i o§wiate. Tak np. wydatki na hi-
giene i zdrowie w mieScie w 1958 r. wynosily 315 zi, a w 1963 r. wzrosly do
64421 na osobe. Natomiast na wsi zielonogérskiej w 1958 r. wynosily one 215 z1,
a w 1963 r. spadly nieznacznie do 213 zt na 1 osobe. Oznacza to, ze rdznice w
tym zakresie powaznie sie poglebily. Ta grupa wydatkéw na wsi stanowila w
1958 r. okolo 70% poziomu wydatkéw w miescie, a w 1963 r. spadia do 35%
poziomu osiggnietego w miescie w tymze roku. Stabilizacja wydatkéw na ten
cel na wsi przy duzej dynamice wzrostu w mieScie jest podstawowsa przyczy-
ng poglebienia sie réznic pod tym wzgledem.

Podobnie niekorzystnie ksztaltowaly sie wydatki na kulture i o§wiate. W
miescie wynosily one w 1958 r. 435 zi, a w 1963 r. — 871 zi na 1 osobe, na wsi
zielonogorskiej natomiast wydatki na ten cel w analogicznych latach wynosily:
94 zi i 230 zL. Oznacza to, ze w 1958 r. wydatki na kulture i oSwiate na wsi

39, Wszystkie dane dotyczace wynikow badanh budzetéw rodzinnych zaczerpnieto z Rocznitkow
Statystycznych GUS 1959 r., s, 355—356 oraz 1963 r., 5. 477—478,
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stanowity 22%, a w 1963 r., mimo duzego tempa wzrostu na wsi, zaledwie 27%
poziomu osigganego w miescie. R6znice pod tym wzgledem s3 szczegblnie duze
i ¢wiadeza o duzym zaniedbaniu ludno$ci chlopskiej pod wzgledem higieny
osobistej, opicki zdrowotnej, kultury i o$wiaty.

Nalezy jednakze sadzié, ze ludno$¢ rolnicza, po wyréwnaniu prawie konsum-
peji w zakresie zywnosci i zblizeniu zakupbéw odziezy, bedzie w przyszlosci
szczegblnie silnie preferowat te zakupy, wzgledem ktérych wyraznie odstaje
ciggle od poziomu miejskiego.

VI. Wnioski koncowe

Dochody ludnosci chiopskiej daja sie obliczyé dwoma metodami: od strony
tworzenia i od strony podzialu. Dla pojedynczych gospodarstw rolnych, pro-
wadzacych rachunkowo$¢ rolng, wygodniejsze jest uZycie metody od strony
tworzenia dochodéw. Trzeba jednak pamietaé, ze wyniki uzyskane tg metoda
odnosza sie do gospodarstw zamozniejszych. W zwiazku z tym, chcac uzyskaé
obraz dochodéw na poziomie przeciethego gospodarstwa na Ziemi Lubuskiej,
nalezy przeprowadzi¢ pewne korekty uzyskanych wynik6w. Na przyklad checac
okreéli¢ dochody na poziomie przecietnym, nalezaloby, biorac za podstawe da-
ne rachunkowosci rolnej, nieco je obnizy¢. Wynika to gléwnie z faktu, ze gos-
podarstwa prowadzgce rachunkowo$é na Ziemi Lubuskiej mialy przecietnie
o ponad 10% wyzsza produkcje globalng na 1 ha uzytkéw rolnych niz wynosit
szacunek tej produkeji w odniesieniu do calej zbiorowosci gospodarstw chlop-
skich w tym rejonie.

Na podstawie wynikéw badan zaprezentowanych w pracy, trzeba stwierdzié,
ze ostateczne dochody gospodarstw chiopskich ksztaltowaly sig giéwnie pod
wplywem trzech podstawowych czynnikéw: produkcji czystej, §wiadczen na
rzecz panstwa i dochodoéw spoza gospodarstwa. Produkcja czysta w badanym
okresie wprawdzie wolno, ale z wyjatkiem lat 1956/57 — 1957/58, nieustannie
wzrastala, przyczyniajac sie w ten sposéb do mozliwosei wzrostu dochodu oso-
bistego gospodarstw. Swiadczenia za§ na rzecz panstwa ulegaly w okresie
1956/57 — 1962/63 zmniejszeniu. Szczegllnie zmalaly obeigzenia z tytulu obo-
wigzkowych dostaw, jezeli przyjaé wysokosé tych obcigzern w 1955/56 r. za 100,
to w 1962/63 r. spadly one do 42. W rezultacie wzrostu produkeji czystej z jed-
nej strony a spadku obcigzen na rzecz panstwa z drugiej strony, dochod rol-
niczy w calym okresie na Ziemi Lubuskiej w cenach biezacych, za wyjatkiem
lat 1956/57 — 1957/58, wykazywal wzrost od 10—35%. Najwigkszy wzrost ob-
serwujemy w 1960/61 r., w liczbach bezwzglednych wyni6st on 10,5 tys. na 1
gospodarstwo w stosunku do roku wyjsciowego, to jest 1955/56 r. W latach na-
stepnych jednak dochody rolnicze na 1 gospodarstwo wykazuja pewien spadek,
a mianowicie spadajg do 37 tys. w 1961/62 r. i do 34,6 tys. w ostatnim bada-
nym roku. Realny spadek dochodu rolniczego w tych latach by} mniejszy, po-
niewaz dochdd ten byl osiggany mniejszg iloScig czlonkéw rodziny (patrz ta-
bela 1). »

Uwzgledniajae zmiany cen jakie zachodzily w miedzyczasie i odnoszgc je
do poszezegblnych elementéw wytwarzanego dochodu rolniczego mozna stwier-
dzi¢, ze wigkszych zmian realnych w dochodach rolniczych badanego rejonu
nie zaobserwowali$my. Realny wzrost poszczegblnych elementéw tworzacych
dochéd rolniczy byt niewielki. Stad tez realny wzrost dochodu rolniczego mial
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miejsce jedynic w latach 1960/61 i 1961/62. Najwyzszy realny wzrost dochodu
rolniczego na 1 gospodarstwo rolne mial miejsce w 1960/61 r. i wyniést on re-
alnie 17% w stosunku de 1955/56 r.

Dalszym czynnikiem oddzialywujgcym bardzo silnie na ostateczne dochody
ludnos$ci chlopskiej byly dochody uzyskiwane z pracy poza gospodarstwem rol-
nym. Trzeba tutaj szczegblnie podkreslié, ze dochody uzyskiwane poza gospo-
darstwem wykazaly najwieksza dynamike wzrostu. W liczbach absolutnych
wzrosty one z 4.300 zl do 8.600 zt na 1 gospodarstwo rolne, to znaczy, ze wzro-
sty o 160%.

Wszystkie zatem czynniki, ktére wplywaja na ostateczng wielkos¢ dochoddw
gospedarstw chiopskich, oddziatywaly w réznym stopniu w badanym okresie na
wzrost dochodéw osobistych gospodarstw chiopskich. W ostatecznym rachunku
wzrosly one w cenach hiezacych z 34,3 tys. zt w 1955/56 r. do 47,8 tys. zt w
1960/61 r. na 1 gospodarstwo rclne, to znaczy prawie o 40%. Zaznaczy¢ nalezy,
ze wzrost ten nie byl ciagly, najwiekszy miat miejsce w 1960/61 r. W ostatnich
dwéch latach badanych wystapilo obnizenie si¢ dochodu rolniczego na 1 gospo-
darstwo chlopskie w stesunku do peziomu z 1960/61 r.

Dochod osobisty w przeliczeniu na 1 czlonka rodziny chlopskiej ksztalto-
wal sie przecietnie biorac na Ziemi Lubuskiej w kraficowych latach okresu ba-
danego w wysokosci 6.470 z i 9.200 z}, to znaczy byl on zawsze wigkszy od
$redniego dochodu obliczonego na podstawie calej zbiorowosci badanych gos-
podarstw w skali kraju, ktéry wynosil w 1955/56 r. —5.800 zt, a w 1962/63 r. —
8.600 zt na 1 osobe. Wynika z tego, ze gospodarstwa w Zielonog6rskiem posia-
dajg dochody wieksze od srednich w ujeciu ogoélnopolskim, a nizsze od docho-
dow przypadajacych na 1 gospodarstwo w takich okregach jak: poznansko-
bydgoski i wroclawsko-opolski.,

Dochody gospodarstw rolnych dzielone sg zwykle na fundusz konsumpeji
i fundusz akumulacji, a nieraz jeszcze na-wiana i dary. Rozdzial dochodéw na
te cele jest wynikiem dzialania szeregu roéznych czynnikéw. W roznych okre-
sach rozmaite czynniki miaty znaczenie decydujace o podziale dochoddéw, raz
o podziale decydowaly potrzeby konsumpcyjne, w innych zas potrzeby inwesty-
cyjne. Do 1955/56 r. czynnikiem wiodgcym w podziale dochodéw w gospodar-
stwach chlopskich na Ziemi Lubuskiej, podobnie jak zreszta w pozostatych re-
jonach kraju, byly potrzeby konsumpcyjne a nie inwestycyjne. Wynikato to
z niskiego poziomu dochodéw, jak i ogélnej polityki panstwa wzgledem wsi.
Z tych wzgledow akumulacja w gospodarstwach chlopskich przed 1955 r. byta
minimalna, a nawet w niektérych latach w ogéle nie wystepowala. Z wynikéow
badan wynikalo, ze w okresie wzmozonego uspodldzielczania wsi (1952—1954)
akumulacja byla ujemna, to znaczy nastepowala dekapitalizacja majgtku trwa-
lego. Poprawa tego stanu nastgpila w latach 1954/55 — 1955/56, a wyrazny
wzrost akumulacji wystapil w latach 1958/59 — 1960/61. Najwyzsze tempo
wzrostu funduszu akumulacji na Ziemi Lubuskiej wystgpito jednak w 1960/61 r.
Warto w tym miejscu podkreslié, ze akumulacja w 1960/61 r. osiggneta w Zie-
Ionogorskiem 6.900 z1 na 1 gospodarstwo rolne. Tym poziomem akumulaciji
Ziemia L.ubuska ustepowata jedynie akumulacji wystepujacej w rejonie poznan-
sko-bydgoskim (11.400 z1) i przewyzszala wszystkie inne rejony rolnicze w kra-
ju. Niestety ta tendencja nie zostala utrzymana, w nastepnych latach akumu-
lacja spadla prawie do poziomu réwnego wynikom ogélnopolskim. Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze gospodarstwa w Zielonogérskiem, mimo wahan w zakresie
akumulacji, zawsze mialy akumulacje wyzszg niz gospodarstwa w okregu poi-
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nocnym zachodnim, obejmujgcym obszary wojewddztwa: szezecinskiego, kosza~
linskiego i gdanskicego.

Wyzszy poziom akumulacji na Ziemi Lubuskiej jest jak najbardziej godny
podkreslenia, trzeba jednak koniecznie wplywaé¢ na dalszy rozwéj akumulacji,
by w ten sposéb gwarantowaé wzrost inwestycji, a co za tym idzie mozliwosc
dalszej intensyfikacji produkeji roinej w Zielonogorskiem.

Poréwnujac wysokos§é akumulacji w poszczegblnych latach z dochodami u-
zyskiwanymi poza gospodarstwem trzeba stwierdzi¢, ze w Zielonogérskiem a-
kumulacja we wszystkich latach pcchodzila w 100% z dochoddéw spoza gospo-
darstwa. W skali kraju dochody spoza gospodarstwa sa réowniez najczgSciej wy-
zsze od akumulacji, co oznacza, ze dochody rolnicze — jak dotad — nie zabez-
pieczaja w pelni procesu reprodukecji rozszerzonej w gospodarstwach chiop-
skich. Wynika réwniez z tego, ze przyrosty dochodéw rolniczych w rozpatry-
wanym okresie byly glownie kierowane na poprawe poziomu i struktury kon~
sumpcji, co potwierdzaja wyniki badan, np. wartos¢ spozycia na 1 czlonka ro-
dziny w Zielonogérskiem wzrosta z 4.694 zt w 1955/56 r. do 8.900 =zt w 1962/63 r.
to jest ponad 90%.

W konsekwencji w okresie badanym nastapila istotna poprawa odzywia-
nia sie Iudnosei i to w sensie iloSciowym, jak i jakoSciowym. Zaznacza sie wy-
razna dbalo$¢ chlopdéw tego rejonu o zaspokajanie potrzeb coraz to wyzszego
rzedu. Wolno nawet sadzi¢, ze dalszemu wzrostowi dochodéw ludnosci chlop-
skiej ma Ziemi Lubuskiej towarzyszy¢ bedzie nadal tendencja do poprawy ja-
kosciowe] diety zywnosciowej oraz calej struktury konsumpcji. Oznacza to
jednocze$nie koniecznos¢ liczenia sie z faktem, Ze przewidywane przyrosty
produkeji hodowlanej beda wchioniete w okreélonej czeSci przez samag ludnosc
chlopska. Oznacza to dalej, ze przyrosty dochodoéw bedg réwniez nadal w dosé
znacznej czefci przeznaczane na fundusz konsumpcji.

Idzie jednak o to, aby chiopi Ziemi Lubuskiej w wiekszym stopniu byli
zainteresowani funduszem akumulacji. Dotychczasowa bowiem analiza akumu-
lacji wykazala, ze w rezultacie akumulacji na Ziemi Lubuskiej nastepowal w
badanym okresie przyrost inwentarza zywego i martwego na 1 gospodarstwo
rolne. W ramach akumulacji jednak chlopi ciggle za malo przeznaczali Srod-
kow na remonty i budowe nowych doméw mieszkalnych i pomieszczen gospo-
darczych oraz na uzupelnianie drzewostanu. Pod tym wzgledem gospodar-
stwa na Ziemi Lubuskiej wykazywaly ciggle reprodukcje zwezona. Natomiast
w zakresie przyrostu stada oraz narzedzi, maszyn rolniczych badane gospodar-
stwa cechowaly sig znaczna reprodukcja rozszerzona. Nalezaloby zadba¢ w
przysziosci, aby przyrost gotowki jaki mial miejsce w interesujgcym nas okre-
sie w wigkszym stopniu trafial na inwestycje, w tym szczegélnie na kapitalne
remonty budynkéw gospodarczych i mieszkalnych oraz na melioracje i uzu-
pelnianie drzewostanu w sadach.

Dalszemu wzrostowi dochodéw w gospedarstwach chlopskich na Ziemi Lu-
buskiej winna towarzyszy¢ stala tendencja zwiekszania funduszu akumulacji
pochodzacego zarowno z dochodow rolniczych, jak i dochoddéw uzyskiwanych
peza gospodarstwem rolnym. Wzrost dochodéw z obu zrbdel winien zapewnia¢
takZe powolne ale systematyczne poprawianie sie stopy Zyciowej ludnosci
chlopskiej na Ziemi Lubuskiej, rie dopuszczajac jednak do takich sytuacji,
w ktérych tendencje konsumpeyjne zniwelowalyby rozwéj funduszu akumula-
cji, a w tym inwestycji produkeyjnych, umozliwiajagcych w spos6b trwaly pod-
noszenie zar6wno produkcji jak i dochodéw na coraz wyzszy poziom.
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Okreslenie jednak zdolnosci do rozszerzonej reprodukcji i akumulacji w in-
dywidualnej gospodarce chlopskiej nie jest latwe. Podzial dochodéw na spozy-
cie i akumulacje zalezny bedzie od: rozmiaru $wiadezen, polityki kredytowej
panstwa, polityki cen i mozliwosci zaopatrzenia rolnictwa w Srodki produkeji
pochodzenia przemyslowego. Czynnikiem rzutujacym na procesy rozszerzenia
produkeji i akumulacji bedzie rowniez sposéb realizacji socjalistycznej prze-
budowy rolnictwa.

Dobrze sie stalo, ze panstwo biorac pod uwage stosunkowo male inwestycje
czynione przez samych chlopdéw ma Ziemi Lubuskiej postanowilo wzmoée pan-
stwowe maklady inwestycyjne bardzo wydatnie. Najwieksza inwestycja z tego
zakresu jest budowa wielkiego basenu retencyjnego w rejonie Kostrzynia.
i Stonska. Zmeliorowanie tego rejonu powinno przyniesé znaczny wzrost plo-
néw paszy zielonej z lak i pastwisk, a to powinno przyczyni¢ sie do rozwoju
hodowli i w konsekwencji do dalszego wzrostu dochodéw ludnosci rolniczej
tego rejonu.



FRANCISZEK KRZYKALA

BADANIA PROCESOW WRASTANIA MLODEJ KADRY
W KOSTRZYNSKIKJ FABRYCE CELULOZY I PAPIERU
W KOSTRZYNIE NAD ODRA’

1. Wstep

Praktyczne zastosowanie dorobku poznawczego w zyciu gospodarczym im-
plikuje wiele Zmudnych, wieloetapowych i dlugotrwalych badan terenowych
i wbrew oczekiwaniom, dopiero po sprawdzeniu hipotez roboczych moga stu-
zy¢ praktykowi.

Uchwycenie na goraco zmian, zachodzgeych w danej zbiorowosci wymaga
od socjologa wnikliwej obserwacji i szczegélowej rejestracji zdarzen i faktow
spotecznych w danym miejscu i czasie. Cel, jaki przy$§wieca tej pracy wyplywa
z obowigzku poznania empirycznie danych struktur obiektywnych i ich oddzia-
lywanie ma $wiadomosé ludzkg i uklady subiektywne oraz poznanie danego
$rodowiska w jego mechanizmie dzialania i rozwoju.

Interesujace nas zagadnienie ograniczono silg rzeczy do problematyki, oscy-
lujgcej wokol faktdw, zdarzen i proceséw zachodzaecych w konkretym zakla-
dzie przemystowym na Ziemiach Zachodnich.

Chodzilo mi o stwierdzenie, jak w warunkach budownictwa socjalizmu i so-
cjalistycznej industrializacji, czynniki ilo§ciowe osadnictwa i proceséw wra-
stania przechodzily w jako$¢ oraz o stwierdzenie: czy i jak przebiegal proces
wrastania i proces tworzenia sie nowej spoteczno$ci i przeobrazen spolecznych
ra Ziemiach Zachodnich, szczegélnie w badanym s$rodowisku, tj. w miescie
Kostrzynie nad Odrg, stanowiacym wg okreSlenia mieszkancoOw tego miasta
najdalej na zachéd wysuniety przyczulek Ziemj Lubuskiej. W tym czasie tez
nastapit rozruch jedynej w tym rejonie duzej fabryki: Kostrzynskiej Fabryki
Celulozy i Papieru w Kostrzynie n/O.

Probny sondaz i ujawnione bogactwo réznorodnej problematyki socjologicz-
nej w nowouruchomionej fabryce utwierdzily mnie w przekonaniu, ze w zasa-
dzie nie mozna juz badaé aktualnie wylacznie proceséw integracji spotecznosci
na Ziemiach Zachoednich:

1. Opracowanie jest fragmentem obszernej, liczacej ponad 500 stron maszynopisu pracy do-
ktorskiej, napisanej w latach 1964/1965, pod kierunkiem prof. dra TADEUSZA SZCZUR-
KIEWICZA.

4 — Rocznik Lubuski t. VI
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Po pierwsze -— proces ten zostal juz w wigkszym lub mniejszym stopniu
dokonany w rbinych regionach Ziem Zachodnich.

Po drugie — moéwigc tylko o procesach integracyjnych upraszcza si¢ boga-
ta w tres¢ problematyke i wprowadza sig szkodliwg dla polityki spoleczno-go-
spodarczo-politycznej sugestie tymczasowosci, podczas gdy na Ziemiach Za-
chodnich nastapita daleko idgca stabilizacja stosunkéw spolecznych i zycia go-
spodarczego oraz spoleczne-politycznego.

Po trzecie — zmiany spoteczno-gospodarcze i spoleczno-polityczne zacho-
dzace na tych ziemiach sg czeScig skladowg ogb6lnej dynamiki przemian, zacho-
dzgcych stale w Polsce Ludowej.

Po czwarte — staly dynamizm gospodarczy i rozwdéj spoteczno-polityczny
Ziem Zachodnich oraz dalszy naplyw z wojewddztw centralnych ludnoseci o du-
zych kwalifikacjach zawodowych jest wskaznikiem nierozerwalnosci tych
ziem oraz wskaznikiem stalego postepu spoteczno-polityczno-gospodarczego.

1. Zalozenia przyjete w badaniach, cel i zakres badan

Jednym z zadan, ktére stojg przed nami, gdy chcemy przeprowadzi¢ bada-
nia socjologiczne na terenie konkretnego przedsigbiorstwa, w okreslonym sro-
dowisku, to sformulowanie zalozen wyznaczajacych kierunek badan empirycz-
nych, ustalenie nazw i przydatnosci narzedzi, ktérymi nalezy sig¢ postugiwaé
w toku pracy oraz sprecyzowanie celu i zakresu zadan. W naszym przypadku
wysuwajg sie na plan pierwszy nastepujgce ziozone problemy, wyznaczajgce
kierunek badan empirycznych:

1) okreslenie badanego zakladu pracy, ujetego jako system spoleczny,

2) okre§lenie systemu spolecznego zakladu pracy, traktowanego jako zespol
stosunkow miedzyludzkich, uktad okreslonych grup i organizacji, system
stanowisk i pozycji spolecznych? i wynikajace z tego okreSlenia konsek-
wencje metodologiczne,

3) przebieg i rodzaj spotecznych proceséw zachodzacych w badanym zakladzie
pracy, w ktérym zachodza réznorodne powiazania i stosunki miedzyludzkie,

4) wykazanie zaleznosci mikrostruktury spotecznej, do jakiej nalezy spolecz-
no$¢ badanego zakladu pracy, od makrostruktury spoleczenstwa, bazujgcej
na odpowiednim poziomie sil wytwoéreczych na tle ogélnych przemian spo-
leczno-gospodarczych, zachodzgcych w Polsce Ludowej,

5) przebieg i realizacja badan w okres§lonych etapach.

Wyliczone wyzej zalozenia, na tle zlozonoSci zjawisk i faktéw spolecznych
w badanym przedsiebiorstwie oraz na tle ogdlnych przemian spoleczno-gospo-
darczych kraju w niczym mie umniejszaja roli i znaczenia proceséw wrastania
mlodej kadry w spolecznoéé zakladowa. Przeciwnie, podbudowa ta wydaje sie
konieczna, chociazby w celu zrozumienia dynamiki przemian i proceséw inte-
gracyjnych, zachedzacych w badanym przedsiebiorstwie.

Jest rzeczg zrozumialy, ze udzial jednostki w spolecznosci zakladowej nie
zawsze jest okreslony w sposéb jednoznaczny, nie kolidujacy z obowigzujag-
cymi normami, warto$ciami, zalozeniami i obowigzkami pracownika w sto-
sunku do innych spolecznosci (grup) i to zaréwno wewnatrz zakladu, jak i poza
nim.

2. JAN SZCZEPANSKI Spoteczne czynniki wydajnodci pracy w: Przeglad Techniczny, XI,
1959, s. 13.
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Zadania badawcze podjete w niniejszym artykule zmierzajg do wyjasnienia
tych procesow oraz do uzyskania odpowiedzi na pytania:

a) Jak ksztattuja si¢ w badanym zakladzie przemystowym procesy wrastania
spolecznodci zakiadowej w ogoéle a mlodej kadry w szczegélnosci, na tle
ksztaltowania sie nowej spolecznosci lokalnej.

b) Czy i o ile ukiad technologiczny i uklad ekonomiczny badanego przedsig-
biorstwa jest wskaznikiem prawidlowego dzialania ukladu spolecznego,
w tym wskaznikiem ulozenia stosunkow miedzy ludZmi i wrastania mlodej
kadry lub na odwrét, wskaznikiem istnienia sytuacji konfliktowych?

¢) Jakie czynniki przyspieszajs, a jakie utrudniaja wrastanie mlodej kadry
oraz, jaki jest stosunek pracownikéw do form produkeji, do narzedzi pracy,
do warunkow pracy i do wlasncsci spoiecznej?

d) Czego szuka, Swiadomie Iub nieswiadomie kaZdy pracownik w przynalez-
nosci do grup spolecznych badanego przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem motywacji pracy, zadowolenia z wykonywanej funkcji,
identyfikacji pracy, morale, bodZcoéw pracy itp.?

Wymienione pytania dotycza tylko pewnego odcinka badan socjologicznych.
Chodzi réwniez o pytania dotyczace badanego przedsiebiorstwa jako systemu
spolecznego, jego roli i funkcji w procesie wrastania mlodej kadry, struktury
organizacyjnej i calej zlozonosci zjawisk, ujetych schematycznie w osi: pra-
cownik — $rodowisko — przedsiebiorstwo. Problematyka jest o tyle ciekawa
i wazna dla konsekwencji naszego zycia spoleczno-gospodarczego, bo dotyczy
stosunkowo ,miodego’ przedsiebiorstwa, uruchomionego w I péiroczu 1959 r.
Stad tez zachodzi konieczno§¢ przedstawienia tych wszystkich czynnikow
i trudnosci, ktore staly na przeszkodzie realizacji planowych zadah.

Prace badawczyg przeprowadzono zasadniczo w trzech etapach: na wste-
pie chodzilo o stwierdzenie roli, rodzaju i funkeji Srodowiska oraz jego zna-
czenie ‘w strukturze spoleczno-demograficznej zakladu przemystowego na tle
specyfiki i intensywnosci zycia spoieczno-polityczno-gospodarczego Ziem Za-
chodnich.

Drugi etap pracy obejmowatl charakterystyke zakladu przemystowego, jego
specyfikg ujeta w ukladzie technologicznym i w wukladzie ekonomicznym,
z uwzglednieniem czynnik6éw stanowiacych jego pozycje spoteczno-ekonomicz-
na w skali: a) og6lnokrajowej, b) srodowiska lokalnego.

Nastepnie chodzilo o przedstawienie rozwoju przedsigbiorstwa, z uwzgled-
nieniem czynnikéw wechodzgcych w zakres ukladu ekonomicznego i spoleczne-
go, stanowigcego warunek zgodnej wspodlpracy i ulozenia stosunkéw miedzy-
ludzkich we wszystkich zakresach dziatania na terenie zakladu.

W trzeciej fazie chodzilo o oméwienie tych czynnikéw, ktére skladajg sie
na system spoleczny przedsiebiorstwa oraz empirycznych wyznacznikow sy-
tuacji, w jakich znajduje sie czlowiek, na terenie badanego zakladu przemy-
stowego, przyczyn roznych reakeji, interakeji, systemoéow bodzeéw, ocen, psy-
chospotecznych zachowan itp.

Zadania badawcze oraz problematyke badan sprowadzono zasadniczo do
opisu i analizy caloksztaltu stosunkdéw miedzyludzkich i zjawisk ujetych w for-
mie wzglednego continuum, rozumianego jako dynamike cigglych przemian
zachodzacych w zakresie przemystowym. Pewna uwage poswigcono roéwniez
tym czynnikom, ktére wplywajg na integracje spolecznosci zakladowej i umac-
nianie wiezi w grupie oraz czynnikom wplywajgcym na realizacje zadan tech-
niczne~-ekonomiczno-spotecznych.
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2. Stosowane metody i techniki badan, rodzaje materialéw oraz ocena warto$ci
uzyskanych materialéw Zrédiowych

Praca niniejsza powstala w wyniku badan terenowych, przeprowadzonych
w roéznych odstepach czasu na przestrzeni lat 1959—1962. Stosunkowo czesty
kontakt z mieszkancami badanego miasta i pracownikami fabryki pozwalal na
nawigzanie licznych stosunkéw, utatwiajacych wzajemne poznanie i wymiane
spostrzezen z korzyscig cbustronng. Zyczliwe ustosunkowanie sie do badan
socjologicznych dyrektora fabryki oraz przedstawicieli organizacji spoleczno-
-politycznych przyczynito sie w duzym stopniu do zebrania potrzebnych mate-
rialéw zZrédiowych oraz pozwalato porusza¢ si¢ swobodnie po terenie fabrycz-
nym w celu dokonania obserwacji i przeprowadzenia wywiaddéw z pracowni-
kami fabryki, zatrudnionych w systemie trzyzmianowym.

Po zapoznaniu sie z struktura przedsiebiorstwa i jej proceséw technologicz~
no-ekonomicznych, przystapiono do zasadniczego celu badaf, tj. do wykrycia
czynnikéw odgrywajacych podstawowg role w danej sytuacji, do weryfikacji
przyjetych uprzednio hipotez rcboczych. W tym wzgledzie zwracano uwage
na fakt, ze wypowiedzi badanych sa do$¢ czesto tylko symptomami ukrytych
i zamaskowanych zjawisk spolecznych i wlasciwa weryfikacja i poglebiona
analiza socjologiczna, postugujaca si¢ danymi uzyskanymi innymi metodami,
moze dopierc preste na pozér zagadnienia wyjasnié.

Obserwowano i badano przede wszystkim ludzi, ich wzajemne relacje, mo-
tywy a potem dopiero ich prace czy wytwory dzialan. Zwracano uwage ha to,
co méwia i co robia, a czego nie méwig i czege nie robig. Ustalano wzajemne
relacje i stopiert zgodnoSci wypowiedzi i dzialan w procesie pracy. Oceniano
ich zachowania w roéznych sytuacjach, ich postawy i poglady oraz ustalano,
ktore z nich sg wspélne a ktére rozne. Dazono szczegblnie do tego, by w zaden
sposéb nie wplywaé na obserwowane zjawiska.

Wymienione dyrektywy stosowano do wszystkich, czesto polaczonych z soba

technik badaweczych, takich jak:

1) wywiady otwarte i ukryte,

2) obserwacje bezpo$rednie i posrednie, dotyczace zjawisk i zachowan osobis-
tych badanych pracownikéw, organizacji spotecznych, kategorii i grup spo-
lecznych, proceséw pracy itp.,

3) obserwacje uczestniczace, wywolane szczeg6lnymi warunkami i zachowa-
niami, np. w okresie pobytu resortowego Ministra w fabryce z okazji otwar-
cia Tygodnia techniki w zwigzku z dziesiecioleciem istnienia kola SITPP
w Kostrzynie,

4) materialy zrodlowe, do ktorych nalezaly:

a) zbieranie i opracowywanie danych personalnych (Zyciorys, podanie, an-
kieta, opinie, nagrody, kary, $wiadectwa z ostatnich miejsc pracy,
o§wiadczenia o stanie majgtkowym pracownika itp.),

b) rozpracowywanie rocznych analiz kompleksowych, materialéw staty-
stycznych, ekspertyz, korespondencji dotyczacej spraw techniki i eko-
nomiki przedsigbiorstwa, protokétdow pokontrolnych,

c) analizowanie sprawozdan, referatéw, danych uwidocznionych na wysta-
wie, zorganizowanej z okazji Tygodnia technika w czasie od 3 do 10
czerwca 1962 r. ilustrujacych osiagniegcia i sukeesy zalogi,

d) analizowanie protokéiéw i sprawozdan organizacji spotecznych i poli-
tycznych, dzialajgcych na terenie fabryki.



BADANIA PROCESOW WRASTANIA MELODEJ KADRY 53

Stosowane wywiady i obserwacje przeprowodzano zaréwno z metodycznie
wybranymi jednostkami, zajmujgcymi réine stanowiska w hierarchii stuzbowej
odpowiedzialnosci, w osi: zwierzchnik — wspélpracownik — podwladny
wszystkich kategorii spolecznych, jak réwniez z wybrang iloscia respondentéw
poszezegblnych grup spolecznych, stanowigcych czynnik reprezentatywny dla
grup, dzialajacych na terenie fabryki.

Technika wywiadu prowadzila od catkowicie swobodnych rozméw do éciéle
sprecyzowanych pytan, wedlug uprzednio zorganizowanego kwestionariusza.
Pytania stosowane w wywiadzie w wiekszosci wypadkéw byly pytaniami
otwartymi, ktére w powiazaniu z pytaniami pomocniczymi, wymagaly odpo-
wiedzi o silnym zabarwieniu jakoSciowym. Odpowiedzi tego typu uzyskano
za pomocag pytan rozstrzygajacych i kontrolnych, zwigzanych bezpoérednio
z badanym problemem, jak réwniez za pomocy pytan intensyfikujacych, po-
zwalajacych uchwyci¢ reakeje respondentéw oraz okre§lié gotowosé ofiary ba-
danego w celu zrealizowania np. jakiegos czynu spotecznego lub innego zobo-
wigzania. DuZe znaczenie przypisywano pytaniom wprowadzajacych w dane
zagadnienie. Pytania te orientowaly respondenta o celach badafA oraz nada-
waly ton i odpowiednia atmosfere, przychylng dla badacza.

Chodzilo w tym przypadku o powiazanie korzysci swobodnej rozmowy
z wykorzystaniem $cislej systematyki jako$ciowej. Wypowiedzi badanych z ko-
lei probowano konfrontowaé za pomocy bezposrednich obserwacji, swobod-
nych i kontrolowanych eksperymentéw oraz z materialami i dokumentami
Zrodtowymi réinorodnej natury, z danymj statystycznymi fabryki i przede
wszystkim z wypowiedziami nastepnych respondentéw tak, by dochodzenie
znajdowalo sie na kazdym etapie pod kontrolg i by wyniki réznych wywiadéw
byly z soba porownywalne. Statej kontroli podlegaly rowniez hipotezy robocze,
tore z kolei rzutowaly na stawianie nowych hipotez.

Ten proces pracy badawczej byl wynikiem poszukiwain w okresie two-
rzenia planu badan, w ktéorym chodzilo o sprecyzowanie definicjami opisu
tematu i planu badan, co powodowalo konieczno$é zuzytkowania wszystkich
dostepnych Srodkéw i pozostalych materialéw danego problemu. Chodzilo
o wlaczenie do budowy konstrukcji pracy badawczej tych probleméw, ulozo-
nych w odpowiednim porzadku rzeczowym oraz tych pytan, ktére same dla
siebie powodujg konieczno§é poszukiwan i dyskusji, Silg rzeczy, praca przy-
gotowawcza wywiadu rozpoczynata sie juz z chwilg opisania problematyki
badaweczej i tworzenia hipotez roboczych a nie dopiero w czasie tworzenia
czy formulowania pytan, ktére zawsze implikuja jeszcze jaka$ hipoteze robo-
czg, Swiadomie czy nieswiadomie przyjeta.

Zrozumienie dla badan socjologicznych bylo zjawiskiem powszechnym,
W kazdym razie z zadowoleniem mozna stwierdzié, ze nie spotkano sig z przy-
padkiem odmawiania wywiadéw, odwrctnie, respondenci odpowiadali chet-
nie i na og6t wyczerpujaco. Przyslowiowy termometr uczué, ktéry odzwier-
ciadlal ich nastawienia i zaangaZowanie emocjonalne w badaniach wyrazal
sie czesto w prosbie nie ujawniania odpowiedzi, co z kolei pozwalato przypusz-
czaé, ze wypowiedzi sg szezere i niebudzace podejrzen celowych zafalszowan.

Réwniez materialy zrédlowe, uzyskane za pomoca pozostatych technik ba-
dawezych nie budzily zasadniczej watpliwosci. Nie znaczylo to, ze wszystkie ma-
terialy udostepnione dla celéw badawczych byly wyczerpujace i na tyle do-
stateczne, by nie wymagaly dalszych i to poglebionych badan, lub by byly
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wystarczajace dla oznaczenia prawidlowosci technicznych, ekonomicznych czy
spolecznych badanego przedsigbicrstwa.

Powaine watpliwodei np. budzily materialy zZrédiowe dziatu kadr badanej
fabryki takie, jak: zyciorysy, podania, ankiety personalne, $wiadectwa z osta-
tnich miejsc pracy, opinie, oSwiadczenia o stanie majgtkowym pracownika itp.,
ktore aczkolwiek zbierane z duzg troskg przez pracownikéw tego dzialu az
w trzeciej czeSci nie przedstawialy zadnej warto$ci socjologicznej. Dokumen-
tacja oscbista, gtéwnie robotnikéw niewykwalifikowanych (ankiety, zyciorysy)
ograniczala sie zwykle do stwierdzenia tozsamosci robotnikéw, jego daty uro-
dzenia 1 co najwyzej miejsca urodzenia i miejsca zamieszkania, bez podania
powiatu czy wojewddztwa. Pozostale rubryki w ankiecie (stan cywilny, po-
chodzenia spoleczne, zawdd, wyksztalcenie, kolejnos¢ pracy zawodowej i calty
szereg innych), $wiecily pustkami. Rdéwniez i Zyciorysy tych robotnikéw nie
przedstawialy Zadnej wartoseci socjologicznej — byly zbyt krotkie i zbyt la-
koniczne. Z tego tez wzgledu pytanie: czy i o ile pracownicy pochodzacy z r6z-
nych Srodowisk roéinig sie¢ swoim stosunkiem do pracy, dyscypling, intensyw-
nosciag w wykonywaniu pracy i swych obowigzkéw — pozostawiono na planie
drugo —lub trzeciorzednym.

Podobne zastrzezenia dotycza pozostalej dokumentacji tego dzialu. Opinie
i zaswiadezenia z ostatnich miejsc pracy znajdowaly sie jedynie w teczkach
robotnikéw kwalifikowanych, legitymujacych sie diugoletnim stazem pracy,
lub w teczkach robotnikéw delegowanych z innych miejsc pracy. Braki te tiu-
maczono poSpiechem w zalatwianiu ,interesantéw” oraz szczupla obsada
kadrowa tego dziatu. Ponadto, powainy niedobér rgk do pracy w fabryce
stwarzal koniecznos$é przyjmowania wszystkich chetnych do pracy, mimo
powaznych brakéw w obowigzujgcej dokumentacji personalnej (sic).

Duzo lepiej przedstawiala sie sytuacja na odcinku prowadzenia dokumen-
tacji techniczno-ekonomicznej w innych dzialach fabryki. Materialy statysty-
czne w zasadzie nie budzily watpliwosci (z wyjatkiem rozbieinos$ci tych sa-
mych danych, rejestrowanych w roznych dziatach), ale i tu ograniczono sig
tylko do zbierania danych cyfrowych, zwiazanych ze sprawozdawczodcig GUS
i resortows.

Dane ewidencyjne ukladu technologicznego i ukladu ekonomicznego i pro-
dukcyjnego nie budzily zasadniczych watpliwosci. Byly prowadzone na bie-
zaco, z duza dokladnoscia i czytelnie, nawet dla niewtajemniczonych w za-
gadnienia techniczno-produkeyjne. Nieco gorzej przedstawiala sig sytuacja
danych zrodlowych ukladu spolecznego.Ewidencja ta ograniczala sie tylko do
bardzo ogdlnikowych danych, dotyczacych fabryki jako caloéci, bez rozbicia
na poszczegblne miejsca czy stanowiska pracy. Ponadto, brak bylo ewidencji
stazu pracy zatrudnionych pracownikéw, ich kwalifikacji zawodowych, a na-
wet kwalifikacji wyuczonych w fabryce, funkeji wykonywanych, wyksztalce-
nia zaréwno podstawowego jak i zawodowego itp.

Z pobieznego wyliczenia trudnosci wynika, Ze prace badawczg trzeba by-
lo budowaé na nowych podstawach, a braki danych zrédltowych uzupelniaé
kazdorazowo w zalezno$ci od potrzeb i sprzyjajacych sytuacji. Dopierc po-
glebiona i wielostronna analiza socjologiczna materiatéw zrbédlowych fabry-
ki i materialow zebranych indywidualnie pozwalala na uchwycenie proceséw
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zmian i przeobrazen zachodzacych w dzialalnosci przedsigbiorstwa w kon-
kretnych warunkach $rodowiska spoteczno-gospedarczego.

1I. Struktura spoleczno-demograficzna zakladu pracy
na tle ksztaltowania sie nowej spotecznosci

Miasto Kostrzyn n/Odra ma wyjatkowo ztozony i skomplikowany obraz
osadnictwa, poniewaz jest on uzalezniony nie tylko od czynnikéw spoleczno-
politycznych, gospodarczych, od $rodowiska spolecznego i geograficznego lecz
réwniez od specyfiki i niepowtarzalnych warunkéw powojennych. Przeje-
te przez administracje polska w 1945 r. miasto zostalo zniszczone w 95%.
Zniszczeniom ulegly zaklady przemystowe i uslugowe, a przede wszystkim
budynki mieszkalne, urzadzenia komunalne, gospodarcze, sanitarne i kultu-
ralne., Brak mieszkan i placéwek handlowo-ustugowych, brak drég, $wiatla
i wody nie tylko nie sprzyjal osadnictwu lecz wrecz odstraszal chetnych do
osiedlania sie. Sytuacja wydawala sie paradoksalna. Miasto w 1939 r. o iloSci
23.760 mieszkancéw zostalo wyludniones. Zostaly zgliszcza i ruiny oraz nie-
wypaly — pozostalosei dzialan wojennych.

Zapoczatkowanie osadnictwa datuje sig¢ od czasu przyjazdu w 1945 r. po-
znanskich kolejarzy w liczbie ca 100 osbb, w celu obsiugi waznego strate-
gicznie 1 gospodarczo wezla kolejowego, oraz okoto 20 kobiet do obstugi sto-
owek i kuchni. Tg garstka ludzi, ktéra nie bylta zainteresowana osiedleniem
sie na stale w Kostrzynie, traktowala swéj pobyt w tym miescie jako zde-
cydowanie tymeczasowy. Wiekszo$é kolejarzy, wobec braku mieszkan i pod-
stawowych warunkéw socjalno-bytowych dojezdzala do pracy z pobliskiej
Witnicy i Gorzowa. Jak spoisty wewnetrznie grupe, calkowicie zintegrowa-
na, stanowila ta garstka pionieréw osadnictwa okresla to, iz prawie wszyscy
cztonkowie tej grupy pozostali do dnia dzisiejszego, Sciagneli lub zalozyli
nowe rodziny, wplywajac swoja postawa obywatelska i swoim pionierskim
wkiadem decydujaco na ksztaltowanie sie nowego zycia w Kostrzynie5,

“Kostrzyn, w przeciwienistwie do pozostalych miast pogranicza wojewddz-
twa zielonogérskiego (Gubin, Stubice), polozony prawie w calo$ci po prawej
stronie Odry, na skutek ogromu zniszezehn byl najmniej zywotnym osiedlem.
Podjeta jednak w warunkach catkowitego zniszczenia miasta, lezgcego w stre-
fie nadgranicznej, akcja osiedleficza uwieniczena zostala powazinym sukce-
sem. Proces osadnictwa i rozwoju Kostrzyna na tle fabryki celulozy ilustru-
je tabela Nr I1/1.

3. Zob. Wojewddztwo zielonogérskie Monografia geograficzno-gospodarcza. Praca zbiorowa
pod red. FLORIANA BARCINSKIEGO i innych, Poznan 1961, s. 248 1 253,

4. Przez pojgcie integracji w socjologii nalezy rozumieé stan lub prcoces tworzenia sie zor-
ganizowanej zbiorowo$ci, zdolnej do cpelniania okre§lonych zadan, skupionej wigzig sto-
sunkéw nieantagonistycznych, w ktérej elementy skladowe przystosowaly sie do siebie
i sharmonizowaly swoje daZenia, i w ktoérej cze$ci skladowe tej zbiorowosci partycypujg
w realizacji zacdan instytucji formalnych w sposdéb peinoprawny, zob. réwniez w tej
sprawie: JAN SZCZEPANSKI Zalozenia i ogdlna koncepcja planu badan nad rozwojem
klasy robotniczej w Polsce Ludowej. Praca zbior.: Studia nad rozwojem Kklasy robotni-
czej, cz. I, £.6dz 1961.

5. Szczegdlowo problemem tym zajmuje sie JOZEF KONIECZNY w rozdz. pt. Ksztattowa-
nie sie mowej spotecznoéci na gruzach miasta (Kostrzyn nad Odrg) umieszezonym w wyd.
zbiorowym dziela pt. Tworzenie sie nowego spoteczefstwa na Ziemiach Zachodnich, Poz-
nan 1961.
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TABELA NR II/1

Powierz- | Ludno§é | Sredno Sytuacja w KFCIiP

Rok chnia w tys. na 1 Pobyt Okre‘s i ilo§é zatrudnionych
czasowy | rozwoju

w kma2 os6b km 2 pracownikow

1 2 3 4 5 6 7
1946 0,3 danych I Okres odgruzowania
1948 1,1 brak fabryki
1950 1,4
1952 1,7
1954 31,6 2,5 78 6,3 I Okres budowy fabryki
1955 31,6 2,8 88 0,6
1956 31,6 3,3 104 0,8
1957 31,6 3,7 17 0,7
1958 31,6 4,9 155 1,4 III Rozruch i produkcja fabryki
1959 31,6 6,1 193 1,0 828
1960 31,6 6,7 212 0,7 1.093
1961 31,6 7,5 237 0,5 1.108
1962 31,6 8,0 253 0,2 1.1308

Pobiezna chociazby analiza procesu osadniczego w Kostrzynie wskazu-
je na zmiany iloSciowe, jakie zaistnialy w ostatnim piecioleciu rozwoju mia-
sta. Narastanie procesu osadniczego jest bardziej widoczne w poréwnaniu
okresu pierwszego z okresem trzecim. Wprawdzie w ostatnim dziesieciole-
ciu wzrost ludnosci wynosil ponad cztery i pél razy, bo z liczby 1,7 tysigca
w roku 1952 na ponad 8,0 tysiecy w roku 1962, lecz wzrost ten nie byt wy-
jatkiem w tego typu miastach na Ziemiach Zachodnich, zniszczonych dzia-
faniami wojennymi w tak powaziny sposéb. Np. Gubin w ostatnim dziesie-
cioleciu wzrést réwniez ponad trzykrotnie, bo z ilosci 4,3 tysiecy w roku
1950 na 13,0 tys. w roku 1961. Dalej, Krapkowice (woj. opolskie) z 4,9 tys.
w roku 1950 na 11,2 tys. w roku 1961. Goleniéw (woj. szczecinskie) z ilosci
4,7 tys. w roku 1950 na 10,8 tys. w roku 19617

Zmiany iloSciowe procesu osadniezego w Kostrzynie w okresie I i II nie
byly tak gwaltowne, by pociagaly za soba zaburzenia w ukladzie funkcjo-
nalnym miasta. Akcja osadnicza szla bowiem z jednej strony z rozwojem bu-
downictwa mieszkaniowego (tak nowego, jak i odbudowa starego, poniemiec-
kiego), w miare postepu odbudowy fabryki, mniejszych zakladoéw przemy-
stowych i placéwek handlowo-ustlugowych oraz z drugiej strony z intensyw-
no$cig zatrudnienia w wyniku aktywizacji gospodarczej Kostrzyna. Wskaz-
nikiem rozwoju miasta jest réwniez przesuniecie dominanty zatrudnienia
z innych zawod6w na przemysitowe.

Za funkcje wyrédziniajacg dane miasto nalezy rozumieé ten dziat gospodar-
ki narodowej, w ktérym zatrudnienie stanowi wyraZna dominante w okre-

6. Dane statystyczne uzyskano z akt PMRN w Kostrzynie oraz z Rocznika statystycznego
wojewodztwa zielonogérskiego 1960—1962, Zielona Goéra, s. 28.
7. Rocznik statystyczny GUS, 1962, s. 24.
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glonym rejonie czy wojewodztwie. W jaki sposob ksztaltuje sie dominanta
zatrudnienia w miescie Kostrzynie, ilustruje to tabela nr II/2, sporzadzona
na dzien 1 stycznia 1959 r.8,

TABELA NR II/2

zatrudnienie w poszczegblnych dzialach gospodarki narodowej

w procentach ogélu zatrudnionych w Kostrzynie, w ilosci /e
3.190 os6b = 100%
a) Rolnictwo i leénictwo 9,3
b) Przemysl 22,7
¢) Budownictwo 21,8
d) Transport i lgcznosé 25,7
e) Obr6t towarowy i Zywienie zbiorowe 3,6
f) Gospodarka komunalna i mieszkaniowa 5,3
g) Urzadzenia socjalno-kulturalne . 2,6
h) Administracja i wymiar sprawiedliwosci 2,1
i) Organizacje spoleczno-polityczne 0,1
j) Ustugi nieprodukcyjne 0,8

Dominanta zatrudnienia woj. zielonogoérskiego:
Przemyst 39,8

Jest rzecza zrozumialy, ze w okresie rozbudowy i odbudowy zniszczonej
fabryki, tj. do roku 1959 Kostrzyn nie posiadal wyraZnej dominanty zatru-
dnjenia. Jednakze zatrudnienie w takich dzialach gospodarki narodowej, jak:
przemysl, budownictwo i transport w wysokosci ponad 76% ogétu zatrud-
nionych wskazuje az nadto wyraZnie na potencjalng mozliwo§é specjaliza-
cji zatrudnienia i przesuniecia podstawowej funkeji miasta w kierunku prze-
mystu. Potwierdza to réwniez chwilowa przewaga zatrudnionych w budo-,
wnictwie (27,8%), ktora w okresie odbudowy miasta stanowi funkecje przej-
$ciowa rozwijajacego sie przemystu w miescie Kostrzynie n/O.

Zachodzace przemiany w strukturze zatrudnienia oraz w intensywnosci
osadnictwa sa bardziej widoczne na przestrzeni lat ubieglych okresu I i II
rozwoju miasta. Surowe przepisy o ruchu ludnosci w pasie nadgranicznym
oraz og6lne zahamowanie w rozwoju gospodarczym miasta i pogranicza spo-
wodowaty, ze w roku 1950 Kostrzyn liczyl zaledwie 1.385 mieszkancow, czy-
li prawie 5% stanu przedwcjennego. Na przestrzeni lat 1954/1955 czyniono
proby stworzenia trwalych podstaw rozwoju gospodarczego miast pogranicza
przy pomocy przemyshu drobnego oraz droga wyzwolenia oddolnej inicjaty-
wy nieuspolecznionego handlu i ustug lecz préby te, choé¢ daly pozytywne
rezultaty, w stosunku do narastajgeych potrzeb miasta nie mogly byé wy-
starczajace.

Wiasciwa aktywizacje gospodarcza i planowg odbudowe miasta pograni-
cznego Kostrzyna rozpoczeto w roku 1956, zainicjowana uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 35/56 z dnia 21.I1.1956 r. Niezaleinie od planowanej odbudowy
zniszezonej fabryki celulozy, opracowano réwnoczesnie program odbudowy

8. Jak wykazujg badania S$rednich wskaznikdéw zatrudnienia w wojewoddztwie zielonogodr-
skim podstawowym dzialem, decydujaecym o rozwoju tych miast jest przemysl, Woje-
wédztwo zielonogdrskie. Monografia, op. cit., s. 264 i 268.
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gospodarczej miasta oraz sporzadzono plany urbanistyczne, okreslajgce wiel-
kos¢, charakter i role, jakg ma spelniaé Kostrzyn w aktywizacji spoleczno-
gospodarczej Ziemi Lubuskiej. Perspektywiczne plany rozbudowy miasta
oparto na inwentaryzacji uzbrojenia sieci nadziemnej i podziemnej oraz na
gospodarczej i speleczno-politycznej celowoéei odbudowy i rozbudowy tego
rejonu. W konsekwencji ustalono odbudowe i rozbudowe Kostrzyna oraz
wzrost ludnos$ei miasta do 15.000 wediug aktualnych zatozen (1968 r.) Kostrzyn
osiggnie w perspektywie wielkosei okoto 25 tys. mieszkaticow, a KFCiP pod-
legaé bedzie dalszej rozbudowie — przyp. Red., w oparciu o zalozonag domi-
nante zatrudnienia w Kostrzynskiej Fabryce Celulozy i Papieru, ktéra po
rozbudowie ma zatrudniaé¢ ckolo 1.500 oséb, czyli 10% mieszkaricéw miasta.

Proces osadniczy byl o tyle skomplikowany, bo tylko pewna nadwyika
migracyjna pozostawala w miescie i tylko ta, ktéra znalazla tu odpowiednie
warunki asymilacyjne i adaptacyjne.

Pomimo niesprzyjajacych warunkow osadniczych, w tej liczbie ograni-
czenia swobody ruchu wprowadzone w pasie nadgranicznym, zlagodzono do-
piero w roku 1956, zachodzi konieczno$é na$wietlenia okolicznosci, w jakich
odbywal sie ten proces, z wskazaniem dominant uruchamiajgcych czynniki
miastotworeze,

W pierwszym okresie osadnictwa czynnikiem miastotwoérczym byla poten-
cjalna mozliwosé usunigcia skutkow dzialan wojennych, odbudowy zniszezo-
nego miasta i obiektéw przemystowych oraz perspektywa otrzymania dobrze
platnej pracy zarobkowej.

Z rozmoéw przeprowadzonych z pionierami osadnictwa mozna bylo wy-
wnioskowaé, ze tylko pewna, najbardziej aktywna czesé przybyszéw, decy-
dujgcych sie¢ na osiedlenie zdawata sobie sprawe z wyjatkowej sytuacji mia-
sta i roli panstwa w spoleczno-gospodarczej i politycznej aktywizacji tego
regionu. Ta cze$é tez osadnikéw widziala w mniejszym lub wiekszym stopniu
wlasny udzial w przysztej odbudowie miasta i wlasny wkiad w czynnym
przeksztalceniu §rodowiska. Wielu z pozostalych osadnikéw cechowala bier-
no$é lub czasem wrecz negatywna postawa wobec czynnego przeksztalcania
Srodowiska. Swojg sytuacje i przynalezno$é do lokalnej spolecznosei trakto-
wali przewaznie przejSciowo i byli sklonni przenie$é sie w rejon bardziej dla
nich odpowiadajacy, o ile zaistnialyby tam cdpowiednie warunki pozwalaja-
ce na urzeczywistnienie swoich dgzen i celéw zyciowych (np. dobry zarobek,
wygodne i komfortowe mieszkanie, rodzina itp.). Oczywiscie, w miare rozwo-
ju miasta i stabilizacji warunkéw socjalno-bytowych i w miare wyjasniania
sytuacji na lokalnym rynku pracy zmienily sie oczekiwania, motywy, posta-
wy i poglady osadnikdéw, utozsamiajac coraz wyraZniej swoje cele osobiste
z celami i zamierzeniami spolecznymi.

Rozpoczeto prace nad przywrodceniem sieci komunikacyjnej miasta, od-
budowy mostéw i portu rzecznego. Przy tych pracach zatrudniono w roku
1946 ponad 200 oséb. Kierownictwo tych prac i cze§é robotnikéw kwalifiko-
wanych rekrutowala sie z ludzi przybylych z Poznania, z ludzi przewaznie
milodych, rozpoczynajacych swoj start zyciowy, jak rdéwniez starszych wie-
kiem, zdecydowanych pozostaé na tych ziemiach, w przypadku uzyskania
mieszkania oraz zno$nych warunkéw pracy i warunkéw bytowych.

Robotnicy niewykwalifikowani dojezdzali z okolicznych wsi i gromad,
traktujac prace w mieScie jako dodatkows. Po zakonczeniu prac tylko zni-
koma cze§¢ pozostawala na stale w Kostrzyniu, wchodzac z uplywem czasu
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w zwiazki malzenskie, w wigkszoscei z repatriantami ze wschodu i osadnika-
mi, pochodzacymi z réinyeh czesei Polski.

Zasadniczy proces miastotwérezy rozpoczal sic w roku 1949, kiedy przy-
stapionoc do prac zwigranych z odgruzoiwaniem najwiglszego w tym rejonie
obiektu przemystowego: fabryki celulozy. Proces ten w latach 19491852
przebiegal bardzo powoli z przyczyn uwidocznionych w rozdziale dotyczacym
historii KFCiP. Ponadto, ogélny brak mieszkari, odpowiedniej sieci placéwek
handlowo-ustugowych oraz brak poedstawowych warunkow socjalno-bytowych
pie sprzyjat osadnictwu. Pracownicy woleli dojezdza¢ do pracy z miejsc od-
legltych, w ktérych czynniki adaptacyjne i stabilizacyijne byly daleko za-
awansowane, anizeli dostosowaé sie do prymitywnych niemal warunkéw
w Kostrzynie. .

Zdecydowana wigkszc$é dojezdzajacych do pracy, to ludzie miodzi, po-
chodzenia wiejskiego, ktérych potrzeby indywidualne i rodzinne przerastaly
mozliwosci zarobkowe na wsi. Posiadali zwykle male gospodarstwa rolne,
uzyskane droga repatriacji i podnadto odpowiednie i zno$ne warunki mieszka-
niowe. Prace w miefcie traktowali najczesciej jako dodatkowe Zrédlo do-
chodu.

Niemals role przy tym odgrywaly indywidualne postawy, poglady, da-
senia i cele ksztaltowane pod wplywem uprzemyslowienia i socjalistycznej
industrializacji. Stale zwigkszajgca sie chlonno$é sil roboczych w zakladach
przemysiowych w mieécie pociagala chetnych i powodowala powstawanie
mitu zycia latwego i dostatniego w miescie. Poznanie twardej rzeczywistosci,
szczegblnie w pierwszym i drugim okresie odbudowy miasta oraz poznanie
prymitywnych warunkéw socjalno-bytowych, czesto ponizej standartu wiej-
skiego, wzgledna stalo§é pracy robotnikéw niewykwalifikowanych uniemo-
7liwialy, ich zdaniem, przeniesienie sie do miasta i powodowaly utrzyma-
nie zasady traktowania pracy w miescie jako dodatkowej.

Czynniki te dzialaly tak silnie, 7ze pracownicy fabryki rezygnowali z mo-
7liwoSei osiedlania sie w Kostrzynie, a nawet rezygnowali z przydzialu mie-
szkania w osiedlu fabryeznym, byle nie wigzaé sie z tym miastem. Mniej-
szym ciezarem byl dla nich codzienny dojazd do pracy lub czasowy pobyt
w hotelu robotniczym, niz koniecznos$é diwigania ciezaru prymitywnych wa-
runkéw i zniszezen miasta.

Sytuacje tymezasowos$ci 1 poczucia niepewnoSci pracownikéw przerwala
wspomniana uchwala Prezydium Rzadu Nr 35/56 z dnia 21.I1.1956 r. w spra-
wie zabezpieczenia i planowego uruchomienia KFCiP. Uchwala ta zbiegla
sie prawie réwnoczesnie z zarzadzeniami i postanowieniami, lagodzacymi ry-
gory poruszania sie ludzi w 30 km pasie granicznym. To zdecydowane stano-
wisko wladz panstwowych i wiadz partyjnych spowodowalo wzmozony na-
plyw sit roboczych oraz chetnych do osiedlania sie na stale w Kostrzyniu.
Spowodowalo tez rozpoczecie III okresu rozwoju miasta o cechach zmian wy-
raznie jakoSciowych. Miasto uwazane dotad za osade o cechach stagnacyj-
nych zostalo tym samym przewartoSciowane. Przed mieszkaricami i osadni-
kami otworzyly sie nowe perspektywy rozwojowe i nowe perspektywy sta-
hilizacji pracy i warunkoéw zyciowych.

Poza ekonomicznymi skutkami i przyspieszeniem prac inwestycyjnych
fabryki, uchwala ta spowodowala przede wszystkim skutki spoleczne. Posta-
wy pracownikéw, zatrudnionych w fabryce, ich cele i dazenia, do niedawna
sprzeczne z interesami Kkierownictwa zaczely sie stopniowo lecz wyraZnie

identyfikowaé 1 stwarzaé klimat stabilizujacy zaloge. Motywy pracy, czyli
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sily uruchamiajace aktywnos§¢ robotnikéw determinowaly juz nie tyle czyn-
niki ekonomiczne ile czynniki pozaekonomiczne: warunki socjalno-bytowe,
perspektywa stabilizacji swego Zycia itp.

Rozpoczeto na szeroka skale budoweg nowych mieszkadi dla pracownikéow
fabryki. Przytoczona uchwala Rzadu przewidywala dla zalogi KFCiP lgcznie
1.765 izb mieszkalnych. W tym miescila sig¢ pula mieszkaniowa w wysokos-
ci ca’ 40% dla pracownikéw innych instytucji jak: o$wiata, stuzba zdrowia,
handel, ustugi itp. Niezaleznie od budownictwa DBOR-owskiego miejskiego,
fabryka prowadzila przyzakladowe budownictwo mieszkaniowe na osiedlu
awaryjnym, w poblizu fabryki. Na przestrzeni lat 1955—1962 wybudowano
tym sposobem 359 nowych izb mieszkalnych, a w latach 1963—1965 przewi-
dziano dalszych 300 izb dla pracownikéw fabryki. Ponadto, fabryka prowa-
dzila szerokg akcje remontu mieszkan poniemieckich, zniszczonych w sku-
tek dzialan wojennych. Ogélem do roku 1962, fabryka dala miastu 716 izb
mieszkalnych (Yacznie z odbudowanymi i wyremontowanymi budynkami)s.

Na skutek nowej sytuacji bodzce pozafinansowe, jakie stanowilo budo-
whnictwo mieszkaniowe i perspektywa uzyskania mieszkania w Kostrzynie,
ktéry w miedzyczasie urést do powaznego i dynamicznego miasta, w po-
waznym stopniu przyczynily sie do usuniecia trudnc$ci na lokalnym rynku
pracy. Juz w poOzniejszym okresie produkcji fabryki czynnik ten dzialal tak
silnie, ze potrzeby zaczely przerasta¢ aktualne mozliwosci budownictwa mie-
szkaniowego. W 1959 r. niedobér dla pracownikéw fabryki wynosit z tego
tytutu az 170 mieszkan, nie liczgc dojezdzajacych do pracy kolejg i innymi
publicznymi $rodkami komunikacji, w ilosci ca 240 oséb.

PoSrednim czynnikiem miastotwérezym, lecz wywierajageym decydujacy
wplyw na rozwéj fabryki stanowila Swiadoma lub czesto nieuswiadomiona
daznosé do awansu osadnikéw i repatriantéwl0. Dazno$é ta cechowala ludzi
starszych wiekiem, o duzym do§wiadezeniu zyciowym i zawodowym, jak
réwniez i mlodych, ktérym sg juz obce réznice kulturowe i regionalne. Nie-
zaleznie od tego, wspomniana chlonnos§é kostrzynskiego rynku pracy i po-
czatkowe trudnofci osadnictwa, a pézniej wyrazne faworyzowanie budowy
fabryki spowodowalo utworzenie sie specyficznego mitu o Iokalnych mozli-
wosciach zarobkowych, glosnego zaréwno na Ziemi Lubuskiej, jak i w Wiel-
kopolsce oraz mitu miastall. Mit ten czeSciowo astabialy trudne warunki so-
cjalno-bytowe i miedobdér mieszkan, eliminujagc niewtapliwe osadnictwo zZy-
wiolowe, nieskoordynowane i powodujace odplyw ,slabszych” jednostek do
innych rejonéw przemystowych na Ziemiach Zachodnich.

Drugim czynnikiem dzialajgcym réwnie silnie na osadnikéw poszukuja-
cych pracy w fabryce celulozy w Kostrzynie — to stala poprawa warunkoéw
socjalno-bytowych, uslugecwych i kulturalaych miasta. Rozpoczeto budowe
i odbudowe zniszczonej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, odbudowe szko-
ly, rozbudowe placéwek stuzby zdrowia i przede wszystkim rozpoczeto in-
tensywne prace nad odgruzowaniem i upiekszeniem zniszczonego miasta,
w tej liczbie; budowa drog, oSwietlenie ulie, zadrzewienie miasta itp. Pra-

9. Dane uzyskane z plansz i tablic umieszczonych na wystawie zorgahizowanej z okazji
Tygodnia technika w dniach: 3—10. VI, 1962 r.

10. Por. STEFAN NOWAKOWSKI Zmiany warunkéw integracji w procesie rozwoju miasta
na Ziemiach Zachodnich w: Studia Socjologiczne, 1963, t. 1(8), s. 99—100.

11. Zob. w tej sprawie: RYSZARD TURSKI Dynamika przemian spolecznych w Polsce, War~
szawa 1961, pt. Mit miasta, s. 47.
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ce odbywaly sie czgéciowo w czynie spolecznym przez mieszkancow miastal?,
jak rowniez na zlecenie Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunal-
nej. Przy pracach zwigzanych z oczyszczeniem terenu, usuwaniu zniszczen
wojennych oraz zwigzanych z gospodarka komunalng zatrudniono $rednio
300 pracownikéw. Nie uniknigto tu réwniez bledéw i wypaczen administra-
cyjnych. Zdarzyto sie, ze rozbierano budowle, ktére wymagaly tylko remon-
tu. Budzilo to wsréd ludnoéci rozne reakcje od zdziwienia az do oburzenia
oraz podejrzenie, ze odbudowa Kostrzyna nie lezy w interesie wiladzls,

Najwicgkszy wklad spoleczenstwa kostrzyhskiego stanowilty prace ziem-
ne zwigzane z budows sieci o$wietleniowej, telefonicznej oraz z budowa drog
i sieci wodociggowej. Ulozono na dilugo$ci ca 9 km kabel o§wietleniowy oraz
na diugosei 300 m kabel telefoniczny w czynie spolecznym. Prace te byly bar-
dzo trudne i niebezpieczne poniewaz na niektérych odcinkach zachodzila ko-
nieczno§é odgruzowania terenu. Nadwyrezone dzialaniami wojennymi i czyn-
nikami atmosferycznymi mury grozily zawaleniem. Do tego dochodzily miny
i niewypaly, ktore przy nieopatrznym uderzeniu kilofem mogly spowodowaé
wypadek.

Te czynniki nie tylko nie odstraszaly mieszkancow, lecz utwierdzaly w ce-
lowym dzialaniu i daznosci do cdbudowy i upigkszenia zniszczonego i zdewas-
towanego miasta. Sila woli nielicznych dzialaczy spolecznych i konsekwentna
realizacja postulatéow i zamierzen wysuwanych zar6wno przez wiadze miejskie,
jak rowniez przez organizacje spoleczno-polityczne w mniejszym lub wiek-
szym stopniu wigzaly osiedlencéw z miastem i utwierdzaly coraz bardziej
przekonanie, Ze tylko wlasng pracg i pomocg mozina przywroécié zycie miastu
i spowodowa¢ stabilizacje stosunkéw i warunkéw bytowych.

Trzeci czynnik aktywizacji postaw i dazenh mieszkatcéw w kierunku stabi-
lizacji stosunk6w spolecznych na terenie miasta Kostrzyna zbiegt sie w roku
1958 z cenng inicjatywa kierownictwa fabryki. Doceniajac koniecznoéé stabili-
zacji Zycia wraz z polaczeniem celéw spoieczno-gospodarczych wysunieto ha-
sto budowy drogi laczacej miasto z oddalong o 1 km fabryka. Nie malg role
w tym wzgledzie odegralo kierownictwo budowy fabryki, czasowo oddelego-
wanej do tego celu z innych, duzych miast, giéwnie z Poznania i Szczecina,
ktére domagajac sig dobrych drog dojazdowych do terenu budowy fabryki,
zupelnie podéwiadomie wysuwala postulaty jakze cenne dla dalszego rozwoju
gospodarczego i kulturalnego miasta. Te same bowiem postulaty byly nastep-
nie dyskutowane, Igczge z tym problem pomieszczenia dla delegowanych ro-
botnikéw budowlanych w ilosci od 500 do 800 oséb, ich wyzywienia, rekreacji
sil, higieny osobistej, godziwej rozrywki itp.

Haslo to szybko zostalo podjete przez mieszkancéw miasta. W stosunkowo
krétkim czasie, bo na przestrzeni lat 1958/1959 oraz w trudnych warunkach
terenowychl4, wybudowano w czynie spolecznym droge z kostki granitowe]

12. Kazdy czlonek zalogi zobowiqzat sie do przepracowania przy budowie ,,Drogi Tysiqclecia”
co najmniej 24 godziny w czasie wolnym od pracy zawodowej. O tym, 2e dzielto to spot-
kalo sie z uznaniem spoleczenstwa $wiadczy fakt, 2e z pomocq Przyszli réwniez pracow-
nicy innych zakladéw i instytucji J. KONIECZNY Ksztattowanie..., s. 170,

13. op. <it., s. 168.

14. Dochodzacy miejscami do 5 m wysokoS$ci nasyp ziemny i ubity na nisko potozonych nie-
uzytkach i bagnach, czeSciowo zalanych woda czesto sie obsuwal i osiadal. W celu od-
powiedniego zwigzania nasypéw oraz w celu upiekszenia miasta obsadzono drogi na
przestrzeni 8 km topola szybkorosngcg. Ponadto, zalozono plantacje tego drzewa na nie-
uzytkach i bagnach na obszarze 4 ha, czeSciowo w celu utworzenia pasa zieleni i zneu-
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I klasy, ktora nazwano Drogq Tysigclecia. Réwniez w czynie spolecznym, jak
juz wspomniano, zalozonie os$wietlenie uliczne, jarzeniowe, na stupach zelbe-
towyeh, na diugosci ca 9 km. Ponadto, prostopadle do Drogi Tysigclecia wybu-
dowano pomocnicza droge o diugosei ponad 1 km, laczacg fabryke bezposred-
nic z nowo-wybudowanym osiedlem robotniczym. Wybudowano réwniez potez-
ne zhbiorniki na oczyszczenie $ciekdéw fenolowych, po produkeji celulozy. Za-
réwno zbiorniki, jak i drogi obsadzono topoclami.

Oczywiscie, zdarzaly si¢ wypadki dewastacji i niszczenia drzewek!’, lecz
fakty te istnialy tylko na poczatku akeji i w zadnym wypadku nie mogly
by¢ odezytywane jako przejaw dezorganizacji spolecznej. Dzisiaj, kiedy drzew-
ka te juz podrosty, mieszkancy miasta z uznaniem wyrazajg sie o tej akcji,
doceniajac jej znaczenie estetyczne i rekreacyjne.

Wybudowanie ulic wraz z: odpowiednim oswietleniem i uzbrojeniem, wy-
remontowanie mieszkan oraz poprawa warunkéw sanitarno-higienicznych
i rozszerzenie sieci i placowek ustugowych i kulturalnych spowodowalo po-
prawe warunkow bytowych mieszkancoéw oraz wydatnie przyczynilo sie do
rozszerzenia stosunkéw sgsiedzkich czy poza sadziedzkich i nawiazania no-
wych kontaktéw towarzyskich,

Do tego czasu kontakty te byly ograniczone, poniewaz brak podstawowych
placowek ustugowych i kulturalnych, brak o$wietlenia ulic itp., duza ruchli-
wosé zalog budowlanych stwarzal podatny grunt dla wybrykéw chuliganskich,
niedostatecznie zwalczanych przez miejscowe wiladze. Zdaniem naocznych
swiadkoéw, w jedynej restauracji i w jej poblizu odbywatly sie prawie co wie-
czér, uprzednio obficie zakrapianych wodka osobiste porachunki réznych po-
dejrzanych typdw i szabrownikéw. Sprzyjaly temu w pierwszych latach odbu-
dowy fabryki prymitywne warunki bytowo-socjalne zaldég budowlanych, pa-
nujace w hotelach robotniczych. Nastepnie, brak rozrywek kulturalnych i nis-
kie morale tych pracownikoéw powodowal, ze miasto traktowali za tzw. dziki
zachdd i swoistego rodzaju azyl, dla dokonanych uprzednio w innych miejsco-
wosciach pPrzestepczych czynow. Nie znaczy to, ze uczciwa i zdecydowana
wigkszc§¢ mieszkancéw Kostrzyna zyla poprzednio w kolizji z prawem, lub
w izolacji i osamotnieniu. Zanim zaistnialy warunki szerszych kontaktoéw ina-
stapila normalizacja stosunkéw miedzyludzkich, kazdy mial swéj indywidual-
ny krqg przyjaciét i znajomych, mimo iz nie byly to kregi wyznaczone sasiedz-
twem terytorialnym lecz rola, jaka dana jednostka spelniala w miescie lub
w miejscu pracy w fabryce, w placéwee ustlugowej czy innej instytucji. Na
0gbi jednak panowala cpinia, ze miasto jest zbiorem roznych ludzi, najczesciej
niezyczliwych, samolubdw i kazdy zyje jak mu sie podoba.

Jak juz wspomniano, w pierwszym okresie osadnictwa zdecydowang wiek-
szo$¢ stanowili Wielkopolanie. W drugim okresie natomiast po przylgczeniu
wsi Drzewice do miasta, sklad ludnosci Kostrzyna ulegl zmianie na rzecz re-
patriantow ze wschodu 1 wojewoOdztw centralnych i poludniowo-wschodnich.
Stan ten ulegl dalszemu poglebieniu w trzecim okresie rozwoju miasta.

tralizowania wy:ziewow fabrycznych (woda amoniakalna, potrzebna do produkeji celu-
lozy wydziela ostrg, nieprzyjemng won na odlegloéé do 2 km od miejsca produkcji,
a nawet dalej, w zalezno$ci od warunkdéw atmosferycznych).

15. Okoto 1948 r. kierownik szkoty posadzil kilkadziesiqt lip wzdiuz jedmnej z ulicy przylega-
jacych do szkoty. Wszystkie drzewka zostaly wkrétce zniszczone przez nieznanego sSpraiww-
ceg. J. KONIECZNY — tamze, s. 154.
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Sklad ludnosci Kostrzyna i fabryki ilustruje tabela nr II/3.
TABELA NR 1173

LUDNOSC NAPLYWOWA KOSTRZYNA wg POCHODZENIA
REGIONALNEGO. STAN NA KONIEC ROKU 1960 W PROCENTACH

Pochodzenie wg wojewodztw

(skad przybyli de miasta) Miasto Kostrzyn

Fabryka KFCIP

I. Osadnicy wojcwodziw: 66,5 64,5
pélnocnych 9,9 6,8
poznanskie 26,2 15,0
centrainych 16,0 22,9
poludniowo-wschodnich 10,2 13,7
pozostatych 4,2 2,1
11. Repatrianci ze wschodu 29,5 32,8
111, Repatrianci z zachodu 3,5 2,1
IV. Pozostale 0,5 0,6

Razem: 100,0 100,0

Pobiezna chociazby analiza struktury ludnosei wg pochodzenia regionalnego
wskazuje na zbieznoéé¢ strukturalng ludnos$ci miasta i zalogi fabryki, mimo iz
prawie 35% zalogi dojezdza do pracy roznymi srodkami lokomocji z okolicz-
nych wsi i miast powigtu gorzowskiego, sulecinskiego, stubickiego a nawet
z pobliskiego wojewoddztwa szczecinskiego.

Ciekawie ukladal sie podzial ludnosci miasta wedlug kategorii plci. Spis
powszechny z 1950 r. wykazywal znaczng przewage meiczyzn, ktérych byto
723 wobec 633 kobiet. Na 100 mezczyzn przypadato wtedy 87,6 kobiet. Po raz
pierwszy liczba kobiet doréwnala liczbie mezezyzn, a nawet nieznacznie ja
przekroczyta w 1956 r. Przewaga ta wyrazala sie stosunkiem 100,4 do 100.
Na koniec roku 1958 bylo 2.432 kobiety wobec 2.424 mezczyzn, co wyraza sie
stosunkiem 100,3 do 10018,

Réwniez procesy urbanizacyjne Kostrzyna wskaqua na specyficzng dyna-
mike przemian i krzyZowania sie wzorow regionalnych i spoleczno kulturo-
wychi?. Okazuje sie bowiem, ze zdecydowana wiekszo$¢ ludnosci jest pocho-
dzenia wiejskiego. Tylko okolo 159 ludnosci pochodzi z miast i miasteczek.
Ludnosé ta stanowi o inteligencji miasta i personelu kierowniczego fabryki.

Silg rzeczy, wiejskie pochodzenie ludnosci, szczegolnie w pierwszym okresie
osadnictwa spowodowalo infiltracje wiejskich wzoréw kulturowych i przej-
sciowa mozliwose przeksztalcania miasta w duzg wie§. Sytuacje pogarszal fakt
przytaczenia w roku 1952 wsi Drzewice do miasta Kostrzyna. Wiejski charak-
ter miasta zostal jednak szybko zlikwidowany i to juz z poczatkiem drugiego
okresu rozwoju, tj. w czasie naplywu wigkszej ilosci osadnikow i robotnikow

16. J. KONIECZNY, op. cit. s. 146.
Wg Rocznika statystycznego 2z 1962 r., s. 26 podzial ludnosci wg kategorii pleci ksztaito-
wat sie nastepujgco: w roku 1250 na 160 mezczyzn przypadalo 109,2 kobiety. Procent ten
w 1960 r. zmalal do 106,1 w stosunku do ogé6lu ludnosci Polski, a w wojewodztwie zielono-
goérskim do 106,8.

17. Zob. IRENA TURNAU Studia nad strukturq ludnosciowg polskiego Wroctawia, Poznan
1960, ktora stwierdza, ze w roku 1947 znajdowalo sie we Wroclawiu ca 40% ludzi pocho-
dzenia wiejskiego.
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budowlanych w zwigzku z budowg fabryki i rozpoczeciem prac zwigzanych
z odgruzowaniem terenu fabrycznego, odgruzowaniem i budowa miasta. Spon-
taniczny naplyw ludnesci do Kostrzyna spowodowal dosé gwaltowny zwrot
w zmianie i wartosciowaniu wzoréw kulturowych oraz szybki rozw6j procesé6w
urbanizacyjnych i demograficznych. Nastgpil rowniez pierwszy kontakt lud-
mno$ci miasta z tymi procesami i przeobrazeniami, ktére inspirowata i determi-
nowala socjalistyczna industrializacja w Polsce.

Proces krzyzowania i réznicowania wzordw regionalnych i spoteczno-kul-
turowych ludnosci naptywowej widoczny szczegblnie w latach 1945—1952 wig-
Ze sig sciSle z przystowaniem lub wypracowaniem nowych form kultury ma-
terialnej i duchowej. W tym kontek$cie nie mozna pominaé najbardziej czu-
lego, istotnego i szczegélnie wrazliwego problemu, jakim jest zaopatrzenie
ludnosci miasta w artykuly pierwszej potrzeby: artykuly spozywcze, przemy-
stowe i ten rodzaj materialnych produktow kultury, ktory stanowi o sposo-
bie ubierania sig, stosowania higieny osobistej, rodzaju przedmiotéw codzien-
nego uzytku itp. Temat ten byl przedmiotem rozwazan wszystkich mieszkani-
cow, przedmiotem licznych narad i dyskusji. Podkreslano hie tylko problem
zaopatrzenia miasta w artykuly pierwszej potrzeby, lecz réwniez problem roz-
szerzenia sieci ustugowo-kulturalnych, rozrywkowych, sportowych, problem
wzajemnego stosunku i odpowiedzialnos$ci oséb koordynujacych i kontrolujg-
cych stan uslug w miescie itp.

Do niedawna w Kostrzynie istniaty tylko cztery prywatne sklepy spozyw-
cze, w ktérych okoliczni chiopi zbywali swoje produkty rolno-spozywcze, na-
bial, artykuly miesne oraz placéwki jednego, uspolecznionego pionu handlowe-
go: Gminnej Spoétdzielni Samopomoc Chtopska, nastawionej wylacznie na zao-
patrzenie wiejskie. W roku 1959 z inicjatywy kierownictwa fabryki wprowa-
dzono do miasta konkurencyjng organizacje handlowg PSS, z szerokim asor-
tymentowo wachlarzem zaopatrzenia o charakterze miejskim. Wspoélzawodnic-
two miedzy tymi dwoma pionami handlowymi wydatnie poprawilo zaopatrze-
nie i sytuacje zywnosciowag ludnosci. Zlikwiodowano w pierwszym rzedzie
ucigzliwe dojazdy do Gorzowa czy Witnicy w celu dokonania koniecznych za-
kupéw wyrobéw miesnych, warzyw i owocdé4w oraz artykuléw przemyslo-
wychl8,

W aktywizacji zycia spoteczno-kulturalnego i przystosowania sie¢ do nowych
warunkéw duzg role odegraly organizacje spoteczno-polityczne i placowki kul-
turalno-o§wiatowe, w tej liczbie kina i Dom Kultury. Jak wykazuja dane sta-
stystyczne Kostrzyn jest najbogatszym miastem pod wzgledem posiadania kinl9.
W miescie czynne s3 az 3 kina, w tym jedno panoramiczne Celuloza na terenie
klubu fabrycznego. Wszystkie trzy kina udostepniono mieszkaicom. W roku
1964 uruchomiono drugie kino panoramiczne w Sanatorium Przeciwgruzliczym
w dzielnicy Drzewice. Kina te s3 utrzymywane starannie, wy$wietlajg progra-
my zmieniane dwa a nawet trzy razy tygodniowo, w zaleznoéci od frekwencji
i zainteresowania programem. Repertuar jest podobny do programu kin wiel-
komiejskich drugiej kategorii. Miastu brak natomiast duzej sali widowiskowej,
w ktorej moglyby sie odbywaé akademie $wigt panstwowych i regionalnych,
przedstawienia teatralne, koncerty, zabawy taneczne itp.

18. Jak stwierdzaja pracownicy fabryki daleko jeszcze do doskonalosci, ale stwierdzié trze-
ba, 2e z roku na rok jest coraz leplej ini. LUDWIK BANASZAK, Dyrektor KFCiP Kro-
nika Kostrzynskiej Fabryki Celulozy 1 Papleru maszynopis powielony, 9. V. 1962.

19, Rocznik statystyczny GUS 1962, tabela 17, s. 365. Zadne miasto nie moze poszczycié sig ta-
kg ilo$cig kin, bo na 2.700 mieszkaneoéw przypada 1 kino,
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W pierwszych latach po wyzwoleniu, funkecje aktywizacji zycia spoleczno-
-kulturalnego przejeli kolejarze20. W $wietlicy oraz w przyleglych pomieszcze-
niach {stoldéwka i inne) kelejarze organizowali rézne imprezy kulturalne i za-
bawowe, Dzigki aktywno$ci kolejarzy — jak twierdzili osadnicy — nie bylo
smutno ¢ ponure w miedcie. Imprezy te posiadaly duZe znaczenie i spelnialy
waing funkcje w spolecznej aktywnosci i aktywizacji pionieréw osadnictwa.
Wynikaly one z potrzeb komunikowania sie ludzi i z potrzeb blizszego i wza-
jemnego poznania. Np. imprezy zabawowe i kulturalne, takie jak: gwiazdka
dla dzieci kolejarzy i pracownikéw administracyjnych miasta, akcje rozdzialu
ekwiwalentow zywnosciowych, paczek UNRRA itp., zabawy dzieciece zwigzane
z rozpoczeciem lub zakonczeniem roku szkolnego powodowaly zblizenie i po-
znanie sie rodzicdw przez dzieci. Réwniez zabawy sylwestrowe, karnawalowe,
tzw. ostatki, podkoziotek, zabawy okoliczrosciowe, festyny — wyptywaly z ko-
niecznoScl przerwania wzajemnych barier kulturowych i stworzenia podstaw
spolecznego wspbliycia. We -wszystkich tego rodzaju zabawach i imprezach
przodowali Wielkopolanie i osadnicy pochodzacy z miast i miasteczek woje-
wodztw centralnych. Ten sam skiad regionalny inicjowal i realizowal czyny
spoteczne, zwigzane z cdbudowg miasta.

Z bhiegiem czasu i w miare naplywu ludnosci do miasta, ramy tych imprez
stawaly sie zbyt ciasne i nie zaspakajaly wcigz rosngcych potrzeb. Z pomocg
przyszio Kolo wedkarzy, ktére z poczatkiem swego istnienia ograniczalo sie do
organizacji imprez w ramach chbowigzujacego statutu. W miare naptywu ilosci
cztonkéw i stabilizacji stosunkow wewnatrz kola, wedkarze przejeli inicjatywe
organizacji zycia zbiorowego w Kostrzynie. Poprzez wewnetrzng zwarto$é i dy-
scypline, kolo to zdobylo szeroka popularnosé i autorytet wsérdéd mieszkancoéw.
W latach 1948—1957 dzialalno§é ich wykraczala daleko poza ramy statutu. Im
tez rézne crganizacje spoleczno-kulturalne powierzaly organizacje wielorakich
imprez i zahaw?2l,

Na terenje kola wedkarskiego stykali sie przedstawiciele réznych kultur,
regionéw, pochodzenia spolecznego, stanowigc zbiorowosé zrbéznicowang pod
wzgledem aktywnosci spolecznej i politycznej, pod wzgledem $wiadomosei na-
redowe] i kultury zycia codziennego.

Udziat w Kole wedkarskim przedstawicieli wszystkich warstw spolecznych
i zawodobw, poczagwszy od robotnika niewykwalifikowanego do inzyniera, czy

20. W aktywizacji zycia kulturalnego na Ziemiach Zachodhnich w pierwszych latach powojen-
nych kolejarze odgrywali role zasadnicza we wszystkich prawie miastach, w ktérych
znajdowaly sie wazniejsze wezly kolejowe, wymagajace do obsiugi wiekszej obsady. O-
sobiscie znane mi sg przypadki, zaobserwowane w Opolu, Brzegu, Wroclawiu, Zielone}
Gorze. Potwierdzenie mego spostrzezenia mozna znalezé we wspomnianej pracy. J. KO-
NIECZNEGO Ksztaltowanie...,, s. 134—135. Pomimo, iZ badania socjologiczne w Kostrzynie
prowadzono hiezaleznie od siebie i w 2 réznych kierunkach i to: J. KONIECZNY — nha
terenie miasta Kostrzyna oraz F. KRZYKALA — na terenie fabryki celulozy w Kostrzy-
nie, w zwigzku z tematem uwidocznionym w tytule pracy, w celu uchwycenia procesow
wrastania miodej kadry oraz stosunkdéw panujgcych w fabryce. Z tego wzgledu pewna
zbieznosé sposirzezen i wnioskow jest nieunikniona. Dotyezy to rozdziaitu II nin. praey,
w ktorym omodwiono przemiany zachodzgce w spoltecznosci miejskiei i stosunki panujgce
w Kostrzynie, traktujge je jako tlo proceséw, zachodzacych na terenie Kostrzynskiej
Fabryki Celulozy i Papieru.

21. Niemate znaczenie posiadat fakt, 2e wedkarze potrafili zapewnié swoim zabawom $po-
kojny przebieg, bez awantur zdarzajacych sie na innych zabawach, rzadko zresztq urzg-
dzanych. Doszto do tego, ze w 1957 r. zorganizowanie zabawy dzieciecej z okazji rozpo-
czecia nowego Toku szkolnego powierzong wilasnie zarzqdowi kola wedkarzy. J. KONIE-
CZNY op. cit., s. 172.
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kierownika warsztatu i zroinicowanego wiekiem: od lat 17 do wieku emery-
talnego powodowal przyspieszenie proceséw wzajemnego poznania i poczucie
solidarnosci grupowej. Kolo to stalo sie podstawowg plaszczyzng, na ktérej
poszczegélne elementy skiadowe stosunkoéw i zaleinosci spolecznych spowodo-
waly utworzenie sie glebokiej wiezi grupy, skladajgcych sie z czionkéw do-
tychezas sobie obcych, wzglednie obojetnych. Jak stwierdzajg czlonkowie tej
grupy spolecznej, dzialalno$¢ Kota wedkarskiego i jego ingerencja w Zycie spo-
leczno-kulturalne miasta jest bez precedencu w historii Kostrzyna.

Przemiany spoleczne i kulturalne miasta zapoczgtkowatly: odbudowa i roz-
budowa zniszczonej fabryki, natomiast punktem zwrotnym tych przemian bylo
uruchemienie produkeji celulozy i przemieszczenie punktu cigzkos$ei organiza-
cji zycia zbiorowego na teren fabryczny.

Ozyly organizacje mlodziezowe, pod kierunkiem Zwigzku Mlodziezy Socja-
listycznej, pociagajac do wspdlpracy starszych wiekiem, pracownikéw fabryki,
a nawet z poza terenu fabrycznego — mieszkancow Kostrzyna. Duzo inicjaty-
wy w ozywieniu Zycia spoleczno-kulturalno-politycznege miasta wykazala Pod-
stawowa Organizacja Partyjna oraz kierownictwo fabryki. Prawie réwnolegle
z obudzeniem sie inicjatywy mlodych oiywilo sie w Kostrzynie 2ycie spolecz-
ne w ogole. Podjeli m. in. dzialalnos¢ byli powstancy wielkopolscy i inni
uczestnicy walk o niepodlegtoéé zgrupowani w miejscowym oddziale ZBoWiD.
Powstalo wreszcie, pierwsze w dziejach Kostrzyna Koto Ligi Kobiet, ktére za-
wigzalo sig przy fabryce. Kolo Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego zorgani-
zowalo sig w 1935 r., organizacja partyjna istnieje od 1945 r.22,

Nie mozna — jak to czyni. J. Konieczny — ogranicza¢ sie tylko do stwier-
dzenia, Ze organizacja partyjna istnieje od roku 1945 w Kostrzynie.

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza spelniala w Kostrzynie bardzo istot-
ng funkcje. Od pierwszych dni po wyzwoleniu i w pierwszych latach osadnic-
twa okreglala zasieg, tempo i intensywno$¢ proceséw wspodlzycia spolecznego
osiedlencéw skladajgcych sie z réznych i bardzo zréinicowanych grup spolecz-
nych. Skiad tych grup o réznych wzorach kulturowych, o réznym poziomie
us$wiadomienia spolecznego i politycznego wymagat kierunku wiodgcego, by
z amalgamatu tych czynnikéw uksztaltowaé nowa spoteczno$é, zlgczong jedno-
lita wiezig spoleczna, jesli nie bezwzgledniec afirmujacg program Partii, to
chociazby akceptujacy idealy socjalistyczne i polityke wiladz, dotyczacg Ziem
Zachodnich i zycia spoleczno-gospodarczego. Realizacja tych dazen i zamierzen
przez PZPR jest az nadto widoczna w Kostrzynie.

Nie sposéb wymieniaé wszystkich osiaggnieé¢ i sukcesow, dokonanych przez
nasza Partie w przebudowie $wiadomosci spotecznej i rozbudowie zycia spo-
leczno-gospodarczego w Kostrzynie. Nie spos6éb rowniez przedstawié ewentu-
alnych biedéw i wypaczen, zaistnialych w okresie kultu jednostki, ze wzgledu
na szczuplo$¢ miejsca i odmienng tematyke niniejszej pracy. Wystarczy w tym
miejscu podkreslié, ze istnienie m. in. podstawowego warsztatu pracy, jakim
jest Kostrzynska Fabryka Celulozy i Papieru mieszkancy Kostrzyna zawdzie-
czajg gldwnie miejscowym wladzom partyjnym.

Juz w pierwszym okresie odgruzowania fabryki, kiedy zachodzila keniecz-
nosé usuniecia niewypaldéw i innych s$rodkéw wybuchowych — pozostalosei
wojennych, nawigzano kontakt z jednostkami Wojska Polskiego. Wspélpraca
kierownictwa fabryki z wojskiem ukladala sie pomys$lnie i w dalszych latach,
szczegblnie gdy chodzilo o wzajemne ustugi sprzetowo-transportowe, eksper-

22. Op. cit., s, 173,
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tyzy techniczne i obustronng wymiane do$wiadczen. W ciezkich okresach prac
budowlano-montazowych 80—100 Zolnierzy bralo udzial w akeji rozruchowej
fabryki, wypracowujgc w r. 1959 okolo 8.000 roboczo-godzin. Praca przy bu-
dowic i uznanie jej przez kolektyw fabryki scementowala utworzong wiez
miedzy wojskiem a zalogg fabryki. Na odczyty, zebrania towarzyskie czy sean-
se rozrywkowe, filmowe, wyswietlane w Swietlicy fabryki Zolnierze chetnie
przychodzg. Utworzone druzyny sportowe fabryki i wojska rozgrywaja mecze
pomiedzy soba (np. rozgrywane w miesiacach letnich spartakiady, mecze pilki
noznej, zawody lekkoatletyczne itp.). Kierownictwo fabryki oraz miodziezowe
organizacje fabryczne, doceniajagc wplyw wzajemnych styczno$ci, kontaktow
i oddzialywan na tworzenie sie wiezi spolecznej w zbiorowosci fabrycznej
umozliwiaty te stycznosci z wojskiem oraz inicjowaly budowe o$rodkéw roz-
rywkowych i sportowych. I tak, np. wybudowany piekny stadion sportowy
§cigga mlodziez kostrzynska i wojsko na réine imprezy sportowe. Wytworzyl
sie nawet lokalny patriotyzm i grupy kibicéw sportowych, patronujgce lokal-
nej druzynie. Réznorodne stycznosci miodziezy zachodzily réwniez w miejsco-
wym Domu Kultury, zlokalizowanym w reprezentacyjnym budynku willowym,
by nie zrzeszeni mogli korzysta¢ z publicznej biblioteki, radia, telewizji, gier
towarzyskich itp.

Poza klubami sportowymi (brydz, szachy, tenis stolowy itp.), na terenie fa-
bryki dzialajg ponadto: klub motorowy, NOT, SIiTPP, LOK, TPPR, wedkarze,
orkiestra deta, obejmujgce w sumie ckolo 45% =zalogi. Mimo tylu organizacji
spolecznych, sportowych, kulturalnych, a nawet 3 kin i Domu Kultury, zaloga
fabryki skarzy sie na brak os$rodkéw rozrywkowych i imprez kulturalno-
~o$§wiatowych?3,

Wyzej wymienione, niektore czynniki miastotworcze, omoéwione na tle ist-
niejgcych warunkow socjalno-bytowych i rozwoju miasta w zadnym wypadku
nie wyczerpujg wszystkich procesoOw powstawania nowej spolecznoéci oraz
przemian, zachodzgcych w procesie stawania sie tego, co nowe w Kostrzynie.
Problematyka ta jest o wiele bogatsza w tresci, niz si¢ na pierwszy rzut oka
wydaje. Chociazby sam fakt zaludnienia miasta, zniszczonego w 95%, na jego
ruinach i pozbawionego ludnosci, prawie wszystkich urzgdzen kulturalnych,
socjalno-bytowych i czynnikéw stanowiagcych o jego cywilizacji, nastepnie, do-
prowadzenie miasta do odpowiedniej wielkosci, ponad 8 tysiecy mieszkancow,
w duzej mierze zespolonych jakoSciowo, o réznorodnym skladzie grup spolecz-
nych, réznego pochodzenia, wieku i poziomu intelektualnego, a mimo to tet-
nigcego zyciem, z duza perspektywg rozwoju — $wiadezy o niestychanym bo-
gactwie i roznorodno$ci problemoéw, jakie wyitanialy sie w procesie powstawa-
nia nowej spolecznosci na przestrzeni 18 lat. W tym czasie juz nowe pokolenie,
urodzone w Kostrzynie, albo podjeto prace i nauke w zawodzie, catkowicie in-
tegrujac sie ze spolecznoscig swego Srodowiska. Dzisiaj tez zacierajg sie $lady
dawnych antagonizméw grup regionalnych, zrbéznicowanych kulturowo, zacie-
raja sie $lady dawnej aktywnoS$ci spolecznej i kazdy czuje sie zwiazany z mia-
stern, w ktorym przemiany wewnetrzne i odbudowa z ruin czesto pociagaly
przemiany jej mieszkancow.

Jak kazde tego typu miasto, przechodzilo okresy wzrostu i upadku, roz-

23, F. KRZYKALA Badania proceséw integracyjnych zachodzqcych w zakladach przemysto-
wych na Ziemiach Zachodnich maszynopis sporzgadzony dla PTPN w Poznaniu w 1959 r.,
s. 11. Problem ten jest jeszcze dzisiaj przedmiotem dyskusji. Szezegoélnie mlodziez doma-
ga sie kawiarni, sali dancingowej i innych rozrywek.
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woju i stagnacji, w ktérych zachodzily procesy przyspieszajace integracje, jak
i hamujgce ten proces. Uchwycenie tych wszystkich czynnikéw i wskaznikow
postepujacej integracji, w procesie powstawania i rozwoju z perspektywy 18
lat przekraczato by ramy niniejszego opracowania i dlatego silg rzeczy ogra-
niczono sie do przedstawienia niektérych czynnikéw, rzutujacych niejako swo-
ja wymowsg i waga na ten proces wprawdzie z duzym uproszczeniem, lecz wy-
daje si¢ na tyle dostatecznie, ze mozna w tym kontekscie uzmystowié sobie
obraz spoleczno$ci miasta i wzajemnych zwigzkéw zachodzacych w spolecz-
nosci miejskiej i fabrycznej. Réwniez czynniki spoleczno-kulturalne i czynniki
wyznaczajace adaptacje kulturowa i przystosowanie sie do nowego $rodowiska
osiedlencoéw, zroznicowanych pochodzeniem, poziomem kulturalnym, obycza-
jami, nawykami i kulturg osobistg sg o wiele bogatsze i o wiele dalej idace w
swej treSci, niz prébowano wyjasni¢. Nie omdéwiono np. indywidualnych po-
staw, pogladow, jezyka, czytelnictwa, szkolnictwa, daznosci instytucji mat-
zenstw i wychowania, czasu wolnego motywacji i morale przybyszoéw, ponie-
waz niektore z tych czynnikéw sg przedmiotem rozwazan w dalszej czesci pra-
cy. W tym miejscu nalezaloby jeszcze pare zdah poswigei¢ problematyce krzy-
Zowania I roznicowania sig wzordw regionalnych i spoteczno-kulturowych lud-
nosci naplywowej.

Jak juz wspomniano, ludno$é miasta skladala sie z 2 zasadniczych grup re-
gionalnych: Wielkopolan i repatriantow ze Wschodu (woj. Iwowskie, stanisla-
wowskie, wolyfskie — patrz tabela nr II/3). Juz sam fakt, ze osadnicy z Wiel-
kopolski i wojewoddztw centralnych przyjezdzali do Kostrzyna na wiasng reke,
w poszukiwaniu pracy i to z mysla zajecia wlasciwej i wysokiej pozycji spo-
lecznej, a repatrianci przyjezdzali na skutek zmiany granic wschodnich, tj.
z koniecznoéci, powodowal wzajemng niecheé i stwarzal podatny grunt dla sy-
tuacji konfliktowych. Proces antagonizmu i cbcosci, wywolany skrzyzowaniem
sie réznych wzoréw kulturowych i regionalnych ludnosci naplywowej oraz
zbhieznosé opinii i postaw Wielkopolan ze Slazakami wobec repatriantéw z za
Bugu, szczegélnie ostry, w okresie zderzenia sie tych dwoéch podstawowych
grup regionalnych, z czasem zaczal sie zacieraé i zanikaé.

Po pierwsze — wzajemne troski, zwigzane z codziennymi potrzebami wy-
zywienia, mieszkania i tym, co nazywamy ogélnie kultura osobista powodowa-
ly niezadowolenije z istniejacego stanu rzeczy. Przy zetknieciu sie przedstawi-
cieli tych wrogich wzajemnie grup regionalnych w urzedach i innych instytu-
cjach utyskiwano wzajemnie na istniejace warunki i na to, ze ,,porzucili do-
brobyt i przybyli na ruiny, gdzie musza zaczynaé od nowa”. Te wzajemne kon-
takty stopniowo umozliwialy wstepne porozumienia w sprawach bytowych
i z czasem pewodowaly blizsze poznanie, lecz jeszcze bez osobistej przyjazni.
Mimo to, zauwazalny jest juz proces $wiadomego dazenia repatriantéw ze
Wschodu do eliminowania wlasnych odrebnosci kulturowych i przyswajanie
wzoréw kulturowych Wielkopolan. Dotyczy to szczegblnie ubioru i sposobéw
ubierania sig, jak réwniez mieszkania i kultury mieszkaniowej a péiniej takze
kultury osobistej. Proces przejmowania przez repatriantéw wzoréw kulturo-
wych Wielkopolan nie przebiegal jednolicie. W samym mie§cie proces ten zo-
stal znacznie przyspieszony przez czeste kontakty osobiste a przede wszystkim
na gruncie pracy. Wielkopolanie po prostu wymagali od zaburzan dyscypliny,
kultury osobistej, wickszej dbalosci o mienie spoleczne itp. Proces infiltracji
wzoréw kulturowych Wielkopolan w okolicznych wsiach byt znacznie wolniej-
szy lub prawie wcale nie zachodzil.



BADANIA PROCESOW WRASTANIA MEODEJ KADRY 69

Drugim momentem, ktéry rzucat sie w oczy i coraz czesciej dochodzit do
glosu byla mlodziez i dzieci. Wspdlne zabawy, zainteresowania rozrywkowe,
sportowe i wreszcie szkola przyczynily sie do lamania barier wzajemnych an-
tagonizmoéw i uprzedzen. Czynnik miodosci mieszkancéw Kostrzyna coraz bar-
dziej nabieral znaczenia i coraz czeSciej decydowal o tworzeniu sie nowego,
nieantagonistycznego spoleczenstwa Kostrzyna.

Trzecig okoliczno$cia, czeSciowo juz omoédwiong poprzednio, stanowily or-
ganizacje spoleczno-polityczne i kulturalne, aktywizujace i uSwiadamiajgce za-
réwno skiéconych przedstawicieli grup zroznicowanych kulturowo, jak i grupy
nicantagonistyczne, lub wzgledem siebie cbojetne. Podobng role integrujaca
mieszkancéw Kostrzyna odgrywal zwigzek kolejarzy i kolto wedkarskie. Wspdl-
ne cele wytyczone przez te organizacje spoleczne nie pozostawialy miejsca na
odrebnosci regionalne i kulturowe.

Czwartym, i nie bagatelnym czynnikiem byly kontakty osobiste przedsta-
wicieli réoznych grup regionalnych i zawierane w Kostrzynie malzenstwa mie-
szane. Okazuje sie, ze roznice wynikajgce z odrebnosci kulturowych, regional-
nych, czy nawet obyczajowych, nie stanowily przeszkdéd w wigzaniu sig w sta-~
dia malzenskie oséb pochodzacych z réinych regionéw. W wyniku dociekan
i badan socjologicznych stwierdzono, iz blisko 50% malzeAstw zawieranych w
Kostrzynie, to malzenstwa mieszane. Wskaznik ten utrzymuje sie mniej wiecej
na tym samym poziomie prawie od pierwszych lat osadnictwa, do dnia dzisiej-
szego. Wiroed czlonkoéw zatogi fabryki celulozy wskaznik ten znacznie prze-
wyzszal Srednig miasta i wynosil w roku 1960 ponad 59%. Nie trzeba dowo-
dzi¢, ze wysoki procent zawieranych matzenstw mieszanych, pomiedzy przed-
stawicielami réznych regionéw, reprezentujscych rézne dziedzictwo kulturo-
wo-cbyczajowe, jest czulym instrumentem proceséw integracji, i ze dopoki
grupy wspolzyjace zachowujg tendencje homogamiczne, nie moze zaistnied
pelna integracja spoleczna. Uzyskane w Kostrzynie wskazniki §wiadczg o da-
leko posunietym procesie integracji.

Pigtym, i to chyba decydujgcym czynnikiem, powodujagcym tworzenie sie
nowego spoteczenstwa w Kostrzynie, by! coraz bardziej widoczny proces ksztal-
towania sie klasy robotniczej i elementu robotniczego z ludnosci pochodzenia
wiejskiego, na gruncie miejscowej fabryki celulozy. Zaklad pracy stanowil
plaszezyzne zetkniecia sie réznorodnych kategorii spolecznych i réinorodnych
kultur i czynnikéw adaptacyjnych i integracyjnych. Z tego tez wzgledu, spo-
s6b realizacji tych czynnikow byl uzalezniony od dzialalnosci i postaw kierow-
nictwa i kolektywu fabrycznego.

Oczywikcie, procesy integracyjne i adaptacyjne przebiegaly réznie w réz-
nych okresach, w r6znych warunkach, w réznych $rodowiskach spotecznych,
czy miejscach pracy, i w zalezno$eci od natezenia i skladu wielu ezynnikéw, ak-
tywnosci przedstawicieli réznych grup spoiecznych, czynnikéw spoteczno-po-
litycznych i kulturalnych, procesy te przebiegaly mniej lub wiecej prawidtowo.
Jednym z czynnik6éw przyspieszajacych procesy integracyjne stanowi wiek lud-
neéci osadniczej na tle wieku zalogi fabryki. Ksztaltowanie sie struktury wie-
ku mieszkancoéw Kostrzyna i KFCiP przedstawia tabela nr II/4.

Jak juz zaznaczono, w pierwszym okresie osadnictwa, do Kostrzyna przy-
bywali przewaznie ludzie mlodzi, ktérzy w tym mieScie widzieli stabilizacjeg
zycia i warunkéw bytowych. Nalezy roéwniez podkresli¢, ze ludzie starsi wie-
kiem nie mogliby znieé¢, bez szkody dla zdrowia przeciwnosci losowych i su-
rowych, prymitywnych warunkdéw bytowania,
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TABELA NR II/4

Miasto

Zatoga fabryki

%y

|
| Miasto w Kofeu KFCiP na koniec U E——
| w1058 o 1961+ maja 1962 r. Okres | Miasto | RFCIP
w latach | W w Y e i [ [
i W ilog¢ 0 I !
1 | 2 3 4 i 5 ! 6 | 7 ] 8
od 17 lat 46,6 45,9 14 1,0 I 46 1
1825 11,8 12,1 213 20,0
26—30 12,1 13,0 258 23,0 1 40 75
31—35 8,6 9,1 216 19,0 :
3540 6,3 6,0 145 13,0
41—45 3,3 3,2 85 8,0
46—50 3,3 3,3 76 7,0 111 14 24
51—60 4.5 3,7 80 7,0
pow. 61 3,5 3,7 26 2,0
Razem 1.113 100,0 100,0 100,0

100,0

100,0

Na podstawie powyzszej tabeli widoczna jest znaczna przewaga dzieci i mio-
dziezy do lat 17-tu w miescie. Wprawdzie odsetek tej kategorii wieku wyka-
zuje nieznaczng tendencje spadkows, lecz szczegélnie w drugim okresie roz-
woju miasta ogromna przewaga ludzi mlodych byla tak przytlaczajgca, ze sta-
nowila osobny problem i potrzebe szybkiego rozwigzania. Brak osrodkéw roz-
rywkowych i kulturalnych sprawial, ze Zycie toczylo i koncentrowalo sig¢ na
ulicy, w restauracjach, na terenach zielonych, czy na gruzach miasta. Jedno-
cze$nie wystepowato nie mniej ucigzliwe dla miasta zjawisko przyrostu natu-
ralnego, w natezeniu prawie majwyzszym w Polsce i wynosilo §rednio az 29%o.

Oproécz cech ucigzliwych, mtodo$é mieszkaneéw Kostrzyna sprawiala, ze a-
daptacja osiedlencow przebiegala znacznie szybciej i sprawniej, niz w innych
miastach wojewddztwa zielonogorskiego, mimo, iz warunki socjalno-bytowe
odbiegaly znacznie od poziomu innych miast tego regionu i wymaganego mi-
nimum.

O ile wystepowaly czasowe zaburzenia proceséw adaptacyjnych i integra-
cyjnych oraz zgrzyty we wspélzyciu mieszkancow, to jednak ogélny obraz pro-
cesu w zasadzie nie ulegal zmianie i powodowat szybkie scalanie sig i wrasta-
nije Iudzi w spotecznosé lokalng.

Zgodnie z powyzszg tabelg nalezy rowniez podkreslié niezwykle zjawisko
ksztaltowania sie wieku zalogi, a mianowicie: prawie 759% zalogi fabrycznej
to ludzie mtlodzi, ktérzy dopiero w Polsce Ludowej rozpoczeli swé6j start za-
wodowy, i ktéorzy w KFCiP widza potencjalng mozliwo$¢ stabilizacji swego
sycia. Ta cze$é zalogi stanowi tez o rozwoju, rozkwicie i dynamice fabryki,
i z drugiej strony, stanowi o czynniku miastotworczym i powstawaniu nowej,
jakoSciowo odmiennej spolecznosci Kostrzyna. Z tego wzgledu tez, nie mozna
wydzielaé¢ spolecznosci fabrycznej od spolecznosci miasta poniewaz w zdecy-
dowanej wiekszoéci to ludzie, wechodzacy w jego sklad. Pracownicy fabryki
decyduja réwniez o zyciu wewnetrznym, o rozkwicie miasta i powstawaniw no-
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wych wzoréw kulturowych i form wspbizycia towarzyskiego i spoteczno-poli-
tycznego.

Ogolnie mozna by sie zgodzi¢, ze w spoteczno$ci Kostrzyna nalezy wyrodznié
nastepujace cechy:
silne zréinicowane pochodzenie regionalne,
pochodzenie wiejskie wickszo$ci mieszkancéw,
przewaga mtodych grup wieku,
duza ruchliwoéé przestrzenna,
krétkotrwalodé okresu zwigzania mieszkancéw z miastem,
duzy odsetek ludzi 2yjqcych poza kregiem pelnych rodzin,
obecnosé duzej liczby mieszkancow niestatych,
wysoki przyrost naturalny,?4 z tym zastrzezeniem, ze cechy wymienione
nalezy traktowa¢ wycinkowo, tymczasowo, ujete niejako w przekroju. Proces
rozwoju miasta nie moze byé¢, w naszym przypadku, w zaden sposéb trakto-
wany za zakonczony. Na odwroét, winien byé¢ traktowany jako jeden z faz tego
procesu, znajdujgcego sie w ruchu i zmianach, odnawianiu sie i rozwoju, o du-
zym dynamizmie i zarazem stabilnoéci, czyli, jako punkt wyjécia badan dal-
szych przemian i dalszego rozwoju.

W procesie integracyjnym, nakre§lonym w duzym skrécie i uproszezeniu,
zauwaza sie pewne i wyraZne elementy zorganizowanej zbiorowosci, w ktorej
pewne cechy i czeSci skladowe w powaznym stopniu przystosowaly sie do sie-
bie i zharmonizowaly sweje cele, dazenia, motywy postepowania i dzialania.
Wyrdéwnywanie sie wzoréw kulturowych, czy tez likwidacja sprzecznych daz-
nosci i zachowan jeszcze trwa i bedzie wzglednie zakonczona, gdy potrzeby
kulturalne, socjalne i spoteczno-ekonomiczne zostang w wigkszosci zaspoko-
jone. Ogélnie méwige, dzieki spolecznej postawie mieszkancéw dokonano wie-
le w kierunku normalizacji zycia spolecznego miasta. Dokonano wiele w kie-
runku podniesienia ogélnej kultury i $wiadomosci spolecznej. Z rozméw prze-
prowadzonych w czasie badaf wynika, ze powazne zadania stojgce przed wia-
dzami Kostrzyna i kierownictwem fabryki w zaden spos6b nie oslabiajg ini-
cjatywy i tworczej woli w przyspieszaniu i zestrajaniu tych elementéw w ca-
to$¢ zdolna do rozbudzenia inicjatywy spolecznej.

i e R B

ITI. Charakterystyka zakladu przemyslowego

1. Rys historyczny KFCiP

Fabryka, na ktérej terenie prowadzono badania socjologicrae, nalezala do
niemieckiego koncernu PHRIX, A. G. Wybudowana w latazh 1935—1938 stu-
Zyta do predukcji celulozy siarczanowej.

Koncern Phrix’a produkowal sztuczne widkna, opierajgc sie na surowcu
podstawowym -— celulozie wiskozowej. Fabryka w Kostrzynie, jako jedna
z pieciu fabryk tego koncernu, miala réwniez produkowaé celuloze bielong
wiskozowg i dlatego jeszcze w okresie wojennym znajdowala sie w stadium
przebudowy i rozbudowy.

Pierwotne zalozenia przewidywaly produkcje celulozy w ilodci 50 ton, a po

24, J. KONIECZNY, op. cit., s. 153.
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rozbudowie 100 ton na dobe. Ostatnio budowano obiekty do hydrolizy wstep-
nej oraz oddzial droidiy pastewnych.

Znalezione po wojnie dckumenty wskazujg na to, ze fabryka zaplanowanej
produkeji nigdy nie osiggneta. Popelniono bowiem przy projektowaniu zasad-
nicze bledy w doborze maszyn (bledy w systemie paliwowo-energetycznym
i kaustyzacji) oraz urzadzen, ktére w ruchu stanowily tzw. wgskie gardio i nie
pozwolily osiggnat zalozonej wydajnosci.

Produkeja fabryki trwala do 1945 r. W pierwszych miesigcach 1945 r. przy-
stapiono do ewakuacji fabryki. Wywieziono prawie wszystkie wazniejsze ma-
szyny i urzadzenia. Pozostal zlom i mocno nadwyrezone dziataniami wojen-
nymi mury fabryczne.

Po wojnie nie bylo wiadome, co zrobi¢ z rumowiskiem. W koncu zadecydo-
wano powréci¢ do niemieckiej koncepcji produkeji celulozy, ze wzgledu na do-
godng lokalizacje, powazny niedobér celulozy i koniecznosé stworzenia produk-
cji antyimportowej oraz na wlasciwg polityke zagospodarowania Ziem Za-
chodnich.

Poniewaz personel niemiecki fabryki opuscit calkowicie teren i nikt z au-
tochtondéw nie moégt udzieli¢ rzetelnych informacji, dotyczacych uzbrojenia te-
renu i dokumentacji technicznej, przystapiono od podstaw do inwentaryzacji
istniejacych obiektow.

Ekipa projektantéw, zatrudniona przy inwentaryzacji, pracowala w bardzo
prymitywnych warunkach. Jak stwierdza gléowny projektant KFCiP w Kroni-
ce?s  wyjeidzajgcq z 6wcezesnego Biura Budowy Przemystu Papierniczego w Za-
brzu ekipe, trzeba bylo wyposatyé jak na wspinaczke wysokogérskq, a wiec:
w liny, gwoidzie, mlotek, obcegi itp. narzedzia, ktérych na miejscu nie byto.
Zawieszeni na linach i drabinach przez siebie zmajstrowanych zdejmowali wy-
miary budynkdéw, nie posiadajacych czesto schodbéw. Pomierzone w dzien na
mrozie obiekty utrwalano wieczorem na papierze przy... Swieczkach. Nasi dzi-
siejsi inspektorzy bhp na widok tych karkotomnych wyczynéw dostaliby apo-
pleksji. To byta praca pionieréw”. '

Po powzieciu decyzji odbudowy fabryki w 1948 r. Biuro Budowy Przemysiu
Papierniczego, ktére w tym czasie administrowalo fabrykami nieczynnymi na
Ziemiach Zachodnich opracowato krotkie zalozenia, zatwierdzone przez Komi-
sje Oceny Projektéw Inwestycyjnych (skréot KOPI) — PKPG w dniu 27. IX.
1949 r. Wedlug tych zalozen fabryka miala produkowaé celuloze wiskozowa
w ilosci 40.000 ton rocznie. Zalozenia te wielokrotnie zmieniano, az wreszcie na.
konferencji w PKPG w dniu 28. VI, 1951 r. ustalono produkeje w wysokosci 50
tysiecy ton rocznie celulozy papierniczej, w tym 35.000 ton celulozy bielonej.

Po zdefiniowaniu programu produkeji przystapiono do opracowania projek-
tu wstepnego, czyli nastepnego etapu opracowania dokumentacji technicznej.
Wykonany na podstawie pierwotnych zalozern projekt wstepny dla produkeji
40.000 ton celulozy wiskozowej zostal przez KOPI — CZPP w polowie lipca
1950 r. i po uzupelnieniu na poczatku lutego 1951 r. przekazany Ministerstwu
Przemystu Lekkiego, ktéremu w tym czasie podlegal przemyst papierniczy.
Do rozpatrzenia przez MPL juz nie doszlo, gdyZz w miedzyczasie nastapila zmia-
na zalozeh.

Drugi projekt wstepny, oparty na ostatecznych zalozeniach produkeyjnych
(50 tys. ton celulozy papierniczej) zostal opracowany przez nowo powstale
Biuro Prejektow Przemystu Papierniczego w Lodzi. Projekt wstepny, obejmu-

25. L. BANASZAK Kronika op. cit., maszynopis powielony.
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jacy w catosci 11 tomoéw, przedstawiono do zatwierdzenia dopiero z koricem
1952 r. Dzialo sie to tak dlatego, ze poprzez KOPI — CZPP i KOPI — Minis-
terstwu Przemyshlu Chemicznemu, ktéremu z kolei przez pewien czas podle-
gal przemys! papierniczy, projekt wstepny dobrnat wreszcie do Giéwnej Ko-
misji Oceny Projektéw Inwestycyjnych w PKPG, gdzie zostal w dniu 6. X.
1952 r. zakwalifikowany do zatwierdzenia wstepnego (sic).

Na przestrzeni 1952—1953 r. przeprowadzono jeszcze kilka rewizji projektu
wstepnego, rzekomo w celu wprowadzenia postepu technicznego i uzyskania tg
droga dodatkowych oszezednosei.

Oszezedno$é ta ckazala sig jednak bardzo problematyczna, poniewaz poza
opdinieniem rozpoczecia budowy fabryki wskutek braku odpowiedniej doku-
mentacji technicznej i silg rzeczy, opdéznieniem oddania nowego obiektu do eks-
ploatacji, rejon kostrzynski zostal w powaznym stopniu opéiniony, w swoim
rozwoju spoieczno-gospodarczym.

2. Produkcia budowlano-montazowa na tle struktury organizacji fabryki

Od chwili odzyskania Ziem Zachodnich w roku 1945 — do 1947 r. fabryka
celulozy w Kostrzynie nalezala do Ogélnopolskiego Zjednoczenia Fabryk Ce-
lulozy i Papieru Natronowego. Zjednoczenie to nie przejawialo zadnej inicja-
tywy w kierunku uaktywnienia rejonu kostrzynskiego. W pierwszym kwar-
tale 1947 r. opieke nad fabryka przejelo Biuro Budowy Przemystu Papierni-
czego w Zabrzu, ktére w tym czasie administrowalo fabrykami nieczynnymi
na Ziemiach Zachodnich. Trzecia reorganizacja wladz mnastgpila w koncu
1949 roku. W tym czasie utworzono wspdlng dyrekcje Budowy Fabryki Celu-
lozy i Papieru w Szczecinie-Skolwinie i dla Budowy Fabryki Celulozy i Pa-
pieru w Kostrzynie n. Odra.

Wprowadzenie dwutorowej struktury organizacyjnej nie zmienilo w spo-
sOb zasadniczy realizacji odbudowy zniszczonej fabryki w Kostrzynie. Dyrek-
¢cja pracujac w oparciu o zasade zlecania rob6t z reguly ograniczala swoj za-
kres dziatania do spraw przygotowania inwestycji, zorganizowania dostaw wy-
posazenia technicznego oraz nadzoru nad wykonawstwem budowy fabryki w
Skolwinie., Budowe fabryki w Kostrzynie traktowano jako drugoplanowa. Je-
dng z istotnych przyczyn tego stanu rzeczy byl niewatpliwie brak jasnosci,
czy i w jaki sposob dyrekcja budowy zostanie przeksztalcona w dyrekcje eks-
ploatacyjng jednej z nadzorowanych fabryk.

Dopiero po 3,5 latach od powziecia decyzji odbudowy fabryki w Kostrzynie,
tj. w lipcu 1951 r. powolano odrebng dyrekcje Budowy Fabryki Celulozy i Pa-
pieru w Kostrzynie n. O., z tymczasowg siedzibg w Poznaniu. W dniu 1. IX.
1951 r. przekazano fabryke nowo powolanej dyrekcji. Stan ten pozwolil wpraw-
dzie rozwigzat sprawe odpowiedzialnosdci za stan inwestycji fabryki oraz za-
gadnienie stopniowego przeksztalcania aparatu inwestycyjnego w eksploata-
cyjny, jednakze prawie 200 km odleglo$é siedziby bezposredniego inwestora od
miejsca inwestycji, nie pozwalala na pelng aktywizacje i realizacje zadan w
spos6b zadawalajacy. Stan ten trwal pelne 4 lata i dopiero w miesigecach let-
nich 1955 r. nasatpila zmiana i translokacja dyrekeji budowy w Poznhaniu do
Kostrzyna. ,

Dokonana z peczatkiem lutego 1957 r. zmiana dyrekeji i personelu kierow-
niczego bezposredniego inwestora przyspieszyla tempo budowy fabryki. Atrak-
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cyjno$é techniczna, ciekawa i Zywa problematyka stanowily dla nowej dyrekeji
i mlodej stosunkowo kadry technicznej szerokie pole do wyZycia sie techni-
cznego i organizacyjnego i dawala mozliwo$é wyraznego podwyzszenia swych
kwalifikacji zawodowych. Kierownictwo rosto razem z budows fabryki.

Na tle zmian w strukturze organizacyjnej fabryki realizacja produkcji bu-
dowlano-montazowej i zwigzanych z tym kosztdéw inwestyeji i dokumentacji
technicznej budzily powazne watpliwesei.

W samej fabryce, do roku 1948 nie przeprowadzano zadnych prac inwesty-
cyjnych. W polowie 1949 r. przystgpiono do odgruzowania i porzadkowania te-
renu fabrycznego. Prace porzadkowe, polaczone z drobnymi naprawami i usu-
waniem gruzu i uszkodzen budynkéw prowadzono réwniez przez nastepne
dwa lata.

Wiasciwe roboty budowlane rozpoczeto w roku 1952, tzn. z chwilg wejscia
na teren budowy generalnego wykonawey — Poznanskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego (dawn. PZBP) z siedzibg w Poznaniu. Wskutek
przeprowadzonej reorganizacji w budownictwie w roku nastepnym mnastapila
zmiana generalnego wykonawey. Funkecje te przejelo Szczecinskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemystowego.

Podjecie decyzji o odbudowie fabryki w roku 1948 zbieglo sie z korzystng
dla Polski sytuacjg na rynkach zagranicznych. W tym celu wyjechata dele-
gacja HZ do Szwecji, gdzie dokonala zamoéwien na maszyny i urzadzenia dla
odbudowujgcego sie po wojnie przemyslu papierniczego, m. in. réwniez dla
fabryki w Kostrzynie. Z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego byla
to przedwczesna transakeja, gdyz w tym czasie nie bylo podstawowych zalozen
technicznych a projekt wstepny zatwierdzono dopiero 5 lat pézniej. Konsek-
wencje tego odeczuwali w swojej pracy projektanci, poniewaz musieli sie do-
stosowaé¢ do zakupionych maszyn i urzadzen, ktére na dodatek trzeba bylo
ustawia¢ w uszkodzonych i nie wykonczonych halach.

Opracowanie projektéw technicznych i rysunkoéw konstrukeyjnych — wyko-
nawczych przypada na lata 1953—1955. W skutek zaangaZowania do tych prac
20 biur projektowo-specjalistycznych z Biurem Projektéw P. P. w Lodzi, jako
biurem sterujgcym fabryka w Kostrzynie byla jednym z mnajlepiej zaopatrzo-
nych w dokumentacje techniczng budéw, ale dopiero po siedmiu latach od
czasu podjecia decyzji odbudowy fabryki. Zbyt dtugi cykl budowy pociagnal za
soba dodatkowe koszty zwigzane z aktualivacja kosztoryséw, spowodowane
czesto kilkakrotng zmiang cen materialéw budowlanych i robocizny. Niekt6-
re kosztorysy podlegaly nawet 5-ciokrotnej aktualizacji.

Ogoblny koszt dokumentacji technicznej wynosit do potowy 1962 r. 33,3 mi-
liona zlotych. W tym prace inwestycyjne kosztowaly 1,7 miliona zi, rysunki
techniczne 8,0 milionéw zi. Natomiast, za dokumentacje techniczng, w Scistym
tego stowa znaczeniu, zaplacono 20,6 miliona z!, co stanowi 3,5% kosztéw bu-
dowy fabryki.

Pomimo, 7e budowa byla dobrze zaopatrzona w dokumentacje techniczna,
do roku 1954 nie rozwinieto nalezycie wykonawstwa inwestycyjnego. Hamuja-
co wptynal na to: brak inicjatywy wladz zainteresowanych w odbudowie fa-
bryki, zbyt dluga procedura administracyjna, wielokrotna zmiana zalozen
i projektu wstepnego, wielokrotna zmiana cen pociggajacych aktualizacje ko-
sztoryséw. Nastepnie, bledy w strukturze organizacyjnej, pigciokrotna zmiana
bezpoSredniego inwestora, brak odpowiedzialno$ci za losy fabryki, za zamé-
wienia maszyn z importu itp. w powaznym stopniu uniemozliwialo rozpoczecie
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prac inwestycyjnych i wykonywanie ich z odpowiednig intensywnos$cig. Hamu-~
jaco, na tempo robo6t podzialala przede wszystkim sytuacja, jaka zaistniala "w
1954 r. Czynniki nadrzedne i odpowiedzialne za aktywizacje rejonu kostrzyn-
skiego zaczely sie zastanawiaé, czy w ogéle nalezy odbudowaé fabryke w Kos-
trzynie, czy tez przerwaé dalsze prace. Z limitu inwestycyjnego, wynoszacego
w danym roku 36 milionéw zl zabrano nawet 6 milionéw zt i przekazano na
inng hudowe. Spowodowalo to przerwanie tempa prac inwestycyjnych i zwia-
zany z tym odpltyw z terenu Kostrzyna cennych sit roboczych. Ten nierozwaz-
ny krok odbil sie ujemnie na intensyfikacji robét w nastepnych latach. Komi-
tet Centralny PZPR stanal jednak ma stanowisku, ze fabryke nalezy odbudo-
waé, a nawet przyspieszy¢ jej budowe. To zdecydowane stanowisko najwyz-
szych wtadz partyjnych polozylo kres tymezasowosei i toczacym sie dyskusjom
za 1 przeciw, i jemu mieszkancy Kostrzyna zawdzieczajg, ze komin fabryczny,
ten przystowiowy stup graniczny nad Odrg dymi i daje utrzymanie ponad ty-
sigc rodzinom Kostrzyna i okolicy.

Od roku 1955 zaczyna sie intensyfikacja budowy. Zaistnialy jednak pewne
trudno$ci w zaopatrzeniu materialowym, gdyz budowa nie posiadala prioryte-
tu. Dopiero uchwata Rzadu RP nr 35/56, z dnia 21 lutego 1956 r. zmienila ten
stan rzeczy. Przer6b inwestycyjny wzrasta z roku na rok i wynosit w roku
1955 — 45,0 mln zt, w 1956 juz 67, 6mln zi, w roku 1057 — 59,7 mln zl, a szezyt
natezenia roboét budowlano-montazowych przypada na rok 1958 z przerobem
104,1 milion6éw zl, przy zatrudnieniu ponad 1500 oséb, o réznej specjalnosei za-
wodowej. Byl to ostatni rok budowy przed uruchomieniem I eciggu produkeyj-
nego, ktéry nastapit 19 grudnia 1958 roku.

Uruchomienie II ciggu produkeyjnego nastgpito w dziesie¢ miesiecy p6z-
niej — 28. X. 1959 r., i od tego czasu datuje sie pelna praca poszczegélnych od-
dziatow fabryki, jednak jeszcze bez bielarni i oddziatébw pomocniczych. Do ro-
ku 1962 zainwestowano 508 milionéw zl, a ogblny koszt budowy wynosit okolo
663 miliony zi.

3. Produkeja techniczno-ekonomiczna KFCiP

Jak juz wspomniano, uruchomienie I ciggu produkeyjnego KFCiP nastapi-
to z koncem grudnia 1958 r., mimo zaawansowania zadan inwestycyjnych za-
ledwie w 50% ogoélnego kosztu budowy. Podjecie produkeji w tej sytuacji bylo
koniecznos$cig, spowodowana brakiem celulozy w kraju i wysoka jej ceng na
rynku $wiatowym.

W latach produkeji KFCiP 1959—1962 wyodrebnié mozna dwa zasadnicze
zakresy dzialalnosci:

a) dzialalno$é inwestycyjna, obejmujgca dalsze etapy robot budowlano monta-
zowych oraz rozruch maszyn i urzadzehn dla przerdbki we wiasnym zakre-
sie produktéw ubocznych,

b) dziatalnosé inwestycyjna fabryki, polegajaca na:

1. produkeji celulozy,

2. produkcji energii elektrycznej dla wlasnych celow,

3. produkecji i przerébki produktéw ubocznych — surowej terpentyny, su-

rowego mydia zywicznego itp.

Sytuacja, jaka zaistniala w zwigzku z prowadzeniem dwutorowej dzialal-
nosci znalazla swdj wyraz w organizacji pracy, ukladaniu stosunkéw miedzy in-
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westorem a generalnym wykonaweg oraz w samej produkeji docelowej. Dla-
tego tez, w dzialalncéci eksploatacyjnej od 1959 r. mozna wyodrebnié¢ trzy za-
sadnitze okresy produkcyjne:

I OKRES — trwajagcy od 1. I. — 1. V, 1959 r., pclegajacy na produkeji celulozy
natronowej, przy uzyciu tugu sodowego, sprowadzanego w formie 50% roztwo-
ru wednego.

II OKRES — ftrwajacy od V—VII 1958 r., ktory stanowi przejScie od eks-
ploatacji probnej do eksploatacji statej. W tej fazie eksploatacji stalej fabryka
osiggnela przyjete w projekcie wskaZniki techniczrio-ekonomiczne. Wprowa-
dzono rowniez do ruchu swiezo ukonczone obiekty i urzgdzenia produkeyjne:
warniki, dyfuzory, sortownie, kaustyzacje z przemialownia wapna, rozpuszezal-
niki stopu, wyparki, kotly sodowe, przemialownie siarczanu sody i elektro-
filtry. Stosowano w dalszym ciggu predukeje celulozy metoda sodows, ale juz
przy uzyciu lugu bialego, wytwarzanego droga kaustyzacji sody amoniakalnej
oraz przejsciowo szczepieniem tego lugu dodatkowo siarczkiem sodu, dla wy-
tworzenia warunkow, zblizonych do metody siarczanowej.

IIT OKRES — trwajacy od lipca 1959 r. do 1962 r. Okres ten cechuje si¢ os-
tatecznym sprecyzowaniem zalozetr planu techniczno-produkcyjnego eksploa-
tacji statej. Zasadnicze cechy tego okresu to: produkcja celulozy sposobem cig-
glym z zastosowaniem metody siarczanowej z regeneracjg tugbéw, stale uspra-
wnianej.

Produkcja i osiggniecia w rcku 1959, jako pierwszego roku eksploatacyj-
nego o charakterze wstepnym, sg nieporéwnywalne z wynikami lat pézniej-
szych i osiggnieciami innych zakladéw o tym samym profilu produkeji i zato-
dze posiadajacej doswiadczenie eksploatacyjne. Mimo to, rozruch poszczeg6l-
nych oddzialéw przebiegal sprawnie i dokonany zostal wylacznie personelem
polskim, bez uciekania sie do pomocy specjalistéw zagranicznych.

Problem byl niebagatelny. Wiekszo§é kierownikéw poszezegélnych oddzia-
16w produkeyjnych, inZynieréw tej branzy nie przekroczyla wieku 30 lat, nie
posiadala doswiadczenia eksploatacyjnego, posiadala natomiast wieloletnia
praktyke w biurach konstrukeyjnych, posiadala wlasciwg podbudowe teorety-
czng i wysokie, ambicjonalne aspiracje. Koledzy, z ktérymi sie pozegnali w
biurach projektowych wyjezdzajac do Kostrzyna, powgtpiewali w ich mozliwo-
$ci, a juz zadnej vary nie dawali o§wiadezeniom, ze sami, bez pomocy specja-
listéw zagranicznych uruchomia fabryke. Te same obawy zywily wiladze nad-
rzedne, pozostawiajgc ich jednak wlasnemu losowi.

Liczac sie z pietrzagcymi trudnosciami materialowo-technicznymi i kadrami,
kierownictwo uczynilo wszystko, by sprostaé zadaniom. Efekty byly widoczne
od poczatku produkeiji.

Po pierwszym roku produkeji zaloga fabryki znakomicie opanowala zama-
szynowanie i proces technologiczny, czego dowodem jest stala dynamika roz-
wojowa 1 postep techniczny, bedacy fundamentem wynikéw produkcyjnych
KCFiP w Kostrzyniu. Preces ten obrazuje tabela nr IIT/1 dynamiki rozwojowej
produkeji celulozy.

Jak wynika z tej tabeli, zadania produkcyjne w asortymencie celulozy nie
zostaly wykonane jedynie w IV kwartale 1959 r. i to, jak wykazaty badania, w
miesigcach pazdzierniku i listopadzie. W paZdzierniku, na planowane 2.500 ton
celulozy wykonano zaledwie 1.697 ton, co stanowi 71% planu. Podobnie w li-
stopadzie, na planowane 2.700 ton, wykonano zaledwie 1.350 ton, co stanowi
509% planu. BezpoSrednig przyczyng tego stanu rzeczy stanowil brak zwigzkéw
sodowych, potrzebnych do pokrycia strat w obiegu lugowym,
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TABELA NR III/1

PRODUKCJA CELULOZY W TONACH BS CELULOZY
W LATACH 1959—1962

l ‘ Produkcja wzgledem
Rok & dPl‘an“pro; ‘«,’»Vykonfn}i]e %o l prod. docelo-
ok| 9 ukejl w ot w tonac wykonania | TOku 1059 wej = 50.000
i bs celulozy bs celulozy = 100%. ton/rocznie
E } 1 = 160%
1 2 3 4 | 5 i 6 ! 7
£959 I 4.400 4.415 100,89 17,6
1959 I 13.600 11,737 87,6 47,1
1958 rok 18.000 16.202 $0,0 100 32,4
1269 I 16.500 16.589 100,5 66,3
1960 I1 21.500 21.782 101,23 87,1
1960 rok 38.000 38.371 101,60 236 76,7
1961 I 21.500 22.350 103,9 89,3
1961 11 23.590 24,305 103,6 97,2
1061 rok 45.000 46.6855 103,7 288 93,3
1962 1 23.080 b T a k d a n y c jal
1982 I1 25.420
1562 Tok 48.500

Najwigkszy wzrost produkeji przypada na drugi rok eksploatacji, tj. na rok
1960, a w nastepnych — zbliZenie sig¢ do docelowej produkcji fabryki, mimo
wielu niezakoriczonych jeszcze obiektéw prowadzonych réwnolegle z produk-
cja. Sukcesywnemu wzrostowi produkeji celulozy towarzyszylo nawet korzyst-
ne ksztaltowanie sig wskaznikéw technologiczno-ekonomicznych, jak: obniza-
nie jednostkowego zuzycia surowcoéw, energii elektrycznej, wody przemysto-
wej oraz powazna obnizka kosztéw wlasnych produkeji. W takim ukladzie
wlasciwe wykonanie, a nawet przekroczenie produkeji docelowej, w wysokosci
50.000 ton bs celulozy rocznie, przewidziano juz w 1963 r.

Jak wykazano w schemacie produkeji celulozy, w procesie tym pozostaja
jako produkty uboczne: surowe terpentyny i surowe mydla zywiczne. Ze
wzgledu na niedobér tych surowcow, wiasciwa gospodarka nimi ma donioslte
znaczenie gospodarcze i ekonomiczne.

W roku 1959 produkty odpadowe przewidziano do odprowadzenia wraz ze
Sciekami do rzeki Warty. Ze wzgledu na brak odpowiednich urzadzen do ode-
mulgowania terpentyn z kondensatow odgazowania terpentynowego i konco-
wego warzelni oraz oddzielaczy i zbiornikéw do surowych mydel zZywicznych
z lugbw powarzelniczych. W I-szym pélroczu 1959 r. nie wykorzystywano
tych suroweéw. Odpowiednie urzadzenia, stanowiace oddzial produkeji z odpa-
dow, ujeto w planie inwestycyjnym dopiero na lata 1960—1861, Personel inzy-
nieryjno-kierowniczy nie pozostal bierny. Doceniajagc wazno$¢ tego zagadnie-
nia uezynil to, co bylo w jego mocy, by zapobiec marnotrawstwu.

Z inicjatywy pionu technicznego biura rozruchu KFCiP oras przy wydatnej
pomocy fabrycznego kola Stowarzyszenia Inzynieré6w i Technikéw Przemysiu
Papierniczego (SITPP) opracowano bezplatnie, w ramach zobowigzania z okazji
XV-lecia istnienia PRL pelng dokumentacje, na prowizoryczne urzadzenie do
wykorzystania tych produktéw ubocznych. Ponadto, wygospodarowano ze zlo-
mu poniemieckiego niezbedne odcinki rur, blach, zbiornikéw, resztek armatury,
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i z tego zmontowano, rowniez bezplatnie, prowizoryczne urzgdzenie, ktore po
ustaleniu we wiasnym zakresie rezimu technologicznego i rozruchu, oddanc do
eksploatacji fabryki w dniu 20 lipca 1959 r. Umozliwito to odzysk cennych su-
rowcow, ktore zgodnie z pierwotymi ustaleniami i planem techniczno-produk-
cyjnym nalezalo zmarnowaé. W ten sposdb uratowano nastepujgce ilosci pro-
duktow ubceznych w latach 1959—1961:

TABELA NR 1l11/2

Suwowe mydlo zywiczne l Surowa terpentyna
R . S . B .
Okres
kg kg/t cel. kg kg/t cel.
- ! ! | e
1 l 2 ' 3 l 4 ~ 5
11 poir.
1358 r 305.020 25,9 97.160 8,2
1960 r. 1.236.110 37,0 280.230 7.4
1961 r. 2.198.780 47,15 287.043 6,15

Razem: 3.738.910 664,373

Uzyskana z tego tytulu, dodatkowa wartos¢ produkeji towarowej w okresie
wyzZej wymienionych 3 lat wynosita 5.669.000 zi.

Skierowanie uwagi zalogi fabryki na zagadnienia zwigzane z uzyskaniem
optymalnych efektéw ekonomicznych i warunkéw produkeji celulozy craz pro-
dukeji produktow ubocznych, w niczym nie naruszylo réwnowagi i dalszego
tworczego wysitku, w kierunku zwigkszenia wydajnoSci ilosciowej i jakoScio-
wej oraz uzyskania odpowiedniej jakosci masy celulozowej.

4. Produkcja celulozy oraz gospodarka surowcami

Wyjsciowym dla produkeji celulozy jest surowiec wldknisty — papierowka
sosnowa, korowana na czerwono, o diugesci 1 m, klasy I i II. Drewno to jest,
jak wiadomo, materialem deficytowym, podlegajacym normowaniu i dlatego
kazdy przejaw eliminowania tego surowca na rzecz zastepczych, jest przedmio-
tem szezegdlnych rozwazan. Na tym tle, réwniez w KFCIiP obserwuje sie¢ od
poczatku produkeji troske ¢ wprowadzanie do produkeji postepu technicznego,
zmierzajace do: ’

a) eliminowania klasycznego surowca — papierowki sosnowej — na rzecz sto-
sowania surowcOw zastepczych: lisciastej papieréwki brzozowej, zrzyn tar-
tacznych i zerdzi korowanych i nieskorowanych,

L) zmniejszenia na 1 tone bezsekowej celulozy zuzycia drewna.

Wysitki zalogi fabryki ilustruje tabela mr III/4, omawiajgca zuzycie drew-

na w rozbiciu rodzajowym w m3 oraz w procentach.

Efektem postepu technicznego, poza mechanizacja i automatyzacjag wpro-
wadzang z coraz wiekszym powodzeniem w niektérych dzialach fabryki bylo
obnizenie wskaZnika klasycznej papieréwki sosnowej z 5,66 m3 na 1 tone celu-
lozy w roku 1959 na 3,21 m3 w roku 1962 czyli o prawie 37%. W stosunku do
wskainikéw zuzycia surowcdw zastepczych, wyniki KFCiP w swietle krajo-
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TABEL.A NR I11/3

ocnLowe

i
'
i
i
|

[ I W tym: zuzycie iloSciowe w m3 i pr
ST g - - e
iNE® R sosna 1 brzoza Zzizyny i zevdzie
HoKlg e s T T . Ty T
S = {
iNT g m3 | s m3 | i m3 o
o U e ! 1 i
- A3 E ] | 1, _g _
1 | 2 3 | 4 | 5 i 6 7 E 8
1639 5,68 5.66 99.7 — — 0,02 0.3
1960 3,29 3,87 74,2 0.5 10,2 0,82 15,6
1561 5,26 3,57 67,9 0,51 9.9 117 22,2
1962 5,12 3,21 62,8 0,51 9,9 1,40 27,3
1/kwart.
Pian
1962 6,16 2,72 83,0 ¢,50 9.8 1,93 37,2

wych osiagnie¢ nie sa jeszcze zadawalajace. Zasadnicza przeszkodg w stosowa-
niu dalszego postepu i poprawy jakosci stanowig przyczyny obiektywne i ble-
dy zalozed projektowych, a mianowicie: zaprojektowanie ciggéw transporto-
wych drewna wylacznie dla papieréwki o dlugosei do 2 metréw, podczas gdy
zerdzie i zrzyny przekraczajg te diugosé i dochodza do 5 metrow, nieodpowied-
nia lokalizacja rebalni oraz prowizoryczne instalacje do przerobu i transportu
wloknistych surowedéw zastepezych.

Mimo trudnosci eksploatacyjnych, wskaznik zuzycia surowcow rzastepczych
w KFCiP jest wyzszy od przecietnej Zjednoczenia. I tak, nf;. w roku 1960 su-
rowce zastepeze wynosily w Zjedncczeniu 24,6%, a w roku 1961 — 30,8%, pod-
czas, gdy w KFCiP w roku 1960 — 25,8%, a w roku 1961 — 32,1%. Podobnie
przedstawia sie jednostkowe zuzycie drewna, Wprawdzie fabryka w Kostrzy-
nie zuzywa na jedng tone celulozy wiecej drewna o ca 016 m3, to jednak na
przesirzeni 3 lat produkcji wykazuje wigksza dynamie spadku tego odsetka,
bo ¢ 4,8%, podczas, gdy w Zjednoczeniu wynosi $rednio 0,1%.

Nalezy rowniez stwierdzi¢ duza dbato$¢ o jakos¢é produkowanej masy celu-
lozy. Dowedem tego stanowi fakt nie otrzymania dotad od odbiorcow zadnej
oficjalnej reklamacji na jako$¢ produkowanej w KFCiP celulozy, przeciwnie,
snalizy masy celulozowej, wykonane w Instytucie Celulozowo-Papierniczym
na zlecenie odbiorcoéw wskazuja na to, ze w zasadzie wszystkie produkowane
masy, kwalifikowaly sie do pierwszego gatunku.

Podobna sytuacja zachodzi w gospodarce lugami. Obieg regeneracyjny iu-
gow w KFCIiP (zob. schemat ideowy), uruchomiono w II polroczu 1959 r. i od
tego czasu wykazuje stala tendencje poprawy podstawowych wskaznikéow tech-
niczno-ekonomicznych w tym zakresie. Po okresie rozruchu produkeji, ktory
cechowal sie duzym zuzyciem alkalii, juz w II kwartale 1960 r. wyeliminowano
catkowicie zuzycie sody amoniakalnej. Przyczynito sie do tego wilasciwe opa-
nowanie procesu produkeyjnego, ustalenie optimum obiegu regeneracyjnego
lugu oraz spontaniczna akcja, zainicjowana przez SIiTPP. Akcja ta przyniosta
fabryce 3.538 tysiecy z! oszczednosci. Ré6wnoczesnie w tym samym czasie roz-
poczgto proby stosowania odpadowego siarczanu pofenolowego (w cenie 220 zt
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SCHEMAT IDEOWY PRODUKCJI CELULOZY SIARCZANOWEJ
W KFC KOSTRZYN
Terpentyna Drewno
surowa T
P2
{ 1
J Y
I
o Plac d wn
Magazyn ac crzewny Soda ameoniak.
terpentyny Wapno Siarczek sodu
Rebalnia K . ’ Kotlownia
austyzacja c— sodowa
Odemulgowan. ;
- >y . i
E— ‘ K ! popluezki T 1‘ slarczan
/‘« \]f a — sodu
e b
Bpary -1 l’
Sehiadzanie <~ —| warzelnta Stacja przys.
o tergen, paliwa
. fug
s Dyfuzja .—>| Odmydlanie |— —> Wyparki
czarny
| < |
| !
: . Y | y
| odpad 1 ] e
Seki
1 Hydrafiner |<— —| Sortownia ¢ Miyn Zb. magazyn
, —— I grzebieniasty mydet
i )
v !
— .
Maszyny odwadn. Mydtia
i suszarnie zywiczne
surowe

v

Magaz&n
celulozy

v

CELULOZA

tona), co umezliwilo czesciowo wyeliminowaé drogi siarczan sodowy (w cenie

840 zi za tone).
W roku 1961, wykorzystujgc dotychczasowe doswiadeczenia, zorganizowano

akcje nowatorstwa i postepu w zakresie gospodarki tugami. W efekcie wyeli-
minowano calkowicie siarczan sodowy i wprowadzono do produkcji odpadowy

siarczan pofenolowy, uzyskujgc przez to ca 2.240 tysiecy z! oszczednoSci.

W zakresie zuzycia wody i ograniczenia straty wiokien celulozowych zaob-
serwowano réwniez znaczny postep techniczny i ekonomiczny. Zagadnienie to

ilustruje tabela nr III/5.
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TABELA NR IiI/4

| 2 =
| Zuzycie wody w metrach szeSciennych I Straty wilékna w procesie | ¢ WX
: | na jedna tone wyprodukowanej celulozy pxodukc_u ceiulozy | -g g e
wozdaw- " : —_ f j i g N
czy . . : o 2oog
u miejska iprzecmystowa razem (¢ w tonach 2O <]
Rok | . G B9 R
| NS
1 2 | 3 ' 4 l 5 6 | 7
1959 4,25 380,0 394,25 2,36 382,4 69,3
1950 2,44 345,0 347,44 1,16 444,5 58,1
1961 2,42 242,0 244,42 1,02 476,46 50,2

Jak z powyzszej tabeli wynika, na przestrzeni trzech lat odzyskano ponad
55 ion widkna celulozowego, w stosunku do 1959 r. zmniejszajgc réwnoczesnie
rawldknienie wod przemysiowych z 69,3 miligramy na 1 litr wody w roku 1959
do 50,2 mg na 1 Itr wody w 1961 r.

Woda przemysiowa z wlasnego ujecia w Warcie zuzZywana jest na cele tech-
nclogiczne, produkeyjne, energetyczne, p-pozarowe i gospodarcze. Miejska na~
tomiast stuzy do picia, do celéw sanitarnych, socjalnych, gospodarczych oraz
do chlodzenia niektorych elementéw maszyn oraz <do celow awaryjnych.
Zmniejszenie zuzycia wody przemyslowej cpancwano przede wszystkim droga
zamkniecia obiegu woéd z suszarni i sortowni, tj. oddziaiéw produkcyjnych, zu-
zywajacych najwigcej wody oraz drogg usprawnienia gospodarki wodnej w kau-
styzacji, wyparce oraz zmigkczalni wody zasilajacej.

W produkeji celulozy wazna role odgrywa gospodarka paliwami, gospodar-
ka energetyczna oraz gospodarka parg i cieplem.

Podstawowym paliwem energetycznym jest wegiel kamienny. Uwzglednia-
jgc planowane wskazniki jednostkewego zuzycia wegla na produkcje celulozy
oraz na produkcje energii elektrycznej, zaloga fabryki powazne obnizyla zu-
zycie tego surowca. Dane te ilustruja dwie tabele III/5 i I11/6).

TABELA III/5

ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W KFCiP

OKres Produkcja energii elektrycznej Produkeja celulozy
- {
Rok MHhh I wskaznik ton wskaznik
i | R

1 2 [ 3 4 5

1953 8.635 100 16.202 100

1960 24.548 " 283 38.371 235

1861 25.568 295 46.€55 288

§ — Rocznik Lubuski & VI
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TABELA TII/6

ZUZYCIE WEGLA DO PRODUKCJI ENERGII

Okres Przecietny koszt jednostkowy
ere( Zuzycie wegla i jego koszt wegla — do 1 tony bs celulozy
° ogéltem
Ton Wskaznik 1 Globalny Jednostkowy Wskaznik
tacznie %y ; koszt zi koszt ' *e
1 2 3 4 5 | 6
1959 24,242 100 7.108.000 439,— zi/t 100,0
1960 34.716 143 8.939.000 234,— zi/t 53,2
1961 28,911 118 6.363.000 136,— zi/t 311

P

Na podstawie wyzej wymienionych danych stwierdzi¢é mozna dalszg popra-
we¢ wskaznikéw techniczno-produkcyjnych i ekonomicznych. I tak np. produk-
cja celulozy wzrasta w 1960 r. o 136%, natomiast produkcja energii elektrycz-
nej wzrasta az o 183% w stosunku do 1959 r., podczas, gdy zuzycie wegla, tj.
podstawowego suroweca w procesie produkeyjnym — zaledwie o 43%. Ponad-
to, wskazniki jednostkowego zuzycia wegla i koszt wegla wskazujg wyraznie
na tendencje znizkowsa, ktéra spewodowana zostala nie tylko stalym zmniej-
szaniem sie ilosciowym lecz rowniez jakosciowym wegla, poprzez wprowadze-
nie mialu weglowego, mutu, wegla brunatnego itp. Roéwnocze$nie, na prze-
strzeni trzech lat uzyskano wyrazng obnizke kosztu 1 tony wegla o 24,8Y% oraz
obnizke kosztu jednostkowego wegla na jedna tone wyprodukowanej celulozy
z 439 zt w 1959 r. na 136 zt w roku 1861, tj. prawie obnizke trzykrotng.

Dalszym usprawnieniem bylo catkowite wyeliminowanie, jako paliwa, oleju
napedowego, ktéry dodawano-do kotléw sodowych w celu zwigkszenia wydaj-
nosci pary. Wplynete to korzystnie na przediuzenie zywotno$ci niektorych ele-
mentéw kotléw sodowych, poprawe stopnia redukeji oraz umozliwilo dilugo-
-okresowy ruch tych kotiow.

Przykiad Kostrzynskiej Fabryki Celulozy i Papieru wskazuje, ze czes€ za~
logi, nie baczgc na trudnosci techniczno-ekonomiczne, kadrowe, socjalno-byto-
we itp. potrafita konsekwentnie realizowaé swe cele, dazenia i pragnienia
zbiezne z celami polityki panstwowej. W okresie trzechletnich zmagan tech-
niczno-produkeyjnych widoczne jest przejscie z luznej, niezorganizowanej zbio-
rowosci, do zbiorowosci scalonej, w ktorej zarysowaly sig¢ zasadnicze elemen-
ty wrastania zalogi w calo$¢, zdolng do samodzielnej pracy, przeksztalcajgca
przedmioty pracy na dobra, stuzace zaspokojeniu potrzeb spolecznych.

Ramy niniejszej rozprawki, uniemozliwiajg przedstawi¢ charakterystyke
hadanego zakladu pracy jako systemu spolecznego przedsiebiorstwa w ukla-
dzie: technologicznym, ekonomicznym i spolecznym 1acznie. W obszernym
skrocie omoéwiono jedynie elementy ukladu technologicznego, poniewaz na tej
podstawie wyrastaja niejako dwie podstawowe funkcje wspoidziatania robotni-
kéw z kierownictwem fabryki w procesie produkeji, a mianowicie:

a) funkcje wspodlgospodarowania okreslonym zakladem pracy, ktéry stanowi
réownoczesnie zasadnicze ogniwo w systemie socjalistycznej gospodarki pla-
nowej,
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p) funkeje decydowania o losach fabryki, na tle wzajemnej wspoélzaleznosci

w procesie pracy.

7Ze¢ wzgliedu na szczuplo§¢ miejsca nie omdéwiono ukladu strukturalnego za-
logi pod wzgledem zatrudnienia, plac, wydajnosci pracy i §éwiadczen zaklado-
wych i poza-zakiadowych. Rowniez nie przedstawiono mechanizmu wspétdzia-
lania w procesie predukeyjnym rebotnikéw z kierownictwem fabryki i czyn-
nikow, wchodzacych w sklad rachunku ekonemicznego i spolecznego. Nie
omowicno réwniez zagadnienia przestepczoSci gospodarczej, a przede wszyst-
kim pominieto warunki i czynniki wyznaczajace procesy wrastania milodej
kadry w ‘spolecznosé zakladowa, czynniki przyspieszajace i hamujace, czyli
czyrniki asccjujace i dysecjujace ien proces.

Uchwycenie warunkéw i czynnikdéw wyznaczajacych procesy wrastania
w spolecznosé zakladocwa nie bylo rzeczg latwa i dlatego, dla zilustrowania
stopnia trudnosci wydaje sie konieczne przedstawi¢ te problematyke.

IV. Problemy wrastania kadry w spolecznosé¢ fabryczné

Zachodzi pytanie, ktére wiaze sie z centralnym zagadnieniem niniejszej
pracy, a miancwicie: co stanowi o wewnetrznej spoistosci grupy, oraz jakie
czynniki i warunki wywolaly w badanej fabryce proces wrastania mlodej
kadry w spoteczno$é zakladowa? OdpowiedZ na to pytanie winna byé poprze-
dzona analiza tej problematyki. Proces wrastania, swoimi korzeniami sicga
do istoty cziowieka rozpatrywanego jako indywidum urobione spotecznie.

Z tego punktu widzenia, czlowiek spoleczny jest gotowy {predyspozycja)
przystosowac sie, nasladowa¢ i braé udzial w dziataniach miedzyludzkich. Z te-
go stwierdzenia wyplywaja dalsze konsekwencje metodologiczne: jezeli roz-
patrujemy cziowieka jako istote spoteczna, u ktoérego oscbowo$é jest wielkos-
cig zmienng, musimy uznaé réwncczesdnie, ze nie tylko on (tj. homo sccius)
oddzialywuje na innych lecz, Ze w takim samym stopniu jest on ksztaltowa-
ny, i jest przedmiotem oddzialywania oraz podlega dzialaniom innych ludzi.
Jak daleko siega oryginalno$é tego osobnika ludzkiego i w jakim stopniu
jest on ksztaltowany poprzez wspdlzycie z innymi ludzmi nabiera szezegblne-
go znaczenia w tlumaczeniu procesu wrastania nie tylko w okre$long grupe
spoleczng, lecz przede wszystkim w spoteczno$é zakladowsa na tle pracy.

Miezaleznie od csobowosci czlowieka spolecznego, zachowanie czlowieka jest
réwniez uwarunkowane od otoczenia i Srodowiska spolecznego?s, Otoczenie
zewnelrzne, w procesie rozwoju cziowieka wywiera okre§lony nacisk i wywo-
tuje zmiany w jego osobowcsci. Z tego wzgladu, zachowanie sig cziowieka wy-

26. W celu wyeliminowania wieloznacznos$ci pojecia $rodowiska spoiecznego, zob. w tej spra-
wie $Swietne studium T. Szezurkiewicza Pojecie srodowiska spotecznego. Wyd. Polskiego
Instytutu Socjologicznego, 1938 w dziele pt. Rasa, srodowisko, rodzina. ,,Srodowisko spo-
teczne — to ogot jednostek, zbiorédw spolecznych, zbiorowosdci (obojetne realnych czy fik-
cyjnych) oraz przedmictéw impersonalnych posiadajgcych charakter spoteczny, z Ktéry-
mi dana jednostka wchodzi w ciqgu swego 2ycia w stosunki spoteczne trwate, czy prze-
lotne, uregulowane czy nie, wyznaczone zbiorowosciowo c¢zy nie Wwyznaczone zbiorowo-
Sciowo oparte na styczmoiciach bezposrednich czy posrednich. Ogoét tych jednostek, zbio-
rowosci itd., z Ktérymi wchodzimy w ciggu swego 2Zycia w stosunki spoleczne oparte na
stycznosciach bezposrednich, tworzy nasze bezposrednie s$rodowisko spoleczne. Ogébit
natomiast tych jednostek, zbioréw spolecznych, zbiorowosci itd., z Kktérymi wchodzimy
w cigku naszego Zycia w stosunki cpoteczme oparte na stycznosciach posrednich, tworzy
nusze posrednie Srodowisko spoteczne, op. cit.

6%



34 FRANCISZEK HKREYKALA

N

nika z tych dwéch przestanek i w zaleinosci od tego, czy w iym zachowaniu
przewazaé beda bodice zewngirzne, czy wewnetrzne, mozemy mowié o bier-
nofci zachowan lub o mobilizowaniu oscbowo$ci w kierunku czynnego prze-
ksztalcenia lub podporzadkowania otoczenia zewnstrznego. Oczywiscie, osobo-
wos¢ cziowieka musi by¢ réwniez rozpatrywana z punktu widzenia grup spo-
lecznych i na tle grup, z ktoérych wyroést czlowiek spoleczny i ktére urobily
ckre$lony system wartoscl craz jego osobotwoércza postawa na tle tych grup.

Tiumaczge proces wrastania z punktu widzenia psychologiczno-mechanicz-
nego (np. gdy pewna czg$¢ procesdéw psychicznych zachodzi poza §wiadomoscia
czlowieka, ze wzgledu na wyrdinianie doznan, spcstrzezen w sposéb motory-
czny, mechaniczny), nalezy stwierdzi¢, Ze tylko cze$é proceséw zachodzi we
wspbizyciu, przy udziale $wiadomosci, wigkszo$é zas dokonuje sie bez udzialu
$wiadomosci cziowieka. W tym zrozumieniu, Zycie w cigglych kentaktach spo-
lecznych powoduje, ze jednostka ludzka staje sie istotg wspéidzialajaey zgod-
nie z zasadg, ze o ile moze wspbloddzialywaé¢ na innych, to przede wszystkim
on sam peodlega oddzialywaniom innych (wzajemna wspoélzaleznosé), czyli pod-
miot dzialajgcy staje sie przedmiotem dzialania?7,

Nie mozna zgodzi¢ si¢ z wyzej wymienionymi wywodami, opartymi na za-
lozeniach mechanistycznych, nie znajdujacych potwierdzenia w zyciu spolecz-
nym, poniewaz czltowiek jest wytworem ludzkiego wspétdziatania, wytworem
przez ludzi stworzonego sztucznego Srodowiska stosunkéw, konfliktéw i ich
zmaterializowanych wyrazéw, jest wytworem spoteczenstwa. Pojgcie czlowie-
ka, rozpatrywane z punktu widzenia marksistowskiego, a wiec historycznie
uwarunkowane, jest tak samo zmienne, jak stosunki miedzyludzkie i panujace
stosunki produkeji i wynikajgce z nich konflikty dazenn i interesow?28,

Cztowiek zatem, w procesie produkeji nie tylko wytwarza dobra material-
ne, w tym: poznaje przyrode i przetwarza ja i z kolei w procesie produkeji sam
jest przedmiotem zmian, czyli wytwarza swojg nature, lecz ro6wniez w procesie
produkeji czlowiek wehodzi w okreglone, konieczne i niezalezne od swojej woli
stosunki produkeji?d. Stosunki produkeji, czyli ta plaszczyzna dziatania spoie-
cznego, na ktore ksztattuja sie stosunki wspodldziatania, wspodlzaleznosci, nad-
rzednosci i podporzadkowania powodujg tworzenie sie zbiorowos$ci ludzi — spo-
leazenstwa.

Nie wchodzac w rozwazania, dotyczgce teorii spoleczenstwa, nalezy jednak
mieé na uwadze, zZe nie mozna rozpatrywac¢ problematyki wrastania oraz form
zycia spolecznego czlowieka, jako niezintegrowanej mnogosci zbiorowosci grup,
kregéw, nie powigzanych ze sobg, przeciwstawiajqcych sie sobie2?,

Codzienne formy zycia zbiorowego, nasze doswiadczenie, a przede wszyst-
kim przejawy zycia zbiorowego, zaobserwowane w miescie Kostrzynie i w ba-
danej fabryce KFCiP potwierdzaja, ze mimo istniejgcych roznic regionalnych,
kulturalnych, obyczajowych, pochodzenia spoiecznego, uSwiadomienia spole-
czno-politycznego itp. odrebrosci i antagonizmow, obowiazuje jaka$ rama sca-
lajaca, jakas podstawa wytwarzania sie szeregu wiezéw wspolnych, norm og6l-
nie ocbowigzujacych, norm moralnych, prawnych, towarzyskich, ideologii, swia-
topogladu i innych wartosci kulturowych. Te¢ wlasnie platforme, na ktérej po-

27. Por. LEOPOLD VON WIESE System der allgemeinen Soziologie, wyd. III. Berlin 1953,
S. 226—240.

28. K. MARKS i F. ENGELS Niemiecka ideologia W: Dziela, t. 3, Warszawa 1961, s. 251—252.

29. K. MARKS i F. ENGELS O materializmie historycznym KiW, Warszawa 1949, s. 7, zob. réw-
miez list Engelsa do Jozefa Blocha — tamze, s, 19.

30. J. SZCZEPANSKI Elementarne pojecia socjologii, PWN, s. 196.
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wstaja nowe warto$ci kulturalne, spoleczne i polityczne i ktéra zapewnia za-

réwno integracje réznorodnych grup spotecznych, jak i integracje osobowos$ci

uczestniczacej w wielu zréznicowanych grupach spolecznych, stanowi spole-
czeistwo polskie.

Moéwige o proecesie wrastania w Zycie zbiorowe rozumiane, jako zespot oso-
bowoésci ludzkich — nie organizméw — ich czyndw, dgzen, wyodbrazen, wytwo-
réw zobiektywizowanych oraz instytucfi i zinstytucjonalizowanych struktur ist-
niejecych obiektywnie, niezaleinie od jednostkidl!, mamy na my$li dwie stro-
ny tego samegoe procesu, a mianowicie:

a) tworzenie sie spolecznej osobowosci jednostek w toku wrastania w zZycie
zbiorcwe i wtapiarie sie w spoleczenstwo, stanowiagc réwnoczesnie jej za-
sadniczg czes¢ sktadows,

b) wrastanie w okreslong spolecznosé, jako czastki spoleczenstwa jednostek
formalnie zwigzanych z ta spolecznoscia, poprzez grupy spolecznie istnie-
jace w ramach tej spotecznosci (fabryka, zaklad)32.

ELigeznikiem w tworzeniu sie csobowosei jednostkowych i wtapianiu sig
w spolteczefstwo, jak roéwniez wrastaniu w okreslong spotecznosé czionkow
formalnie tylko zwigzanych z tg spoleczno$cia stanowi wigZz spoleczna.

Pozostawiajac na uboeczu mechanizm tworzenia sie okre§lonej zbiorowosci,
wrzajemne oddzialywania ludzi — uczestnikéw tej zbiorowosei, warunkujgce
dane zycie spoleczne, akcje, interakcje, dziatania, wzglednie czyny spoleczne,
prowadzace do powstawania trwalych stosunkoéw spolecznych’ ze wzgledu na
ich teoretyczny charakter33, omawiaé¢ bedziemy tylko w kontek$cie wyjasnia-
jaeym, wzglednie ilustrujagcym interesujacy nas problem wrastania. W tym
miejscu natomiast nasuwa sie konieczno§é omoéwienia proceséw adaptacyj-
nych, to jest tych procesoéw, ktére przewijaja sie w ustawicznym nastepstwie
zmian, w kontekécie wymienionych zagadnien, i ktére wystepujag w okresie
catego zycia pracownikéw, w ich zyciu w okre§lonym zakladzie pracy. Ter-
minem adaptacja mozna wyjasnié:

a) okreslong pozycje pewnego procesu spolecznego, w ktérym ksztaltuje sie
stoesunek miedzy oczekiwaniami, pragnieniami a rzeczywistoscia,

b) okreslony stan reakeji, istniejgcy pomiedzy tym, czego sie¢ oczekuje a tym
co jest dane. Istniejagcy stan reakeji pozwala ustalié stopien harmonii,
zbieznosci, zgodnosci, rbwnowagi oraz stopieh natezenia,

c) stopien narastania wspoéizycia pomiedzy réznymi grupami spotecznymi i wy-
réownywania sie wzoréw kulturowych oraz caloksztalt proceséw, prowadza-
cych do wytworzenia sie jednolitej spolecznosciss,

d) przystosowania sie do zastanego wyposazenia terenu, do techniczno-gospodar-
czych urzadzen, jakie przybysze, szczegélnie na Ziemiach Zachodnich zasta-
ja na miejscu i z ktorymi nie spotykali sie na codzien poprzednio, czyli ina-
czej mOwige, wytwarzanie sie wiezi, jakie }acza ludzi, z okreSlonymi przed-

31. J. SZCZEPANSKI Socjologia, Warszawa 1961, s. 501.

32, Wydaje sie w tym miejscu konieczne podkrefli¢, ze jednostka spoleczna nie nalezy do gru-
py calg swojg osobowos$cia, lecz tylko jej czeScig., Na ten fakt zwréeil uwage F. ZNANIEC-
KI w: Socjologia wychowania, t. I, Warszawa 1928, s. 31.

33, Zob. w tej kwestii: F. ZNANIECKI Wstep do socjologii, Poznan 1922, rozdz. IV, s. 346
i nast. tenze Social Actions, Poznan 1936, tenze Miasto w §wiadomo$ci jego obywateli, Po-
znan 1931,

J. SZCZEPANSKI Socjologia ..., op. cit., tenze Elementarne ... 1 in.
34, Zob. S, NOWAKOWSKI Adaptacja ludno$ci na Slasku Opolskim, Poznan 1957, s. 3.
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miotami i miejscem, czyli cale$§é proceséw przystosowania sie do nowych

warunkéw zycia 'w mowym miejscuss.

Juz chociazby z pobieinej orientacji wynika zlozono$é proceséw adaptacyj-
nych i szczegblne znaczenie adaptacji dla wyjasnienia proceséw wrastania,
a w naszym przypadku wrastania miodej kadry w okreslong spoiecznosé fa-
bryczna. Proces wrastania musi bowiem poprzedza¢ przystosowanie sig wpierw
do zastanego terenu, do istniejacego miasta czy wsi, i do istniejgeych warun-
kéw materialnych, socjalno-bytowych, kulturalnych, politycznych itp.

Proces adaptacji przybyszéw do zastanej kultury materialnej w Kostrzy-
nie zostal szczegélowec cmoéwiony w r. II. Na tym tle wyrasta drugi czlon adap-
tacji, dotyczacy wpoizycia pomiedzy réznymi grupami spotecznymi Iludnosci
naptywowe]j. Wspdlzycie tych grup spotecznych w badanym miescie powodo-
walo, w mniejszym lub w wiekszym stopniu, wyréwnywanie sie wzorow kul-
turowych, obyczajowych i ogdélnie méwige — spoleczno-politycznych., Wspol-
iycie réoznorodnych grup spolecznych, widoczne nie tylko na waskiej platfor-
mie zycia csobistego ich czlonkéw (face-to face-groups), lecz réwniez na tere-
nie Zycia spolecznego, przy réznege rodzaju akcjach spotecznych, powodowalo
z kolei wrastanie zaréwno poszczegélnych osiedlencoéw, jak roéwniez i grup
w okreslong spolecznos$é miejska, tworzge réwnoczesnie spoleczno$é o jednoli-
tej strukturze spolteczno-politycznej. Proces wrastania nie moze ograniczy¢ sie
tylko do spotecznosci lokalnej, do wrastania czlonkdéw tej spolecznosci w spo-
leczno$¢ danego miasta czy wsi, lecz musi obejmowaé to $rodowisko, w kto-
rym czlowiek przebywa trzecia czeSé swego zycia: tj. zaklad pracy.

Na czlowieka wchodzacego do zakladu pracy, dzialaja zaréwno obiektywne
czynniki spoleczne, wyznaczajace prace, w tym: system plac, system produkeji
i techniki, peziom administracji i kierownictwa fabryki, poziom szkolenia za-
wodowego i kwalifikacji zawodowych, jak réwniez i subiektywne czynniki
spoleczne, w tym: rodzaj i intensywno$¢ motywow, oczekiwan, pragnien, ce-
léw, sklaniajacych w sumie czlowieka do podjecia pracy i wykonywania jej
z pewng gorliwoscia, szczegblng motywacjg i natezeniem.

W ten spos6b ksztaltuje sig okreslony stosunek pomiedzy oczekiwaniami,
pragnieniami a rzeczywisto§cia, wyznaczony jednak zawsze przez obiektywne
elementy $rodowiska spolecznego, przez grupy, w ktorych czlowiek pracuje,
przez grupy poza zakladem pracy przez rodzine, grupy kolezenskie itp. W gru-
pach bowiem wytwarzaja sie motywy, kryteria ocen, opinie, poglady, system
wartodci, formy nacisku i zachety, wplywajace na zaangazowanie sie jednostki
w procesie pracy, jej intensywno$é, a przede wszystkim wplywajace na iden-
tyfikacje z zakladem, na przystosowanie sie do istniejagcych warunkéw pracy
i $§rodowiska zakladowego oraz wplywajace na wrastanie kadry w okreslony
zaklad pracy.

Procesy adaptacyjne odgrywaja w historii decydujaca role i to szczegdlnie
wowczas, gdy sa planowo regulowane przez instytucje wysoce zinstytucjonali-
zowane, w celu realizacji zadan politycznych, gospodarczych i spolecznych. Po-
nadto, sytuacje i zdarzenia spoleczne moga, z jednej strony, przyspieszaé lub
cpbzniaé procesy adaptacyjne, z drugiej strony, zaréwno zmiany w catej nad-

35. Por. K. ZYGULSKI Adaptacja kulturalna repatriantéw na Ziemiach Zachodnich w: Kul-
tura i spoleczefistwo, nr 1, 1958 r. s. 73, ponadto Encyklopedia of the Social Sciences,
w tym hasla: akomodacja, adaptacja, asymilacja, adiustment, New York, 1950.
S. NOWAKOSKI Wiegz spoleczng na Ziemiach Zachodnich w: Kultura i spoleczenstwo,
t. IV nr 3, Warszawa 1850 i in,
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budowie mogg wywieraé decydujacy wplyw na przebieg, rozwdj i natezenie
proces6w adaptacyjnych.

Obecnie zachodzi koniecznosé omoédwienia elementéw skladowych samego
procesu wrastania i si! spolecznych, tworzacych i utrzymujacych ten proces.
Graficznie proces ten mozna ujaé nastepujaco:

SCHEMAT PROCESU WRASTANIA

I. STYCZNOSC
w przestrzeni i czasie
(spoteczny kontakt)

‘L PRGCES
II. ADAPTACJA WRASTANIA
(przystosowanie, —> (traktowany
asymilacja i inne) jako proces
\|, nieskonczony)
III. INTEGRACJA
(zespolenie,

zjednoczenie itp.)

Proces wrastania jest jak gdyby wypadkowa wymienionych trzech elemeniéow
stosunko6w 1 sil, wystepujacych w zbiorowosci. Nie mozna jednak twierdzié, ze
wymieniony schemat wiernie oddaje sens i mechanizm dzialania procesu wra-
stania. Ma on jedynie charakter hipotetyczny i wydaje sie stuzyé lepszemu
u$wiadomieniu sobie zlozono$ci procesu wrastania, procesu, ktéry dotad trak-
towano jako jedna z form adaptacji, a nawet integracji spotecznej.

Przechodzge do oméwienia procesu wrastania na gruncie fabrycznym, na-
lezatoby na wstepie zwrodcié uwage na konieczno$é rozluZnienia psychiki jed-
nostki ludzkiej dla otwarcia nowych drég, dla percepcji idei, czy innych czyn-
nikéw nadbudowy. Inaczej mowiagc procesy wrastania, a nawet procesy adap-
tacyjne, muszg by¢ poprzedzone stanem psychicznym, powodujacym recepcje,
cho¢by tylko w czeéci tego, co nowe w zyciu jednostki ludzkiej w nowym S$ro-
dowisku spolecznym. Dopiero na tak przygotowanym gruncie mozna moéwic
0 tworzeniu sie nowej osobowosci w toku wrastania w Zzycie zbiorowe i wta-
pianiu sie w okreslong spoleczno$é miejska, zakladows itp.

U podstaw tworzenia sie tej osobowos$ci lezg potrzeby ludzkie. Potrzeby te
powoduja, ze czlowiek zawsze czego$ od innych oczekuje, a z drugiej strony
jest réwniez przygotowany na to, by inni cczekiwali ré6wniez od niego pewnej
rekompensaty, tj. okreslonego sposobu zachowania sie. Ksztaltowanie sie sto-
sunku miedzy tym, czego sie oczekuje, czego sig pragnie, a rzeczywistoscig od-
bywa sie na gruncie okreslonego srodowiska spolecznego, a przede wszystkim
na gruncie pracy w okreslonym zakladzie pracy.

Jednostka ludzka, wchodzge do fabryki, jako cztonek spotecznosei fabrycz-
nej adresuje swoje zyczenia, oczekiwania i dazenia do organizacji i systemu
spolecznego przedsigbiorstwa, a nastepnie do grup spolecznych, w ktérych pra-
cuje, dla ktérych pracuje i z ktéorymi musi sig liczy¢.

Proces wrastania pracownikéw wchodzacych do fabryki, jak réwniez pra-
cownikéw przesunietych z innych zakladéw pracy do danej fabryki nie jest
jakim§ precesem jednostronnym, mechanicznym, sztywnym, wyznaczonym
przez organizacje i system spoleczny fabryki lecz jest:

a) wyznaczony przez czynniki obiektywne, wynikajace z racji istnienia fabry-
ki w okreslonych warunkach spoltecznych, politycznych, kulturalnych

i w ckres§lonym rejonie kraju,
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b) wyznaczony przez czynniki subiektywne pracownikéw fabryki, a mianowi-
cie: ich $wiadomcs$é, postawe, ckres$lony sposdb zachowania, pragnienia,
oczekiwania, motywacje, kryteria ocen, wartosci itp.

W zalezno$ci od tego, czy te dwa nurty procesu wrastania kadry w fabryke
schodzg sie, plyna w jednym, okreslonym kierunku, czy tez sie rozchodzg, mé-
wimy o procesie wrastania, krzepniecia zalogi, wzglednie o zjawiskach dezor-
ganizacji spolecznej, sytuacjach konfliktowych Ilub wrecz o anarchii produk-
cji, organizacji i stesunkow miedzyludzkich w precesie produkeji.

Nie znaczy to, ze proces wrastania jest procesem mechnicznym i Ze wystar-
czy nadaé¢ mu okre$lony kierunek, by cel zostal osiggniety. Proces wrastania
jest rownie skomplikowany, jak uklad stosunkéw miedzyludzkich na tle pracy.
Bowiem, do okreslonej fabryki przychodzi pracownik z calym bagazem dotych-
czasowego doswiadczenia, nawykéw, zwyczajow i wypracowanego w poprzed-
nim $rodowisku pracy systemu wartogci, chyczajow, ktére w swej masie okres-
laja kierunek oczekiwan, zyczen, motywacji oraz kierunek zachowania sie.
Cata ta psychospoteczna struktura pracownika podlega zmianom pod wplywem
nowego otcczenia i systemu spotecznego fabryki. Nie znaczy to, Zze zmienny
jest tylko sam pracownik, lecz ze zmienne jest réwnieZ otoczenie, $rodowisko
pracy i system spoleczny przedsigbiorstwa i ze rbéwniez grupy spoleczne,
w ktorych dany pracownik pracuje wywierajg decydujacy wplyw na ksztalto-
wanie sie psychospolecznej struktury pracownika, jego oczekiwania, motywa-
cje 1 sposoby zachowania sie.

Duza role w procesie wrastania kadry w spolecznosé fabryczng odgrywaja
funkcje wychowawcze przedsiebiorstwa socjalistycznego, $cisle zwigzane
z podstawowsq dziatalno§cig produkcyjno-ekonomiczno-spoleczng. Funkeje wy-
chowawecze, realizowane przez przedsiebiorstwo seocjalistyczne nalezy trakto-
waé bardzo szercko, lecz mimo to indywidualnie, w zalezno$eci od réznic spo-
feczno-kulturowych, regionalnych, aktywnosci spoleczno-politycznej itp.

I tak, np. w badanej fabryce KFCiP, oprocz racjonalizacji pracy i ruchu
wspbizawodnictwa pracy, postgpu technicznego, jak réwniez udzialu we wsp6l-
rzgdzeniu fabryks poprzez samorzad rcbotniczy, przez wykonywanie réznych
funkeji spoteczno-organizacyjnych i politycznych, zasadnicza role w procesie
wrastania odgrywala $wiadomo$¢ wspoélnego wysitku w przeksztalcaniu regio-
nu, w dzwiganiu ciezaru prymitywnych warunkéw socjalno-bytowych w znisz-
czonym mieScie, a przede wszystkim w dzwiganiu z gruzéw fabryki, w mysl!
ukutego w tym czasie hasta Kostrzyn — to celuloza a celuloza to Kostrzyn.
Swiadomos$é koniecznoéei odbudowy miasta i fabryki — zasadniczych czynni-
kow aktywizacji rejonu kostrzynskiego, szerzyla sie jak zaraza, stwierdzali
zgodnie aktywisci — respondenci. Ten twoérczy wysilek w tworzeniu nowej
spolecznosci, w ksztaltowaniu nowych warunkéw socjalno-bytowych, w ukla-
daniu sobie zycia domowego, rodzinnego i spoteczno-kulturalnego, byl réwniez
widoezny cd poczatku odbudowy miasta i fabryki.

Zaloga nowo uruchomionej fabryki nie byla zalogag surowsa (poza nieliczny-
mi wyjatkami), tzn. nie skiladala sie¢ z pracownikéw ktérych praca w fabryce
byla pierwsza praca w ich zyciu, to mimo zmiany roli spoteczno-zawodowej,
(szczegblnie u pracownikéw zwerbowanych do fabryki spo$réd zatég budow-
lanych, budujacych fabryke) a nawet pomimo zmiany miejsca pracy (4 pracow-
nikéw delegowanych), w $wiadomosei pracownikéw — czlonkéw nowej spo-
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leczno$ei zakladowej zaszly zmiany jakoSciowe, uksztaltowane przez nowe $ro-
dowiskc. Wielu z nich céwiadczalo wrecz, ze w Kostrzyniu widzg nowg o0j-
czyzne a w kierownictwie fabryki nowych i dobrych opiekunéw. Nie wybra-
zali sobie zmiany miejsca pracy i zmiany miejsca zamieszkania.

Powstaje pytanie: co wplynelo na takie uksztaltowanie stosunkéw spotecz-
nych, ze proces wrastania witasnie w fabryce, zlokalizowanej na Ziemiach Za-
chodnich, w rejonie szczegblnie zniszezonym przez dzialania wojenne, przy-
spieszal stabilizacje zatogi i promieniowal réwnoczes$nie na mieszkancow mia-
sta, wywolywal koniecznos¢ wyrdéwnywania sie zréznicowanych wzoréw kul-
turowych, obyczajowych oraz przyspieszal realizacje celdw ogoélnospotecznych
a nie intereséw lokalnych i partykularnych.

Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele i wszystkie w jakis sposéb wplynely
na procesy wrastania. W fabryce bowiem, niezaleznie od produkcji débr ma-
terialnych, produktéw przeznaczonych wprawdzie na eksport a czesciowo tyl-
ke na rynek krajowy, zaspokajanie potrzeb konsumentéw odbywalo sie drogg
okrezna, poprzez rynek wewnetrzny. Ponadto, fabryka zaspokajala potrzeby
materialne i niematerialne swoich pracownikéw poprzez bodiZce ekonomiczne
(place, nagrody, premie, Swiadczenia socjalne: ubrania robocze, stoidéwka, ho-
tele robotnicze, przydziaty mieszkan z budownictwa zakladowego itp.) oraz po-
przez bodzce poza ekonomiczne (awanse, dyplomy uznania, pochwaty, odzna-
czenia itp.). Zaspokajanie potrzeb niematerialnych przez fabryke odbywalo sie
poprzez organizowanie réznego rodzaju wyjazdéw do teatréw (Gorzdéw, Zielo-
na Goéra, Poznan) autobusem fabrycznym i samochodami, wyjazdéw zawodni-
kéw i kibicoOw sportowych na rozgrywane mecze i zawody, wyjazddéw pracow-
nikéw na wycieczki i grzybobranie w ramach wczaséw niedzielnych, zapra-
szanie zespotéw artystycznych do fabrycznego kiubu itp.

W fabryce ksztaltowala sie rowniez nowa, socjalistyczna Swiadomo$é pra-
cownikéw. Tworzyly sie nowe wzory stosunkéw miedzyludzkich, nowych po-
staw pracownika, jako §wiadomego i zaangaZowanego obywatela. Nowe wzory
kulturowe, obyczajowe, towarzystkie itp. nie tworzyty sie zywiotowo lecz po-
wstawaly na drodze zmudnej i ucigzliwej pracy wychowaweczej i spoleczno-
-politycznej. Widoczne sg przemiany w postawach i w §wiadomosei pracowni-
kow i mieszkancow Kostrzyna. I tak np. postawy negatywne, niecheé do istnie-
jacych stosunkéw spolecznych, szezegélnie w latach czterdziestych i czeSciowo
w latach piedziesiatych, wyrazajaca sie¢ wsroéd mieszkahicéw miasta i okolicy
zdecydowanym odcieciem sie od mozliwedei inwestowania w mieszkania, go-
spodarstwa domowe, warsztaty rzemieslnicze, uslugowe, mniej wiecej z po-
czatkiem produkeji fabryki celulozy ulegla zmianie i widoeznej poprawie.
Zacobserwowana w tym czasie walka o mieszkanie, o wlasciwe, nowoczesne wa-
runki socjalno-bytowe, o szybkie i korzystne urzgdzenie sie w Kostrzyniu na- |
wet przy pewnym wysitku, zaangazowanie sie w pracach spotecznych i kultu-
ralnych bylo réwnoczesnie czulym wskazZnikiem przemian swiadomosei miesz-
kancéw Kostrzyna — pracownikéw fabryki. To juz nie ci sami repatrianci zza
Bugu, to nie wrogie, zwalczajace si¢ na wzajem grupy regicnalne, to mieszkan~
cy Kostrzyna ze swoimi zaletami i wadami, u ktérych zaznaczyl sie juz zaa-
wansowany proces wrastania i prawie calkowita adaptacja (zmiana jakosci).

W ksztaltowaniu postaw i §wiadomosci zatogi fabryki decydujgca role ode-
grato kierownictwo a przede wszystkim organizacje spoleczno-polityczne, kt6-
re w sumie przyspieszaly procesy wrastania przez inicjowanie réznych akeji
(budowa droég, sieci céwietleniowej, wodno-kanalizacyjnej, sieci ustug, placéd-
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wek kulturalnych itp.), gtéwnie nieodplatnie, w ramach czyndéw spolecznych.
Nie znaczy to, ze kierownictwo i organizacje spolczno-polityczne od poczatku
budowy fabryki pecsiadaly wlaSciwe rozeznanie w potrzebach pracownikow
i ich spotecznych i politycznych stosunkach, i Ze od poczatku pomagaly
w ksztaltowaniu socjalistycznych stosunkach miedzyludzkich w fabryce. Szeze-
goélnie w pierwszym roku produkeji, miodzi, energiczni, wysoko kwalifikowani
specjalisci, i jak ich tu nazwano: entuzjasci natrafiali na opér w realizacji
swych konstruktywnych idei ze strony czlonkéw organizacji, wéréd ktérych
tkwil jeszcze kult jednostki, z okresu alienacji wladzy partyjrnej, ze strony
karierowiczéw i kierownikéw autokratycznych, ktérzy mniej lub bardziej
$wiademie realizowali swoje osobiste i partykularne interesy.

Sytuacja ulegla radykalnej zmianie w 1961 r. po przeprowadzeniu zmian
organizacyjnych i pouczeniu tych, ktorzy przeszkadzali w procesie przemian
spotecznych. Przeprowadzone zmiany organizacyjne pozwolily rownies dosto-
sowaé sie nowo zaangazowanych do obowigzkowych rygoréw i wymogow re-
gulaminowych i do nowych warunkéw wspblzycia na terenie fabryki.

Pierwszorzedne znaczenie w tym wzgledzie posiada komérka kadrowa, o ile
posiada wlasciwe wyczucie swej roli i prawidlowe *rozeznanie w spolecznej
strukturze pracownikéw. Spoteczno-polityczna rola komoérki kadrowej w fa-
bryce nie byla jednak doceniana. Rola kierownika i pracownikéw tej komoérki
ograniczala sie¢ tylko do zatatwienia w sposéb mechaniczny przyje¢ i zwolnien
pracownikéw nie wnikajgc w ich mechaniczny przyjeé i zwolnieh pracowni-
kéw. Spoteczno-polityczna rola komérki kadrowej w fabryce nie byla jednak
doceniana. Rola kierownika i pracownikéw tej komorki ograniczala sie tylko
do zalatwienia w sposéb mechaniczny przyjeé¢ i zwolnieni pracownikéw nie
wnikajge w ich psychospoleczne wilasciwos$ci: motywaceji pracy, zwolnien na
wlasng prosbe, Zyczen, pragnienn i oczekiwan z chwilg podjecia pracy, ocen,
opinii (nie tych, czysto formalnych), pogladéw i innych elementéw $wiadomo-
$ciowych. To samo dotyczy warunkéw socjalno-bytowych, mieszkaniowych,
kulturalnych i dalszego losu pracownik6éw. Przyjetego pracownika nie pytano
jak mieszka, tylko gdzie mieszka (bo to bylo wymogiem kwestionariusza oso-
bowego), nie pytano w jaki sposéb zuzytkowuje swéj czas wolny od pracy, tyl-
ko czy posiada gospodarstwo rolne, uniemozliwiajace podjecie pracy zarobko-
wej w fabryce. Nie pytano, jakie sa zyczenia nowo przyjetego pracownika w
zwiazku z pracg, tylko kierowano go do lekarza zakladowego, ktory orzekal
o jego przydatnosci na danym stanowisku pracy. Nie pytano réwniez pracow-
rika, zwalniajacego sie na wlasna prosbe o przyczyny decyzji, tylko pytano,
czy posiada jakies zobowigzania wobec pracodawey, tzn. czy zdal ubranie ro-
bocze, narzedzia pracy, mieszkanie stuzbowe, posciel w hotelu robotniczym itp.
Oczywiscie, wyzej wymienione przyklady tylko w czesci wyczerpuja problema-
tyke polityki kadrowe] w badanej fabryce, lecz glownie wskazuja na trudnosci
adaptacyjne i trudnosci w realizacji procesé6w wrastania, w szczegdlnosci nowo
zaangazowanych pracownikow,

Na og6t istnieje poglad, ze zyciorys pracownika, jego kariera w dazeniu do
stabilizacji zawodowej, do stabilizacji miejsca pracy jest procesem cigglego
przystosowywania sie do §rodowiska spolecznego i do nowego miejsca pracy.
Przebieg dotychczasowej pracy, uwidoczniony w ankiecie osobowej oraz przed-
stawione opinie z ostatnich miejsc pracy pozwalajg przypuszczaé, jaki jest sto-
sunek nowo zaangazowanego do pracy i zawodu, do mienia spotecznego, do
zwierzchnikéw i wspélkolegébw pracy i czy istniejg przestanki na spoleczng
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stabilizacje jego zycia z prognoza wrastania w obecny zaklad pracy, w obecne
srodowisko spoleczne i zawodowe,

Komoérka kadrowa nie skorzystala z tej mozliwosci i z szansy ksztaltowania
dobrych stosunkéw miedzyludzkich, a nawet zatracila swéj charakter — wia-
rygodnego i rzetelnego informatora o skladzie socjalnym, opiniach, dazeniach
i przekonaniach tkwiacych w zaledze i pozwalajgcych kierownictwu roztado-
wywaé stany napieé i konfliktéw spotecznych, dezorganizacji, utrudniajace w
sumie ksztaltowanie sie proceséw wrastania, szczegblnie w pierwszych dwoch
latach produkcji fabryki.

Mozna ogélnie powiedzie¢, ze w KFCiP zaprzepaszczono szczegdlnie korzyst-
ng (z punktu widzenia proceséw wrastania) sytuacje. Na przestrzeni badanych
trzech lat przewazala zaloga mloda, poniewaz w wieku od lat 18—29 znajdo-
walo sie az 53% zalogi. Ponadto okazalo sig, ze okolo 709 pracownikdéw stano-
wi zaloge o wzglednej stabilizacji spotecznej i spoistosci. W tym czasie zaob-
serwowano réwniez, ze szereg pracownikéw, nie powotanych do wykonywania
okres$lonego zawodu, do wykonywania danej pracy, podjeto sie ja wykonywaé
w fabryce liczac na tzw. szezeScie oraz latwizne zyciows i brak kontroli ze stro-
ny organizatoréw procesu technologicznego. Jezeli dostrzegano ten stan rzeczy
i tolerowano go w fabryce to tylko w przypadku okazania maksimum dobrej
woli pracownika, ktéry $wiadomy swej niewiedzy staral sie uzupeini¢ braki
zawodowe i techniczne.

Na tle wyzej wymienionych przykladdéw i rozwazan wydaje sie konieczne
okreslié, co nalezy rozumieé przez procesy wrastania. Definiujae zagadnienie
procesu wrastania kadry w okreg§lony zaklad pracy mamy na my§li caloksztait
spraw zwigzanych z przejéciem z niezorganizowanej zbiorowosci jednostek Iub
luznyeh grup spotecznych, powclanych do wykonywania okreSlonych zadan
produkeyjnych i realizujgeych je na gruncie sformalizowanych instytucji, prze-
chodzac z kolei do zbiorowesci zintegrowanej lub niezintegrowanej, skupionej
wiezig pracy, w ktdérej poszczegblne czynniki sformalizowane]j instytucji zmie-
rzaja do scalenia przyjaznych, wrogich lub objetych wzgledem siebie pracy,
w celu utworzenia jednej spojnej spolecznosci zakladowej, realizujgcej nato-
zone zadania, identyfikujgc cele indywidualne z celami ogoélnozakladowymi
oraz ogblnospolecznymi.

Gdzie wlasciwie rozpoczyna sie proces wrastania pracownikéw w powolany
do zycia zaklad pracy lub, gdzie konczy sie ten proces trudno ustali¢. U jed-
nych pracownikow proces ten rozpoczyna sig stosunkowo bardzo wecezeénie, bo
juz w pierwszym dniu pracy w danej fabryce i to niekoniecznie zwigzanej
z produkecjg docelows, lecz jeszcze w okresie trwania budowy fabryki. Dowo-
dem tego sg usilne starania tych pracownikéw o przejécie z zatogi budowlanej
nej do zalogi produkeyjnej. U innych pracownikéw proces ten nie rozpoczal
sie nawet po paru, lub kilkunastu miesigcach pracy w fabryce, pomimo przy-
wigzania do danego miasta a nawet charakteru pracy. Ci pracownicy tez sta-
nowig o wskazniku pitynnosci kadr i fluktuacji zalogi, powodujace skadinad
proces zmierzajacy do dezorganizacji spolecznej w zakladzie pracy.

V. Czynniki wrastania oraz uwagi koncowe

Omawiajgc czynniki wrastania mlodej kadry w strukture zatogi nalezy na
plan pierwszy wysungé historie fabryki. Kostrzynska Fabryka Celule-
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zy i Papieru wyrdzinia sie swoja historia od innych fabryk tej samej branzy.
Bowiem w koficowej fazie badar: (1962 r.) obchodzila zaledwie 3 rok swojej
dzialalnogei produkeyjnej i wychowawezej. Nie posiadata ani tradycji, ani wy-
pracowanych form pracy, form kierownictwa, wspoldziatania czy wspbizycia
na tle pracy. Nie posiadala tez okreséw wzlotdw czy upadkoéw, czy wreszcie
fluktuacji koniunkturalnych w zakresie produkowanych wyrobéw. Nie potrze-
bowala zmienia¢ form kierowania zespolem ludzkim, okresu kultu jednostki
ani zrzucaé balastu bledéw i wypaczen organizacyjnych, czy partykularnych.
W tym kentekscie uwarunkowania historycznego fabryki, punkt wyjscia ba-
dania proceséw wrastania staje sie jasny i konieczny mimo, Ze nie wszyscy pra
cownicy budujacy fabryke weszli w sklad jej zalogi. Nie wszyscy tez pdzniej-
si, czy aktualni pracownicy fabryki uczestniczyli w tworzeniu sie jej historii.
Mimo to, przesztosé fabryki i jej historia (zob. r. IT i IIT) wyciska i na nich swe
pietno szczegélnie wowezas, gdy chodzi o ccene dotychcezasowych osiggnieé
tub, gdy chedzi o dokonarie zmian w technice predukeji, crganizacji oraz eko-
romice przedsiebiorstw. Czynne zaangazowanie zalogi w obronie fabryki, wraz
z akecjag wiadz lokalnych o aktywizacje rejonu kostrzynskiego scementowaty
wzajemne interesy i dazenia oraz wyeliminowaly stan niepewnosci i tymcza-
sowcsci. Te ciekawe i dramatyczne momenty walki o egzystencje tego rejonu,
a nasteprie o ozywienie zycia kulturalno-oswiatowego, sg bardzo $ci§le zwig-
zane z historig fabryki, jej nowoczesnoscig i postegpem technicznym oraz z his-
torig wzmagan o atrakeyjnos$é pracy w fabryce, o warunki socjalno-bytowe
i wlasciwg kadre pracowniczg. Przelomowym okresem w historii fabryki i jej
dalszym rozwoju stanowilo zorganizowanie w 1962 r. ,Tygodnia Technika”,
polgczonego z ‘wystawg postepu technicznego i osiagnie¢ zalogi, w zwiazku
z X-leciem istnienia SITPP. Efekty mysli tworczej zakrzepte w wytworach ro-
-botnikéw, technikdéw 1 inzynierow KFCiP, pozwalajg stwierdzi¢, ze historia fa-
bryki stanowi podstawe poréwnan i ocen dla ilustracji teraZniejszoéci oraz sta-
nowi Zrédio doswiadcezen, ksztaltujacych réwnoczesnie poczucie odpowiedzial-
nosci za przyszlosé fabryki. Pod urokiem przesztosci fabryki pozostaja zarow-
»0 nowo zaangazowani, jak réwniez pracownicy o diugoletnim stazu pracy,
ktérzy stwierdzaja, jakie wysitki majg trwaly sens, i jakie wywolujg skutki
oraz co spowodowalo, ze czujg sie zwiazani z fabryks i miejscem szczegdlnego
ich wysitky i pcSwigcenia.

Drugim czynnikiem wrastania stanowi staz pracy. Staz pracy ukla-
dat sie w badanej fabryce nader ciekawie i przechodzil swoista metamorfo-
ze. I tak, dane liczbowe wskazujg, ze na 1093 pracownikéw zatrudnionych w
roku 1960, ze stazem do 1 rcku legitymowatlo si¢ az 675 pracownikéw, co sta-
nowi 61,8%, ze stazem od 1 do 3 lat — 229 pracownikéw, tj. 21%, oraz stazem
od 3 do 10 lat — 186 pracownikéw, czyli 17%, podczas gdy juz w roku nastep-
nym nastapila radykalna zmiana. I tak, na zatrudnionych 1108 pracownikéw
w roku 1961, ze stazem do 1 roku bylo juz tylko 293 pracownikéw, co stanowi
26,5%. Wzrosta natomiast liczba pracownikéw ze stazem od 1 do 3 lat i wyno-
sila 352 pracownikéw, tj. 32% oraz ze stazem od 3 do 10 lat — 352 pracowni-
koéw, tj. 41%. Dane te nasuwaja dwojakiego rodzaju refleksje, przy zalozeniu
prawidlowesei zapiséw ewidencji pracowniczej: a) atrakeyjnosé pracy w KFCiP
dla tych pracownikéw, ktérzy przenie§li sie stuzbowo lub na wiasng proshe
z innych fabryk tej samej branzy, b) przyspieszenie i poglebienie procesow
wrastania, szczegdlnie miodej kadry fabryki, pod wplywem stosowania odpo-
wiednich bodzeéw, dzialajaeych na motywacje pracownikow,
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Nie wszyscy pracownicy fabryki przechodzili proces wrastania w identycz-
ny sposob. Dzialalo tu zréznicowanie pracownikéw na kategorie plei, wieku,
wyksztalcenie, pochodzenia spolecznego, sytuacji rodzinnej i eczynniki, ktore
w oKkre$lonych sytuacjach pomagaly lub utrudnialy ten proces. Duza role od-
grywala postawa i dzialalno$¢ kierownictwa, partii, organizacji zwigzko-
wych i in.

Nastepny czynnik wrastania stanowi wiek i pleé pracownikow
fabryki. Ksztaltowanie sie tych kategorii ilustruje tab. V/1.

TABELA NR V/1

i Kategoria plci ogsiu zatrudnionych pracownikéw

[
1
i

|
I
i‘ Wiek

i .
zatrudnio: Lata | % f iy
Lp. | ho produkecji | Razem | | ‘ ! |
i nye t KFCiP \ zatrud- ; %a i : i i
W fabryce. | nionych jmezezyinil  h | kobiety | %
' i : ! i : !

S — | | I .
o2 | 3 o4 s 1 6 7 8 | 9
1. Ogélem 1959 828 190,0 781 94,2 47 58

Ip. 2—§ 1960 1093 100,0 1001 90,1 92 9,9
1961 1118 100,0 570 36,8 148 13,2
2, Do lat 1959 5 0,6 2 3
18-tu 1960 5 0,5 3 3
1961 14 1,3 12 2
3. Lata 1959 443 53.4 421 22
18--23 1960 ' 577 52,7 526 51
1961 581 52,8 503 78
4. Lata 1959 182 22,0 165 17
30—39 1960 250 23,8 228 32
1961 268 24,0 217 51
5. Lata 1959 187 22,7 182 5
40—60 - 1960 239 22,0 233 6
1961 245 21,0 228 17
6. Lata 1959 11 1,3 11 b
60 i powyzej 1960 11 1,0 11 -

1961 10 0,9 10 -

Wyzej przedstawiona tabela nr V/1 jest o tyle wazna, ze pozwala wyodreb-
nié interesujaca nas kategorie ,miodej kadry”, ktéra w badanej fabryce stano-
wi powazna wiekszo$é zalogi i wynosi ca 53% (lp. 3 Lata 18—29). Na przes-
trzeni trzech lat $redni udzial mezczyzn wyraznie maleje z 94,2% w roku
1959 na 86,8%, podczas gdy ilo$¢ zatrudnionych kobiet w tym samym ckresie
wzrasta z 47 os6b do 148 przy niezmienionym wskazniku mtodej kadry.

Mimo zdecydowanej przewagi liczbowej mezczyzn, pewne prace sg wyko-
nywane wylgeznie przez kobiety, szczegbélnie w takich zawodach, jak: sekre-
tarki, maszynistki, pomoce biurowe, ksiggowe a nawet w pewnych pracach
produkeyjnych (laboratorium). W niektérych za$§ dzialach fabryki kobiety pra-
cuja lgeznie z mezezyznami (kadry, zaopatrzenie, pakownia celulozy, transport
wewnetrzny). Z problematyks plci i wieku pracownikéw wiaZe sig sprawa sta-
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su cywilnego, sprawa malzenstw zawieranych przez pracownikéw, sprawa
malzenstw mieszanych i ich wplyw na procesy wrastania w zaloge fabryki. Na
przestrzeni 3 lat az 31 mailzenstw zawarto wsréd pracownikéow fabryki, i to
przewaznie malzedstw mieszanych, co stanowi ponad 3% ogblu pracownikow.,
Mozna wyrédzni¢ dwie formy malzenstw mieszanych: pionowg i poziomag. Do
pierwszej formy zaliczyé nalezy malzenstwa: zawierane pomiedzy pracowni-
kami zajmujacymi rézne stanowiska w hierarchii shuzbowej odpowiedzialnosci,
pesiadajgcych s$rednie lub wyzsze wyksztalcenie z pracownikami szeregowy-
i, nie posiadajgcymi nawet wyksztalcenia podstawowego, lub rzemieslnikami
o wyksztatceniu zawodowym. Tego typu malzenstwa mieszane sg w zdecydo-
wanej wigkszo$ci i wynosilty w badanej fabryce ponad 64%. Do drugiej formy
matzenstw mieszanych nalezy zaliczy¢é malzeAstwa zawierane w ramach tej
same] kategorii pracowniczej (np. pracownicy umyslowi pomiedzy sobg, fi-
zyczni, czy inzynierowie pomiedzy soba itd.), lecz zrdznicowanej pochodzeniem
regionalnym czy spotecznym. Wzrastajacy odsetek malzenstw mieszanych, za-
wieranych przez pracownikéw umystowych (kierownicy dzialdéw, inzynierowie,
technicy) jak rowniez przez pracownikéw fizycznych réznych kategorii zawo-
dowych wskazuja na daleko idgce zaawansowanie procesu wrastania pracow-
nikéw oraz na momenty scalania i integrowania sie pracownikéw, nalezacych
do roznych grup spotecznych na terenie badanej fabryki.

Oznaczenie kategorii wieku od 18 do 29 lat miodg kadrqg ma nie tyle zna-
czenie heurystyczne, ile jest odpowiednikiem opinii towarzyszacej tej kategorii
wieku ra terenie fabryki i nie bez racji. Np. na 27 kierownikéw dzialow, wy-
dzialéw i oddzialow 19 nie przekroczyio 30 roku zycia, a pozostalych 8 nie
przekroczylo 40 roku zycia. Réwniez na terenie ,,Samodzielnego Kola zaktado-
wego SITPP w Kostrzynie ,,na 22 czlonkéw — aktywistéw tego kota az 18-tu
czlonkéw liczy ponizej 30 lat. Sukcesy zalogi towarzyszace zmianom w zwigz-
ku z wprowadzeniem postepu technicznego, wykorzystaniem produktéw ubocz-
nych, uzyskaniem wielomilionowych oszczednosci itp. sg wynikiem dzialania
mtodej kadry.

Mtoda kadra to nie tylko kategoria wieku, lecz réwniez typ osobowy, odbie-
gajacy od podobnego typu w innych przedsiebiorstwach przemystowych, zlo-
kalizowanych na ziemiach dawnych. Ten typ osobowy w KFCiP odznacza sig
przede wszystkim bardzo duzym przywiazaniem do tej fabryki, w zasadzie beg-
dacym ich dzieckiem pierworodnym. Cze$é bowiem kierownictwa inzynieryj-
no-technicznego stanowi typowg grupe pierwotna, ktéra przeszia z biura pro-
jektowego do prakityki.

W praktyce gospodarczej istnieje poglad, ze zasadniczym zadaniem polity-
ki zatrudnienia w zakladzie pracy jest prawidiowy dobér pracownikéw do
ckreslonych prac w celu zabezpieczenia procesu produkcyjnego i stworzenia
zwartego i ustabilizowanego zespolu ludzkiego. Dobér ten nie jest czynnoscia
jednorazows, skonczong lecz jest procesem cigglym, prowadzacym do syste-
matycznego doskonalenia i przyuczania kadr, by w miare potrzeb i mozliwosci
mozna ich bylo przydzielié do odpowiedniej pracy.

Czynnikiem umozliwiajacym podnoszenie kwalifikacji zawodowych, a za-
razem umozliwiajacym podnoszenie wydajnoSci pracy stanowi systematyczne
i rzetelnie prowadzone szkolenie zawodowe i doszkalanie pracowni-
kéw na danych stanowiskach pracy. Szkolenie wewnatrz-zakladowe w czasie
rozrachunku fabryki (1959 r.) oraz w latach nastepnych prowadzono w dwoch
dziedzinach: w dziedzinie przygotowania przyuczenia do zawodu oraz w dzie-
dzinie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw juz zatrudnionych.
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W roku 1959 przyuczono do zawodu 104 robotnikéw. Z tej liczby 89 osb6b prze-
szkolono w ramach szkolenia kursowego a 15 0s6b w ramach szkolenia indy-
widualnego. W roku 1960, na zorganizowanych 8 kurséw fabrycznych zglosilo
sie 367 kandydatéw, ukoniczylo 311 robotnikow. Odsiew wynosit 15%. W roku
1961 natomiast, na zorganizowanych 6 rodzajow kursow zglosito sie az 602 kan-
dydatow. Z tego ukonczylo 539 osob, czyli odsiew wynosil juz tylko 10,5%. Po-
wyzsze dane wskazujg wyraZnie na ewolucje w postawach zalogi fabryki
i w pogladach na zdobywanie zawodu i dalszych kwalifikacji. Nie ulega wat-
pliwosci, jakie znaczenie dla proceséw wrastania stanowito podjecie hasia ma-
sowego ksztalcenia. Poza zdobywaniem kwalifikacji zawodowych i ogdlnych
umiejetnosci, koniecznych na danym stanowisku pracy, w gre wchodzilo zaan-
gazowanie emocjonalne i przekonanie o slusznosci obranej drogi zZyciowej
w celu stabilizacji swego zycia, nawet gdy perspektywa otrzymania awansu,
mieszkania z budownictwa przyzakladowego, wyzszych zarobkéw byla dosé da-
ieko. Szkolenie przyzakladowe szlo zwykle w parze z podniesieniem ogélnego
stanu kultury materialnej i duchowej oraz z przebudows $wiadomosci spotecz-
nej, stapianiem sie stopniowo réznic kulturowych, regionalnych, kultury zy-
cia codziennego itp.

Do pozostatych czynnikéw wrastania miodej kadry w spolecznos$é zaklado-
wa nalezy atmosfera pracy i zadowolenie z wykonywanego zawodu oraz bodz-
ce pracy.

~ Nie znaczy to, ze tylko jednoznacznie mozemy mowié o procesie wrastania
w zaklad pracy. W badanej fabryce wystepowaly z nie mniejszg sitg zjawiska
dezorganizacji spotecznej i sytuacje konfliktowe, utrudniajace lub wrecz ha-
mujgce procesy wrastania. Do przejawdw dezorganizacji spolecznej i sytuacji
konfliktowych zaliczy¢ nalezy w pierwszym rzedzie: zagadnienie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, absencje oraz wysoki odsetek fluktuacji zatogi, wzmozo-
ne marnotrawsiwo czasu i surowecow, zbyt szybkie zuzywanie sie¢ maszyn
i urzgdzen fabrycznych, konflikty i zatargi miedzy pracownikami, miedzy za-
toga a kierownictwem, wzrastajgca fala przestepczo$ci gospodarczej, obojet-
nos¢ wobec losu mienia spotecznego itd.

Juz z powyzszych wyliczeh wynika zlozonosé problematyki wrastania za-
togi w strukture zakladu przemystowego i skomplikowany charakter tego pro-
cesu. (Brak miejsca nie pozwala na szerokie ujecie tego problemu, tym tez na-
lezy tlumaczy¢ zbyt czeste stosowanie skrotow myslowych i ograniczen tema-
{yczaych).

Konieczno$¢ rozgraniczenia czynnikéw sprzyjajacych procesom wzrastania
od czynnikow utrudniajacych to wrastanie miala jeszeze inne uwarunkowanie.
Czynniki te bowiem: bardzo czesto wiazaly sie z sobg a nawet zachodzily na
siebie i wystarczylo przesuniecie cigzaru gatunkowego w jedng ze stron, by
czynniki dotad ulatwiajgce procesy wrastania staly sie przeszkoda w realizacji
tych celéw i na odwrét. ‘

Froces wrastania pracownikéw wchodzacych do fabryki, jak réwniez pra-
-cownikéw przesunietych z innych zakladéw pracy do danej fabryki nie jest
jakims procesem jednostronnym, sztywnym lecz ziozonym i skomplikowanym,
wymagajacym wiele rézrorodnych i poglebionych badah socjologicznych.

Hipoieza robocza, usilujgca przedstawié wspoélzalezno$é wzrostu natezenia
procesu wrastania w zaloge szczegblnie mlodej kadry a wskaznikiem stopnio-
wego zanikania przestepezosci gospodarczej w badanej fabryce znalazia swe
catkowite pokrycieiuzasadnienie. Nie znaczy to, ze zjawisko przestepczosci nie
istnieje w badanej fabryce lecz to, ze zjawisko przestepczosci gospodarczej ma
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tu charakter wybitnie indywidualny, nie masowy i ze przestepstw tych do-
puszczaja sie zazwycza] pracownicy o spaczonych normach etycznych, moral-
nych i spclecznych oraz kleptomani, u ktérych kradziez jest celem samym
w scbie. Tego typu pracownicy dopuszczali by sie zapewnie przestepstw i w ta-
kich $rodowiskach pracy, ktére zapewnialyby im maximum dochodu i zado-
wolenia z pracy. .

Badanie proces6w wzrastania miodej kadry w zaklad pracy ma jeszcze dru-
gi, nie mniej waizny aspekt. Chodzi tu o uzyskanie odpowiedzi na pytanie:
w Jakim stopniu badani oraz ci, od ktérych w duzym stopniu zalezy realizacja
natozonych zadan zblizaja sie de postulowanych warunkow i do modelu czlo-
wieka socjalistycznego.

OdpowiedZ na to pytanie uzyskujemy w duzej mierze w drodze analizy nie
tylko psychiki samego cziowieka pracujacego i jego $wiadomos$ei spolecznej,
lecz na drodze analizy wytwordéw jego pracy postaw, zachowan i dzialan spo-
tecznych. Analiza ta musi z kolei uwzglednia¢ fakt, Ze zasadniczym tlem reali-
zacjl zadan politycznych 1 wychowawezych przez zaklad pracy jest i winien
byé¢ calcksztalt zadan produkcyjnych i spoteczno-ekonomicznych, swiadomie
uporzadkowanych przez stosunki miedzyludzkie, za pomoca odpowiedniej or-
ganizacji przy sprzyiajacej atmosferze pracy.

Stad tez wydaje sie za usprawiedliwiony fakt przeprowadzenia szczegdlo-
wej analizy ukladu technologicznego fabryki do analizy parametrow produk-
cyjnych wilgcznie, nastepnie ukladu ekonomicznego, bedgcego przedmiotem
szczegblnej troski ekonomistéw i adminisiratoréw przedsigbiorstwa oraz ukla-
du spolecznego, ocbejmujacego ludzi wykonujgcych prace i ludzi kierujacych
pracg. (W niniejszym skrocie pominigto catkowicie uklad ekonomiczny i ogra-
niczono sie do przedstawienia niektorych zagadnieh ukladu spolecznego).

Pelne ujecie problematyki badawczej, o tak szerokim wachlarzu zagadnien
podyktowane zostalo przede wszystkim wzgledami praktycznymi: pragnie-
niem, by wyniki tych badan chociaz w czeSci mogly stuzyé realizacji budow-
nictwa socjalistycznege na Ziemiach Zachodnich, craz by uzyskane dane mo-
gly stuzy¢ praktycznej dzialalncsei spoleczno-politycznej oraz organizacyjnej
i pomagaly w ksztattowaniu nowego cziowieka socjalistycznego i ukladaniu
stosunkéw miedzyludzkich na tle pracy w zakladach przemyslowych, szczegdl-
nie w rejonach uprzemyslawianych w sposéb §wiadomie kierowany.

Autor zdaje sobie sprawe z tege, ze wiedza spoleczna w tym zakresie nie
moze by¢ kompletna i wystarczajaca, ze wzgledu na jej ciagly rozwéj. Tym
nie mniej, poznanie obiektywnych i subiektywnych czynnikéw ksztaltujacych
lub wplywajgcych ra ksztaltowanie sie proceséw wrastania, moze byé realna
pomoca W wyjasnieniu skutkéw proceséw industrializacji w skali mikrosrodo-
wisk spotecznych.
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STAN SIECI KOLEJOWEJ WOJEWODZTWA
ZIELONOGORSKIEGO

I. Cel i zakres pracy

Niniejszy artykul ma na celu dokonanie wstepnej oceny poziomu rozwoju
sieci kolejowej z punktu widzenia potrzeb przewozéw ladunku wojewodziwa.

Ztozonosc i szeroki zakres problematyki transportu kolejowego sklaniajg do
ograniczenia rozwazan woko! stanu sieci kolejowej w przestrzennym ukladzie
gospodarki wojewddztwa. Przyjecie takiego kierunku uzasadnia $cisly zwigzek
transportu kolejowego z ukladem gospodarki. Wspoélzaleznost ta jest wzajem-
na. Transport kolejowy jest jednym z podstawowych czynnikéw rozmieszeze-
nia sil wytworezych, a z kolei produkeje transportowa a zatem i potrzeby wy-
posazenia w sie¢ linii kolejowych, determinuje przestrzenny uklad gospodarki.

Zgodnie z przyjetym tematem rozpatruje sie problem w ograniczonym za-
siegu terytorialnym, obejmujgcym obszar wojewodztwa.

Cel rozwazan zamierza sie osiggnaé poprzez przeglad nastepujacych zaga-
dnien:

— charakter spoleczno-gospodarczy wojewédztwa,

— historyezny rozwb6j sieci kolejowej,

— miejsca transportu kolejowego w ogélnym zagospodarowaniu i dzialalnosci
transportowej,

— przestrzennego rozmieszczenia sieci kolejowej,

-— uktlad linii kolejowych,

—- dostepnos$¢ linii kolejowych.

Co zamierza sie osiagna¢ poprzez analize problemu w trzech zasadniczych
aspektach, a mianowicie: dynamiki rozwoju, postepujacych zmian w przestrzen-
nym uksztattowaniu zjawisk, postepujacych zmian rodzajowych.

Z punktu widzenia celu rozwazan transport kolejowy interesuje gltownie ja-
ko techniczny instrument wymiany dobr materialnych. Jednym z jego podsta-
woewych elementow jest droga kolejowa, ktéra wyznacza miejsce produkeji
przewozowej. Rozwazania przestrzennego rozmieszezenia sieci kolejowej kon-
centrujg si¢ glownie nad zagadnieniem czy poziom jej rozwoju jest dosto-
sowany do aktualnych i przyszlych potrzeb gospodarki wojewddztwa i eko-
nomiki ich eksploatacji. W przegladzie zagadnienia przyjeto zalozenie, ze
wielko$¢ nadan i przyje¢ tadunkéw réwna sie wielko$ei popytu przewozowe-

7 — Rocznik Lubuski t. VI
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go na danej linii. Prawidlowo$¢ wyposazenia w sie¢ linii kolejowych wy-
raza korelacja wspoélczynnikéw ilustrujacych spoleczno-gospodarczy rozwoj
obsgarow i ich wyposazenie w sie¢ linii kolejowych.

W ukladzie linii rozpatruje sie gtéownie jego wady z punktu widzenia racjo-
nalnego rozmieszczenia i wykorzystania sil wytwoérczych. Miernikami niepra-
widlowoscei ukladu sg wspélezynniki wydtuzenia tras i braki polaczen kolejo-
wych. Zawezenie badan stanu linii kolejowych tylko z punktu widzenia prze-
wozow ladunkéw wynika z ograniczonego miejsca. Nalezy przy tym podkresli¢,
ze nie ma to wiekszego wplywu na prawidlowos$¢ oceny problemu ze wzgledu
na mate zaludnienie wojewddztwa i w zwigzku z tym mate natezenie przewo-
z6w 0s6b szezegdlnie na liniach drugorzednych.

Rozwazania oparto ra materiatach ilustrujacych stan w ujeciu statycznym
na dzien 31. VII. 1964 r. Poniewaz stan jednego rcku nie daje dostatecznego po-
gladu na trwatos$é zjawisk i zarysowujace sie tendencje do zmian, wybrane
zagadnienia przedstawia sie w kilku przekrojach 5-letnich badz w aspekcie po-
rownan ze stanem z roku 1939. Materialy dokumentacyjne GUS cobejmujg ma-
ly zakres informacji, a ponadto podajg je w ujeciu globalnym. Dane w prze-
kroju wojewddztw przedstawiajg diugo$¢ linii kolejowych oraz wielko$é i kie-
runki przepltywow grup ladunkéw. Te ostatnie zawierajg zbyt ogdlne kierunki
przewozow i niedostateczny, dla przeprowadzenia analizy ekonomicznej, prze-
kro6j grupowy i czasowy. Statystyka i dokumentacja analityczna PKP tylko w
ograniczonym zakresie moze by¢ wykorzystana do badan regionalnych. Jest to
niewatpliwie konsekwencjg systemu zarzadzenia i podzialu administracyjnego,
nie pokrywajacego sie z obszarem wojewddztwa. Dla zilustrowania trudnosci
w zgromadzeniu materialow nalezy poda¢, ze linie kolejowe tego obszaru pod-
legaja 3 okregowym dyrekcjom kolei, ktérych siedziby znajduja sie¢ w Pozna-
niu, we Wroclawiu i w Szczecinie. W zakresie administracji oddziatowej, obej-
mujacej tylko dzialalno$é ruchowo-handlows, sieé kolejowa podlega 6-ciu od-
dziatom, ktére swoim zasiegiem obejmuja takze linie kolejowe sasiadujgcych
wojewodztw. Ponadto statystyka dokumentacyjna kolei posiada niedostateczny
zakres danych w przekroju liniowym, dotyczacych kosztow eksploatacji, wiel-
kos$¢ przewozoéw osob i tadunkéw, potokéow przewozowyeh i innych.

Materiaty Zrodlowe wykorzystane w artykule najogélniej mozna podzieli¢
na trzy zasadnicze grupy:

1) Wiadomos$ci dotyczagce stanu sieci i urzagdzen oraz
dziatalnosci produkcyjnej kolei. Skladajgsieonezdanych
statystycznych niepublikowanych, zaczerpniétych z réznych
szczebli stuzb kolei (wielko§¢ nadan i przyjeé¢ tadunké4w w punktach han-
dlowych kolei, wielko§¢ odpraw pasazeréw, zdolno$é przepustowa linii
kolejowych i jej wykorzystanie, obciazenie linii pracg przewozowa, wyposa-
zenie stacji w urzadzenia ekspedycyjne, wskazniki techniczno-ekonomiczne
iinne)orazz danych statystycznych publikowanych przez
GUS, zamieszczonych w rceznikach i opracowaniu pt.: Przewozy tadunkéw
miedzy wojewddztwami i wojewddzkie bilanse transportowe oraz w wydaw-
nictwach Ministerstwa Komunikacji, jak: Wykaz odleglosci taryfowych,
Rozktad jazdy PKP i inne,

2) Zrbédla dotyczace specyfiki, technologii i ekonomiki
transportu kolejowego. Posluzyly one do wyjasnienia, badz oceny
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pewnych zjawisk. Wspomnie¢ tu nalezy prace Czeslawa Waldemara Michal-
skiegol, Ryszarda Domanskiego? i Mariana Madejskiego®.

Prace i materialy publikowane i niepublikowane da-
jace poglad na przestrzenne zagospodarowanie woje-
woédztwa, nalezg turoczniki GUS, publikacje: J. Grzelaka4, Z.
Dziukinskiego5; biuletyny TRZZ, protokoly z posiedzenn Komisji Koordyna-
cji i inne.

o
~

11. Charakter spoleczno-gospodarczy wojewodztwa

Z rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa wybrano tylko te zjawis-
ka, ki6ére wywieraja najwiekszy wplyw na uksztaltowanie potrzeb przewo-
zo0w tadunkoéw i dlatego przedmiotem rozwazan beda tylko podstawowe za-
gadnienia demograficzne i funkcje gospodarcze wojewddztwa, Maja one na
celu okreé$lenie znaczenia transportu kolejowego w obstudze przewozowej
craz zarysowujacych sie tendencii zmian jego znaczenia w przestrzeni i w
czasie. Nie zamierza sie wyczerpa¢ odpowiedzi na wymienione zagadnienia,
lecz jedynie przedstawic¢ ogoélne zarysy sytuacji.

Wojewddztwo zielonogoérskie zalicza sie do wojewo6dztw malych. Zajmuje
obszar o powierzchnij 14.514 km2 (co stanowi 4,79% powierzchni kraju), ktéry za-
mieszkuje 839,3 tys. osdb (2,7% globalnego potencjalu demograficznego Polski).

Pod wzgledem wielkosci obszaru ustepuja mu takie wojewddztwa, jak kato-
wickie, gdanskie i szczecinskie, a pod wzgledem gestosci zaludnienia koszalin-
skie, olsztynskie i bialostockie. Poziom zaludnienia wojewoddztwa w poréowna-
niu z przecigtnym w kraju jest bardzo niski. Na 100 km? powierzchni regionu
przypada $rednio 58 osbb, podczas gdy w kraju wynosi 101 oséb.

Na obszarze wojewoddztwa znajduje sie lacznie 1428 jednostek osadniczych
w tym 37 miast, 5 osiedli i 1.386 wsi. Liczba miast i osiedli stanowi 2,9% og6l-
nego stanu jednostek osadniczych regionu, 4,7% globalnej liczby miast i osie-
dli kraju i 73,5% stanu miast regionu w roku 1939. Przewazajg miasta mate,
o stanie ludnosci do 10 tys. mieszkancow (71,3%). Wiejska sie¢ osiedlencza na-
lezy w Polsce do najbardziej rozdrobnionej i zréznicowanej pod wzgledem licz-
Ly ludnosci. Przecietna wielkosé jednostki osadniczej wynosi 287 mieszkatcow,
gdy w kraju ksztaltuje sie ona w granicach 410 oséb. Wielkosci wsi sg bardzo
rozne i majg od kilkunastu do ca 2.500 mieszkanicOw. Ponadto wiejskg sieé
osiedlenczg charakteryzuje nier6wnomierne rozmieszezenie przestrzenne.

W okresie powojennym w wojewddztwie zielonogérskim zachodzg bardzo
istotne zmiany w ukiadzie demograficznym, osadniczym i w zrédlach utrzyma-
nia Iudnos$ci, ktére w konsekwencji wywierajag wplyw na uksztaltowanie wiel-
ko$ci i przestrzennego rozmieszczenia potrzeb transportowo-komunikacyjnych.
Szybko wzrasta stan ludnosSci.

1. C. W. MICHALSKI. Ekonomika transportu kolejowego. Warszawa, 1965, PAN.

2. R. DOMANSKI: Perspektywiczne planowanie rozwoju i lokalizacji sieci kolejowej. Poz-
nan, 1958, WSE.

3. M. MADEJSKI: Kierunkt badan w zaKkresie problematyki przestrzennej transportu. Biu-
letyn PAN, Warszawa, 1963, nr 2/21.

4. J. GRZELAK: Kierunki rozwoju gospodarczego Ziemi Lubuskiej. Zeszyt WUML nr 2, Zie-
lona Goéra, 1966 r.

5. Z. DZIUBINSKI: Wstepna koncepcja organizacji transportu samochodowego wojewddztwa
zielonogorskiego, Zielona Goéra, 1965, PTE.
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TABELA 1

ROZWOJ LUDNOSCI WOJEWODZTWA

f ; !
| i |
Wyszczegolnienie | 19291 | 1948 ] 1950 ! 1955 L1060 ! 1064
| { i i i
J N R 1 -
Ludno$é w tys. osob 921,2 362,0 572,0 678,0 77,3 839.4
Dynamika wzrostu

1946 = 100

254,5 100,0 128,2 85,6 214,7 2319

ZROLLA: ,,Ziemie Zachodnie i Polnocne w liczbach” Warszawa, 1966 r. GUS, Lata 1946-64
dane z rocznikow statystycznych GUS.

Dynamika wzrostu ludnos$ci ksztaltuje sie na poziomie znacznie wyzszym
od przecietnego krajowego. W okresie 1950—1964 liczba ludnosci wojewodz-
twa wzrosta o 46,7Y% natomiast w kraju o 25,2%.

Na uksztattowanie dzisiejszego oblicza demograficznego zasadniczy wplyw
wywarly ruchy migracyjne i repatriacyjne oraz wysokie tempo przyrostu na-
turalnego.

Drugim elementem, warunkujacym rozw6j potrzeb transportowo-komu-
nikacyjnych jest szybki postep urbanizacji.

TABELA 2

LUDNOSC MIEJSKA I WIEJSKA W LATACH 1946-64

Ludnosgé

mieszkancy w tys. osob w odsetkach

|
Lata —_— ‘ - 1 1 e e
. . i " , I .
cgotem 1 miejska wiejska ] ogotem micjiska wiejska
!

1946 362,0 128,4 233,6 100 33,4 64,6
1950 560,0 207,9 252,7 100 37,1 62.9
1955 678,0 279,0 399,0 100 41,7 58,3
1960 77,3 372,1 405,2 100 47,9 52,1
1564 839,3 421.9 417,4 100 50,3 49,7

ZRODLA: Dane GUS z rocznikow statystycznych.

W roku 1964 stopien urbanizacji regionu przekracza poziom ogélnokrajowy.
Ludno$é miejska w tym czasie w kraju stanowila 49,4% ogoétu ludnosei.

Postep urbanizacji nie jest jednak réwnomierny. Przyjmujac za kryterium
rozwoju poszezegblnych miast bezwzgledny wzrost liczby mieszkaticow w la-
tach 1949-—1964, mozna wyrézni¢ trzy grupy miast o najwiekszej, Sredniej
i najmniejszej intensywnosci wzrostu stanu mieszkancow.

Najwiekszy przyrost liczby mieszkancoéw nastapil w Gorzowie Wikp. (47,5
tys. 0sob), Zielonej Gorze (47,1), Nowej Soli (23,5), Zarach (21,7) i Zaganiu (16,4).
Miasta zaliczone do grupy pierwszej zajmujg od 1950 roku pozycje najwiek-
szych i rajbardziej rozwijajacych sig¢ miejskich jednostek osadniczych (w kla-
syfikacji ogélnokrajowej zaliczaja sie do miast sredniej wielkosci).

Grupe druga o Sredniej intensywnosci wzrostu liczby mieszkancéw
tworzg miasta Gubin, Glogéw, Shubice, Lubsko, Kostrzyn, Szprotawa, Swiebo-
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s

dzin, Miedzyrzecz, Kozuchéw, Sulechéw i Wschowa. Przyrost ich stanu mie-

szkancoOw waha sig w granicach od 5,2 do 11 tys. oséb.

Grupa trzecia o najmniejszej intensywnosci wzrostu liczby mieszkan-
coOw, cbejmuje lacznie 26 miast i osiedli, co stanowi 61,9% stanu jednostek
miejskich. Przyrost liczby mieszkancow w tej grupie oscyluje miedzy 0,6 a 4,8
tys. oso6b.

Dyspreporcje w rozwoju miast beda sie nadal poglebiaty. Méwiag o tym kie-
runki rozwoju gospodarczego wojewoddztwa w latach 1966-—1985, ktére zakla-
daja:
— rozwoj wojewddztwa gléwnie w oparciu o przemyst,

—— koncentracje od 40 do 50% (to jest ca 37,0 do 46,0 tys. 0s6b) ogdlnego przy-
rostu zatrudnienia w przemys$le w 5-ciu miastach. Ze wzgledu na najlepsze
warunki lokalizacji do intensywnego uprzemystowienia wyznaczone zostaly
nastepujace osrodki: Gorzéow Wlkp., Zielona Goéra, Glogoéw, Gubin, Zagan
i Kostrzyn,

— lokalizacje dalszych 309% zasobéw sily roboczej w 11-tu miastach (co stanowi
okclo 28 tys. oséb: Nowej Soli, Miedzyrzeczu, Krosnie Odrz., Lubsku, Stu-
bicach, Strzelcach Krajenskich, Sulechowie, Szprotawie, Swiebodzinie,
Wschowie i Zarach,

-~ pozostate 20% (to jest ca 18 tys. oséb) zatrudni¢ w zakladach mniejszych,
nie wymagajacych duzego uzbrojenia terenu w matych miastach.
Nieréwnomierny rozwéj miast $wiadezy o tym, ze i potrzeby komunika-
cyjnc-transportowe poszczegdlnych jednostek miejskich narastaja w roéz-
nym stopniu.

Na podkreS§lenie zasluguja takze zmiany w miejskim ukladzie osadniczym
w stosunku do stanu 1939 r.

Przyblizeng ilustracje przesunie¢ jakie nastgpily w ukladzie miejskim
w stosunku do stanu w roku 1939 daje tabela 3.

TABELA 3

STRUKTURA WIELKOSCI MIAST 1939 i 1964 R.

Liczba miast Struktura wielko$ci miast

Wielko§é miast

1939 | 1964 | 1939 1964
i |

od 1 do 3 tys. osob 9 9 21,4 21,4

od 3 do 5 tys. oséb 9 12 21,4 28,6

od 5 do 10 tys. osOb 9 9 21,4 21,4

od 10 do 20 tys. 0sob 8 7 19,1 16,7

od 20 do 50 tys. os6b 7 3 16,7 7,1

powyzej 50 tys. osOb — 2 — 4,8

ogodlem: 42 42 100,0 100,0
UWAGA: — przyjeto stan miast w roku 1964 oraz wielko§¢ zaludnienia miast granicznych po

stronie Polski.

ZRODEO: — 1939 r. — A, Jelonek Liczba miast, osiedli w Polsce w latach 1810—1955. Dokumen-

tacja geograficzna 25. Warszawa, 1956, Instytut Geografii.

— Szacunek dla wielko§ei miast po stronie Polski J. Grzelak i M. Wozniak z roz-
dzialu pt. Zagospodarowanie miast w: Monografia geograficzno-gospodarcza wo-
jewoddztwa zielonogoérskiego, Poznan, 1961 r.

— 1964 rok — dane Wojew. Pracowni Plandéw Regionalnych w Zielonej Gobrze.
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Najbardziej istotnymi z punktu widzenia obstugi przewozowej sa zmiany
w przestrzennym rozmieszczeniu dominujacych jednostek osadniczych. Naj-
wieksze w roku 1939 miasta Gubin i Stubice, polozone na zachodniej granicy
wojewodztwa i Panstwa w wyniku zniszczenn wojennych i podziatu tych miast,
ustracily swoje pierwotne znaczenie na rzecz Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry
osrodk6w miejskich pelozonych bardziej centralnie w stosunku do nowego
ukiadu polityczno-gospodarczego. Zrbédiem powstawania przecbrazen w ukla-
dzie osadniczym poza ich polozeniem geograficznym, zniszeczeniem wojennym,
byla takze polityka inwestycyjna, rozmieszczenie surowcoéw i inne czynniki.

W konsekwencji powstalych zmian w ukladzie osadniczym a takze zréddet
zaopatrzenia, zbytu, zwigzkéw spolecznych i innych przeobrazen nastapily
zmriany w kierunkach i natezeniu przewozdéw, a to z Kkolei zrodzilo potrzeby
nowelizacji istniejacego zagospodarowania komunikacyjnego, ktérego podsta-
wowe elementy powstaly w okresie przed wyzwoleniem tych ziem i byly do-
stosowane do Owezesnych warunkdéw politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych.

Do czolowych funkeji gospodarczych wojewoddztwa z punktu widzenia war-
todci produkeji i wytwarzanego dochodu narodowego nalezy dzialalnosé prze-
mystowa. W roku 1964 warto$é produkeji globalnej (w cenach poréwnywal-
nych z 1.VIL1960 r.) wyniosta 17.506,3 min z}. W klasyfikacji ogélnokrajowej
wojewodztwo zalicza sie do $rednio uprzemyslowionych. Zajmuje trzynaste
miejsce pod wzgledem wartoSci produkceji przemystowej i znajduje sie
przed wojewdédztwami szezecinskim, olsztynskim, koszalinskim 1 biatostoc-
kim, a 9-te miejsce w przeliczeniu warto$ei produkeji na 1000 mieszkancow.

Potencjal przemystowy regionu tworzy 1544 zakladéw 18-stu galezi prze-
mystowych. Przewazaja zaklady mate, zatrudniajgce do 50 oséb. Stanowia one
82,0% ogoblnej ich liezby. W grupie tej dominuja zaktady liczace do 10 pracow-
nikow i w wiekszoSci nie wymagaja bezposredniej obslugi przewozowej trans-
portem kolejowym.

Produkcja przemystowa zatrudnia 87.585 os6b, stanowi to 28,8% ogélu oséb
pracujgcych w sferze produkeji materialnej i 2,5% zatrudnionych w przemys$-
le kraju (w klasyfikacji ogblnokrajowej wojewddztwo zajmuje 7 miejsce pod
wzgledem liczby oséb pracujgeych w przemysle na 1000 mieszkaficow i 10
miejsce w ogblnej liczbie zatrudnionych).

Wiodace znaczenie w produkcji przemysiowej maja przemysty spozywezy,
wiokienniczy, §rodkoéw transportu, chemiczny, drzewny i metalowy. Lgeczna
wartos¢ ich produkeji stanowi 77,1% produkeji globalnej, a zatrudnienie
66,0% ogo6lnego zatrudnienia w przemysle.

Produkecja przemystowa w znacznej mierze opiera sie na surowcach spro-
wadzanych z innych wojewédztw oraz z importu. Przemysty oparte na surow-
cach lokalnych sprowadzaja surowce pomocnicze, a niektére z nich, jak np.
przemysl spoiywczy, drzewny, papierniczy nawet cze$¢ surowcdw podstawo-
wych.

Produkcje przemysitowsg charakteryzuje brak zamknietych cykli, co w po-
waznej mierze wplywa na uksztaltowanie wielkos$ei przewozéw.

Mimo matego udzialu w produkeji przemystowej kraju, przemyst! woje-
wodztwa posiada duze znaczenie ogdélnogospodarcze. Swiadezy o tym miedzy
innymi wielko$¢ eksportu. W roku 1964 — 15% wyrobéw przemystowych wy-
sytano do 80 krajow. Przedmiotem eksportu sg przede wszystkim: tabor kole-
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jowy, maszyny budowlane, artykuly witokiennicze, wyroby odlewnicze i prze-
mystu lekkiego®.

Przewaga zaopatrzenia surowcowego ze zrédel pozaregionalnych i szerokie
rynki zbytu produkcji przemystowej, méwig o duzym znaczeniu transportu ko-
iejowego w obsiudze przewozowej przemystu. Na terenie wojewoddztwa nie ma
dotad wyksztalconych okregéw przemystowych. Przemyst posiada strukture
rozproszong o malym stopniu koncentracji przestrzennej. Budowany Legnicko-
-Glogowski Okreg Przemystowy jest okregiem przyszlosciowym. W wyniku do-
tychczasowego rozwoju uksztaltowaly sie jedynie nastepujgce obszary prze-
mystowe: gorzowski, zielonogbérsko-nowosolski oraz zarsko-zagansko-szprotaw-
cki, obejmujacy rowniez pow. Lubsko. Na obszarach tych, ktoérych powierz-
chria stanowi 369 powierzchni wojewddztwa mieéci si¢ podstawowa czesé
majatku trwalego przemystu (74%), zatrudnienia (76,6%) i wartosci produkeji
(78%).

Przemyst jest jednym z najpowazniejszych czynnikéw wywolujgeych potrze-
by przewozowe, ktore ksztaltujg wielko$é i strukture przewozow. Dlatego tez,
nalezy poznaé takze zmiany zachodzace w jego rozwoju, a przede wszystkim
dynamike wzreostu i zmiany struktury rodzajowej produkeji oraz jej prze-
strzennego rozmieszczenia.

Dynamike rozwoju produkcji przemyslowej przedstawia tabela 4, a zmiany
jego struktury rodzajowej tabela 5.

TABELA 4

WARTOSC PRODUKCJI PRZEMYSLOWE]J WOJEWODZTWA
ZIELONOGORSKIEGO I DYNAMIKA JEJ WZROSTU NA TLE WZROSTU

OGOLNOKRAJOWEGO

]‘ Produkgja przemysiu Dynamika wzrostu 1950 — 100 ] o udziat

Rok uspolecznionego w min. zt ' w produkeii
w cenach statych ; Polska Wojew. \ przem.

| z 1. VIL 1960 I. | ' t Polski
155 4.536,9 211,6 237,98 1,8
1960 11.554,0 337,7 506,3 2,4
1964 17.505,3 466,0 766,0 2,6

ZRODLO: Rocznik Statystyczny, Warszawa, 1965, GUS. Ziemie Zachodnie i Pétnocne w liczbach
Warszawa, 1866, GUS.

TABELA 5

ZATRUDNIENIE WEDLUG GALEZI PRZEMYSLU
PRZECIETNE W ROKU 1939, 1946, 1960, 1964

1939 1946 ] 1960 1964
Galaz przemystu — e e
osOb | o 0s6b ‘ %o | osoéb ' %% 0s6b ‘ 0
Ogdlem 108.671 100,0 20.495 100,0 74.875 100,0 87.394 100,0
Wytwarzanie energii
elektr. i cieplnej 931 0,9 1.414 6,9 1.378 1,8 1.379 1,6

6. Program rozwoju eksportu wojewddztwa. zielonogdrskiego w latach 1966—1970. Opracowanie
Prez. WRN Wojewodzka Komisja Planowania Gospodarczego — Zielona Géra — 1966 T.
(maszynopis powielony).
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(c. d. tabeli 5)

1939 | 1946 i 1960 | 1964
Gataz przemysiu e S S — —— —

0s6b 1 s t 0s6b s ‘ 0s06b I o [ 0s6b i %
Przemyst paliw
i koksochemiczny 1.955 1,8 1.421 6,9 1.665 2,2 2,124 2,4
Hutnictwo metali
niezelaznych 254 0,2 39 0,1 — — — —
Przemys! metalowy,
elektrochemiczny,
srodkOw transportu
i metalowy 20.538 18.9 3.082 15,1 17.089 22,8 21.879 25,1
Przemyst chemiczny
i gumowy 210 0,2 127 0,6 4.944 6,5 6.809 7,8
Przemyslt materialow
budowlanych (szklar-
ski i porcelanowy) 12.546 11,5 2.186 10,7 7.423 9,9 6.586 7,5
Przemyst drzewny
i poligraficzny 15,337 14,2 2.919 14,3 10,449 13,9 10.629 121
Przemyst wiokien-
niczy i odziezowy 30.710 28,3 5.500 26,9 20.043 27,2 23.664 27,1
Przemys!t skérzany
i obuwniczy 4.996 4,6 212 1,0 2.145 2,8 2.428 2,8
Przemyst spozywczy 17.462 16,1 2.725 13,3 9.029 12,0 10.558 12,1
Przemyst pozostaty 3.622 3,3 870 4,2 710 0,9 1.338 1,5

UWAGA: Dane za rok 1939 obejmujg liczby zatrudnionych w przemysle i rzemioSle, dla lat
pozostalych tylko zatrudnionych w przemyS$le.
ZRODLO: — dla roku 1939 S. Smolinski i H., Przedpelski, B. Gruchman: ,,Struktura przemystu
Ziem Zachodnich w latach 1939—1959 — Poznan, 1961.
— 1960 i 1964 dane GUS.

Z danych wynika, ze wraz z rozwojem przemystu ulega przebudowie i prze-
obrazeniom stara jego struktura, dostosowujaca sie do potrzeb nowego rynku
zbytu. W globalnej produkcji przemystowej regionu wzrasta znacznie udziat
takich gatezi jak: przemyst chemiczny, elektrotechniczny, metalowy, maszyno-
wy i konstrukeji metalowych. Jednoczesnie zmniejszajag wyraznie swo6j udzial
przemysty: drzewny, materialdow budowlanych, wytwarzania energii elektrycz-
nej i paliw.

Oba zjawiska, a mianowicie wysokie tempo rozwoju i zmiany w strukturze
rodzajowe]j beda sie nadal utrzymywaly. Swiadcza o tym wstepnie zalozone
kierunki rozwoju gospodarczego regionu na lata 1966—1985, ktére w oparciu
o takie kryteria, jak: warunki techniczno-ekonomiczne, istniejacy potencjat
produkeyjny przemystu, zainwestowanie transportowo-komunikacyjne, mier-
niki wydajnosci i inne, zaktadajg, ze produkcja przemystowa pozostanie nadal
podstawowa funkcja gospodarczg i podstawowym dzialem zatrudnienia sity ro-
boczej. Rozw6] specjalizacji przemystowej bedzie sie odbywal poprzez rozwoj
hutnictwa i przetwoérstwa miedzi, wykorzystanie eksploatowanych surowcow
rolnych oraz le$nych, zasobéw wodnych oraz silny rozwéj przemystu maszy-
nowego, chemicznego a takze wiékienniczego. Gtéwnymi osrodkami koncentra-
cji nowej produkeji przemystowej beda miasta Gorzéow Wlkp., Zielona Goéra,
Zary, Zagan, Glogéow, Kostrzyn, Gubin i Miedzyrzecz.

Druga podstawows funkcja gospodarcza wojewodztwa jest rolnictwo, ktore
zatrudnia 49,7% os6b pracujacych w sferze produkeji materialnej. Uzytki rol-
ne zajmujg 44,9% powierzchni wojewodztwa, a przecietnie w Polsce 64,6%.
W rolnictwie dominuje produkcja ro$linna, w tym zbozowa. Najwieksze zna-
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3

czenie w produkeji zb6z majg powiaty potudniowo-wschodnie: Glogéw i Wscho-
wa oraz powiaty centralne Sulechéw i Swiebodzin. W roku 1964 produkcja
4-ch zb6z osiggneta 353 tys. ton.

Ziemniaki uprawiane sa na obszarze calego wojewodztwa. Najwieksze zhio-
ry osiagajg powiaty: Swiebodzin, Sulechow, Strzelce Krajenskie, Gorzow Wlkp.
W roku 1964 globalne zbiory ziemniaka wynosity 1351 tys. ton.

Buraki cukrowe uprawia sie w dwoch rejonach:

— w poludniowo-wschodnim — gléwnie w powiatach Glogdéw i Wschowa,

w ktorych zlokalizowane sy dwie cukrownie Glogéw i Wschowa,

— poélnoecnym — w powiatach Gorzéw Wilkp. i Strzelce Krajenskie.

Zbiory z tych terendw przekazywane sg w wiekszo$ci do Cukrowni Opale-

nica w woj. poznanskim,

Produkeja owocéw osiggneta wysokosé 20 tys. ton. Najwieksze uprawy sa-
downicze wystepuja w trzech rejonach:
— poludniowo-zachodnim — w pow. Gubin, Lubsko i Zary,
— poiudniowo-wschodnim — w pow. Glogéw, Zielona Goéra, Sulechéw,
— poélnocnym — w pow. Gorzéw WIkp. i Strzelce Krajenskie.

Produkcja siana w roku 1964 wynositla 478 tys. ton. Nadwyzki produkecji
siana wystepuja gitoéwnie w rejonach najwiekszych upraw w pow. Strzelce
Krajenskie i Sulecin, natomiast w powiatach Miedzyrzecz, Swiebodzin i Sule-
chow wielko$¢ produkeji nie pokrywa spozycia.

W uprawie roslin oleistych, wynoszacej 25 tys. ton, zdecydowanie przewaza
produkeja rzepaku. Zasoby ro$lin oleistych wysylane sg do innych wojewodztw.

Produkeja roslinna regionu nie pokrywa jego zapotrzebowania produkeyjne-
go i konsumpceyjnego, szczegdlnie w uprawach zbozowych.

W produkeji zywea wojewoddztwo zalicza sie do regionéw nadwyzkowych.
Nie dotyczy to wszystkich powiatéw, gdyz w rejonach o duzym stopniu zurba-
nizowania wystepuja niedobory zyweca.

W produkeji rolnej regionu zachodzg zmiany — wyrazajace sie zmniejsze-
niem arealu uprawy zb6z. Znajduje to odbicie w wielkosci produkeji, ktéra
mimo uzyskiwania wyzszych wydajnosci, zmniejszyla sie z 407 tys. ton w roku
1955 do 353 tys. ton w roku 1964. Wzrosta natomiast wydatnie uprawa ziemnia-
ka w roku 1965 — wielko§é jego produkcja stanowila 780 tys. ton, a w roku
1964 — 1351 tys. ton.

Zakladane kierunki rozwoju rolnictwa przewidujg wzrost wydajnosei upraw
rolnych i produkeji Zywca oraz dalsze nieznaczne zmniejszenie terendéw upraw
zbozowych na rzecz ziemniaka, co w konsekwencji bedzie wptywalo na zwiek-
szenie masy transportowej ptodow rolnych.

Wazng role w gospodarce regionu odgrywa le$nictwo. Zatrudnia ono 12,8
tys. osdb, co stanowi 4,1% zatrudnienia w sferze produkcji materialnej regionu
i 8,4% zatrudnienia w lesnictwie kraju.

Obszary lesne zajmujg 43,8% powierzchni wojewodztwa podczas, gdy prze-
cietnie w kraju 25,7%. Najwiekszy stopiern zalesienia przypada na powiaty:
Krosno Odrzanskie, Zielona Géra i Lubsko. Dominujg lasy iglaste, ich powierz-
chnia zajmuje 91,4% powierzchni leénej (lasy iglaste w kraju zajmuja 83,7%
powierzchni). Mimo duzego zalesienia wojewoddztwo nie posiada duzej bazy
surowcowej. Wynika to z przewagi drzewostanu najmlodszej i Sredniej klasy
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wieku. Klasy I i II, ktére nie podlegaja eksploatacji zajmujg 52,7% ogoélnej po-
wierzchni lesnej. Drzewostan w Srednim wieku — eksploatowany tylko w nie-
wielkim stopniu — zajmuje 17,50% powierzchni le$nej. Ogélny zapas masy
drzewnej szacuje sie na 50.946 tys. m3. Pozysk drewna wynosi 1.638 tys. m3, w
tym 1.405 tys. m3 stanowi grubizna i 233 tys. m? drobnica. LesSnictwo regionu
dostarcza 9,1% ogdlnej produkcji grubizny.

W latach 1955—1964 obserwuje sie nieznaczne zmniejszenie wielkosci pozys-
ku drewna oraz przesuwanie sie terendéw eksploatacji z obszaréw potudniowych
na po6inoc. Po roku 1975 rozpocznie sie pozysk drewna takze z obszaréw srod-
kowo-zachodnich.

Z dotychczasowego przegladu sytuacji spoleczno-gospodarczej regionu wy-
nikaja nastepujace spostrzezenia:

1. Transport kolejowy jest riezbednym rodzajem transportu w obstudze prze-
wozowej regionu, jednak nie powinien byé¢ transportem dominujgcym ze
wzgledu na:

— matle zaludnienie,

— przewage matych jednostek osadniczych wiejskich i miejskich,

— duze rozdrobnienie produkcji przemysitowej i rolnej,

— slabo rozwinietg produkeje wydobyweza,

— duzy udziat w produkeji przemystowej zakladéw opartych o lokalng ba-
Z€ SUrowcows.

2. W zagospodarowaniu regionu zachodzg bardzo istotne zmiany ilo§ciowe i ja-
kosciowe, ktore wskazujg na postepujacy wzrost znaczenia transportu kole-
jowego w obsludze regionu. Podloze jego powstania tworzg przede wszyst-
kim:

— dynamika wzrostu zaludnienia,

— dynamika procesu uprzemystowienia,

— wzrost znaczenia produkcji przemyslowej‘regionu,

— nowe uklady w terytorialnym i spolecznym podziale pracy,

— rozwo6]j produkeji w oparciu o surowce sprowadzane spoza regionu.

3. Potrzeby przewozowe transportem kolejowym w poszczegdlnych obszarach
nie sg jednolite zar6wno pod wzgledem wielkoS$ci, jak i rodzaju jego ushtug
przewozowych. Zrodlem tego sa przede wszystkim nieré6wnomierne zalud-
nienie poszczegblnych obszarow, wielkosé produkeji, wielko$é konsumpcji,
rodzaj produkeji, zasieg powigzan spoleczno-gospodarczych.

4. Nieroéwnomierne zapotrzebowanie na przewozy kolejowe bedzie sig¢ nadal
poglebiato w wyniku niejednolitego tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego
poszczegdlnych obszarow.

5. Zmiany ilo$ciowe i jakoSciowe w rozwoju regionu powoduja powstawanie
zmian w kierunkach i natezeniu potrzeb transportowych. Rodzg je przede
wszystkim nowe koncentracje sit wytwoérezych i osadnictwa, zwiazki spo-
teczno-gospodarcze, zmiany zasiegu przestrzennego oddzialywania aglomera-
cji miejskich i inne.

W charakterystyce spoteczno-gospodarczej wojewodztwa nie zostalo omoéwio-
ne zagospodarowanie transportowo-komunikacyjne. Cel artykutu wymaga nieco
szerszego rozpatrzenia problemu i jednocze$nie oceny zajmowanego w nim miej-
sca przez transport kolejowy.
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ITI. Rozwo]j sieci kolejowe]
A. Lata 1846—1945

Budowa linii kolejowych na obecnym obszarze wojewédztwa zielonogorskie-
go, zwanym Ziemig Lubusks, rozpoczeta juz zostala w okresie wczesnego roz-
woju kolei.

Szybko rozwijajgcy sie przemyst niemiecki, po przej$ciu od manufaktury
do przemysiu maszynowego, potrzebowal nowych rynkéw zbytu i nowych su-
rowcoOw. Dawna technika i organizacja trarsportu byla nie wystarczajgca. Re-
welacyjny wynalazek kolei stwarzal nowe mozliwosci rozwoju przemystu. Ko-
leje bowiem zapewnialy szybki, masowy i tani przewéz na dalekie nawet odle-
glosci, dajagc w ten sposdb moznos¢ eksploatacji nowych obszaréw surowco-
wych, rozszerzenia rynkéw zbytu, przyspieszenia tempa i wielkosci produkeji
oraz rozwoju jej nowych gatezi, ktére przedtem byly w ogble nieoptacalne.

Walory kolei wzbudzily rowniez zainteresowanie aparatu panstwowego. Jej
szybko$é i masowo$é przewozd6w dawala mozno§é umocnienia wiladzy i zwiek-
szenia obronnosci panstwa’.

O wczesnym rozwoju kolei na Ziemi Lubuskiej zadecydowala zgodno$é in-
teresbw panhstwa 1 przemystu niemieckiego. Wladzom panstwowym chodzilo
gléwnie o zwigkszenie obronnosci wschodnich granic, dla przemystu istotne
znaczenie posiadata mozliwosé eksploatacji surowcdéw tych ziem.

Najwezesniej wybudowane zostaly linie kolejowe poloZone na poludniowych
i polnocnych krancach wojewo6dztwa. Uruchomienie eksploatacji pierwszej li-
nii kolejowej nastgpilo w roku 1846 tj. w 21 lat po rozpoczeciu eksploatacji
wybudowanego przez Stephensona 21 km odcinka linii z Stockton do Darling-
ton, a w 4 lata po oddaniu do uzytku publicznego pierwszej linii kolejowej na
obecnych ziemiach polskich (Wroclaw — Brochéw — Olawa)8. Linia ta stano-
wila przedtuzenie trasy kolejowej z Frankfurtu nad Odra w kierunku Wrocta-
wia i posiadala odnoge prowadzaca z Jankowej Zaganskiej do Glogowa, naj-
wiekszego wowcezas na potudniowych krancach Ziemi Lubuskiej miasta, o naj-
bogatszym (na tych terenach) zapleczu rolniczym.

W rok poézniej uruchomiona zostala druga z kolei linia biegnaca ze Szcze-
cina — odcinek Choszczno — Dobiegniew, a w nastepnym dalsze przediuzenie
tego odcinka: Dobiegniew — Krzyz. Przechodzi ona przez najdalej na pdinoc
wysuniety skrawek obszaru wojewo6dztwa.

Po uptywie 9 lat (w roku 1857) nastgpito uruchomienie trzeciej linii kolejo-
wej Kostrzyn — Gorzéw Wlkp. — Strzelce Krajenskie — Krzyz. Ponadto w
tym samym roku otwarta zostala linia Leszno — Wschowa — Grodziec Maly,
ktora wraz z oddanym w roku nastepnym odecinkiem Grodziec Maly — Glo-
gow, zwiagzata dwa szlaki kolejowe Jankowa Zaganska — Glogéw i Leszno —
— Poznan. Linie kolejowe przebiegajace przez centralne tereny wojewodztwa
uruchomione zostaly znacznie pézniej, bo dopiero w latach 1870—1875.

W roku 1870 oddano do uzytku dwie linie kolejowe:

1) Kunowice — Rzepin — Toporéw — Swiebodzin — Zbaszynek o dlugosci
ponad 90 km, tworzgca najkrétsze polaczenie Berlina z Poznaniem i War-
szawg;

7. R. DOMANSKT: ,,Perspektywiczne planowanie rozwoju i lokalizacji sieci kolejowej”’, Poz-
nan, 1958, WSE.

8. T. LIJEWSKI — Rozw6j sieci kolejowej Polski — Dokumentacja geograficzna, 1959, Ze-
Szyt 5.
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2} Gubin — Krosno Odrzanskie — Czerwiensk — Sulechéw, o diugosci ponad
94 km. Zakchezenie budowy gléwnej linii kolejowej Glogdéw — Kostrzyn,
przebiegajgcej z potudniowego wschodu w kierunku péinocno-zachodnim,
nastapito w roku 1875. Byla ona oddawana do uzytku etapami (na odcinku
do Czerwieniska w roku 1871, do Rzepina w roku 1874).

Poza gléwnymi szlakami w okresie tym wybudowano takze kilka krétkich
cdecinkow kolejowych.

Rozw6j linii kolejowych w latach 1880—1900 nie zmienilt gléwnego uksztal-
towanego juz ukladu. Nowe odcinki budowane byly w celu Scislejszego wew-
netrznego i zewnetrznego powigzania istniejagcych giéwnych szlakéw. Przyrost
sieci kolejowej postepowal w tempie znacznie mniejszym niz w okresie poczat-
kowego jej rozwoju.

W dwudziestoleciu 1901-—1920 nastapilo ponowne ozywienie lokalnego bu-
downictwa kolejowego. Oddano do uzytku 19 odcinkéw linii o lgeznej diugosci
ca 566 km. Charakterystyczna dla tego okresu byla budowa kroétkich tras, two-
rzacych nowe polaczenia oSrodkéw gospodarczych z gldéwnymi ciggami kole-
jowymi.

W latach 1921 — 1940 kierunki inwestycji kolejowych zwiazane byly Scisle
z zamierzeniami inwestycji gospodarczych. Dzialalno§é gospodarcza zmierzata
do rozbudowy wyksztalconych juz osrodkéw przemystowych. Wplynelo to na
znaczny wzrost potrzeb przewozowych na istniejacej juz sieci.

Szereg linii nie moglo sprostaé nowym, zwiekszonym zadaniom transporto-
wym. Dlatego tez podstawowym kierunkiem dzialalnosci inwestycyinej kolei
=tala sie jej modernizacja.

Nowe inwestycje kolejowe byly realizowane w minimalnym zakresie. W ro-
ku 1929 wybudocwano kroétki odcinek linii Lutol Suchy — Trzciel, a w latach
1934 — 1936 ostatnia linie¢ — Skwierzyna — Stare Bielice.

Okres rozwoju sieci kolejowych na Ziemi Lubuskiej trwal 90 lat. W tym
czasie oddano do uzytku 1798 km linii kolejowych. Sie¢ kolejowa narastala
stopniowo. Budowa podstawowego jej ukladu zakoficzona zostala w roku 1875.
Tworza go 4 linie o przebiegu réwnoleznikowym polgczone ukosnie linig o kie-
runku potudnikowym. O ich powstaniu, jak to juz zostalo podkre$lone, zadecy-
dowaly glownie wzgledy polityczno-strategiczne i interesy przemyslu niemiec-
kiego. Powiazanie centrum panstwa z przygranicznymi jego obszarami zwiek-
szalo obronno$é i jednoczesnie umozliwialo przeksztalcenie tych ziem w rolni-
czo-surowcowy dodatek do uprzemystowionych Niemiec.

Na powstanie 1 kierunki przebiegu powiazan wewnetrznych gléwnych linii
kolejowych wywart powazny wptyw podzial administracyjny pomiedzy trzy re-
jencje: poznanhska, frankfurcksa i legnicka.

W wyniku odrebnej polityki gospodarczej jednostek administracyjnych po-
wstaly 3 rozne, niedostatecznie zespolone ze soba uklady wewnetrzne powig-
zan gléwnych tras komunikacyjnych.

Uklady péinocny i poludniowy charakteryzuje przewaga linii wybiegajacych
na zewnatrz wojewobdztwa. W ukladzie wschodnim wystepuje koncentracja
linii wewnetrznych w wezlach kolejowych, polozonych peryferyjnie na obsza-
rze przygranicznym z wojewodztwem poznanskim.

Na rozw6j wewnetrznych powigzan gtéownych linii-kolejowych dosé istotny
wplyw wywarlo rowniez samo ich istnienie. Transport kolejowy odgrywa bo-
wiem doniosltg role w powstawaniu miast. Zaréwno budowa przemystu, ktory
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stanowi glowny element miastotworczy, jak tez budownictwo komunalne
i mieszkaniowe, wymagaja masowych dostaw materiatow budowlanych, a tak-
ze surowcow i zywnoéci. Funkeje miastotworcze kolei na tych terenach w po-
waznym stopniu ograniczala éwczesna polityka, mimo to miasta polozone przy
gtownych szlakach transportowych rozwijaly sie szybciej, a to z kolei powodo-
walo budowe do nich nowych szlakéw kolejowych.
Rozwo]j sieci kolejowej na Ziemi Lubuskiej odbiega znacznie od przecietnego
w Polsce. W poczatkowym okresie obserwowalo sie szybsze tempo rozwoju
przyrostu dlugosci sieci. Najintensywniejszy przyrost linii mial miejsce w la-
tach 1870—1880, podczas gdy na pozostatych ziemiach Polski przypadal on na
lata 1890—-1900, a wiec o 20 lat pozniej.

Ponadto budownictwo kolejowe na tym obszarze cechowaly okresy nasilania
i obnizania tempa robot i przyrostu dlugosci sieci kolejowej. Wzrost diugosci
sieci ogbdlnopolskiej postepowal bardziej réwnomiernie — do roku 1870 tempo
przyrostu bylo wolne, pézniej coraz gwaltowniejsze i po osiggnieciu maksi-
mum nasilenia w latach 1890—1900, zaczelo obnizaé sie poczatkowo lagodnie,
a potem szybko. Na Ziemi Lubuskiej po roku 1936 nie budowano nowych linii
kolejowych, a na pozostalym terytorium Polski sie¢ kolejowa rozwijala sig
nadal.

B. Lata 1945—1964

Druga wojna $wiatowa spowodowala ogromne zniszczenia kolei. Dzialania
wojenne, a przede wszystkim cofajace sie wojska niemieckie zdewastowaly sie¢
i urzadzenia kolejowe. Straty w urzadzeniach stacyjnych, poniesione w tym
czasie, cszacowano na ca 60%. Sposrod 1626 budynkow ocalalo 811, tj. 55.4%.
Rozjazdy stacyjne zdewastowane zostaly w ponad 90%. Zniszczeniu ulegly ro-
wniez urzadzenia zabezpieczenia ruchu pociagdw, urzadzenia wodne i inne.
Bardzo detkliwe straty poniesione zostaly w budownictwie mostowym. Znisz-
czono 1acznie 35 mostow, w tym w Kostrzynie, w Pomorsku, Gubinie na rzece
Bobr, na linii Szprotawa — Zagan, mosty na Warcie na linii Skwierzyna —
-— Gorzow Wlkp. i Skwierzyna — Skwierzyna Gaj, most na linii Glogéw —
— Kostrzyn itd. Brak mostéw, rozebrane tory i inne zniszczenia uniemozliwaty
uruchomienie ruchu na 494 km linii kolejowych.

Powaznie zniszczone zostaly takze zaplecze naprawcze taboru np. parowo-
zownia w Glogowie i w Zarach, wagonownia w Glogowie i inne. Wielko$¢ zni-
szczen wojennych nie przekraczata jednak przecigtnego poziomu krajowego.

W pierwszych latach po wyzwoleniu dzialalno$¢ gospodarcza kolei koncentro-
wala sie glownie na usuwaniu zniszczed wojennych. W tym czasie odbudowe
realizowano bez projektow i kosztoryséw. Roboty ograniczaly sie jedynie do
rekonstrukeji sieci i urzgdzen, a niejednokrotnie miaty nawet charakter pro-
wizoryezny. Zasadniczym celem robét bylo wznowienie ruchu pociagdw na
mozliwie najwiekszej ilosci linii kolejowych.

Najwcze$niej, gdyz w niespelna 4 miesigce po wyzwoleniu, uruchomiona zo-
stata linia Sulechow — Zbagszynek, a potem linie Sulechow — Wolsztyn, Rze-
pin — Sulecin — Miedzyrzecz.

W roku 1947 zakonczono odbudowe odcinka linii Zbaszynek — Miedzyrzecz
i Krzyz — Stare Bielice. Ponadto w okresie tym odbudowano szereg krétkich
odcinkéw, co w efekcie umozliwialo przywrécenie ruchu na dalszych ca 180 km
nieczynnych linii kolejowych.
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W roku 1948 zakoriczono cdbudowe mostéw w Kostrzynie, a w nastepnym
roku usunieto pozostale zniszczenia na linii Glogéw — Kostrzyn. W ten sposob
uruchomiono ruch pociggdéw na calej trasie Wroctaw — Zielona Gora — Szcze-
cin. W roku tym uruchomiono takze linie¢ Sulechéw — Swiebodzin. Wznowie-
nie ruchu na linii Glogdw — Szprotawa — Zagan, po likwidacji zniszczen, na-
stapito w roku 1949.

Od rcku 1950 do 1960 rozwoj kolei ma juz nieco inny charakter. Odbudowe
poczeto realizowaé w sposéb planowy i w polaczeniu z rozbudows i moderniza-
cja cbiektow.

Do najwazniejszych osiagnie¢ tego okresu zaliczyé nalezy:

— wymiane szyn typu 8 na S 42 na liniach Glogow — Tuplice i Glogow —
— Kostrzyn,

— wymiane roznych typow szyn T 95, typu 5 i innych na typ 8 na liniach Zba-
szynek — Gorzéw Wlkp., Kunowice — Cybinka, Jankowa — Sanice, Radu-
szec — Muzakoéw,

— budowe nowych elektromechanicznych urzgdzen nastawczych w 95 okre-
gach nastawczych (m. in. na stacji Stary Kisielin, Niedoradz, Santok i in-
nych),

— budowe elektromechanicznej blokady liniowej na 215 km linii,

— instalacje na wszystkich wazniejszych trasach kolejowych dyspozytorskiej
lgcznosei selektorowej,

— zastapienie na wiekszych stacjach aparatow telefoniczno-zapowiadawczych,
telefonami z blokada liniowa,

—— modernizacje sieci lacznosei,

— rozbudowe stacji granicznych — Kostrzyn, Rzepin i Gubin,

-— odbudowe budynkoéw stacyjnych na stacjach: Nowe Czaple, Kostrzyn n. Od-
ra, Pszczew, Lipki Wielkie itd.,

— modernizacja budynku na stacji Klobuczyn i innych,

— odbudowe linii Bobrowice — Lubsko.

W wyniku wykonania tych rob6t osiagnieto znaczne polepszenie pracy sta-
cji, zwiekszono bezpieczenstwo przewozOw oraz poprawe warunkéw podroézo-
wania.

Zakres inwestycji i modernizacji nie byl jednak w pelni wystarczajaey. Na
przyklad rozbudowa stacji granicznych miala charakter czastkowy i nie roz-
wigzywala wszystkich trudnosci, nie stwarzala warunkéw dostatecznego pod-
niesienia standartu przewozow miedzynarodowych i lokalnych.

Niedostateczne w tym czasie byly takze prace remontowe. Z wazniejszych
robét wykonanych w omawianym ckresie na podkre§lenie zastuguje: rekonst-
rukcja perondéw, wiat, tuneli i budynkéw na 24 stacjach, kanatow oczystko-
wych na 9 stacjach, drog dojazdowych na 20 stacjach. Zakres wykonanych
prac remontowych pokrywat okolo 60% potrzeb.

Inwestycje w latach 1961—1965 obejmowaly dalszg rozbudowe i moderni-
zacje istniejacych urzadzen.

Wazniejsze roboty wykonane w tym czasie to:
— rozbudowa i modernizacja stacji Kunowice i Rzepin,

— odbudowa i rozbudowa budynkéw dworcowych w Gorzowie Wlkp. i Szpro-
tawie,
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— odbudowa i budowa budynkéw mieszkalnych w Kostrzynie, Zbaszynku, Zie-
lonej Gorze, Gérkach Noteckich, Gtogowie, Miedzyrzeczu,

— budowa mijanki w Legowie Sulechowskim, wyposazonej w nowoczesne u-
rzgdzenia przekaznikowe.

Postep prac w latach 1960—64, zmierzajacych do podniesienia stanu tech-
nicznego kolei, byl niewatpliwie duzy. Nie mozna mimo to pomina¢ rzeczywis-
tego faktu pozostawania nadal niezaspokojonych od wielu lat potrzeb w zakre-
sie modernizacji oraz rekonstrukeji sieci i urzadzen kolejowych.

IV. Miejsce transportu kolejowego w ogélnym zagospodarowaniu
dzialalno$ci transportowe]

Zagospodarowanie transportowo-komunikacyjne przekracza znacznie prze-
cietny poziom krajowy i stopien zainwestowania innych dzialdéw produkeyj-
nych wojewddztwa. Ilustruje to w sposéb przyblizony tabela 6.

TABELA 6

STRUKTURA MAJATKU TRWALEGO W WOJEWODZTWIE I W POLSCE
WG STANU NA 1. I. 1961 r.

Wyszczegbinienie Wojewodztwo Polska
Majatek trwaly globalnie 100,0 100,0
Transport samochodowy jak w tabeli 7
w tym:
A. Majatek trwaly w sferze produkceji materialnej 63,7 59,7
z tego:
— transport i lgcznosé 30,4 19,8
— przemyst 12,6 20,8
— rolnictwo 19,3 15,7
— budownictwo 0,4 1,1
— le$nictwo 1,1 0,6
— obro6t towarowy 1,9 1,7
B. Majatek trwaly spoza sfery produkcyji materialnej 34,3 40,3

ZRODLO: GUS, Departament Statystyki Srodkéw Trwalych — Warto$é Srodkéw trwatych w
gospodarce narodowej. Wyniki szacunku i powszechnej inwentaryzacji. Stan w dniu
1. I. 1961 r. w cenach z 1. VIIL 1960 r.

Wedlug danych szacunkowych warto$é odtworzeniowa majatku trwaltego
transportu i lacznosci wg stanu na 1. I. 1961 rok wynosita 28.944 mln zl. Ma-
jatek trwaly tego dzialu stanowil 46,2% majatku sfery produkcji materialnej
regionu i 6,3% globalnego majatku transportu i lacznosci w Polsce.

Transport i 1acznosé zatrudnialy w 1964 roku 23,3 tys. oséb i pod tym wzgle-
dem zajmowaly 14 miejsce w kraju. Mniejszg liczbe osb6b zatrudnial ten dzial
gospodarki tylko w wojewddztwie koszalinskim, biatostockim i olsztynskim.

Jednym z podstawowych elementéw zagospodarowania komunikacyjnego
jest kolej. Warto$é odtworzeniowa jej majatku trwalego na 1.1.1964 r. stanowi
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31,8%, a liczba osob pracujacych 56,9% ogdlnego zatrudnienia w dziale gospo-
darki transportu i tgcznoscei.

W systemie transportowym wojewodztwa wyrdézni¢ mozna, z punktu widze-
nia srodowiska, w ktéorym odbywa sie dziatalno$¢ przewozowa, dwie galgzie
transportu, a mianowicie wodny i ladowy.

Zegluga srodladowa posiada bardzo maty udzial w przewozach wojewodztwa
i z tego powodu nhie posiada prawie zadnego znaczenia. Zegluge uprawia sie na
Odrze, Warcie i Noteci. Najlepsze warunki nawigacji posiada rzeka Odra. Sa
one nawet nieco lepsze niz w roku 1940. Poprawe osiggnieto glownie poprzez
wprowadzenie rownomiernych przeplywoéw ze zbiornikow retencyjnych, ktére
zmniejszyly znacznie iloSci przemialéw i umozliwily utrzymanie minimalnej
glebokosci nawigacyjnej w granicach 1,2 — 1,4 m. Uprawianie zeglugi na szla-
ku Odry w granicach wojewodztwa w obecnych warunkach mozliwe jest przez
245 dni w roku. Rzeki Warta i Note¢ sa splawne przecietnie przez 275 dni
w roku (gtebokos$¢ tranzytowa od 1,2 do 1,4 m).

Funkcje gospodarcze Odry, Warty i Noteci, jako arterii transportowo-ko-
munikacyjnych, sa niewielkie. Swiadezy o tym ich minimalne zaangazowanie
w przewozach ladunkéw i pasazerow. Na przestrzeni ostatnich 9-ciu iat obser-
wuje sie zjawisko spadku wielkoéci przewozow ladunkéw z 29 tys. ton w roku
1955 do 21 tys. ton w roku 1964. Recesja obejmuje glownie nadania z terenu
wojewodztwa, W roku 1964 udzial zeglugi Srédladowej w przewozach ladun-
kow wynosit 0,099 przewozéw globalnych. Przewozy pasazerow zeglugg $rod-
ladowg maja charakter turystyczny. W roku 1964 przewieziono okolo 11 tys.
os6b. Tak niklego zaangazowania zeglugi w obstudze transportowej nie obser-
wuje sie w zadnym z wojewddztw, posiadajgcych drogi wodne tej klasy. Jedng
z przyczyn omawianego stanu jest mala dostepno$¢ tych drog. Na calym szla-
ku przeptywu Odry przez wojewddztwo wynoszacym 389 jej diugosci zeglo-
we], eksploatuje sie¢ w przewozach publicznych jeden port handlowy w Ciga-
cicach o rocznej zdolnosci przetadunkowej 27 tys. ton/dobe. Ponadto na rzece
Odrze istnieje port w Nowej Soli, wybudowany w 1875 r., ktéry pelni funkcje
stacji obstugi trasowej. Zaplecze ladowe tego portu uzytkuje CPN. Wykorzy-
stanie portu w przewozach publicznych przewiduje sie dopiero po roku 1970.
Podobnie sytuacja przedstawia sie w Glogowie. Istniejagcy w tym miescie port
rzeczny uzytkuje Gilogowska Fabryka Maszyn Budowlanych. Na Warcie eks-
ploatuje sie port-przeladownie w Kostrzynie polozony w odlegtosci 2 km od
ujecia Warty do Odry. Ponadto umocnienia nabrzezy istnieja w Gorzowie Wlkp.
na Warcie, Drezdenku na Noteci oraz w Kro$nie Odrzanskim i Stubicach na
Odrze. Wiekszemu zaangazowaniu zeglugi w przewozach wojewodztwa nie
sprzyja takze mala szybkos¢ handlowa, nieregularno$¢ i ograniczone kierunki
przewozoéw, brak taboru oraz niski poziom zagospodarowania obszaréw ciazag-
c¢ych do drég wodnych.

Przewozy wojewodztwa realizuja gléwnie dwa rodzaje transportu ladowe-
g0, a mianowicie samochodowy i kolejowy. Transport samochodowy wyroznia
sie duzg dynamika rozwoju. Niewatpliwie wplyw na to zjawisko wywieraja
szybkose, elastyczno$e, mozliwo§¢ bezposredniego przewozu i mniej kosztowne
inwestycje sieciowe i remontowe tego rodzaju transportu.

Wielko$¢ i rozw6j podstawowych elementdéw transportu samochodowego
i motoryzacji w latach 1955—1964 przedstawia tabela 7.
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TABLICA 7
L ‘ Jedn. i ~ 'J { Wskazniki wzrostu
Wyszczegolnienie A 1955 1560 1964
i miary | ‘ 1960 : 1955  |1964 : 1960

Motocykle szt. 5.749 26.142 50.340 454,7 192,5
Samochody oscbowse szt. 1.007 2.436 4,482 241,9 183,9
Autobusy szt. 78 215 458 275,6 213,0
Samochody ciezarowe szt, 1.785 3.158 5.449 176,9 172,4
Ciggniki szt. 3.448 4,825 6.104 139,9 126,5
Przewozy ladunkow min. t. 8,3 11,8 14,2 142,1 120,3
Przewozy pasazeroOw miln.

0s6b 15,0 32,0 56,8 213,5 175,5
Drogi o naw. tward km 5.234 5.639 5.665 104,7 100,4

ZRODLO: — Stan pojazdéw mechanicznych — dane Wydzialu Komunikacji PWRN w Zielo-
nej Gorze (lgcznie z samochodami specjalnymi i o napedzie elektrycznym).

— Przewozy ladunkéw — dane obejmujg przewozy ladunké6w dokonane przez przed-

siebiorstwa panstwowe 1 spoldzielcze uzytku publicznego, branzowe przedsiebior-
stwa i spoétdzielnie transportu drogowego oraz przez transport wlasny przedsie-
biorstw bez rolnictwa.
Dane za rok 1955 i 1960 — Pracownia Plandéw Regionalnych w Zielonej Gorze.
Dane za rok 1964 zaczerpnieto z opracowania Z. Dziubinskiego Wstepna koncep-
cja organizacji transportu samochodowego wojewoddztwa zielonogé6rskiego, Zielo-
na Goéra, 1966, PTE (maszynopis powielany).

— Przewozy pasazeré0w obliczono na podstawie danych PKS i MPK i Sp-ni — nie
uwzgledniono przewozoéw socjalnych, stuzbowych samochodami przedsiebiorstw
i instytuecji publicznych oraz taks6wkami.

Transport samochodowy nie jest jednolity pod wzgledem organizacyjnym.
W przewozach tadunkéw i pasazeréw biorg udzial rozne formy organizacyjne.
Kazda z nich posiada odrebny charakter i zakres produkcji przewozowej.

Z bardziej istotnych probleméw wypadnie podkres$lié rozdrobnienie towa-

rowych gospodarstw samochodowych, co ilustruje tabela 8.
TABELA 8

STRUKTURA WIELKOSCI GOSPODARSTW SAMOCHODOWYCH
W ROKU 1964

Wielko$é gospodarstw % udzialu w ogoélnym
samochodowych stanie gosp. samochod.

Gospodarstwa ogoélem 100,0

w tym:

— do 5 samochodéw 71,8

— od 6 do 25 samochodéw 21,5

— ponad 25 samochodéw 6,7

ZRODLO: Z. Dziubinski op. cit.

Ponadto w towarowym transporcie samochodowym istotnym problemem
jest zaplecze obstugowo-naprawcze. Jego niedobdér wystgpuje we wszystkich
formach organizacyjnych, a takze i w zapleczu obstugowo-naprawezym o cha-
rakterze publicznym.

3 — Rocznik Lubuski t. VI
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Transport zorganizowany eksploatuje iacznie w 1964 r. 2026 jednostek ta-
boru silnikowego i 696 przyczep. Przecietnie w wojewodztwie ra 1 stanowisko
kanalowe tego transportu przypadaja 22 jednostki ciagnace (skrajne wielkosci
obcigzenia stanowisk zaplecza przedsigbiorstw wynosza 13 — 51 pojazdow).

" Znacznie gersze wyposazenie techniczne ma transport niezorganizowany.
Przy stanie 154 stanowisk obstugowo-naprawczych przecietnie na 1 stanowisko
przypada az 63 pojazdy. Najbardziej niekorzystnie pod tym wzgledem przed-
stawia sie sytuacja w transporcie resortu rolnictwa (180 pojazddéw na 1 stano-
wisko), spoétdzielczo$ci mleczarskiej (143) i le$nictwa (42).

Zaplecze techniczne transportu niezorganizowanego w wiekszosci przypad-
kéw jest bardzo prymitywne i nie spelnia odpowiednio swoich funkcji. Nato-
miast publiczne zaplecze motoryzacji posiada igcznie 105 stanowisk kanatowo-
-naprawczych, lecz ponad 50% tych cbiektéw nie jest odpowiednio przystoso-
wana do zadan produkeyjnych.

W opracowaniu Programu rozwoju zaplecza publicznego w latach 1966-709
oszdcowaro niedobory w wyposazeniu regionu zielonogérskiego w stanowiska
kanalowo-naprawcze, przy stanie taboru na dzien 31 grudnia 1964 r., bez
uwzglednienia potrzeb wynikajacych z obslugi naprawczej motocykli i przy
zatozeniu obstugi 30% -taboru transportu ciezarowego, na ca 255 stanowisk.
Wskaznik pokrycia potrzeb globalnych w wojewddztwie okreslono na 34,3%,
a zaspokojenie potrzeb w wyposaZeniu w stanowiska kanalowo-naprawcze od 0
(w powiatach Sulecin, Stubice) do 55% (w pow. Zielona Gora).

- Dziat-gospodarki transport i acznos$é obejmuje w rejonie dwa przedsiebior-
stwa transportu samochocdowego PKS i KZST. Przedsiebiorstwo PKS skiada
sig. z 6-ciu oddzialéow. zlokalizowanych w nastepujacych miejscowosciach:
w Zielonej Gorze (Oddzial Osobowy i Oddzial Towarowy), Gorzéw Wikp. (Od-
dzial Mieszany), Nowej Seli (Oddzial Towarowy), Zarach (Oddzial Mieszany)
i w Glogowie (Oddzial Mieszany). Ponadto przewozy towarowe realizujg pod-
porzadkowane odpowiednim oddzialom placéwki terenowe w Gubinie, Stubi-
cach i Szprotawie. Faktycznie PKS obstuguje przewozy towarowe 5-ciu powia-
tow ($wiadezenie ustug przowozowych na rzecz jednostek gospodarczych pozo-
statych powiatéw jest nieznaczne z powodu braku punktéw akwizycyjnych).

Wyposazenie w §rodki transportu i przewozy towarowe PKS w latach 1960,
1964 przedstawia tabela 9.

TABELA 9

STAN TABORU TOWAROWEGO I PRZEWOZY MASY TOWAROWEJ PKS
W ROKU 1960 I 1964

Wskaznik wzrostu

!
. . . | S
! £0 | 1 |
Wyszczegoélnienie | 19 “ 964 ,[ 1964 : 1960
Srednia ilo§¢ taboru w szt. 292 346 118,4
Przewo6z tadunk6éw w tonach 781 1.970 252,2
Praca przewozowa w ton — km 20.624 40.416 136,4

ZRODLO:V Dane Wojewoddzkiego Przedsiebiorstwa PKS Zielona Gora.

_ PKS nie posiada odpowiedniego zaplecza technicznego. f.agczna powierzchnia
hal obslugowo-naprawczych wynosi 7645 m2 Wyposazone sg one w 48 stano-

9. Techniczna Obsluga Samochodow OKRregu Poznanskiego — Sekretariat Bazy — listopad
1965 r.
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v.isk kanalowo-naprawczych. Wiekszos$¢ obiektéw zostala adaptowana do wy-
ywania funkeji zaplecza technicznego i tylko jeden z 10-ciu posiada stals
lizacje.

Przedsigbiorstwe KZST w roku 1964, przy stanie wyposazenia w 16 poja-
v silnikowych o lacznej ladownos$ci (z przyczepami) 98,3 ton, przewiozio
{ tys. ton tadunkéw 1 wykonalo 988 tys. tonokm. Stan zaplecza to jedno sta- .
ncwisko kanziowo-naprawceze.

Obok zaplecza technicznego istotnym elementem transportu samochodowe-

ktéory wywiera ujemny wplyw na efekty ekcnomiczne jego eksploatacji
sie¢ drogowa.

Drogi kolowe o nawierzchni twardej mimo ich wyzej od przecietnej krajo-
e zageszezenia 1 dobrego stanu nawierzchni, nie zapewniaja korzystnych wa-
iunkow obslugi przewozowej przede wszystkim ze wzgledu na wydiuzone tra-
sv przebiegu oraz niski poziom techniczny. Drogi panstwowe, tworzace gléwne
polaczenia miedzyosiedlowe, tylko na 1/5 ogédlnej dtugosci majg nawierzchnie
o dwéch pasmach ruchu. Pezostale 4/5 diugosci tych drég posiada nawierzchnie
o szerckoséci mniejszej niz 5 m (przecietnie 3,8 m). Ponadto drogi te majg duze
spadki poprzeczne, male promienie tukéw, przebiegaja najczeSciej przez
osiedla waskimi, kretymi ulicami o nawierzchni brukowanej i w wiekszoSci
krzyzuja sie z liniami kolejowymi na jednym poziomie. W roku 1964 wg ewi-
dencji WZDP w Zielonej Goérze na drogach panstwowych istniato 300 bardzo
niebezpiecznych miejsc. Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja na drogach lo-
kalnych. Sg one waskie i krete, a ponadto majg nie najlepszy stan nawierzchni.
Na obu rodzajach drog bezpieczefstwo ruchu w znacznym stopniu obniza stan
rmostow. W roku 1964 na drogach parnstwowych bylo 116 mostéw o tacznej
giugodel 1344 m, a na drogach lokalnych 106 mostéw o diugosci 1137 m
i posiacdaly one niedostateczne dopuszezalne obcigZenie.

Wybrane elementy i zjawiska transportu kolejowego beda przedmiotem
badani dalszej cze$ci artykulu. Obecnie przedstawia sie tylko jego miejsce
w og6lnej dzialalncSci transportowe] wojewoddztwa i przedsiebiorstw dziatu
transport i tgcznose, ktore ilustrujg tabele 10, 11, 121 13.

TABELA 10

WIELKOSC I STRUKTURA GLOBALNYCH PRZEWOZOW LADUNKOW
WOJEWODZTWA ZIELONOGORSKIEGO

i Wielkos§é przewozdw i Struk;uura przéwozowa
s ! / tys. : 0 5
Wyszezegolnienie ! w tys. ton i tadunkow w %
| |

1960 ‘ 1964 ‘ 1960 1964
Przewozy ogdlem 20.488 23.516 160,0 100,0
wotym:
~ transport kolejowy 8.578 9.330 42,0 35,4
— transport samochodowy 11.894 14.165 58,0 64,5
— transpo:rt wodny 16 21 0,07 0,09

UWAGI: Przewozy transp. kolejowym = przewozy PKP
Przewozy transp. wodnym = przewozy zegluga $rédlgdowg
Przewozy transp. samochodowym = przewozy transportem publicznym, transportem
branzowym i transportem niezorganizowanym bez rolnictwa.

8*
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i

ZRODEA: Transport kolejowy i wodny — roczniki GUS — ,,Przewozy ladunkéw miedzy wo-
jewddztwami i wojewoOdzkie bilanse transportowe za rok 1960 i 1964 (w PKP za rok
1960 doszacowano przewozy grupy pozostate).
Transport samochodowy jak w tabeli 8.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w roku 1964, w pordéwnaniu
z 1960 r., wielko$¢ przewozow najmniej wzrosta w transporcie kolejowym:

— transport kolejowy — 108,7%
— transport samochodowy — 119,1%
— transport wodny — 131,2%

W wyniku nizszej dynamiki wzrostu wielkosci przewozow ladunkéw trans-
port kolejowy obnizy! swoj udzial w ogdlnych przeplywach tadunkow z 42,0%
w roku 1960 do 35,4% w roku 1964.

TABELA 11

WIELKOSC 1 STRUKTURA PRACY PRZEWOZOWEJ W PRZEWOZACH
LADUNKOW PODSTAWOWYCH GALEZI TRANSPORTU REGIONU

Wielko$é pracy |

Struktura pracy

przewozowej } . o

Wyszezgolnienie w mln tonokm : przewozowej w ‘%
1960 1964 | 1960 | 1564
Przewozy ogodlem 2.650 2,962 100,0 100,0

w tym:

— transport kolejowy 2.353 2.626 88,5 88,7
— transport samochodowy 295 334 11,5 11,3
— transport wodny 2 2 0 0

UWAGA: dane przedsiebiorstw oraz szacunki.

Mimo to jednak transport kolejowy pozostaje nadal podstawowym rodza-
jem transportu w przewozach ladunkéw na dalekie odlegtosci, obniza sie tyl-
ko jego znaczenie w przeplywach masy towarowej wewngtrz wojewddztwa.

TABELA 12

TRANSPORT KOLEJOWY A DZIALALNOSC INNYCH PRZEDSIEBIORSTW

‘ % udzial w przewoz.
Wielko$é przewozéw globalnych analogicz-
Wyszczegolnienie w tys. ton ‘ nych przedsiebiorstw
: w Polsce
1960 { 1964 | 1960 1964
Przewozy ogolem 9.429 10.725 2,9 2,7
w tym:
a) — PKP (normalnotorowe) 8.578 9.330 3,1 2,9
b) — transport samochodowy 835 1.274 1,9 2,1
z tego: — PKS 781 1,197 2,0 2,3
— KZST 54 ki 1,4 1,7
¢) — Zegluga Srbédigdowa 16 21 0,0 0,0

ZRODLO: GUS z rocznikdéw statystycznych oraz dane przedsiebiorstw.
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TABELA 13

WIELKOSC_I STRUKTURA MIEDZYOSIEDLOWYCH PRZEWOZOW
PASAZERSKICH PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH

1 Wielko§é przewozowa ! % struktura
Wyszezegélnienie | w miln osob przewozow osob

1 1960 1964 1960 1964
Przewozy ogoélem 27,7 46,4 100,0 100,0
w tym:
— transportem kolejowym 20,4 24,7 73,6 53,2
— transportem samochodowym 7,3 21,7 26,4 46,8
— transportem wodnym S$rédlgdowym 0,008 0,012 0,0 0,0

ZRODLO: dane przedsigbiorstw.

Glownie ulega zmniejszeniu znaczenie transportu kolejowego w obstudze

przewozow matych jednostek osadniczych.

Analiza ogélna zagospodarowania transportowo-komunikacyjnego i dziatal-

nosci transportowej nasuwa nastepujace spostrzezenia:

1)

Zagospodarowanie transportowo-komunikacyjne wojewédztwa zielonogor-
skiego nalezy do jednego z najwyzszych a zarazem najmniej efektywnych
w kraju. Mowig o tym miedzy innymi wskazniki udzialu wojewodztwa:
— w zajmowanej powierzchni kraju — 1,7%,

— w wartos$ci globalnej majatku transportu i tgecznosei — 6,3%,

— w wartosci globalnej spotecznego dochodu transportu i igeznosei 2,2%.

Na ten stan rzeczy sklada sie szereg roéinorodnych przyczyn, z ktérych

przede wszystkim wymieni¢ nalezy:

2)

16,

niski poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego, zaludnienie wojewodztwa
na 1 km?2 pow. jest o 42,69% mniejsze od przecietnego w kraju, a wartosé
produkeji przemystowej o 38,6% nizsza,

strukture uzytkowania =ziemi, uzytki rolne na 100 km2 powierzchni sg
0 30,0% mniejsze od przecigtnych w kraju,

niski poziom techniczny wyposazenia transportowo-komunikacyjnego,
o czym $wiadczy np. wyzsze od przecietnej w Polsce zuzycie majatku trans-
portu i lgcznosei (w wojewoéddztwie wynosi 47,6%, a w kraju 35,7%), brak
zelektryfikowanych linii kolejowych (w Polsce ogolem 7,8%), wiekszy stan
drog kotowych o nawierzehni jednopasmowej (w wojewodztwie 80,0%,
a w kraju 50,6%10 dréog kolowych, posiada nawierzchnie jednopasmowe),
nieodpowiedni w stosunku do aktualnych potrzeb rodzaj i ukiad przestrzen-
ny transportowo-komunikacyjnego zagospodarowania zwlaszcza na obsza-
rach slabo zaludnionych i malo uprzemystowionych, gdzie dominowaé po-
winien transport samochodwy, nie ma tam zorganizowanych jego placéwek.
Kolej jest jednym z podstawowych elementéw transportowo-komunikacyj-
nego zagospodarowania wojewodztwa. Warto$é odtworzeniowa jej majgtku
trwalego stanowi ca 319, globalnej wartoSci majatku dzialu transport i igcz-
nosé. Kolej spelnia funkcje podstawowego przewoznika. Realizacja cad 35%
globalnych przewozow i ca 809% pracy przewozowej w przeptywach tadun-
kow i ponad 53% miedzyosiedlowych przewozdéw pasazeréow. Dlatego tez do-

E. BUSZMA, Aktualne problemy gospodarki drogowej w Polsce., Drogownictwo, 1966, nr 4.
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stosowanie stanu transportu kolejowego do potrzeb transportowych posiada
dominujgce znaczenie gospodarcze.

3) Obecny pozicm rozwoju transportu samochodowego oraz zeglugi srodlade-
wej nie stwarza mozliwcesci wprowadzenia wiekszych usprawnien w istnieja-
cym systemie transportowym wojewddztwa.

4y Aktualny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa i jego fun-
keje gospodarcze wskazuja na mozliwe$ei wystepowania nadmiernego za-
geszezenia drog kolejowych. Wobee wysokich kosztéw utrzymania sieci ko~
lejowej nawet niewielkie odchylenia od optymalnych powodujg wielkie stra-
ty.

V. Dlugosé, zageszezenie 1 przestrzenne rozmieszczenie sieci kolejowej

Dlugosé eksploatowanej sieci kolejowej, w poroéwnaniu z jej stanem w
1936 roku, ulegla zmniejszeniu. Zlikwidowane zostaly 4 krotkie odcinki linii,
na ktérych wznowienie eksploatacji nie znajdowalo uzasadnienia ekonomicz-
nego (Lutol Suchy — Trzciel — Zielona Gora — Szprotawa, Strzelce Krajen-
skie — Lubiana Pyrzycka i Rudnica — Sulecin). Mimo to, obszar wojewddztwa
posiada wysokie nasycenie siecig kolejowg. Przecietnie na 100 km? powierzch-
ni przypada 11,6 km linii, podezas gdy ogbélnie w Polsce 8,6 km. Wicksze zage-
szezenie sieci kolejowej maja tylko wojewoéddztwa katowickie (18,2 km), wroc-
tawskie (14,1), gdanskie (13,2), opolskie (13,0), bydgoskie (11,9).

Linie kolejowe s3 jednym z podstawowych elementéw sieci transportowo-
-komunikacyjnej. Ich wykorzystanie, funkcjonalno$¢ i znaczenie gospodarcze
w duzej mierze zalezy od rozwoju innych rodzajéw drog miedzyosiedlowyeh
o charakterze publicznym.

TABELA 14

STAN DROG MIEDZYOSIEDLOWYCH

Diugos¢ w km

Rodzaj droég

| 1853 1989 : 1964
| |

Linie kolejowe normalnotorowe 1638 1701 1679

Drogi kolowe o nawierzchni twardej 5617 5639 5665

Drogi wodne §rodlgdowe 403 405 405

ZRODLO: dane GUS i PP Zegluga na Odrze Wroctawil.

“Przytoczone dane wykazujg wyrazna przewage drog kolowych w systemie
sieci transportowo-komunikacyjnej.

Wojewédztwo zielonogorskie posiada wyzsze od przecietnego w Polsce wy-
posazenier w drogi kolejowe oraz kotowe i wodne. Najlepiej jednak w sto-
sunku do przecietnej w kraju rozwinieta jest sie¢ drég kolejowych.

‘11.‘ Wyjasnienie: Ponadto na obszarze wojewddztwa eksploatuje sie ca 210 km linii kolejo-
wyeh uzytku niepublicznego. Sg to bocznice, kolejki le$ne i inne oraz 8 km linii tramwa-
jowych, 947 km ulic i placow, 10.149 km drog le$nych (w tym 387 km utwardzonych) oraz
ca 70'km innych dr6g kotowych zakiadowych.
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TABELA 15

RODZAJE DROG NA TLE PRZECIETNEJ KRAJU
(dtugos¢ drogi na 100 km?2 powierzchni) .

Wojewddztwo

. et Polska
Rodzaie drog i zielonogérskie
| ' T Ty .
1955 1380 ! 1864 | 1955 ’ 1860 1964
drogi kolejowe 11,3 11,7 11,6 8,7 8,6 8,6
drogi kolowe twarde 38,2 38,7 39,0 31,6 33,6 36.,8.
dregl wodne Zeglowne 2,1 2,1 2,1 1,5 1,5 1,5 -

ZRODLO: dane GUS 1 PP Zegluga na Odrze Wroctaw.

Miejsce, jakie zajmuja linie kolejowe w systemie drogowym regionu i- ogol—
rie w Polsce, przedstawia tabela 16. :

TABELA 16

UDZIAYL DROG KOLEJOWYCH W GLOBALNEJ DLUGOSCI DROG
TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNYCH W WOJEWODZTWIE I W POLSCE
WG STANU NA KONIEC 1964 ROKU

!
P Jojewodztw l
Wyszezegdlnienie ‘ Wole“o, V.O Polska

| zielonogaorskie ‘

i
Drogi ogoélem . 100,0 100,0

wotym: )

drogi kolejowe 21,6 16,1

ZRCDEO: GUS — Rocznik statystyczny 1965.

Na znacznie wyzszy w stosunku do Sredniej krajowej udzial linii kolejo-
wych w sieci transportowo-komunikacyjnej zasadniczy wptyw wywierajg pro-
porcje miedzy rozwojem sieci kolejowej i kolowej o nawierzchni twardej. Na
1 km linii kolejowych w wojewédztwie przypada przecietnie 3,3 km drog ko-
lowych, a w Polsce 4,2 km (we Francji 38 km, we Wiloszech 12 km).

Sie¢ transportowo-komunikacyjna charakteryzuje -si¢ nieréwnomiernym
przestrzennym rozmieszezeniem. Nasycenie powiatéw w poszezegélne rodzaje
droég waha sie w granicach:

-— dla droég kolejowych od 8,5 do 16,0 km/100 km?,
— dla droég kolowych twardych od 38,0 do 51,7 km?,
~— dla drbég wodnych $rédlad. od 0 do 8,5 km?2.

Maksymalne odchylenia w zageszezeniu drég wynosza:

— kolejowych 7,5 km/100 km?2,
-— Xkotowych 23,7 km/100 km?
— wodnych 8,5 km/100 km?2
— ogdlnym 32,7/100 km?
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Z wywodéw wielu autoréw oceniajacych rozmieszczenie sieci transportowo-
komunikacyjnej, lub tez jednego rodzaju drég w Polscel? wynika, ze:

— im wyzsze sg wskazniki gestosci drog tym lepiej zaspokojone potrzeby tran-—
sportowo-komunikacyjne danego obszaru,

— nieré6wnomierno$¢ rozmieszczenia drog transportowo-komunikacyjnych jest
wyrazem nieprawidlowosci.

Taka interpretacja wspoélczynnikéw nasycenia obszaréw wojewodztwa sie-
cig kolejowa wymagala by postulowania zwiekszenia jej zageszczenia m. in. w
powiecie Krosno Odrzanskie, w ktorym dlugo$é linii kolejowych na 100 km2
powierzchni jest okolo dwukrotnie mizsza niz w pow. Sulechdéw, a takze miz-
sza od przecietnej wojewddztwa i nawet kraju. Nie wydaje sie to jednak
stuszne.

Drogi kolejowe, podobnie jak i inne rodzaju drég transportowo-komunika-
cyjnych, stuzg przede wszystkim zaspokojeniu potrzeb przewozowych w zakre-
sie transportu ladunkéw i oséb. Dlatego tez, réznice w nasyceniu siecig kolejo-
w3 nie moga stanowi¢ dostatecznej podstawy oceny problemu.

Kierujac sie pogladem prof. Rosinskiego, ktéry uwaza, ze dzialalnosé w za-
kresie rozwoju komunikacji, stanowiaca czastke ogélnej dzialalnoSei gospodar-
czej, musi uwzglednia¢ dostosowanie komunikacji do pozostatych dzialdéw pra-
¢y i dzialalno$ci spolecznejl3 oraz, majac na uwadze zakres regionalnej dzialal-
nos$ci przewozowej koleil4 mozna stwierdzié — w oparciu o przeprowadzone ba-
dania korelacji wspdiczynnikéw masycenia siecig linii kolejowych, a stanem
ludnosci, jednostek osadniczych, wartoscia majatku trwalego, produkeji prze-
myslowej, obrotu towarowego i produkeji rolnej — ze wyposazenie w sieé linii
kolejowych powiatéw: Sulechéw, Swiebodzin, Stubice, Miedzyrzecz i Krosno
Odrzanskie nie wykazuje zwiazku z ich charakterem spoleczno-gospodarczym.
Wobec malego zagospodarowania ma obszarach tych wystepuje madmierne, w
stosunku do potrzeb wyposazenie w sieé¢ linii kolejowych. Potwierdzajg to tak-
ze dane z zakresu uksztaltowania wielkosci nadan i przyje¢ tadunkdéw oraz ilosé
i rodzaje sprzedanych biletéw w punktach handlowych PKP poszczegdlnych
powiatow.

Wielko$§¢ nadan i przyjeé ladunkéw na tych obszarach w roku 1964, podob-
nie jak i w roku 1960, jest najnizsza w wojewodztwie i wynosi w przeliczeniu
na 1 km linii:

w pow. Slubice 2391 ton
w pow. Swiebodzin 2948 ton
w pow. Sulechéw 3800 ton
w pow. Krosno Odrz. 3885 ton

gdy tymczasem przecietnie w wojewodztwie ma 1 km linii przypada w tym
samym okresie 6430 ton, w wojewodztwie poznanskim 8616 ton, wroctawskim
7680 ton, w kraju 19.559 ton.

12. np.: W. KACZMAREK: Drogi w Polsce, £.6dz, 1948 r., s. 74175,
K. BROMEK: Geografia komunikacji, Warszawa, 1951, Czytelnik, s. 19—22.
T. BISSAGA: Geografia Kolejowa Polski, Wanrszawa, 1938, Wyd. Techniczne Min. Komuni-
kacji.

13. Polityka komunikacyjna (skrypt opracowany wedlug wykladéw prof. ROSINSKIEGO),
Poznan, 1931, s. 2.

14. Cz. MICHALSKI Ekonomika transportu kolejowego, Warszawa, 1965, PWN, s. 8: oKkrefla
racjonalny zakres dzialalno$ci transportowej kolei w spos6b nastepujacy: Transport ko-
lejowy — przewdz tadunkéw masowych od odlegtosci powyzej kilku kilometréw oraz w
mniejszych partiach na $rednie i dalsze odleglosci. Masowy przewdz oséb w ruchu pod-
miejskim oraz przewozy miejscowe i na dalekie odlegtosci.
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Przyblizona wielko$¢ przejazdoéw pasazerow obliczona na podstawie ilosci
sprzedanych biletéw jednorazowych blankietowych i miesigeznych!® w przeli-
czeniu na 1 km linii jest takze najnizsza w regionie i wynosi:

ogbdlem wojewodztwa — 14.711 przejazdow
pow. Stubice — 4.640 przejazdow
pow. Swiebodzin — 6.720 przejazdow
pow. Sulechéw — 17.856 przejazdow
pow. Krosno Odrz. — 6.950 przejazdoéw

Korelacje miedzy przestrzennym rozmieszczeniem sieci kolejowej i jej ob-
cigzeniem podaza ladunkéw i os6b a charakterem spoteczno-gospodarczym
obszaréw mierzona wspéiczynnikami obcigzenia, nie daje wyczerpujgcej oceny
problemu. Wspoéiezynriiki nasycenia ilustruja w sposdéb statyczny przecigtne
natezenie zjawisk.

Potrzeby przewozéw ladunkoéw transportem kolejowym, podobnie jak i in-
nymi rodzajami transportéw powstajals:

— w sferze produkeji,

— miedzy sferag produkeji a sfera konsumpecji,
— w sferze konsumpcji,

— w sferze dzialalno$eci pozagospodarczej.

Nasilenie dzialalnosci produkcyjnej na obszarach w aktualnej fazie ich roz-
woju nie jest przestrzennie réwnomierne. Wystepuja takze roéznice w prze-
strzennym natezeniu wielko$ei i rodzajéw konsumpceji. Dlatego tez nadmierne
w stosunku do potrzeb wyposazenie w sie¢ linii kolejowych moze wystepowaé
takze na tych obszarach, ktérych przecietny poziom rozwoju spoleczno-gospo-
darczego i przecietne obcigzenie podaza fadunkow jest wysokie.

Blizsza oceng problemu dajg badania obcigzenia linii w bruttotonach/kml?.
Jest to syntetyczny miernik pracy przewozowej linii w zakresie obstugi prze-
wozowej obszardw, przez kidre przebiega linia i jednoczeSnie obstugi przewo-
z6w tranzytowych wewnatrzregionalnych, miedzyregionalnych i panstwowych,
ktére wymagaja, niezaleznie od potrzeb wlasnych obszaréw, rozwoju sieci
i urzgdzen transportowych.

Wietko$é ciezaru brutto pociggdw zalezna jest od stanu toréw (dopuszczal-
nego nacisku osi na szyne, profilu toru itp.), mocy lokomotyw oraz w ruchu
towarowym od podazy masy towarowej, a w ruchu pasazerskim od podazy
0s06b.

Analiza obciazenia pracg linii kolejowych wojewbddztwa w bruttoto-
nach/km, wskazuje na to, ze sg one w do$¢ znacznie zrdéznicowanym zakresie
zaangazowane w przewozach.

Przyjmujace za kryterium podzial uwielkosei obcigzenia w bruttotonach/km
rocznie mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze grupy linii: 1) o duzym, 2) malym
i 3) niedostatecznym — obciazeniu praca.

15. Przyjeto: 1 bilet miesieczny rowna sie 50 przejazdow.

16. J. TARSKI: Poréwnywalnosé kosztéw przewozdéw tadunkdéw réinymi rodzajami transportu
—Przeglagd Komunikacyjny, 1962, nr 4, s. 122. (Autor wyrédznia trzy pierwsze sfery).

17. Miernik ten ma wielorakg warto$¢ analityczng. Wykorzystuje sie go w badaniach stanu
technicznego linii, ruchu, rodzajow trakeji itp.
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Grupe pierwszg o duzym obcigzeniu pracg tworzg 4 linie podstawowego
ukiadu komunikacyinegoe wojewddztwa. Laczna diugos¢ tych tras wynosi
628 km i stanowi 37,4% ogdlnej diugosei sieci kolejowe] wojewodztwa.
Diugosé linii grupy drugie], Kktérej obciaZenie praca waha sie
w granicach od 450 do 1.888 bruttoton/km wynosi 795 km, stanowi to 47,5%
dlugedei sieci kolejowej regionu. W sklad tej grupy wchodzi 15 linii.

Grupa trzecia o obcigzeniu pracag w ruchu towarowym od 148 do 400 tys.
bruttoton/km skiada sie z 8-ciu linii i odeinkdw, ktore moga byé uznane za
odrebne linie, dlugosé ich wynosi 256 km, co stanowi 15,1% og6lnej dtugo$ci
sieci kolejowej.

Eksploatacji linii o malym natezeniu pracy przewozowe] jest nieekonomicz-
na, a obciazenie ponizej 400 tys. bruttoton/km kwalifikuje je do zamkniecia
dla celéw eksploatacji publiczne;1s,

W wojewodztwie zielonogérskim wymaganego minimum obecigzenia w ru-
chu towarowym nie posiadaja nastepujace linie i odcinki linii:

— Kunowice — Cybinka,

— Chyzyno — Zieleniec,

— Stare Bielice — Skwierzyna Gaj,

— Strzelce Krajenskie — Strzelce Wschod,
— Gorzéw Wlkp. — Myslibérz,

— Wschowa — Lipinka Glogowska,

— Bojadla — Gora Slaska,

— Zebrzydowice — Zagan,

~— Sulechow — Swiebodzin.

Wieckszosé wymienionych linii polozona jest na obszarach wykazujgcych
nadmierne nasycenie- siecig kolejowa w stosunku do charakteru spoteczno-go-
spodarczego terenu.

Przeprowadzone badania cbeigzenia linii kolejowych w bruttotonach daja
ilustracje ich ogélnych funkcji przewozowych, nie wyjasniajg natomiast do-
_statecznie zagadnienia znaczenia poszczegblnych linii w obstudze transporto-
wei wojewddztwa. Szereg tras, glownie tych, ktorych uklad ma charakter
miedzypanstwowe i miedzyregionalne. Pewng korekte lokalnego znaczenia
tranzytowy, obstuguje nie tylko przewozy tego obszaru, lecz takze transporty
osiggnieto poprzez badania ich obcigzenia tadunkami regionu.

W oparciu o dane liczhowe z zakresu globalnej podazy ladunkéw na po-
szezegdlnych linilach kolejowych oraz jej efektywnej wielkosci w stosunku do
dlugodei linii przedstawia sie strukture diugosci sieci kolejowej wg jej zaan-
‘gazowania w przewozach towarowych wojewddztwa:

DEUGOSC LINII W %

LINIE KOLEJOWE OGCLEM 100,0
W otym:

o duzej podazy tadunkéw 254
o $redniej wielkosci podazy 35,7

o matej podazy tadunkéw, lecz uzasadnicnej ekonomicznie
eksploatacji (obsluga przewozédw innych obszaréw i przewo-

26w pasazerskich) 24,1
o matlej podazy ladunkéw i nie posiadajace ekonomicznego
obciazenia praca przewozowg 14,8

18. R. DOMANSKI: Perspektywiczne planowanie rozwoju i lokalizacji sieci kolejowej, Poznan,

1958, WSE, s, T4,
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Najwieksze zraczenie gospcdarcze z punktu widzenia obsiugi przewozdw
tcwarcwycn wojewodziva pesiadaja linie:

— Glcgbébw — Zielona Géra — Kostrzyn (w roku 1864 zaladowano i wylaﬂo—
wano w punktach rFandlowych tej linii 2.429 tys. ton masy towarowe]),

— Krzyz — Gorzdéw Wlkp. — Kostrzyn (1387 tys. ton),

~-— Wschowa — Glogow i Tuplice {1407 tys. ton).

Okresla je takie wielko$é cheigzenia ladunkami na 1 km linii (od 9.640 do
15.715 ton/km). Wyszczegoleicne szlaki biorg réwniez najwiekszy udzial
w przewozach pasazerskich.

Na trasach tych nalezy cczekiwaé w ckresie perspektywicznym najwiek-
szego wzrostu wielkosei przewozow wojewddztwa, miedzy innymi z tego
wzgledu, ze polozone sa przy nich miasta rozwojowe Zielona Gora, Glogow,
Zagan, Kostrzyn, Gorzow Wlkp. Réwniez charakterystycznym zjawiskiem jest
to, ze linie, ktére nie pcsiadaja minimum obeigzenia ruchem towarowym maja
niewielkie znaczenie w transportach pasazer6w. Byly one wyliczone juz
wyze]j.

Nalezy tez tu podkre§li¢, iz maja one maly zasieg (maksymalna diugosé

trasy wynosi 54 km), oraz polozone sg w niedalekiej odieglosci od innych linii
A.ochowych (najwieksza odleglo$¢ wynosi 35 km).

W latach 1960—1964 tylko 429 punktow handlowych tych linii wykazuje
tendencje zwyzkowe wielkoéci przewozbéw z tego naiwieksze na stacjach: Cy-
binka, Drezdenko, Stonsk i Murzynowo. W pozostatych 58% punktach wielkos$¢
nadan i przyje¢ tadunkéw w reku 1964 w poréwnaniu z ich wielko$cia w roku
1960 zmalala o ca 10%. Ostateczny bilans jest jednak ujemny. Na omawianych
trasach cbserwuje sie takze zmniejszanie wielkc$ei przewozdéw pasazerskich.

W okresie perspektywicznym moze wzrosnagé warto$é gospodarcza linii Go-
rz6w Wlkp. — Mysliborz. Daje ona bowiem o 12 km kroétsze polgczenie Gorzo-
wa WIkp. ze Szezecinem. Ponadto w zasiegu linii znajduja sie zasoby zwirdw
i glin ceramicznych. W zwiazku z wystepujacym w rejonie pdinocnym woje-
wodztwa jak 1 w skali krajowej, deficytem ceramiki budowlanej mogg po-
wsta¢ w zasiegu linii nowe zaklady jej produkcji. Ponadto nie wyklucza sie
mozliwesel wzrostu wartc$ci gospodarczej linii Kunowice — Cybinka. W jej
zasiegu polozone sg bardzo dogodne tereny lokalizacji duzych, ucigzliwych za-
kiadow produkeji wodochionnej. W niewielkiej cdlegiosei od linii wystepuja
ztoza wegla brunatnego. Jednak do roku 1985 nie przewiduje sie rozpoczecia
ich eksploatacji. Dotychczasowe badania nad sposobem wykorzystania wegla
brunatnego wykazaly, ze jest ono ekonomiczne tylke dla potrzeb elektroener-
getykil9.

Przy linii Stare Bielice — Skwierzyna Gaj polozone sa dogodne tereny lo-
kKalizacji przemystéow wodochtonnych, ktorych procesy technologiczne wyma-
gaja zaopatrzenia w czysta wode.

Z przeprowadzonej analizy przestrzennego rozmieszczenia sieci kolejowej
wynikaja nastepujace spostrzezenia:

1. Sie¢ 1linii kolejowej wejewddztwa jest nierownomiernie rozmieszczona. Jej

zageszczenie waha sig w granicach od 8,5 do 16,0 km/100 km?2,

W przestrzennym rozmieszczeniu sieci k01e1owe1 dominuje proporcjonalne

jej zageszczenie w stosunku do innych rodzajéw drog transportowo-komu-

nikacyjnych. OCdchylenie dodatunie wystepuje w pow. Sulechéw, Miedzy-

19. .T. Wagner: Zagospodarowanie surowcdw energetycznych a problemy rozmieszezeniq prze-
mystu w Polsce — Biuletyn KPZK — Warszawa, 1963, PAN, s. 7/26.

to
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rzecz, 1 Gorzow WIlkp., a o charakierze ujemnym w powiatach Shubice
i Sulecin.

3. W przestrzennym rozmieszczeniu sieci kolejowej widoczny jest wyrazny
brak korelacji miedzy nasyceniem obszaréw w sie¢ linii kolejowych, a ich
charakterem spoleczno-gospodarczym i popytem na przewozy kolejowe.

4. Okolo 15% diugosci eksploatowanych linii kolejowych nie posiada ekomno-
micznego obcigzenia praca przewozowa w transportach ladunkéw
i w obecnym stanie rozwoju spoteczno-gospodarczego kwalifikuje sie do
likwidacji.

5. W swietle postepujgcych jakosciowych zmian w przestrzennym zagospoda-
rowaniu wojewddztwa, ktéorych spoleczno-ekonomiczne podioze powstawania
tworzg przede wszystkim koncentracje proceséw urbanizacji, wynikajace
z koncentracji produkeji wydaje sie, ze linie kolejowe nie posiadajace obec-
nie dostatecznego obcigzenia pracg przewozowsa i charakteryzujace sie ma-
13 podazg ladunkow, nie beda mialy znaczenia gospodarczego w okresie
perspektywicznym. Bylo ono zreszta niewielkie od poczatku ich istnienia.
Zbudowano je dla stworzenia warunkéw eksploatacji surowcéw lokalnych,
gtownie rolnych i le$nych, w okresie kiedy kolej byla niemal jedynym
przewoznikiem publicznym.

Znaczenie gospodarcze linii kolejowych zalezne jest nie tylko od wielkosei
pracy przewozowej i podazy osdéb i ladunkow, lecz takze od funkcjonalnosci
ich ukladu.

VI. Uktad linii kolejowych

Uktad linii kolejowych w wojewddztwie zielonogérskim pozornie nie sta-
nowi czynnika przeciwdziatajacego réwnomiernemu rozmieszezeniu sit wytwor-
czych, gdyz wszystkie powiaty wyposazone sa w linie kolejowe o poziomie na-
sycenia od okolo $redniej krajowej do okolo dwukrotnie od niej wyzszego;
wszystkie wieksze o$rodki miejskie (z wyjatkiem Stubic) majg bezposrednie po-
wigzanie kolejowe. Mimo to uklad sieci kolejowej nie sprzyja racjonalnemu
zagospodarowaniu wojewddztwa i stworzeniu jednolitego regionu ekonomicz-
nego. Region ekonomiczny, jako produkt terytorialnego podziatu pracy, sta-
nowi kompleks funkcjonalny, w ktérym wszystkie wchodzace w skilad jego
komponenty sg ze sobg $ciSle zwiazane i znajduja sie w stosunku S$cistej, fun-
kecjonalnej wspélizaleznosci.

Istniejgca w wojewoddztwie sie¢ linii kolejowych tworzy wprawdzie zwarty
i jednolity, lecz niedostatecznie funkcjonalnie zwigzany uklad. Swiadczg o tym
w pewnym stopniu proporcje miedzy diugos$ciami linii kolejowych i obszarem
wojewodztwa.

Na 1 km dlugosci obszaru wojewddztwa przypada linii kolejowych:

a) wschod—zach6d 4,2 km,
b) péinoc—poludnie 1,3 km,
W kierunku zblizonym pélnoc—potudnie przebiega tylko jedna linia, a w kie-
runku wschéd—zachéd — 4.

Z bardziej istotnych ujemnych cech istniejagcego ukladu, ktére obcigzajg
efektywno$¢ jego zagospodarowania, wymieni¢ nalezy niedostateczng funkcjo-
nalno$é powiagzan Zielonej Gory z miastami powiatowymi.
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TABELA 17

DLUGOSC LINII KOLEJOWYCH I OBSZARU WOJEWODZTWA
W KIERUNKACH WSCHOD—ZACHOD I POLNOC—POLUDNIE

| Kierunek (przyblizony)
Dlugosé w km - - .
wschoéd—zachod ‘ poinoc—potudnie

Obszar wojewodztwal 134 183
Linie kolejowe2 562 251

ZRODEA: 1) Rocznik GUS 1965
2) Obliczono na podstawie odleglios$ci taryfowych z rozkiladu jazdy PKP lato 1964,

Szereg elementéw dzialalnosci produkeyjnej, produkeyjno-ustugowej, kultu-
ralno-o$wiatowej itp. majg zasieg regionalny i dlatego tez celowa jest ich kon-
centracja w o$rodkach miejskich najbardziej centrycznie polozonych w stosun-
ku do obstugiwanego obszaru. Poniewaz w wojewodztwie najbardziej central-
ne polozenie posiada jego stolica — Zielona Goéra — jak wiec przedstawia sig
funkcjonalno$¢ istniejacego ukladu linii w powiazaniu z najwazniejszymi od-
biorcamj jej dzialalno$ci o zasiegu regionalnym, to jest z miastami powiato-
wymi.

Za miernik funkcjonalnosci przyjmuje sie wspdlczynnik wydtuzenia trasy,
ktory w przyjetym znaczeniu wyraza stosunek odlegloséci kolejowej, mierzonej
wzdluz najkrotszych polaczer kolejowych, od odleglo$ei w linii prostej. Marian
Madejski nadaje inne znaczenie wspoétczynnika jako: cytuje: ochylenia od dro-
gi prostej spowodowanego warunkami naturalnymi $rodowiska geograficz-
nego20,

Analiza wspblczynnikéw wydiluzenia tras wskazuje na to, ze polaczenia ko-
lejowe Zielonej Goéry z okolo polows miast powiatowych: Gorzowem Wlkp.,
Miedzyrzeczem, Strzelcami Krajenskimi, Sulechowem, Szprotaws i Swiebodzi-
nem sa bardzo niekorzystne. Wspoélezynnik wydtuzenia linii kolejowych w po-
Igczeniu z tymi miastami waha sig od 157 do 175%. Polgczenia z czterema mias-
tami: Krosnem Odrzanskim, Lubskiem, Wschowa i Zaganiem sg wydluzone
o ca 1/3 odleglosci rzeczywistej i te mozna uzna¢ za $rednio korzystne. Za bar-
dzo dogodne uzna¢ nalezy polaczenia z miastami: Nowg Solg, Glogowem i Za-
rami. Wspélezynnik wydtuzenia w tych kierunkach wynosi 114—120% odlegto-
$ci rzeczywistej.

W przewozach kolejowych, szczegdlnie w przewozach masy towarowej, nie-
znaczne wydluzenia odleglosci nie maja wiekszego wplywu na wzrost kosztow
transportu (najwieksze koszty poczatkowe i koncowe). W ukladzie linii kolejo-
wych w wojewddztwie w wiekszosei przypadkéw, wydiuzenie drogi wiaze sie
niejednokrotnie z zmianami ruchu pociggdw i przejsciem przez wezly kolejo-
we, ktore nie sa dostosowane do przyjmowania wigkszego ruchu. W wyniku
tego szybkos$¢ dostaw ladunkoéw i przejazdoéw pasazerdéw transportem samocho-
dowym jest znacznie szybsza, np. w przewozach ladunkéw w polgezeniach
miast Zielona Goéra — Sulecin ponad czterokrotnie (czas od momentu przeka-
zania ladunku do momentu odbioru).

20. M. MADEJSKI: Zagospodarowanie transportowe kraju opublikowane w zeszycie nr 2/21 biu-
letynu wydanego przez PAN. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warsza-
wa luty 1963.



HOWSK.A

:d linil keolejowych nie stwarza korzystnych warunkéw kooperacji prze-
myskou j i wymiany fowa e] poszczegbinych cbszardw.,

Ligcznie w 68 pclaczeniach Kkelejowych miedzypowiatowych (co stanowi
7% ogoh e] ich 11Lzby, K 'qcomzyvmilq wydiuzenia trasy przebiegu wynosza
O%‘U do pcnad 400% S }o%ﬂcLen r\”a v&yauzome Lomazan;a od 130% do
.

nail ezy p dkveslvc e w uczb*e korzystnycn pOiqCZE?n przewazajg poiacve—
na xroikich cdlegicsciach, kiore w przewozach ladunkow koleja nie majy
kszego znaczenia.

Uktlad linii nie zapewnia korzystaych warunkow aktywizacji najbardziej w
wojewddziwie gospodarczo zaniedbanego rejonu przygranicznego z NRD. Brak
polgezen linii na tym obszarze przebiegajgcej w kierunku péinoc-—potudnie,
nrzy rownoczesnym braku pelgczen drogowych, utrudnia aktywizacje gospo-
darczg tego rejonu.

Dla rczproszonego przestrzenno-gospodarczego ukiadu wojewodztwa, o pas-

mowym rozkladzie centrow aktywno$ci gospodarczych, najbardziej korzysiny
Lyiby ukrad linii z dominanta kierunkéw rdwnoleglych i prostopadtych. Ilesé
kierunkow rownoleglych jest wystarczajgca. Niedobor wystepuje w kierunkach
prostopadtych, zwiaszeza w bezposrednim poigczeniu Zielonej Gory z Gorzo-
wem Wikp. (najwieksze centra demograficzne i produkeji przemystowej) oraz
roiast w rejonie przygranicznym z NRD. W c¢becnych warunkach rozwoju spo-
leczno-gospodarczege budowa tych polaczen nie znajduje uzasadnienia ekono-
micznego.

W wojewddziwie zielonogérskim podstawowsg mase w przeptywach kolejo-
wych stanowig tadunki wysytane i przyjmowane spoza regionu. W roku 1964
wielkosé ich w pordwnaniu z rekiem 1860 wzrosta o 655 tys. ton. Wplynelo to
rna zwickszenie udziatu tych transportéw w gicbalnych przeplywach regionu
z 72,5% w roku 1960 do 72,8% w roku 1964 (gcznie z importem i eksportem).

Wymiana miedzyregicnalna masy towarowej jest jednym z podstawowych
czynnikéw rozwoju gospodarki wojewodztwa. Wynika to miedzy innymi z bra-
ku surowecow niezbednych do produkeji i nadwyzek produkeji. Dlatego tez
w ukladzie linii kolejowych istotne znaczenie posiada funkcjonalnos¢ w powig-
zaniach o$rodkow gospodarczych wojewodztwa z osrodkami gospodarczymi
kraju.

Ukiad linii kolejowych regionu charakteryzuje duza ilo$é linii wybiegaja-
cych na zewnatrz wojewodztwa. Z Niemieckg Republika Demokratyczng laczy
obszar wojewodztwa 7 tras kolejowych w tym:

— 4 linie eksploatowane w ruchu tocwarowym miedzyrarcdowym (w tym jedna

Zbaszynek—Kunowice) takze w ruchu pasazerskim,

— 3 linie o nieczynnych potaczeniach z siecig linii NRD.

Do wojewoédztw przyleglych wybiega 1gcznie 17 linii z tego: 4 linie do wo-
jewodztwa szezecitiskiego, 7 linii do wojewddztwa poznanskiego, 6 linii do wo-
jewbddztwa wroclawskiego. Wszystkie te linie majag powigzania z siecig ogdl-
nokrajowa, lecz nie wszystkie posiadajg istotne znaczenie gospodarcze. 8 linii,
wyhiegajacych na zewnatrz obszaru, ma peryferyjny zasieg i bierze maly
udzial w przewozach wojewddztwa, w tym 3 w stopniu nie uzasadniajgcym ich
dalsza eksploatacje (Gorzéw Wlkp. — Myélibérz, Zagan — Zebrzydowa, Gio-
gow — Gora Slaska). Pozostale szlaki kolejowe, tworzace polgczenie osrodkow
gospodarczych wojewodztwa z najwiekszymi osrodkami gospodarczymi kraju,
zapewniaja bardzo korzystne warunki wymiany towarowej i ruchu pasazer-
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iego. Analiza ukladu sieci kolejowej wojewoddziwa wskazuje, ze posiada on
réwne dodatnie jak 1 ujemne cechy. Z cech dodatnich ukladu sieci kolejo-
rej na podkreslenie zasluguje istnienie korzystnych powiszan miedzyregio-
1 1 wyeh z glownymi osrodkami keincentracji produkejl krajowej oraz innych
f\,\‘/laZJn z wojewddztwami sasiadujacymi i z NRD.

Lo istotnych, ujemnych cech zalicza sie:
vigzan Zieione] Gory z szer gem miast

— nieiosta‘ecznq funkejonalnost pow
tty ekonomiczne drzialainosci o zasiegu tery-

iatowych, ktéra obniza elek
ialnym;
edostateczna funkcjonalno$é powiazan miast powiatowych, obnizajacy efe-
Ky kooperacji przemystowe] I wymiany towarowej obszardw;
raly zasieg szeregu linii;
— brak polgczen w kierunku poédinocc—-poiudnie w rejonie prrzygranicznym.
Obecny poziom rczwoju spoleczno-gospodarczego nie uzasadnia budowy 20-
wren livii, korygujacych istniejacy uktad.

Postep techniczny w transporcie, mozliwesci zastcsowania w przewozach
innych jego rodzajéw, a przede wszystkim dynamiczny rozwoj transportu sa-
micchodowego, wyznaczaja kolei inng rcle niz w ckresie jej wezesnego rozwoju.
Dla wielu rodzajéw przewozoéw transport kolejowy stal sie nieekonomiczny, po-
niewaz inne rodzaje transportu moga je wykona¢ taniej i szybciej. Cechy
i wiasciwoscl kolei predystynuja do przewozéow masowych i na dalekie od-
legtodci. Diatego tez linie kolejowe lokalne o malym zasiegu i niekorzystnym
zak}aume, ograniczajacym ich eksploatacje w przewozach wojewédztwa, po-
winny ulec likwidacji.

Przestrzenne rozmieszczenie i ukiad sieci kolejowej nie daje dostatecznej
ilustracji przystosowania stanu sieci do potrzeb przewozéw. Zalezne jest ono
takze w duzej mierze od dostepnosci linii kolejowych.

VII. Dostepnos¢ linii kolejowych

Z ustug transportu kolejowego nie mozna korzysta¢ w dewolnym miejscu.
Obsluga przewozow odbywa sie w okreslonych punktach handlowych i tak
o charakterze publicznym (w jednostkach ekspedycyjnych PKP) ¢ charakterze
zamknietych {na bocznicach kolejowych).

W wojewddztwie zielonogoérskim kolej swiadezy ustugi lgcznie w 256 pun-
"r:tach otwartych dla obslugi przewozow publicznych i przyjmuje przewozy ze

7 bocznic kolejowych. Ligczna ilo§¢ eksploatowanych w roku 1964 publicz-
;ﬂ.ych jednostek ustugowych PKP, w poréwnaniu z ich stanem w roku 1950, jest
¢ 19,5% mniejsza. W czasie tym zlikwidowano 62 punkty (27 jednostek w okre-
sie od 1950 do 1960 roku i 35 jedncstek w latach 1960—1964). Najwiecej wy-
tgczonych zostato z eksplcatacji punktow ustugowych PKP na obszarach o nis-
kim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego (w powiatach: Stubice, Strzelce
Kraj. i Lubsko, a takze w powiatach: Zary i Gorzéw WIkp., charakteryzujg-
cych sie duzym zageszczeniem sieci kolejowej). Eksploatowane punkty usiugo-
we PKP w regionie roéinig sie zakresem i rodzajem wykonywanych ushlug:
— 160 ekspediuje i przyjmuje pasazerdw, bagaz, przesylki calowagonowe i eks-

presowe;
~— 37 cdprawia i przyjmuje wagony i pasazerow,
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— 5 obstuguje tylko przywozy w przesyltkach calowagonowych na podstawie

Umowy;

— 48 obstuguje tyko przewozy pasazerskie.

Ze wzgledu na ograniczone ramy artykulu ogranicze sie tylko do przed-
stawienia dostepnosci linii w przewozach tadunkoéw.

W tej mierze sg one dostepne w 208 punktach w tym:

— 160 punktéw realizuje pelny zakres czynnosci ekspedycyjnych,

— 6 punktéw obstuguje przewozy w pelnym zakresie z wyjatkiem odprawy zy-
wych zwierzat,

— 42 punkty obstuguje przewozy calowagoncwe na podstawie umowy.

Dwa pierwsze rodzaje punktéw ustugowych PKP, obok czynnosci handlo-
wych, wykonuja czynno$ci ruchowe i nasza nazwe stacji kolejowych, a pozo-
stale tadowni publicznych.

Z dniem 1 stycznia 1965 roku Przedsiebiorstwo Spedycji Krajowej przyjeto
(w zastepstwie kolei) odprawe i przewé6z drobnych przesylek towarowych ze
160 stacji kolejowych. Na koniec 1965 roku w organizacji PSK przewozy drob-
nicowe obstuguje 11 spedycji zlokalizowanych na terenie stacji kolejowych,
ktére obejmujg zasiegiem przecigtnie obszar o powierzchni 1310 km?2.

Stacje i ladownie kolejowe rozmieszczone sg w przecietnej odleglosei co
8,0 km tj. o 5,0 km mniejszej od $redniej krajowej. Najbardziej odbiegajace
od tego poziomu dodatnie wyposazenie majg powiaty: Sulecin, Zary, Stubice,
Strzelce Kraj. i Miedzyrzecz oraz ujemne powiaty: Lubsko, Szprotawa, Nowa
S6l i Zagan. Wielkoéci skrajne przecictnej dostepnosci linii kolejowych wyno-
szg 6,31 12,7 km.

Przecietne odleglosci stacji i tadowni na poszezegdlnych liniach kolejowych
wahaja sie od 4,9 do 19,0 km.

Z analizy dostepnosci linii kolejowych w ukladzie grupowym wedlug wiel-
kosci podazy masy towarowe] wynika, ze zadna z nich nie posiada wyréwna-
nego poziomu zageszczenia stacji i tadowni.

Z tras kolejowych o najwiegkszej podazy tadunkéw z nadania i przyjecia,
najmniej dostepna jest Wschowa — Glogéw — Zagan — Tuplice. Posiada ona
przecietnie rozmieszczone stacje i ladownie w odleglosei 8,6 km. Dostepnosé
pozostalych dwoch linii jest mniejsza od $redniej w wojewddztwie 1 wynosi na
linii Glogbw — Kostrzyn — 7,7 km i na linii Krzyz — Kostrzyn — 5,3 km. W
drugiej grupie linii o sredniej wielkosci podazy ladunkéw najmniej dostepne s3:
— Legnica — Zagan — Gubinek (przecietna odleglo$é stacji wynosi 17,2 km),
— Zbaszynek — Kunowice (9,5 km).

W pozostalych grupach (trzeciej i czwartej) linie kolejowe réwniez posia-
daja znacznie zrdznicowane zageszczenie stacji i tadowni. Dostepnosé sieci ko-
lejowej nie wykazuje takze wigkszego zwiazku z ogdélnym poziomem zagospo-
darowania powiatéow, ani tez z wyposazeniem obszaréw w sie¢ linii kolejo-
wych.

W wyniku nieréwnomiernej dostepnosci linii kolejowych oraz zageszczenia
ich sieci stacje i tadownie obstugujg roéznej wielkosci obszary:

a) najmniejsze w powiatach Zary — 42 km?2, Sulechéw — 48 km2, Glogéw —

55 km?, Miedzyrzecz — 58 km2, Gorzéw Wlkp. — 65 km?, Zagan — 68 km?

i Stubice — 68 km?;

b) najwieksze w powiatach: Nowa S6l — 101 km?2, Krosno Odrzanskie — 97
km2, Lubsko — 97 km? Szprotawa — 92 km?2, Zielona Géra — 90 km?

i Wschowa — 85 km2.
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Przecietnie w wojewodztwie do stacji kolejowej ciazg obszary o promieniu
4,7 km i o powierzchni 69 km?2, natomiast w Polsce stacje obstugujg przecigtnie
ohszary o promieniu 6,0 km i powierzchni 114 km?2.

Stacje i1 ladownie kolejowe wojewddztwa sg dos$¢ znacznie zréznicowane pod
wzgledem wielkosci nadawanej i przyjmowanej masy towarowej. ‘

TABELA 18

STRUKTURA STACJI I £ADOWNI
ODPRAWIAJACYCH I PRZYJMUJACYCH LADUNKI W ROKU 1964

Procentowy udzial | 1
Stacje i ladow- — Sredni dobowy
|
¥
|

nie o rocznej w liczbie ‘ w ciezarze odpra- | zatadunek i wyla-
odprawie i przy- stacji ! wianych i przyjmo- ‘ dunek na stacjach
jeciu tadunkodw i tadowni ; wanych ladunkéw ‘ i ladowniach
| [
1~ 35.000 21,1 0,9 7
1.001-— 10.900 15,4 2,2 21
10.001— 25.000 24,1 7,1 42
25.001— 50.000 15,4 10,3 96
50.001—100.000 12,2 17,4 205
100.001-—300.000 9,1 29,8 463
ponad 300,000 2,8 32,3 1589
Ogodlem w wojew. 166.0 100,0 141

ZRODLO: dane zawiadowcow stacji kolejowych.

Jak wynika z danych dominuja jednostki male, ktorych wielkosé przeply-
wow ladunkow nie stwarza warunkéw wprowadzenia racjonalizacji procesow
technologicznych.

Na stacjach o duzej masie przewozowej istnieje mozliwos¢ wykonywania
przewozow pociagami zmarszrutowanymi, oplacalne staje sie wprowadzenie
riechanizacji prac tadunkowych, osigga sie lepsze wykorzystanie taboru ma-
newrowego i innych elementéw, co wywiera wptyw na efekty ekonomiczne pro-
dukcji przewozowej.

Stacje 1 lfadownie ponizej 25 tys. ton ladunkéw w Swietle wynikéw badan
Wtodzimierza Potlikowskiego?! mozna uzna¢ za nieekonomiczne w eksploatacji.
Stanowig one 60,6% stanu punktéw ustugowych kolei w regionie a ekspediuja
10,2% globalnej wielko$ci nadan i przyje¢ tadunkow.

Analiza przestrzennego rozmieszczenia nieekonomicznych w eksploatacji sta-
¢ji i ladowni wykazuje zaleznos¢ miedzy ich stanem, a wielkoscig cbszaréw cig-
zenia do stacji kolejowych.

Przedstawione dane $wiadcza o nieodpowiedniej w stosunku do aktualnych
potrzeb, dostepnoscei linii, ktéra na obszarze wyszczegbdlnionych powiatéw wia-
ze sie z nadmiernym wyposazeniem w sieé¢ linii kolejowych.

'21. W. PATLIKOWSKI: Zagadnienia ekonomiczne dowozu ladunkéw bocznicami kolejowymi,
Warszawa, 1967, Wyd. Komunik.

9 — Rocznik Lubuski t. VI
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TABELA 19

UDZIAL STACJI I RBADOWNI W PRZEPLYWACH
PONIZEJ 25 TYS. TON ROCZNIE W OGOLNYM STANIE
PUNKTOW USLUGOWYCH KOLEI
ORAZ OBSZARY CIAZENIA DO STACJI KOLEJOWYCH

STAN NA KONIEC 1984 r.

Liczba stacji

Przecietny obszar

cigzenia do stacji

i ladowni koiejo-~
wych w km?2

o przeplywach ponizZej

25 tys. ton w Y,

:
i

L . |
Wyszezegolnienie ] Ogélem l stacje i fadownie |
w % !
!

]

Wojewbdztwo 100,0 T 60,2 69
pow. Glogdéw 100,0 73,3 55
pow Gorzéw WIikp. 109,0 60,8 65
pow. Miegdzyrzecz 160,0 75,0 58
pow. Stubice 109,0 71,4 68
pow. Sulechéw 160,0 73,3 48
pow. Zary 100,0 57,3 42
pow. Swiebodzin 100,0 75,0 69

Stacje i tadownie o nadaniach i przyjeciach ladunkéw ponizej 25 tys. ton
rocznie koncentrujg sie gtdwnie na liniach drugorzednych, posiadajgcych cha-
rakter Igcznikowy w stosunku do podstawowego ukladu.

Szereg linii, wzglednie cdcinkéw linii cmawianych powiatéw nie posiada
w ogodle punktéw o wiekszej masie przeplywow tadunkow, sa to:

Wschowa — Lipinka Glogowska,
Chyzyno — Zieleniec,
Gorzow Wlkp. — My$liborz,
Sulechéw — Swiebodzin,
Bojadia — Goéra Slaska,
Zebrzydowa — Zaga#n.
Ponad 709% nieekonomicznych w eksploatacji stacji i tadowni majg nastepu--

jace linie:

Miedzychod — Toporéw — 72,7%
VWierzbno — Skwierzyna — Gorzoéw Wlkp. — 70,1%
Wolsztyn — Nowa S6l — Zagan — 87,5%
Skwierzyna — Miedzyrzecz — Zbaszynek — 83,3%
Kunowice — Cybinka — 83,3%
Konotop — Sulechéw — 83,3%

Jak z tego wynika likwidacja punktéw w odprawie ladunkéow do 25 tys. ton
doprowadzitaby w konsekwencji do likwidacji wiekszosci tych linii zwlaszecza,
ze niektére z nich biorg maty udzial w obstudze przewozéw towarowych in-
nych obszardéw, a takie posiadajg male obcigzenie przewozami pasazerskimi.
Wielkos$é przeplywow ladunkow na stacjach i fadowniach wykazuje dominujgca
zaleznoé¢ od wielkosci zaludnienia oraz rozwoju produkeji wydobywezej i prze-
mystowe]. Istotny wplyw wywiera takze rodzaj produkeji.

W roku 1964 na 41 stacjach kolejowych miast nadano i przyjeto tgcznie
66,0% globalnej wielkosci ladunkow, a pozostale 34,0% na stacjach i ladow-
niach wsi. Nalezy przy tym podkreéli¢, ze miasta regionu skupiajg 50,3% lud-



STAN SIECI KCLEJOWEJ WOJEWODZTWA ZIELONOGORSKIEGO 131

nosci i 88,49 zatrudnionych w przemysle. Zaklady przemyslowe, zlokalizo-
wane w miastach, wytwarzajg 92,4% globalnej wartosci produkeji przemys-
lowej.

Na stacjach miast przeplywy tadunkéw wykazuja stalg tendencje wzrostu.
VW roku 1964 wielko§¢ ich w poréwmaniu z rokiem 1960 zwiekszyla sie
o 880,710 ton. W tym samym czasie wielko$¢ przeplywdw ladunkdéw na sta-
cjach i ladowniach wsi zmalata o 30.541 ton. Jest to niewatpliwie rezultatem
dziatalnoSel gospodarczej, ktora zmierza i zmierza¢ bedzie nadal do likwida-
cji cji drobnych zakladow produkeji przemystowej, zlokalizowanych we
wsiach. Ponadto na uksztaitowanie wielkoSci przeplywow tadunkéw na
punktach handlowych PKP, obslugujacych obszary wiejskie, wywieraja
wplyw i inne czynniki, z ktérych wymieni¢ nalezy rozwdj transportu samo-
chodowego.

Jest rzecza oczywists, ze kolej jest i pozostanie podstawowym rodzajem
transportu w obstudze przewozowej wojewodztwa i dlatego nieodzowne staje
sie podniesienie standardu ustug na liniach obstugujacych przewozy panstwowe
i w wojewbdzkich osrodkach rozwojowych.

Rownoczeénie zmiany w przestrzennym zagospodarowaniu wojewodztwa,
rozwdéj transportu samechodowego wskazuja na potrzebe niezwlocznego podje-
cia badan ekonomicznych dotyczacych celowosci dalszej eksploatacji nierentow-
nych linii kolejowych.
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LUBUSKA DROGA DO UNIWERSYTETU

Wstep

Artykul niniejszy jest sprawozdaniem z badan terenowych przeprowadzo-
nych w wojewddztwie zielonogérskim w 1963 r. przez Miedzyuczelniany Za-
klad Badan nad Szkolnictwem Wyzszym z inicjatywy i pod kierunkiem autora.

Wojewddztwo zielonogoérskie nalezalo w tym czasie do tych, ktére nie po-
siadato ani jednej wyzszej uczelni. Pierwsza uczelnia w Zielonej Goérze, Wyz-
sza Szkola Inzynierska zostala uruchomiona dopiero od jesieni 1965 r.

Wsrod wielu probleméw szkolnictwa wyzszego w naszym kraju niewatpli-
wie wazne miejsce zajmuje jego przestrzenna lokalizacja, szczegblnie istotna
w momencie wyboru miejsca dla nowych szkél.

Powszechnie wiadomo, iz ambicje posiadania nowych uczelni zywig zaréw-
no stare o§rodki akademickie jak i miasta, w kiorych dotychczas tych instytu-
¢ji nie ma. Szczegblnie ostro, z roznych wzgledéw, sprawa ta przejawia sie na
Ziemiach Zachodnich i Polnocnych.

Do roku 1939 dzialalo na tych obszarach 10 niemieckich wyzszych uczelni
ksztalegeyeh ok. 6 tys. studentéw. Byly to: Uniwersytet Wroclawski, wyzsze
szkoly techniczne w Gdansku i Wroclawiu, wyzsze szkoly pedagogiczne w By-
tomiu, Elblagu, Gdansku, Jeleniej Gérze, Leborku i Pile oraz Akademia Filo-
zoficzno-Teologiczna w Braniewie.

Natychmiast po zakonczeniu dziatan wojennych, juz w roku akademickim
1945 na 1946, uruchomionych zostaje 7 wyzszych uczelni: — Uniwersyteti Po-
litechnika we Wroctawiu, Politechnika, Akademia Medyczna i Wyzsza Szkota
Sztuk Plastycznych w Gdansku, Wyzsza Szkola Handlu Morskiego w Sopocie
oraz Politechnika Slaska w Gliwicach. Nastepne lata przynosza dalsza znaczna
rozbudowe sieci wyzszych szkél na ziemiach nadodrzanskich i nadbaltyckich.
W 1962 r. na ogoélng ilosé 73 wyzszych uczelni w kraju 21 znajdowatlo sie tam
wlasnie, Dysponowaly one ponad 100 wydziatami i ponad 780 katedrami. Byly
wéréd nich reprezentowane wszystkie typy uczelni, a mianowicie:

Uniwersytet — 1

Politechniki —_
Wyzsze Szkoly Rolnicze —
Wyzsze Szkoly Ekonomiczne —
Wyzsze Szkoty Pedagogiczne —
Akademie Medyczne —
Wyzsze Szkoly Artystyczne —
Wyzisze Szkoty Wychowania Fizycaznego —

ok o N W W
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Jezeli chodzi o kadre naukows to dynamika jej wzrostu przedstawiala sie
nastepujaco:
Samodzielnych pracownikéw nauki bylo na Ziemiach Zachodnich:

w roku akademickim 1948/49 — 288 o0s6b
w roku akademickim 1953/54 — 418 osé6b
w roku akademickim 1957/58 — 705 o0séb
w roku akademickim 1961/62 — 767 os6b

W roku 1961/62 21,9% samodzielnych pracownikow nauki w kraju praco-
walo na omawianym terenie, w tym 279% ogdéiu docentdw.

Pomocniczych pracownikéw nauki byto w latach:

1948/49 — 1759 asystentéw 1 307 adiunktow
1953/54 — 3015 asystentow i 638 adiunktow
1857/58 — 4214 asystentdéw i 1175 adiunktow
1961/62 — 4182 asystentéw i 1208 adiunktow

Ogobltem 32% ogétu polskich pomocniczych pracownikéw nauki pracowalo w
1961/62 r. na Ziemiach Zachodnich i Polnoenych. W roku akademickim 1945/46
studiowato na Ziemiach Zachodnich i Poétnocnych 7.780 studentéw, w 1947/48
— ponad 21 tysiecy, w roku akademickim 1954/55 — 44.841, w 1961/62 —
50.389. Liczba ta stanowita (w r. akad. 1961/62) 29% ogdétu studentéw polskich.
Forma studiéow zaocznych pojawila sie na Ziemiach Zachodnich w roku akade-
mickim 1950/51 i w nastepnym dziesiecioleciu przezywala dynamiczny rozwoéj.
Liczba studentéw wzrosta od 109 os6b w pierwszym roku istnienia do
8.609 w 1961/62, Stanowi to przeszlo 289 ogélnopolskiej liczby studen-
téw mna tego typu studiach. Mimo tak duzego wzrostu zaré6wno ilos-
ciowego jak 1 jakoSciowego stan szkolnictwa WwyZzszego na Ziemiach
Zachodnich i Pélmocnych wywoluje od lat szereg obaw. Zwigzane s3
one zaré6wno z niedostatecznym udzialem miejscowej milodziezy na studiach
(w 1959 r. az 459% og6tu studentébw na ZZ. pochodzilo z innych terenéw) jak
izbyt mala iloscig ludzi z dyplomem wyzszych uczelni, zatrudnionych w gospo-
darce narcdowej. Méwige o pochodzeniu studentéw na sesji naukowej pt. Pro-
blemy szkoly wyzszej na Ziemiach Zachodnich zorganizowanej w Poznaniu
przez Instytut Zachodni w grudniu 1962 r. W Markiewicz stwierdzil m. in.2
...cechq charakterystyczng osrodkéw uczelnianych na Ziemiach Zachodnich jest
to, ¢e wykazujq one najmniejszy, w poréwnaniu z innymi osrodkami, odstetek
miejscowego pochodzenia. Podczas gdy w Warszawie — wyg cytowanych juz da-
nych PAN3 — studenci w 73% rekrutujq sie z terenu woj. warszawskiego, w
Eodzi w 66,8% z woj. tédzkiego, w Poznapiu w 59,6% z woj. poznanskiego i w
Krakowie w 54,6% z woj. krakowskiego, to w Gdansku studiuje na tamtejszych
uczelniach 49,6% miodziezy pochodzenia miejscowego, we Wroclawiu 48,9%,
za$ w szezecifiskim oérodku uczelnianym 37,3%. .

Wedlug danych statystycznych jakimi rozporzadza Komisja Planowania
Gospodarczego, w 1961 r. wojewddztwo zielonogérskie znajdowato sie na 12

1. Dane o kadrze naukowej i studentach z artykulu 2. KACZMARCZYK: Organizacja
i dziatalno§é szko6l wyzszych na Ziemiach Zachodnich, Przeglad Zachodni 1963, nr 1, s. 21—32.

2. W. MARKIEWICZ: Przestanki rozwoju szkolnictwa na Ziemiach Zachodnich, Przeglad

Zachodni 1%€3, nr 1, s. 3%—40.

3. W. MARKIEWICZ powotuje sie tu na dane Pracowni i Organizacji O$wiaty PAN, op.
cit., s. 39,
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miejscu w Polsce jeSli chodzi o ilo§¢ ludzi z wyzszym wyksztalceniem: na
10.000 mieszkahcoédw przypadato ich podéwezas 59,3. Nizszy wskaznik tego ro-
dzaju posiadaly jedynie wojewddztwa: bialostockie — 43,5, kieleckie — 49,1,
olszytynskie — 53,2, kosztalinskie — 54,9 i rzeszeowskie — 56,4, (Dla poréw-
nania: najwyzszy wskaznik w tym samym czasie posiadalo wojewddztwo war-
szawskie — z m. Warszawag — 210,7 oraz gdanskie — z Tréjmiastem —
135,1)4.

W tych warunkach wydawala sie w pelni uzasadniona potrzeba podjecia ba-
dah nad szkolnictwem wyzZszym tam, gdzie w istocie jeszcze ono nie dotarto,
lecz gdzie potrzeba zarowno wyzszych szkéi jak i ich absolwentéw wzrasta
z kazdym rokiem.

BezpoSrednim bodzcem do przeprowadzenia studium staly sie informacje
o lckalnej akeji prasowo-propagandowej, zorganizowanej przez miejscowa ga-
zete pod hastem Lubuska droge do uniwersytetu, ktore przyjete zostalo jako
kryptonim zamierzenia. Jakiez wiec byly podstawowe zalozenia zaplanowane;]
pracy? Otéz i one:

1. Przedmiotem badan mialy by¢ przede wszystkim przejawy zorganizowa-
nej opinii spolecznej dazacej, poprzez akcje prasows, do przyspieszenia decyzji
o powolaniu w Zielonej Gérze wyzszej szkoly. Taka regionalna akcja wyply-
wajaca z lokalnego patriotyzmu, przedstawia dla socjologa i badacza zjawisk
kultury nader interesujgce zjawisko i poznanie go w szczegbdlach moze zwigk-
szy¢ nasza wiedze o dzialajgcych mechanizmach rzeczywisto$ei kraju, w kto-
rym zyjemy.

2. Poniewaz w ckresie, o ktérym mowa, istniala na terenie wojewddztwa
zielonogoérskiego swoista namiastka wyzszych szk6l w postaci punktéw konsul-
tacyinych szeregu odleglych uczelni, placowek przeznaczonych dla studiuja-
cych zaocznie, narzucit sie drugi wazny przedmiot badan, a mianowicie punk-
ty konsultacyjne i grupujacy sie wok6t nich ludzie — zaré6wmno organizatorzy,
wykladowey jak i studenci.

Analiza tych material6w miala na celu naszkicowanie obrazu spolecznej
prehistorii szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie znajdujgcym sig w szcze-
g6lnych warunkach kulturalnych. Stanowi ono cze$¢ ziem, ktoére po wiekach
wrocity do Polski, i ktérych ogromng wiekszo$é mieszkaticow stanowi ludnosé
naplywowa przybyla tu z rejonéow Polski Centralnej jak i dawnych terenéw
wschednich ITI Rzeczypospolitej. Caly szereg faktéw $wiadezy wymownie, iz
jesteSmy Swiadkami wytwarzania sie tam regionu kulturalnego o duzych am-
bicjach, energii i poczucia wlasnej warto$ci. W charakterze przykiadéw wska-
za¢ mozna dzialalno$é Lubuskiego Towarzystwa Kultury w Zielonej Gérze po-
siadajgcego na koncie swej intensywnej i wszechstronnej dziatalno$ci m. in.
wydanie kilkudziesieciu ksigzek miejscowych autoréw. O réwmej randze jest
réwniez i dzialalnesé Lubuskiego Towarzysiwa Naukowego, odnciowujacego
stosunkowo powazny dorobek. Uparte dgzenie do uzyskania lokalizacji wyzszej
szkoly jest wiee jedynie fragmentem szerszego procesu spotecznego, ktbérego
naukowe poznanie jest ze wszech miar interesujace i pozyteczne.

4. Powyzsze dane przedstawil w 1865 r. ZDZISEAW KOWALEWSKI w pracy pt.: Inteli-
gencja z wyzszym wyksztatceniem w miastach i powilatach Polski Ludowej. Komitet Badafi
nad Kulturg Wspdiczesng, PAN W-wa 1885.
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Organizacja i przebieg badan

Zgodnie z przedstawionymi juz zalozeniami studium nakreslony zostal i plan
prac badawczych w terenie.

1. Dla zbadania opinii spotecznej dotyczace] spraw wyzszej szkoly w Zie-
lonej Gorze postanowiono zebra¢ materialy prasowe dotyczace akeji ,Lubuska
droga do uniwersytetu”, dotrze¢ z wywiadami do organizatoréw tej akeji, a na-
stepnie zbada¢ opinie aktywu spoleczno-gospodarczege miasta. Poniewaz do
glownych odbiorcéw kadr wykwalifikowanych nalezy przemysl, a w Zielonej
Goérze znajdujg sie cztery wielkie zaklady przemystowe o ogdlnopolskim zna-
czeniu (Lumel, Zastal, Polska Wetna i Lubuska Fabryka Zgrzeblarek Bawel-
nianych) — postanowiono dotrze¢ do ich kierownictwa i dowiedzie¢ sie czy
i o ile interesuje sie¢ ono sprawami wyzszej szkoly na swoim terenie. Przewi-
dziano tez wywiady w innych wiekszych fabrykach i zakladach miasta. Na-
stepnie postanowiono zbadaé opinie aktywu polityczno-zwigzkowego w mies-
cie, odpowiedzialnych przedstawicieli partii i stronnictw politycznych, organi-
zacji milodzieZowych oraz zwigzkéw zawodowych, ktérzy z natury rzeczy mu-
sieli uczestniczy¢, a w kazdym razie powinni byli by¢ poinformowani o rozwi-
jajace] sie na ich terenie akcji prasowe] i problemach z nig zwigzanych. Po-
niewaz powaznym odbiorcg kadr kwalifikowanych jest aparat administracji
panstwowej, przewidziano wywiady z jego kierownictwem, wreszcie ostatnia
seria wywiadéw miala by¢ przeprowadzona z aktywem kulturalnym miasta, do
ktérego zaliczono takze przedstawicieli szkolnictwa.

2. Dla zbadania punktéw konsultacyjnych, zorganizowanych przez uczelnie
(poznanskie i wroctawsks), na terenie wojewo6dztwa zielonogoédrskiego, postano-
wiono zwroécic sie z prosba o udzielenie wywiadbéw do przedstawicieli odpowied-
nich szkét, obeigzonych obowigzkami tej organizacji. Wywiady te przeprowa-
dzono wiec czeSciowo poza terenem wojewodztwa zielonogérskiego — w Pozna-
niu i Wroclawiu. Zwrécono sie réwniez do wykladowedw, cbstugujacych pun-
kty konsultacyjne na miejscu, proszgc ich o podzielenie sig¢ swoimi spostrzeze-
niami i doSwiadczeniami, zwigzanymi z funkcjonowaniem tych instytucji.

3. Jednym z gléwnych, zamierzonych celéw badania bylo zebranie materia-
6w charakteryzujacych zbiorowo$§¢ studentéw zaocznych na terenie woje-
wodztwa. Dla realizacji tego zamierzenia postanowiono oprocz wywiadéw, ze-
bra¢ informacje zaréwno demograficzno-spoteczne jak 1 zwigzane z karierg
szkolng, ktore znalezé mozna w dokumentach uczelnianych dotyczacych stu-
dentow. .

Dla przeprowadzenia wywiadéw i zbioru innych zaplanowanych danych
przygotowano odpowiednie narzedzia badawcze — kwestionariusze, ankiety
i karty personalne. Kolejno oméwimy ich konstrukeje.

1) Ramowy kwestionariusz dla wywiadéw z uczestnikami akeji prasowej ,Lu-
buska droga de uniwersytetu” mial na celu uzyskanie informacji od bezpo-
$rednich organizatoréw i uczestnikéw akeji prasowo-propagandowej, prze-
prowadzonej na przelomie 1961/62 w Zielonej Goérze. Skiladat sig z oémiu py-
tan merytorycznych i metryczki badanegos. W pytaniach merytorycznych,
otwartych starano sie uzyskaé dane o charakterze udziatu rozmoéwcow
w akeji bedgcej przedmiotem zainteresowania oraz stwierdzi¢ w jaki spo-
s6b uczestnik ocenia zaréwno akcje jak i perspektywy szkolnictwa wyzsze-
go w Zielonej Goérze, studia zaoczne i prace punktéw konsultacyjnych. Me-

5. Tekst kwestionariusza, patrz Aneks nr 1.
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no
~

3)

tryczka opr6cz imienia, nazwiska, plei i wyksztalcenia badanego miata do-
starczyt informacji, dotyczacej jego miejsca pracy i stanowiska, a takze po-
chodzenia regionalnego i czasu osiedlenia sie w Zielonej Gorze lub na Zie-
miach Zachodnich i Pétnoenych.

Ramowy kwestionariusz dla wywiadoéw z aktywem spoleczno-gospodarczym
Zielonej Goéry na temat studidw zaccznych mial za zadanie zdobycie in-
formacji od kierowniczej kadry i aktywu miasta na temat stosunku do za-
gadnien szkolnictwa wyzszego w Zielonej Goérze, probleméw kadr wykwa-
lifikowanyeh i pracownikow studiujgcych w podlegiych rozmdéwecom zakla-
dach, instytucjach i komorkach, a takze uzyskanie danych o osobistym sto-
sunku do studiéw zaocznych. Kwestionariusz skladal sie z 11 merytorycz-
nych pytan oraz metryczki badanego, analogicznej z metryczkg poprzed-
niego kwestionariusza®,

W ramowym kwestionariuszu dla wywiadéw z organizatorami i wykladow-
cami punktéw konsultacyjnych w Zielonej Gérze chodzilo o zebranie da-
nych od ludzi bezposrednio zwigzanych z punktami konsultacyjnymi zardéw-
no co do ich wlasnego udzialu w nich jak i funkcjonowania punktéow. O-
précz tego starano sie uzyskaé informacje o opinii badanych na temat per-
spektyw szkolnictwa wyzszego w Zielonej Gorze i akeji spolecznych, daza-
cych do przyspieszenia decyzji o powolaniu w miescie uczelni. Kwestiona-
riusz skiadal sie z 10 pytan merytorycznych oraz metryczki badanego’.

4) Kwestionariusz dla wywiadu ze studentem studiéw zaocznych w Zielonej

5)

6)

Goérze i Toporowie mial na celu uzyskaé informacje o osobie studenta; jego
wieku, plci, stanie cywilnym i rodzinnym oraz dacie przybycia na Ziemie
Zachodnie. W dalszym ciggu kwestionariusz zawieral pytania dotyczace
pracy i Zrodel utrzymania badanego, motywéw podjecia studidéw zaocznych,
ich przebiegu oraz zwigzanych z nim rozlicznych trudno$ci i przeszkod.
Kwestionariusz skladal sie z 4 cze$ci zawierajgcych 1gcznie 31 pytan zarbw-
no otwartych jak i skategoryzowanychs.

Celem ankiety dla studentéw zaocznych studiow w Zielonej Gérze i w To-
porowie bylo uzyskanie od ogbétu studentéw zaocznych (wywiady przepro-
wadzone jedynie z czeécia) podstawowych danych demograficzno-spolecz-
nych. Skiadala sie ona z 11 pytan. Jej uzupeinieniem byla karta personal-
na studenta®.

Karta personalna studenta miata dostarczy¢ podstawowe dane demograficz-
no-spoleczne kazdego studenta wraz z niektérymi informacjami dotyczacy-
mi przebiegu jego studiéw. Byla ona wypelniana przez badajacych w opar-
ciu i urzedowe dokumenty wyzisze] szkoly, organizujacej zaoczne naucza-
nie. Skladala sig ona z 11 pytan w czesci identycznych z pytaniami poprze-
dnio opisanej ankietyl0. Mialo to na celu weryfikacje danych uzyskiwanych
od studentéw bezposrednio.

FRZEBIEG BADAN

Badania terenowe przeprowadzila w 1963 r. ekipa wyszkolonych ankieterow,

majaca za sobg powazne do$§wiadczenie w podobnego typu studiach. Na czele

6. Tekst kwestionariusza, patrz Aneks nr 2.

7. Tekst kwestionariusza, patrz Aneks nr 3.

8. Tekst kwestionariusza, patrz Aneks nr 4.

9. Tekst ankiety, patrz Aneks nr 5.

10, Tekst karty, patrz Aneks nr 6. -
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ekipy stat dr Wiladyslaw Swirski z Wroclawia. W przeciggu kilku miesiecy
prac prowadzonych w Zielonej Goérze i Toporowie (w tej ostatnio wymienione]
miejscowoscl miescil sie¢ punkt konsultacyjny Wyzszej Szkoly Rolniczej we
Vroctawiu i Poznaniu) zebrano nastepujace iloSei nadajacych sie do dalszego
cpracowania materialow:

1) wywiady z organizatorami akeji prasowej Lubuska droga do uniwer-

sytetu . . . . . . 24,
2) wywiady z aktywem spo}eczno pohtycznym . . . . . 29,
3) wywiady z aktywem gospodarczym . . . . . . . 88,
4) wywiady z aktywem administracyjnym . . . . . . 26,
5) wywiady z aktywem kulturalno-o$wiatowym . 35,
€) wywiady z organizatorami i wykladowcami punktéw konsultachnych 30,
7) wywiady ze studentami studidow zaccznych . . . . . . 120,
8) ankiety studenckie . . . . . . . . . . 591,
9) karty personalne studentéow . . . . . . . . . 609.

Do tego doda¢ jeszcze nalezy materialy prasowe, zwigzane z akejg Lubuska dro-
ga do uniwersytetu, a pochodzgce gléwnie z miejscowej Gazety Zielonogér-
skiej.

Wypadnie téz nadmienié, ze wywiadéw najchetniej udzielali przedstawiciele
prasy oraz wszelkiego rodzaju aktywiSci. Na pytania odpowiadano obszernie,
dodajgc wiele uwag od siebie. Znacznie mniej chetnie odpowiadali studenci
zacczni indagowani w punktach konsultacyjnych. Trzeba im bylo doktadnie
tlumaczy¢ w jakim celu zbierane sa tego rodzaju dane. Natomiast najtrudniej
byto uzyskiwaé¢ wypowiedzi od pracownikéw uczelni, a zwlaszeza od wykla-
cowcow.

W sumie zaréwno ilosé i jakosé zebranych materiatéw dajg podstawe do na-
szkicowania cbrazu szkolnictwa wyzszego w wojewbddztwie nie posiadajgcym
podoéwcezas jeszeze wyzszej szkoly, ale intensywnie starajacym sie o nig i roz-
wijajacym system studiéw zaocznych.

Studia zaoczne w wojewodztwie zielonogdrskim

Przedstawienie wynikéw badan, o ktérych mowa w niniejszym sprawozda-
niu, rozpoczniemy od spraw zwigzanych z akecja prasowo-propagandowsa, do
ktérej przylgneta udana nazwa Lubuska droga do Uniwersytetu, stanowiaca
tytul artykulu w Gazecie Zielonogérskiej pioéra dziennikarki Ireny Soliniskiejll,

Odtworzmy wplierw zasadnicze fakty. Rozgrywaly sie one rzecz zrozumiala,
nie tylko w plaszczyZnie prasowo-propagandowej, lecz takze organizacyjno-ad-
ministracyjnej.

Z inicjatywy Prezydium WRN w Zielonej Goérze i przy wspdipracy z Wy-
dzialem Prawa UAM w Poznaniu zorganizowano w 1961 r. w stolicy woje-
wodztwa Studium Administracyjne, ktére jest réwnorzedne Wyizszej Szkole
Zawodowej, a wiec jego absolwenci uwazani sa za posiadajgcych wyzsze wy-
ksztalcenie. Powolanie tego punktu do zycia spowodowane bylo rosngcym za-
potrzebowaniem terenowej administracji na wykwalifikowane kadry. Ponie-
waz doplyw ludzi z dyplomami nie mdg! tych potrzeb zaspokoi¢, postanowiono

11. S, SOLINSKA: Lubuska droga do uniwersytetu. Gazeta Zielonogbrska 1961.
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skierowaé¢ pewng liczbe juz zatrudnionych do studium zaocznego w oparciu
o nowy punkt konsultacyjny, znacznie ulatwiajacy nauke kandydatom. Od
kandydatéw wymagano swiadectwa dojrzatosci, przynajmniej trzyletniego sta-
il pracy w administracji oraz zgody jednostki administracji panstwowej ma
podjecie przez kandydata studidéw zaocznych., Wszystkie zajecia i egzaminy
odbywaé sie mialy w Zielonej Gorze, w zasadzie co dwa tygodnie (w sobote
po polududniu i w miedziele przed poludniem). W swej macierzystej uczelni
w Poznaniu stuchacze mieli zjezdza¢ sie nie czedciej niz 2 lub 3 razy w ciggu
roku. Po trzech latach studium (nie daje ono tytulu naukowego) studenci mieli
sktada¢ egzamin koncowy i otfrzymywaé dyplom, dajacy w zasadzie prawo
zajmowania w administracji panstwowej wszystkich stanowisk, przewidzia-
nych dla absolwentow studiéw wyzszych. Zgloszenia kandydatéw do Zawodo-
wego Studium Administracyjnego przyjmowat wydzial orgamizacyjny Prezy-
dium WRN i wydzialy organizacyjno-prawne prezydiéw powiatowych rad na-
rodowych.

Inauguracja pracy punktu konsultacyjnego Zawodowego Studium Admini-
stracyjnego byla szeroko komentowana na lamach miejscowej Gazety Zielo-
nogorskiejl2, Wiadomosei te wzbudzily znaczny oddzwiek wsréd czytelnikow.
Zapytywano czy mozliwe jest jeszcze dostanie sie na studia, proszono o infor-
macje o mozliwosciach Kksztalcenia sig¢ w innych kierunkach. Aby zaspokoié
cczekiwania czytelnikow redakcja Gazety Zielonogdrskiej zamie$cila wspom-
niany juz programowy artykul Lubuska droge do uniwersystetu, a nastepnie
otwerzyta pod tym samym, szybko spopularyzowanym hastem, stala rubryke
informujacyg o poczynaniach, projektach i osiggnieciach w tej dziedzinie. Ar-
tykul I. Solinskiej, oparty zar6wno o miejscowe doswiadczenia jak i przyklad
Szezecinald, rysowal realng droge do wyzszego szkolnictwa poprzez rozbudowe
punktéw konsultacyjnych organizowanych i finansowanych na miejscu w po-
wigzaniu z naukowsg wspdlpraca z uczelniami poznanskimi. Poniewaz do stwo-
rzenia punktu potrzeba bylo co najmniej 15 stuchaczy, autorka artykulu apelo-
wala do potencjalnych kandydatéw, aby sie ujawnili. W akcji prasowej, ktérg
od jesieni 1961 r. systematycznie rozwijala redakcja Gazety Zielonogorskiej u-
czestniczylo takze czasopismo Nadodrze i Rozglo$nia Polskiego Radia w Zielo-
nej Goérze. Poczynania prasy i radia poparly zdecydowanie zaré6wno Komitet
Wojewodzki PZPR, jak i Prezydium WRN, podejmujac szereg krokow i decy- -
zji. Przy Komitecie Wojewddzkim PZPR powolano specjalng Komisje dla
spraw szkolnictwa wyzszego, w sklad ktérej weszli przedstawiciele stronnictw
politycznych, kierownictw zakladow pracy i zwiazkéw zawodowych.

Komisja ta przeprowadzala pertraktacje z przedstawicielami wyzszych u-
czelri Poznania i Wroclawia. Sprawami organizacyjno-materialnymi punktow
konsultacyjnych zajela sie Wojewddzka Rada Narodowa, przekazujgc finanso-
wanie punktéw Kuratorium Okregu Szkolnego.

Przy koncu 1961 r. radio i prasa zielonogérska oglosily wezwanie do chet-
nych, ktérzy checa studiowaé zaocznie, aby zglaszali sie do Kuratorium, poda~
jac personalia oraz kierunek studidéw jaki najbardziej by im odpowiadal. Z po-
czatkiem lutego 1962 r., w swej rubryce Lubuska droga do uniwersytetu, Gaze-
ta Zielonogorska informowala, iz na apel zglosily sie 352 osoby. Z nich chciato
studiowaé: prawo — 69 os6b, ekonomie — 71, budownictwo lgdowe — 4414,

12. Gazeta Zielonogérska 1361, pazdziernik-grudzien.

13. S. SOLINSKA, op. cit.

14, Gazeta Zielonogérska 1962.
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Inne, licznie wymienione, kierunki uzyskaty mniejsze ilosci kandydatéw. Wie-
le 0s6b o$wiadczalo jednak, iz w razie koniecznosci gotowe sg zrezygnowaé ze
swych pilerwotnych zamierzen i obraé¢ te kierunki, ktérych punkty konsulta-
cyjne zostang otwarte w miescie. Przy koncu lutego 1962 roku Prezydium WRN
podejmuje uchwale w sprawie organizacji punktéw konsultacyjnych, motywu-
jac jg rosnacym zapoirzebowaniem na wykwalifikowane kadry i brakiem u-
czelni na miejscu. Duze odlegloéci od csrodkow uniwersyteckich, trudnoseci
z dojazdami oraz powazne koszty z tym zwigzane zniechecaly wielu kandyda-
tow do podjecia zaocznych studiéw. W oparciu o te uchwale zwrdcono sie do
WSE i UAM w Poznaniu z propozycjami zorganizowania punktéw konsulta-
cyjnych wydzialu ekonomi i prawa. Prezydium WRN zobowigzalo sie w okre-
sie od 1. 10. 1962 r. do 31. 12. 1963 r. pckryé pracownikom naukowym koszty
przejazdu z Poznania do Zielonej Goéry i wyptaca¢ im honoraria za wyktady
1 zajecia praktyczne oraz ponosi¢ wydatki administracyjne zwigzane z utrzyma-
niem punktu. Dla przykiadu podaje, iz pracownicy naukowi mieli otrzymaé
zwrot kosztow bhiletéw 2 klasy poc. posp. lub autobusu; z kolei honoraria za
wyklady starszych pracownikdéw naukowych wynies¢ mialy za godzine 150 zi
a 120 zt asystentéw, natomiast za godzine zajeé¢ praktycznych starsi pracow-
nicy naukowi mieli otrzymac¢ 130 z}, a mtodsi — 100 zt.

W pazdzierniku 1962 r. uruchomiono w Zielonej Goérze bardzo uroczysScie
punkty kensultacyjne prawa i ekonomii, przeznaczone dla przeszito 150 zaocz-
nych studentéw. ,,Gazeta Zielonogoérska” donosita swoim czytelnikom, iz uczy-
niony zostal nowy, wainy krok w nakreslonej drodze do uniwersytetu. Kampa-
nia prasowa prowadzona w Zielonej Gérze w ciggu 1962 r. oraz informacje o de-
cyzjach powolywania nowych punktéw konsultacyjnych wywotaly rosnace
zainteresowanie spoteczne. Nie tylko kierowane byly zapytania i nadsytane no-
tatki i artykuliki do prasy zielonogérskiej ale sprawe porusza sig przy sposo-
bnodci zebran i zjazdow towarzystw i organizacji kulturalnych, spotecznych
i zawodowych. I tak, jako jeden z pierwszych, odezwal sie zarzgd miejscowego
oddziatu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, przysylajac do redakeji obszerny
list i zapewniajac, iz gotow jest przeprowadzié wsréd swych czionkéw odpowie-
dnig akcje propagandows. Poniewaz, w zwiazku z planowang reformg szkolna,
stale wzrastajg wymagania w stosunku do nauczycieli, studia zaoczne maja
dla tego zawodu szczegélne znaczenie. Bardzo zywo przejawily swe zaintere-
sowanie perspektywami rozwoju szkolnictwa wyzszego na miejscu i grupy za-
wodowe zwigzane z technika zwlaszeza budowlani, zwolujac masowe zebrania
dla omo6wienia tego problemu.

Idea powolania Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Zielonej Goérze znalazla, ze
wzgledu na ogromne potrzeby przemystu, silne poparcie u miejscowych wiadz,
ktére w kwietniu 1962 r. zwrdcily sie z takg propozycja do Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego. Jednakie w 1962/63 r. nie udalo sie zorganizowaé jeszcze
punktow konsultacyjnych studiéw politechnicznych, nie méwige oczywiscie
o powolaniu uczelni.

Powstala natomiast w Toporowie filia Wyzszej Szkoly Rolniczej we Wrocla-~
wiu, tworzac nowa i wazng w tym rolniczym wojewbdztwie placowke studiow
wyzszych. Inauguracja studium rolniczego odbyla sie¢ w Toporowie przy kon-
cu pazdziernika 1962 r. Nauke rozpoczelo okoto 100 studentéw zaocznych, w
tym wielu fachowcow-praktykéw na kierowniczych stanowiskach w PGR, koi-
kach rolniczych, radach narodowych i wiejskiej sp6tdzielezosci. Ze wzgledu na
wymogi nauczania w Wyzszej Szkole Rolniczej punkt konsultacyjny zorganizo-
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wany zostal w odbudowanym i odpowiednio przystosowanym poniemieckim
palacu, w ktorym obok sal wykladowych mieszczg sig pracownie i laboratoria.
Wyktady i zajecia odbywajg sig przez trzy dni w miesigcu, obejmujac piatki,
soboty i niedziele. Przez czas trwania zaje¢ studenci maja zapewnione utrzyma-
nie 1 nocleg. W Toporowie znajduje sie takze specjalna kancelaria dziekanatu
zaocznego w zwigzku z czym dla zalatwienia formalnosci studenci nie musza je-
zdzi¢ do Wroctawia. Pierwszy rok studium w Toporowie rozpoczeto 97, a u-
konczylo i przeszio na drugi 65 studentow.

W ciggu pierwszej polowy 1963 r. trwaly pertraktacje w sprawie uruche-
mienia studiéw politechnicznych w trybie zacczinym w oparciu o punkty kon-
sultacyjne. Powstanie tych punktéw uzaleinione zostalo od iloSci kandydatéw
i wynikow egzaminéw wstepnych. W 1962 r. bowiem projektowany punkt kon-
sultacyjny z zakresu budownictwa ladowego nie doszed! do skutku z powodu
slabego przygotowania kandydatow — na 51 oséb, ktore zglosily sie do egza-
minu wstepnego pomyslny wynik uzyskalo zaledwie 12.

Gazeta Zielonogérska kontynuujac swg akcje zwrocila sie z poczgtkiem
1963 r. w imieniu popierajacych ja w tej sprawie czynnikéw spolecznych, gos-
podarczych i urzedowych z apelem do dyrekeji, komérek zwigzkowych i ko6t
NOT =z najbardziej zainteresowanych zakladdéw pracy, aby dotrze¢ do wszyst-
kich pracownikow, ktorzy sg potencjalnymi kandydatami na studials.

Kandydaci posiadajacy $wiadectwa dojrzalosci i przynajmniej dwuletni staz
pracy powinni byli zglaszaé sie do zarzadu NOT w Zielonej Goérze. Przewidy-
wano organizacje specjalnego kursu przygotowawczego, aby uniknaé przykrych
niespodzianek przy egzaminach wstgpnych. W jesieni tegoz roku otwarto sta-
1y punkt konsultacyjny Politechniki Poznanskiej dla 80 studentéw wydzialow:
budownictwa lgdowego, mechanicznego i elektrycznego. Sukcesem zakonczyly
sie tez starania o uruchomienie punktéw innych, oprocz prawa, wydzialdéw u-
niwersytetu. Punkty takie dla filclogii polskiej, fizyki i matematyki powstaly
w jesieni 1963 r. dla 119 osdb, w przewazajgce] wigkszosci zatrudnionych w
szkolnictwie.

Pod koniec 1963 r. w ckresie przeprowadzania naszego studium stan punk-
tow konsultacyjnych w wojewoddztwie przedstawial sig¢ nastepujaco: :

TABELA NR 1

LICZEBNOSC STUDENTOW KORZYSTAJACYCH Z POSZCZEGOLNYCH
PUNKTOW KONSULTACYJNYCH

Uczelnia Kierunek (wydziat) I rok II rok 1 11l rok Razem
o I

UNIWERSYTET Prawo 52 41 14 107

im. A. MICKIEWICZA Zawodowe Studium

w POZNANIU Administracyjne 40 55 — 95
Fizyka ’ 40 — — 40
Matematyka 34 — e 34
Filologia polska 45 — — 45

WYZSZA SZKOLA Ogoélnoekonomiczny 46 38 —_ 84

EKONOMICZNA

15, Gazeta Zielonogo6rska 1963.
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i ! [ ;
Uczelnia Kierunek (wydzial) | Irok [ II rok III rok | Razem
I i
POLITECHNIKA Wydz., budownictwa
POZNANSKA iadowego 14 — — 14
Wydziat
budowy maszyn 37 — —_ 37
Wydzial elektryczny 12 — —_ 2

WYZSZA SZKOLA

ROLNICZA
we WROCLAWIU
(filJia w Toporowie) 94 65 — 159
Razem: 434 199 14 t647

Jak wiec wynika z przytoczonego zestawienia ogdiem w dziesieciu punktach
konsultacyjnych (lacznie z filis WSR w Toperowie) zgrupowanych bylo przy
koiicu 1863 r. ponad 6080 zaccznych studentdéw wojewoddztwa.

Opinia aktywu kulturalnego Zielonej Goéry o problemach wyzszego
szkolnictwa w wojewodztwie

Pierwszg grupa aktywu, z ktéra przeprowadzono wywiady na temat pro-
blemow wyzszego szkolnictwa w wojewodztwie zielonogérskim byli bezposred-
ni uczestnicy akeji prasowo-propagandowej Lubuska droga do uniwersytetu
w liczbie 24 os6b. W grupie znajdowalo sie 20 mezZczyzn i 4 kobiety, wsréd
nich byla i autorka artykutu, ktéry nadal imie akeji. Z wyjatkiem jednej osoby,
posiadajacej Srednie wyksztalecenie, wszyscy organizatorzy akeji to ludzie z wy-
zszym wyksztatceniem, o roéznych specjalnosciach. Je§li chodzi o prace zawo-
dowa respondentéw to najwieksza grupe stanowig osoBy zajete w szkolnictwie
i kulturze — 8 odpowiadajgcych, nastepnie 7 dziennikarzy oraz 4 dziataczy po-
litycznych. Udziat w akeji, o ktérej mowa, przejawial sie w bardzo szerokim
wachlarzu form; badane osoby to autorzy artykuléw i wzmianek w prasie i w
radio, uczestnicy zebran organizacyjnych, czlonkowie specjalnej komisji dla
spraw szkolnictwa wyzszego przy KW PZPR, organizatorzy kurséw przygoto-
wawezych dla kandydatéw na studia zaoczne, kierownictwo punkty konsulta-
cyjnego.

Co skionilo badanych do udzialu w akeji? Dziennikarze, ktérzy odegrali tu,
przez wszystkich wyraznie podkreslong, role inicjatorow, twierdza, iz usito-
wali wykorzystaé wplyw prasy, aby doprowadzié¢ do skutku zamierzenia pow-
szechnie uznawane za sluszne ale pozornie pozostajace poza wplywem czyjej-
kolwiek kompetencji. Dzialacze polityczni, spoleczni i kulturalni mowili, iz
podjeli rzucone przez prase projekty, widzac znaczny oddZwiek spoleczny, ja-
ki wywolala kampania prasowa, ponadto dodawali, iz od dawna przekonani
byli o petrzebie i celowosci wszczecia takiej akeji.

W uzasadnieniu koniecznosci rozbudowy szkolnictwa wyzszego, chotby w
jego zaocznej formie, w wojewodztwie badani, zgodnie wskazywali nast¢puja-
ce argumenty:

1. Potrzeby ekonomiczne wojewodztwa cierpigcego na ostry brak kadr, wy-
magaja ich uzupelnienia. Uwaza sie powszechnie, iz realizacja diugofalowych
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planéw gospodarczych terenu jest niemozliwa bez ksztalcenia wlasnych spe-
cjalistow, gdyz doplyw z zewnatrz nie jest w stanie zaspokoi¢ istniejgcych po-
irzeb.

2. Potrzeby spoteczno-kulturalne: miasta i wojewddztwa dla swego prawi-
dlowego rozwoju muszg posiada¢ osrodki zycia intelektualnego, co jest nie
do pomyslenia bez wyzszych szkoél

3. Wzgledy demograficzne kazg zwaza¢ na fakt, iz 45% ludnosci wojewoddz-
twa nie przekroczylo 18 lat. Perspektywy awansu tej masy miodziezy bylyby
niedostateczne bez mozliwosci ksztalcenia sie na miejscu w zakresie studiow
wyzszych. Doswiadczenie. wskazuje, iz wiele 0s6b nie moze sobie pozwoli¢é na
studia stacjonarne w odleglych miastach.

Wiekszos¢ wypowiadajgcych sie ocenia optymistycznie perspektywy szkol-
nictwa wyzszego w wojewodztwie, twierdzace, iz istniejg obiektywne warunki
i mozliwogei dla jego stopniowej rozbudowy. Przywiazujac znaczng wage do
zorganizowanych punktoéw konsultacyjnych wysuwa sig postulaty powolania
stalej uczelni — przede wszystkim typu zawodowego; Wyzszej Szkoly Inzy-
nierskiej, Pedagogicznej i Rolniczej.

Znamiennym zjawiskiem jest to, iz prawie wszyscy uczestnicy akeji majg
w swym najblizszym otoczeniu w miejscu pracy lub wsréd znajomych osoby,
ktore studiuja zaocznie. Warto tez zwroéci¢ uwage na fakt, iz z 24 organizato-
réw akeji, 3 oscby same, droga studiéw zaocznych ubiegajg sig¢ ¢ otrzymanie
dyplomu magisterskiego, a jedna ma studiujaca zaocznie corke. Wszyscy zapy-
tywani, ktérzy zetkneli sie ze studiujacymi zaocznie wydajg im bardzo pochle-
bre $wiadectwo: sg to ich zdaniem, ludzie silni, wytrwali, zdolni do wyrzeczen
i poéwiecen, swiadomi swego celu i dazgcy doh mimo rozlicznych trudnoscei.
Wsréd kilopotéw zwigzanych ze studiami zaocznymi na pierwszym miejscu wy-
mienione sg sprawy bytowe, pdzniej diugoletnia nieraz przerwa w nauce. Jed-
nakze na og6él podkreslano, iz ze strony zakladéw pracy nie spotyka sie zbyt
wielu trudnosci.

Organizatoréw akcji Lubuska droga do uniwersytetu wyraznie cechuje rea-
lizm; nikt nie wysuwal zadan, kt6érych realizacja wymagalaby szczegdlnych
przywilejow dla wojewoédztwa, znacznych inwestycji, lub importu kadr nauko-
wych na wielka skale. Projekty obracaty sie w kregu raczej ostroznie ocenia-
nych szans. Wyrazalo sig to m. in. w powszechnym watpieniu co do mozliwosci
uzyskania w bliskiej przyszlosci stacjonarnej uczelni, obliczano sprawe na la-
ta. Rzeczywisto$é jednak okazala sie taskawsza, w jesieni 1965 r. a wiec w nie-
speina dwa lata od czasu przeprowadzenia relacjonowanych wywiadow, Zie-
lcna Goéra otrzymalta wyzsza szkole.

Opinia aktywu polityczno-zwigzkowego

Kolejna grupe oséb, z ktérymi przeprowadzono wywiady, byt aktyw polity-
czno-zwigzkowy, odpowiedzialni pracownicy KW PZPR, ZMS, ZSL, SD oraz
kierownictwa niektérych wiekszych liczebnie zwiazkéw zawodowych i rad za-
kiadowych najwazniejszych przedsiebiorstw miasta. Ogélem otrzymano 28 wy-
wiadow z indywidualnymi dziataczami i jedng ankiete zbiorowsa wypelniong
przez miejscowy Komitet Stronnictwa Demokratycznego. Z 28 oséb tylko w
jednym wypadku rozmoéwca byla kobieta, reszta to mezezyzni. Jesli chodzi
0 poziom wyksztalcenia w tej grupie, w przeciwienstwie do grupy inicjatoréow
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i organizatoréw akcji prasowej, przewazali ludzie ze Srednim wyksztalceniem
— bylo ich 21 osbéb. Wyzsze wyksztalcenie posiadalo 6 osob, a podstawowe jed-
na. Znaczna czes¢ aktywu posiadajgcego srednie wyksztalcenie ksztalci sig za-
ocznie — z 21 os6b az 6 podalo, iz studiuje, lgczac nauke z praca zawodows
i polityczng. Studia zaoczne to takze, jak podaje 5 osé6b — rodzaj nauki, ktéry
wybrali ich najblizsi krewni, Wszysey zapytywani bez wyjatku interesowali
sie w ten czy inny sposob akeja Lubuska droga do uniwersytetu, czytali od-
no$ne materiaty prasowe i styszeli o organizowanych zebraniach i przygotowy-
wanych projektach. Sze$¢ osdb bralo czynny, choé nie bezposredni udziat w ak-
cji, zajmujgc sie nig z racji swych politycznych funkcji, Wszyscy tez bez wy-
jatku oceniajg dodatnio akcje i zwigzane z nig poczynania, twierdzac, iz stwo-
rzyta ona przychylny dla sprawy studiéw klimat spoleczny, poruszyla opinie
publiczng oraz wywarla pewien nacisk na wladze centralne. Pytania, majace
na celu wyjasnienie stopnia poinformowania aktywu polityczno-zwigzkowego
o faktycznym stanie punktéw konsultacyjnych w wojewbdztwie, wykazaly, iz
z 28 os6b — 14 posiada szczegodlowo, 12 — raczej og6lng wiedze o tym temacie,
— 2 osoby nie udzielily odpowiedzi.

Okazalo sie takze, iz w najbliZszym, oscbi$cie znanym kregu oséb, z kto-
rymi stykaja sie dzialacze jest wielu studiujgcych zaocznie — z 28 zapytywa-
nych az 19 wymienilo konkretne nazwiska takich studentéw, 7 — nie spotyka
sie z zaocznymi, 2 osoby uchylily sie od odpowiedzi.

Wszyscy zapytywani podkreslaja, iz w ich przekonaniu Zielona Géra powin-
na staé sie oérodkiem stalego wyzszego szkolnictwa, jakkolwiek argumenty na
rzecz tej tezy sa rozmaitego typu. Na pierwszym miejscu, jesli chodzi o ilo$¢
glosow, znalazlo sie twierdzenie, iz obecnie miasto wojewddzkie nie moze byé
bez uczelni, gdyz staje sie niejako miejscowosciag nizszej kategorii i uposledzo-
na w stosunku do innych ofrodkéw. Zwracano dalej uwage na istniejgey zwig-
zek migedzy planami rozwojowymi miasta i posiadaniem uczelni. Uczelnia stwa-
rza szanse zyciowe, zwieksza atrakecyjnos¢ miejscowosci, podwyisza jej range
i jest waznym czynnikiem, sprzyjajacym ksztaltowaniu sie przywigzania ludzi
deo miasta — co zreszty posiada szczegblng wage na Ziemiach Zachodnich, Dwa
nastepne argumenty nalezg do kategorii ekonomiki i demografii: respondenci
dostrzegaja Scisly zwigzek rozwoju gospodarczego z posiadaniem kadr kwali-
fikowanych i widzg koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb masie miodych, ktérych
procent w wojewddztwie jest szczegdlnie wysoki.

Prawie wszyscy z tej grupy wypowiedzieli si¢ tez na podstawie swych dos-
wiadczen, obserwacji i przekonan na temat warto$ci studibw zaocznych. Jest
rzecza interesujaca, iz najczesciej prezentowane rozumowanie brzmiato mniej
wiecej tak: studia tego typu sq trudne, ucigzliwe, wymagajq wielkiego wysitku
czlowieka — lecz w efekcie przydatno$é zawodowa i spoteczna abselwentéw
jest wieksza od przydatnosci absolwentéow studiéw stacjonarnych. Zaledwie
trzy osoby podkreslaly, iz studia takie daja mniejsza wiedze i ze w zwigzku
z tym sa mniej warte. Na dowdd, iz absolwenci studiéw zaocznych sa w prak-
tyice wiece] warci anizeli inni, wskazywano na ich umystowa dojrzatosé, dos-
wiadczenie zawodowe, wytrwato§é, odpowiedzialno$é. Przytaczano opinie za-
kladow pracy, kwestionujac przydatno$¢ miodych absolwentéw stacjonarnych
uczelni, posiadajacych bagaz teorii, ale oderwanych od rzeczywisto$ci i nie
umiejaeych sobie z nig radzié.

Kwestionariusz wypetniony przez Wojewodzki Komitet Stronnictwa Demo-
kratycznego w Zielonej Goérze informuje, iz powolana jest przy nim i dziala
specjalna grupa doradcza dla spraw studentéw i absolwentéw wyzszych uczel-
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ni. Grupa ta zajmuje sie propagowaniem podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i ogblnych, wytycza kierunki opieki nad absolwentami, dziala na rzecz pozy-
skiwania absolwentéw na teren wojewddztwa zielonogérskiego. Z dos§wiadezen
KW SD wynika takze, iz zasadnicze trudno$ci studentéw zaocznych polegaja
przede wszystkim na braku ksiggozbioru naukowego. W zwigzku z tym postu-
luje sie¢ zorganizowanie czytelni dla studiujgcych zaocznie oraz pomieszczenia
klubowego, w ktorym studiujacy mogliby podejmowaé¢ dyskusje na nurtujgce
ich tematy.

Opinia aktywu o$wiatowego w Zielonej Gérze na temat studiow
wyzszych

Grupe te tworzy 26 osdb, sami mezczyzni, stanowigcy kierowniczg kadrg
Rad Narodowych, majacych swa siedzibe w miescie. S3 to wiec czlonkowie
ich prezydidéw, kierownicy wydzialéw i inni odpowiedzialni pracownicy. Z 25
osOb, ktore podaly rodzaj posiadanego wyksztalcenia — 9 ma wyksztalcenie
wyzsze, a 16 Srednie. Na szczeg6lng jednak uwage zastuguje fakt, iz z tych 16
oséb az 10 studiuje zaocznie, a wigc ponad 30% kierowniczej kadry rad naro-
dowych korzysta wlasnie z tej drogi do osiggnigcia dyplomu studiéw wyzszych.
Z 26 indagowanych os6b — 6 podalo, iz na studiach zaocznych znajdujg sie
czionkowie ich najblizszej rodziny. Tylko jedna z 26 os6b nie mogla niczego
konkretnego powiedzie¢ na temat istniejacej sieci punktéow konsultacyjnych
w wojewodztwie. Pozostali podali konkretne i $ciste informacje. Zaledwie jed-
na osoba stwierdzila, iz w jej otoczeniu w pracy nie ma studiujgcych zaocznie,
natomiast 24 osoby podawaly nieraz po kilka nazwisk, wymieniajac nawet kie-
runek studiow.

Opowiadajgc o swoim stosunku do akeji Lubuska droga do uniwersytetu
wszyscy zapytywani bez wyjatku stwierdzaja, iz interesowali sie nia, czyta-
jac artykuly i wzmianki w prasie, opatrzone cytowanym hasiem.

Niewiele jednak, bo 5 osOb uczestniczylo bezposrednio w zebraniach i dys-
kusjach zwigzanych z tg akcja, wiekszosé wlaczyla sie tylko posrednio, cho¢
trzeba tez wzigé pod uwage i to, ze pewna ilo$¢ wystgpita w charakterze oso-
biscie zainteresowanych tj. kandydatéw ma studia zaoczne. Poniewaz w
grupie, o ktérej moéwimy, wszyscy spelniajg funkcje kierownicze i to na wyso-
kim szczeblu, nie moze zdziwi¢ fakt, iz 6 os6b oswiadczylo, ze staralo sie na-
moéwié podwiladnych do podjecia przez nich studiow. Ocena akeji prasowo-
propagandowe]j jest niemal jednomyslnie pozytywna. Wskazuje sie, iz po raz
pierwszy udalo si¢ w wojewodztwie nie posiadajacym wyzszej szkoly obudzié
tak masowe zainteresowanie sprawami szkolnictwa. Respondenci podkreslali
przy tym slaby stan kadr (np. na 320 pegeeréw w wojewddztwie pracuje je-
dynie 62 ludzi z wyzszym wyksztalceniem rolniczym) i postulowali koniecznosé
ksztalcenia pracujgcych na miejscu. Nie obylo sie tu bez uwag krytycznych,
oceniajacych sytuacje zaocznych studidéw wyzszych w wojewoddztwie, choé pad-~
1o ich na og6t niewiele. Podnoszono wiec iz akeja prasowa byla za malo kon-
kretna w informowaniu o zapotrzebowaniu na fachowcéw, zaklady pracy wy-
wieraly za mala presje na potencjalnych kandydatow, zdolnych do podjecia
studidéw, a jeden z rozmowcoOw twierdzil, iz czeste wyjazdy studentéw zaocz-
nych na konsultacje dezorganizuja prace w zakladach i instytucjach.

10 — Rocznik Lubuski t. VI
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Rozmobwey, oceniajac funkcje i role studiow zaccznych, podkreslali ich zwig-
zek z praktyka; przydatnos¢, zwilaszcza w rolnictwie, przewyzszajgcg Iub w
kazdym razie doréwnujgcg studiom stacjonarnym; bardziej przemys$lany wy-
boér kierunku; dodatni wplyw na stopien zdyscyplinowania pracownika. Z dru-
giej strony wskazywano na trudnos$ci tej drogi, patrzac na nig giéwnie z per-
spektywy studenta. Tylko pojedyncze glosy zwracaly uwage na obcigzenie za-
ktadu pracy a zwlaszcza bezposrednich wspoélpracownikéw studiujacego. Je-
den z rozmowcow sformutowal nawet ogélny wniosek, twierdzac, iz spoteczny
koszt studidw zaocznych jest wyzszy od stacjonarnych.

Wypowiadajac sie na temat potrzeb, perspektyw i mozliwosci wyzszego
szkolnictwa w wojewoédztwie siggano po znane juz nam argumenty ekonomi-
czne, demograficzne i lokalno-patriotyczne. Zwracano uwage na rosngce w
rezultacie ostatnich odkry¢ geologicznych perspektywy gospodarcze terenu,
dotkiiwie odczuwajgcego niedostatek specjalistow we wszystkich wlasciwie
dziedzinach Zycia. Wiele uwagi poswigcano roli samego miasta, twierdzac, iz
miastotwoérezy charakter funkeji administracyjno-ustugowych osiagngl juz
swoj szczyt i ze dalszy rozwdj stolicy wojewodztwa zalezy od przemysiu, a ten
nie moze rozwijac sie bez fachowcéw z dyplomem.

Opinia aktywu gospodarczego w Zielonej Goérze na temat studiow
wyzszych

Najliczniejsza grupe aktywu, z jakim przeprowadzano wywiady byla grupa
kierownikéw zycia gospcdarczego, reprezentowana przez osoby zarzadzajace
zakladami i przedsiebiorstwami pracujacymi w Zielonej Gorze. Ogdlem ankie-
terzy dotarli do 88 os6b (w tym byly tylko 4 kobiety), obejmujac praktycznie
wszystkich odgrywajacych istotng role w hierarchii zarzgdzania przedsiebior-
stwami, zaczynajac od naczelnych dyrektoréw takich ogélnokrajowego znacze-
nia zakladoéw jak Lumel, Zastal i Polska Wetna.

W objetej badaniem grupie 50 os6b posiadalo wyksztalcenie wyzsze (prze-
waznie techniczne), 28 — srednie ogodlnoksztalcgce, 7 — $rednie techniczne i za-
ledwie 3 — podstawowe. Sposréd posiadajacych $rednie wyksztalcenie, ponad
poiowa, tj. — 16 oséb, studiuje zaocznie. Z catej grupy 88 os6b — 11 przyznalo,
iz majg studentow zaocznych w najblizszej rodzinie.

Kierownicy przedsiebiorstw sg do$¢ dobrze poinformowani o istniejgcych
punktach konsultacyjnych. Zaledwie 2 osoby nie wiedzialy o nich wcale, na-
tomiast 34 posiadaty ogodlnikowe informacje, a 52 osoby dysponowatly szczegdlo-
wymi danymi. Okoto 1/5 grupy, dokladnie 16 oséb, oswiadezylo, iz w ich miej-
sce pracy nikt nie podjat studiéw zaocznych, a 4/5 ogétu operowalo nieraz bar-
dzo szczegdlowymi danymi o wspdlpracownikach studiujacych zaocznie.

W tej grupie stosunkowo najmniej ludzi zetkneto sie bezposrednio z akejg
prasowa Lubuske drcga do uniwersytetu. Na 88 oséb 20 nie mialo z nig zadnej
stycznosci, 19 tylko posrednio sie nig interesowalo, natomiast 49 w jakis spo-
s6b w niej uczestniczylo. Sposoby tego uczestnictwa byly zwigzane z dzialal-
noscig polityczng, spoleczng i zawodowa badanych. Cze$é kierownikéw z ra-
cji swych funkeji, przede wszystkim partyjnych, zetknela sie z akcja na ze-
braniach, posiedzeniach i konferencjach organizowanych przez instancje par-
tyjne. Wiele os6b zainteresowalo sie sprawa punktow konsultacyjnych w zwiagz-
ku z dzialalnoscig NOT-u i innych organizacji tego typu. Kilkunastu odpowia-
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dajacych stwierdzilo, iz staralo sie utatwi¢ swoim pracownikom podjecie stu-
diow zaocznych, namawiajac ich i zaopatrujac w odpowiednie zaswiadczenia.

Ogromna wiekszo§¢ zapytywanych zwrocita uwage na kampanie w prasie,
czytala i interesowala sie artykulami, wezwaniami i listami drukowanymi
przede wszystkim w Gazecie Zielonogérskiej. Zaledwie 2 osoby na 88 nie przy-
pominaly sobie tych materiatdéw prasowych.

Ocena akcji prasowo-propagandowej byla w zasadzie jednolicie pozytywna,
ale w tej grupie wystgpily, nie notowane w poprzednich, nuty sceptyczne. Kil-
ka gloséw poddawalo w watpliwo$é efektywnosé akeji prasowych, kilka pod-
kreslalo ogdlnikowosé artykuldow, niedostateczny udzial w dyskusji dzialaczy
kulturalnych, nauczycieli i kierownikéw przedsiebiorstw. Jeden z odpowiada-
jacych dyrektorow oswiadezyl wrecz: czy Minister Szkolnictwa Wyzszego czy-
tuje Gazete Zielonogorskq? i dodal, z obecnej ankiety sqdzac, wydaje sie, ze tak.

Szereg gloséw domagalo sie kontynuowania akeji prasowej, twierdzac, iz
opinia publiczna powinna by¢ systematycznie informowana o zagadnieniach
wyzszej szkoly w wojewodztwie.

Bardzo szeroko i konkretnie wypowiadali sie kierownicy przedsigbiorstw na
temat efektywnoscei studiéw zaocznych, zwlaszcza w poréwnaniu ze stacjonar-
nymi. Najczedciej spotka¢ sie mozna bylo ze zdaniem, iz dla praktycznych po-
trzeb zakladow pracy wartos¢ absolwenta studium zaocznego jest z reguly wyz-
sza anizeli absolwenta studium stacjonarnego. Wskazywano przy tym na na-
stepujace okolicznosci: absolwent zaoczny jest juz praktykiem, zna realne po-
trzeby zakladu pracy, nie potrzebuje adaptacji, jest dojrzalszy spotecznie, bar-
dziej pracowity. Wspominajac o absolwentach studiow stacjonarnych twierdzo-
no, iz ich adaptacja w zakladzie pracy trwa minimum dwa lata i w tym cza-
sie sa wilasciwie malo przydatni, a brak doSwiadczenia zawodowego powoduje
szereg trudnosci wyrazajacych sie w konflikcie miedzy wyidealizowanym po-
jeciem o pracy zawodowej a rozczarowaniem pojawiajacym sie po zetknieciu
z rzeczywistoscia 1 w rezultacie nieraz tracg cheé do pracy. Swiezo upieczeni
ludzie z dyplemem nie sg przygotowani do zycia w kolektywie fabrycznym, nie
interesuja sie sprawami spolecznymi itp.

Znacznie (szeSciokrotnie) mniejsza ilo$¢ badanych przyznala wiekszg war-
tos¢ absolwentom studiéw stacjonarnych ze wzgledu na ich solidniejsze przy-
gotowanie teoretyczne. Wszyscy wypowiadajacy sie na ten temat wyrazali opi-
nie, iz studia zaoczne wymagaja poswiecen i wyrzeczen ze strony studenta i w
rezultacie musi na tym ucierpieé¢ albo praca, albo nauka lub wreszcie rodzina.
Kilka zaledwie gloséw zwracalo uwage na trudnosci jakie ma zaklad pracy ze
studiujgeymi zaocznie, ktérzy wedtug okreslenia jednego z dyrektoréw, muszg
by¢ przez czas studiow traktowani z przymruzeniem oka. Krytycyzm ludzi kie-
rujgcych praktycznie przedsiebiorstwami, a wiec stykajacych sie ostro z rea-
liami zycia przejawil sie takZe w odpowiedziach na pytania dotyczace perspek-
tyw szkolnictwa wyzszego w Zielonej Gorze. Jakkolwiek wigkszosé powtorzyla
znane argumenty natury ekonomicznej, demograficznej i regior.alnej, nie bra-
kio glosow kwestionujagcych w og6le celowosé¢ stwarzania w Zielonej Gorze
wyzszych uczelni. Zasadniczym  argumentem dla tego rodzaju postawy (zajeto
ja ok. 10 os6b) byla kwestia kadry naukowej. Poddawano w walipliwosé mozli~
wos¢ Sciggniecia wartosciowych naukoweow do Zielonej Géry i wyrazono oba-
we, aby nie powstala uczelnia oparta o II garnitur fachowcoéw. Krytykowano
zreszta i organizacje punktéw konsultacyjnych ze wzgledu na brak podreczni-
kow, skryptéow, biblioteki naukowej na miejscu i dostatecznej ilogci éwiczen.
Jeden z odpowiadajacych, sam student zaoczny Politechniki Poznanskiej, w
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charakterze zalacznika do swej wypowiedzi przekazal ankieterowi calg liste
zarzutéw pod adresem punktu konsultacyjnego Uniwersytetu A. Mickiewicza,
kierunek filologia polska, oraz oryginalny dokument-wykaz obowigzkowej lek-
tury, przystany przez kierownictwo studiéw zaocznych. Wykaz ten, powielony
w sposob niezwykle niedbaly, jest rzeczywiscie w znacznej czeSci zupelnie nie-
czytelny. Wedlug relacji naszego rozmoéwey po pélrocznej dzialalnoéei punktu
konsultacyjnego studenci filologii polskiej nie mieli jeszcze ani planu zajgé, ani
programu studiow, ani informacji jakie, kiedy i gdzie beda mieli zdawa¢ egza-
miny i kolokwia.

Opinia aktywu oswiatowego w Zielonej Gorze na temat studiow
wyzszych

Do grupy zaliczono 35 os6b (wsrdd nich 10 kobiet), stanowigcych kierowni-
cza kadre szkol na terenie miasta oraz wladz o$§wiatowych. Sg to wiec odpo-
wiedzialni pracownicy kuratorium, dyrektorzy szkoi, nauczyciele pelnigcy roz-
ne dodatkowe funkcje zawodowe i spoleczne. Przewaza wsréd tych ludzi wy-
ksztalcenie wyzsze — posiada je 25 osob, $rednie ogélne — 5 i srednie zawodo-
we 5. Sposréd 10 oséb nie posiadajgcych wyzszego wyksztalcenia — 6 studiuje
zaocznie, Z catej grupy 7 os6b o§wiadczylo, iz w najblizszej rodzinie sy osoby
studiujace zaocznie. Wiekszo$¢, 23 osoby, posiada szczegdlowe rozeznanie w sta-
nie punktéw konsultacyjnych na terenie wojewoddztwa, 12 os6b wie o nich ogdl-
nie. W bezpos$rednim otoczeniu pracy naszych rozmoéowcoOw studiuje zaocznie
wiele os6b — 26 zapytywanych wymienia konkretne fakty i nazwiska. Tylko
1 osoba z 35 oswiadczyla, iz nie czytata artykuléw i wzmianek na temat lubus-
kiej drogi do uniwersytetu w miejscowej gazecie. Nieco ponad polowa bada-
nych (18 os6b) brata bezposredni udzial w akcji, a mianowicie: byli wykiadow-
cami na kursach przygotowawczych dla kandydatow na wyisze studia, wer-
bowali chetnych w podlegtych im instytucjach oraz uczestniczyli w zebraniach
partyjnych i zwigzkowych, poswieconych tym zagadnieniom. Ocena akeji pra-
sowej prowadzonej przez ,,Gazete Zielonogérsky” byla w tej grupie jednolita
i pozytywna — powtarzaly sie argumenty, iz zmobilizowala ona spoleczenstwo
i walnie przyczynila do organizacyjnego sukcesu wysitkow.

Wartosé studidow zaocznych wérdd dziataczy oswiatowych oceniano z wigk-
szg rezerwa niz w poprzednio oméwionych grupach aktywu. Spotkaé sie moz-
na bylo tez ze zdaniem, iz ustepuja one stacjonarnym jesli chodzi o wiedzeg
absolwenta. Ponadto omawiana grupa zwracala specjalng uwage na brak nau-
kowego ksiegozbioru w Zielonej Goérze, brak podrecznikéw oraz staby kontakt
z wykladowcami. Réwnocze$nie badani podkreslali wartos¢ praktyczng takiej
drogi do dyplomu jako czesto po prostu jedynie mozliwg, wreszcie potwierdza-
no istotny sens zdobywania wiedzy zaocznie ze wzgledu na Sci$lejszy zwigzek
studiow z pracg zawodowa. Szereg gloséw kladlo akcent na korzysci jakie od-
nosi sam studiujacy zaocznie, bowiem nabiera on wigkszej pewnosci siebie, zys-
kuje autorytet w otoczeniu, uczy sie samozdyscyplinowania, wytrwatosci, lo-
gicznego mys$lenia.

Perspektywy szkolnictwa wyzszego w Zielonej Gorze oceniane sg przez dzia-
faczy o$wiatowych w zasadzie zupelnie podobnie jak i przez inne grupy ak-
tywu. Jak mozna bylo oczekiwaé, czesciej tylko, anizeli inni domagali sig oni
powolania na miejscu wyzszej szkoty pedagogicznej. Szereg nauczycieli podkre-
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$lato takze z naciskiem znaczenie powolania osrodka naukowego dla zycia inte-
lektualnego i kulturalnego wojewodztwa.

Studenci zaoczni w wojewddztwie zielonogérskim

Sie¢ punktéw konsultacyjnych, istniejagca w wojewoddztwie zielonogérskim
przy koncu 1963 r. obstugiwala, wedlug oficjalnych danych, 660 studentdéw za-
ocznych. W toku relacjonowanych w niniejszym sprawozdaniu prac tereno-
wych, zdotano uzyskaé¢ rozmaitego rodzaju informacje od 630 z nich, tj. objaé
hadaniem 959% interesujacej nas zbiorowosci.

Studia zaoczne, jak podkresla J. Szczepanski w swej pracy poswieconej soc-~
jologicznym zagadnieniom szkolnictwa wyzszegol®, posiadajg szereg cech szcze-
gbélnych w tym wzgledzie. Studenci sa od razu pracownikami, ludzmi bioracy-
mi czynny udzial w zyciu spolecznym a nie, jak studenci stacjonarni, dopiero
przygotowujacy sie do niego. Stad problematyka socjologiczna studiéw zaocz-
nych zwigzana jest Scisle z problemami pracy i zakladéw pracy. Stosunki po-
miedzy zespolem wykladowcdw i studentami majg charakter uproszezony. Pod-
jecie studiéw zaocznych wymaga od stuchacza znacznych nieraz po§wiecen
i wyrzeczen, wywoluje nieunikniore konflikty takze w zZyciu prywatnym,
zmniejsza ilo$¢ wolnego czasu jakim dysponuje czlowiek, zaklbca zycie ro-
dzinne.

Jak przedstawia sie obraz tych wszystkich probleméw w $wietle otrzyma-
nych przez nas danych? Poniewaz z kart personalnych posiadamy szereg pod-
stawowych informacji demograficzno-spolecznych o zbiorowosci studentéw zao-
cznych w wojewodztwie zielonogérskim, rozpoczniemy cd ogdlnych zestawien
statystycznych, a nastepnie zajmiemy sie grupami studentéw poszczegdlnych
typdw studiéw,

Demograficzna charakterystyka studentéw zaocznych

W calej, liczacej 630 os6b zbiorowosei, znajdowalo sie 75% mezczyzn i 26%
kobiet. Odpowiada to niemal $ci§le ogbdlnokrajowemu udzialowi kobiet w stu-
diach dla pracujacych, ktéry, jak podaje J. Szczepanskil”’, wyniést w roku
1961 24,4%. Poniewaz na studia stacjonarne przyjeto w tym czasie 41,6% ko-
biet, stad wynika, ze studia zaoczne to studia meskie i do podjecia decyzji
o wyborze takiej formy nauki sklonni sg raczej mezezyzni anizeli kobiety. Bio-
rac pod uwage koniecznoéé laczenia przez studenta pracy zawodowej z na-
uka i obowiazkami rodzinnymi, nie frudno znalezé przyczyne stosunkowo ma-
lej iloéci kobiet. Obcigzenie kobiety, zwlaszeza zameznej i posiadajacej dzieci,
jest w Swietle licznych badan tak wielkie, iz wygospodarowanie czasu na nau-
ke przedstawia nieraz problem praktycznie nie do rozwigzania. Wedlug da-
nych Z. Skérzynskiego odnoszacych sie do mieszkancéw Warszawy, 75% bada-
nych kobiet pracowalo w domu od 2 do 10 godzin a nawet i wigcej dzienniel8.

16. Por. J. SZCZEPANSKI: Socjologiczne zagadnienie wyzszego wyksztalcenia, W-wa 1963,
S. 226—229.

17. Op. cit., s. 126.

18. Por. Z. SKORZYNSKI: Miedzy pracg a wypoczynkiem, Wroclaw 1965, s. 29.
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TABELA NR 2

STUDENCI ZAOCZNI WEDLUG WIEKU (w %)
|

Grupa wieku t Ogotem w Yol | Mezczyzni } Kobiety
| | |
18—24 iat 35 26 60
25—30 lat 30 33 23
31—35 lat 17 20 11
36—40 lat 11 12 5
ponad 40 lat 7 9 1

Im starsza grupa wieku, tym dostarcza ona mniej zaocznych studentéw. Ta
ogblna prawidlowcsé jest jednak spowodowana niezwykle silng zaleznoscig
wystepujaca pomiedzy wiekiem i studiami zaocznymi u kobiet, wsrod nich 60%
to osoby, ktére nie osiggnely 25 lat. Mozna wiec sadzi¢, iz zaréwno wzgledy ro-
dzinne jak i stan cywilny kobiety odgrywaja tu role zasadniczg. Wéréd mez-
czyzn sprawa przedstawia sie¢ inaczej, najwieksza ilc§¢ studentdéw nalezy do
grupy 25-—30-letnich, a ludzie ponad czterdziestoletni stanowiag prawie 10%.

TABELA NR 3

STUDENCI ZAOCZNI WEDLUG STANU CYWILNEGO (w %)

Stan cywilny | Ogoétem Mezezyzni ; Kobiety

l !
wolni 32 23 56
zonaci, R
zamezne 68 g 44

Zdecydowana wiekszo$¢ studentéw zaocznych stanowig ludzie posiadajacy
wlasne rodziny — wérdéd mezezyzn obejmuja oni przeszto 3/4 zbiorowo$eci. Na-
tomiast zaocznie studiujace kobiety w wiekszosci sa stanu wolnego, a mezatki
stanowig 44% tej plci. Tak wiec potwierdza sie teza, iz malzefistwo znacznie
bardziej ogranicza w tym wzgledzie mozliwosci kobiety anizeli mezczyzny.

W kartach personalnych studentéw zapytywaliSmy ich o zaw6d ojca i we-
diug charakteru tego zawodu okre§lamy pochodzenie spoleczne studentow. Po-
niewaz okazalo sig iz ple¢ studentéw nie odgrywa istotnej roli w proporejach
spolecznego pochodzenia, ograniczamy sie do ogélnego zestawienia.

TABELA NR 4
STUDENCI ZAOCZNI WEDLUG POCHODZENIA SPOLECZNEGO (w %)

Zawodd ojca Ogoéltem
Rolnik 48
Robotnik 38
Inteligent. pracujgcy 12
Rzemies$lnik 1
Inny 1

19. We wszystkich zestawieniach statystycznych wskazniki procentowe zackrgglono do
jednostek. :
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W roku akademickim 1961/62 na studia dzienne w Polsce przyjeto 27,9%
kandydatéw pochodzenia robotniczego i 19,4% chiopskiego, a na studia dla
pracujacych odpowiednio 54,5% i 26,7%20. W zestawieniu dla wojewddztwa zie-
lonogérskiego zwraca uwage wysoki procent kandydatéw pochodzenia chiops-
kiego. Trzeba stwierdzié¢, ze pochodzenie spoteczne studentéw zaocznych jest
znacznie bardziej zblizone do aktualnie istniejacych proporcji klas i warstw
w naszym narodzie anizeli ma to miejsce na studiach dziennych, gdzie, mimo
réznych celowych zabiegdéw, inteligencja jest wyraznie nadreprezentowana,
dostarczajgc ponad polowe kontygentu. O wyksztalceniu $rednim, ktérym dys-
ponowali nasi studenci podejmujac studia zaoczne méwi kolejna tablica.

TABELA NR §

STUDENCI ZAOCZNI WEDEUG TYPU UKONCZONEJ SZKOELY SREDNIEJ

(w %)
Typ szkoly ; Ogodlem
Liceum ogélnoksztalcace 22
Liceum zawodowe 12
Liceum ogolnoksztatcgce dla pracujacych 13
Technikum zawodowe 43
Inny 10

Zaledwie okolo 1/5 badanych stanowig absolwenci mlodziezowego liceum
ogblnoksztateacego, ktore dostarcza zdecydowang wigkszosé kandydatdéw na
studia dzienne. Najecze$diej studenci zaoczni sg absolwentami réznorodnych
technikéw zawodowych, przygotowujacych srednia kadre specjalistow.

Z odpowiedzi na pytanie czy kandydat ubiegal sie juz kiedy$ o przyjecie na
studia wyzsze? okazalo sie, iz zaledwie 6,5% badanych cdpowiedzialo twier-
dzaco, a 93,5% oSwiadezylo, iz uprzednio nie staralo sig o przyjecie na wyzsza
uczelnie.

W badaniach zjawisk spolecznych na Ziemiach Zachodnich i Poinocnych od
1945 r. ustalila sie zasada uwzgledniania, jako istotnego czynnika charaktery-
zujgcego kazda zbiorowosé tych terendow, struktury pochodzenia regionalnego,
Dzi$, gdy nad Baltykiem i Odrg przychodzi na $wiat drugie pokolenie ludzi
urodzonych na miejscu, cecha pochodzenia traci stopniowo swe pierwotne zna-
czenie. Nie mozemy jednak zapomnieé, iz spoleczenstwo tamtejsze utworzone
zostalo w swym obecnym ksztalcie na drodze masowych powojennych migra-
cji. Migracje te, w szeregu kolejnych fal, przyniosty na Ziemie Zachodnie
i Polnocne miliony przybyszoéw z réznych cze$ci kraju i zagranicy. Zazwyczaj
wydziela sig, w analizie struktury pochodzenia, nastgpujace grupy ludnosei:

1) ludnoéé rodzimg, zamieszkujaca te tereny w 1939 r.,

2). przesiedlencé6w — osadnikow z terendéw Polski Centralnej tj. tych woje-
wodztw, ktoére przed i po 1945 roku wchodzity w sklad panstwa polskiego

3) repatriantéw z dawnych wojewddztw wschodnich II Rzeczypospolitej,
4) reemigrantéw z zachodu i poludnia Europy.

20, Dane p. J. SZCZEPANSKI: op. cit., s. 123—124,
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Dla catosei Ziem Zachodnich i Péinocnych cechy pochodzenia regionalnego
ludnosci ujal spis powszechny z 1950 roku. Wedlug niego obraz struktury re-
gionalnej w wojewddztwie zielonogérskim przedstawial sie, w poréwnaniu z ca-
loécia, nastepujgco:

TABELA NR 6

STRUKTURA POCHODZENIA TERYTORIALNEGO
LUDNOSCI ZIEM ODZYSKANYCH wedlug stanu z 3. 12. 1950 r.

W tym w procentach

Obszar Ludnose ' . X r niewiado-
w tys. autochtoni |przesiedleticy |, repat-rljncx. me
I reemigranci| pochodze-
nie
Wojewbddztwo
zielonogorskie 560,6 3,2 51,8 43,7 1,3
Catosé ziem
odzyskanych 5.936,2 19,6 49,1 29,5 1,8

Wedlug tych danych (w nastepnych spisach powszechnych cecha pochodze-
nia terytorialnego nie byla juz rejestrowana) wojewoddztwo zielonogérskie za-
mieszkiwali gtéwnie przesiedlernicy i repatrianci, ludnos$é rodzima stanowita bar-
dzo nikly procent, podobnie zreszta jak i reemigranci, ktérzych tablica nr 5
laczy z repatriantami. Ogo6lna ilo$¢ reemigrantéw na Ziemiach Odzyskanych
wynosila w okresie spisu 1950 zaledwie 151,7 tys. ludzi co stanowilo ok. 2,5%
ludnos$ci22, reemigranci rozrzuceni byli w réznych miejscowosciach i w zad-
nym wojewoddztwie nie tworzyli znaczniejszej koncentracji. Jak na tym tle
przedstawia sie struktura pochodzenia naszych studentéw zaocznych? Uchwy-
ciliSmy ja, biorge za podstawe miejsce urodzenia jako dokladniejszy wyznacznik
pochodzenia regionalnego anizeli miejsce zamieszkania w 1939 r.

TABELA NR 7

STRUKTURA POCHODZENIA TERYTORIALNEGO
STUDENTOW ZAOCZNYCH WEDLUG MIEJSCA URODZENIA W 9%

Pochodzenie w procentach

Obszar . . . i .
autochtoni przesiedl. repatrianci reemigranci

woj. zielonogoérskie 1 57 37 5

Struktura pochodzenia studentéw w zasadzie odzwierciedla strukture po-
chodzenia ludnosci wojewbdztwa. Nieco moze nadreprezentowani sa, w poréw-
naniu z rokiem 1950, przesiedleficy, ale przyczyna tego jest zupelnie prosta.

21, Patrz: L. KOSINSKI: Procesy ludnosciowe na Ziemiach Odzyskanych w latach I945—
—1960, W-wa 1863, s. 61.

22. Por.: J. ZIOLKOWSKI: Przeobrazenia demograficzne i spoteczne ma Ziemiach Zachod-
nich, Kultura i Spoteczenstwo, 1959, nr 1, s. 17—43.
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Otoz po roku 1950 trwaja dalej procesy osadnictwa na Ziemiach Zachodnich,
w tym i w Zielonogérskiem. Odbywaja sie one giéwnie na drodze migracji
wewnetrznej a ta zwieksza kategorie przesiedlencoéw. Posiadamy zreszta pew-
na miare tego zjawiska, gdyz odnotowaliSmy okres czasu, w ktérym dany stu-
dent przyby! na Ziemie Zachodnie. Liczba autochtonow wsrod studentéow jest
znikoma.,

TABELA NR 38

OKRES OSIEDLENIA SIE STUDENTOW ZAOCZNYCH
NA ZIEMIACH ZACHODNICH W %

Z tego osiedlilo sie

l s

[

1945—1946 l 19471950 ‘ 1951—1855

Studenci przybysze
1956—1963

!

100% 51 14 17 18

Jak $wiadcza dane uwidocznione w tablicy nr 7 65% studentéw osiedlito
si¢ na Ziemiach Zachodnich przed 1951 rokiem. Z tego przeszlo polowa przy-
byla z pierwszg, najwieksza powojenna falg migracji, tj. w latach 1945—1946.
Natomiast prawie 1/5 studentéw, to ludzie, ktérzy na Ziemiach Zachodnich
znalezli sie dopiero po 1956 roku a wiec naleza do p6znych grup osadniczych.

Przechodzimy obecnie do omdéwienia zagadnien zwigzanych z praca zawo-
dowga studentéw zaocznych. Jak wskazuja zebrane informacje, 90% z nich roz-
poczelo prace natychmiast po ukonczeniu, lub jeszeze w czasie nauki w szkole
$redniej. Wigkszo$¢ nie zmienita dotychczas miejsca pracy i tak:

nie zmienilo miejsca pracy — 60% os6b
zmienilo jeden raz — 16% os6b,
zmienilo dwukrotnie — 13% os6b,
zmienito wielokrotnie — 11% osbb.

Dane jakimi rozporzadzamy, pozwalajg nam okres$li¢ takze tendencje do
zmian pracy poprzez poréwnywanie dziedziny pierwszej pracy zawodowej stu-
dentéw z wykonywana w okresie przeprowadzania badan.

TABELA NR 9

STUDENCI ZAOCZNI WEDLUG PIERWSZEJ I AKTUALNEJ
PRACY ZAWODOWEJ W 9% (stan z 1963 r.)

Dziedzina pracy Pierwsza praca Aktualna praca
|
Rolnictwo 18 15
Przemyst — transport 24 22
Handel 8 6
Administracja publiczna 22 28
Ochrona zdrowia 1 1
Szkolnictwo i kultura 26 26

Inne 1 ‘ 2
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Z biegiem lat coraz wieksza ilo§¢ zaocznych przechodzila do administracji
publicznej, skutkiem czego zmniejszyla sie ilosé ludzi zatrudnionych w produk-
cji i dystrybucji débr materialnych, natomiast bez zmiany pozostata ilo$é za-
trudnionych w szkolnictwie i ochronie zdrowia.

Studenci zaoczni wedlug kierunkow studiow

Po przedstawieniu calej zbiorowosci studentéw zaocznych, ktérych badalis-
my, przejdziemy obecnie do analizy oddzielnych grup wedlug kierunku stu-
didw. Zajmiemy sie kolejno studentami: '
1) wydzialu prawa i studium administracyjnego,

2) wyzszej szkoly rolniczej, '

3) filologii, matematyki i fizyki uniwersyteckiej,
4) politechniki,

5) wyzszej szkoly ekonomicznej.

Ustalona kolejnosé odpowiada liczebnos$ciom grup studentéw: od ilosciowo
najwiekszej grupy do najmniej licznej.

Studenci prawa i Zawodowego Studium Administracyjnego
przy Wydziale Prawa UAM w Poznaniu -

Ogo6lna ilo$é studentéw wynosila na tych obu kierunkach, organizowanych
przez Wydzial Prawa, 183 osoby. 75% z nich stanowili mezezyZni. Wsréd mez-
czyzn bylto az 879 zonatych, wéréd kobiet prawie polowa pozostawala w sta-
nie wolnym. Jes§li chodzi o wiek to 3/4 kobiet nie przekroczylo lat 30, a mez-
czyzni stanowili w tym wieku tylko 1/3. W wieku ponad 40 lat bylo ok. 3%
kobiet i ok. 20% mezczyzn. Pochodzenie spoleczne tej grupy przedstawia ko-
leina tabela.

TABELA NR 10

STUDENCI PRAWA I ADMINISTRACJI
WEDLUG POCHODZENIA SPOLECZNEGO W %

Zawod ojea l Ogotem

Rolnik 40
Robotnik 338
Inteligent pracujacy 15
Rzemieslnik 4
Inny : 3

Dzieci chlopéw i robotnikéw tworza na tym kierunku prawie 80% ogélu
studentéw. Wiekszy natomiast, w poréwnaniu z przecietna dla calej zbioro-
woséci studentéow zaocznych wojewddztwa, jest udzial absolwentéw normalnego
liceum ogélnoksztatcgcego, ukonczylo je 39% studentow. Z liceum dla pracu-
jacych wyszlo 23%, a z technikéw speejalistycznych 35% ogétu, 3% to jeszcze
absolwenci przedwojennego gimnazjum.
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I jeszcze inform.cja o pracy zawodowej tych ludzi. Otéz 56% zdazylo juz
zmieni¢ prace, w tym 25% ogélu wielokrotnie. Dziedziny pracy studentow
i zmiany w tym wzgledzie demonstruje ponizsze zestawienie.

TABELA NR 11

STUDENCI PRAWA I ADMINISTRACJI WEDLUG PIERWSZEJ
I AKTUALNEJ PRACY ZAWODOWEJ (stan z 1963 r) w %

Dziedzina pracy Pierwsza praca ’ Aktualna praca

Rolnictwo 7 4

rzemyst i transport 15 17
Handel 15 10
Administracja publiczna 43 60
Ochrona zdrowia 1 1
Szkolnictwo i kultura 12 T
Inne 2 1

Administracja publiczna jést tg dziedzina; ktéra od razu wchloneta
i wehlania w dalszym ciagu najwiekszg ilosé osdb studiujacych na obu kierun-
kach. Nalezy jednak zwrdéci¢é uwage, iz 40% przysziych prawniké6w i specja-
listow administracyjnych pracuje w innych dziatach gospodarki narodowej,
w tym ponad 30% w produkeji i dystrybucji dobr materialnych.

Studenci filii Wyzszej Szkoly Rolniczej we Wroclawiu w Toporowie,
woj. zielonogérskie

Ogélna ilo§é studentdéw wynosila w okresie badan 160 oséb, z tego 80%
stanowili mezezyzni. Wsréd tych ostatnich 2/3 stanowili zZonaci, a wsréd ko-
biet ponad 3/4 byly osobami stanu wolnego. Kobiety byly tez znacznie mlod-
sze od swych kolegoéw i tak 9/10 nie mialo jeszcze 25 lat, wtedy gdy ponad
60% mezczyzn bylo w wieku powyzej 25 lat., Wsrod studiujgeych rolnictwo
zgodnie ze spodziewanym rezultatem szczegblnie wysoki byl procent ludzi po-
chodzenia chlopskiego, bo wynoszacy az 63%, przy 25% robotniczego i 12%
inteligenckiego. ; .

Specyficznie ksztaltowal sie tez dobor kandydatow ze wzgledu na rodzaj
ukoneczonej szkoly éredniej, swiadezy o tym nastepujaca tabela.

TABELA NR 12

STUDENCI WSR WEDLUG TYPU UKONCZONEJ SZKOLY SREDNIEJ W %

Typ szkoty Ogodlem
Liceum ogod6lnoksztalcgce 17
Liceum ogodlnoksztalcgce dla pracujacych 7
Liceum rolne 6
Technikum rolne 56

Inny 14
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Ponad polowa studiujacych to absolwenci technikum rolniczego a wiec spe-
cialisci ze $rednim zawodowym wyksztalceniem. Zawodowa przeszio$¢ i tera-
zniejszo$¢ studentéw wyglada jak nastepuje:

49% nie zmienialo dziedziny pracy,

22% zmienilo jeden raz,

14% zmienilo dwukrotnie,

15% zmienialo wielokrotnie.

Pierwszg prace, wykonywang niekiedy nawet w czasie nauki w szkole sre-
dniej oraz prace w okresie badan przedstawia tabela nr 13.

TABELA NR 13
STUDENCI WSR WEDLUG PIERWSZEJ
I AKTUALNEJ PRACY ZAWODOWEJ (stan z 1963 roku) w %

Dziedzina pracy Pierwsza praca Aktualna praca
Rolnictwo 57 53
Przémyst — transport 9 ’ T
Handel 4 3
Administracja publiczna 18 23
Szkolnictwo i kultura 11 11
Inne 2 3

Mimo, iz rolnictwo zatrudnialo i zatrudnia obecnie najwigksza grupe stu-
dentow WSR, obserwuje sie w tej mierze tendencje malejgca. Wzrasta na-
tomiast, jak i w skali calej zbiorowosci zielonogoérskiej, zatrudnienie w apa-
racie administracji publicznej.

Studenci filologii, fizyki i matematyki UAM w Poznaniu

Ogoélna ilos¢ studenté6w zaocznych na tych kierunkach wynosila 119 oséb
w tym 48% kobiet. Wirdod mezezyzn 2/5 oséb bylo stanu wolnego, wéréd ko-
biet — polowa. Polowa mezczyzn i prawie 709% kobiet mieSci sie w przedziale
wieku do 25 lat, jest to wiec najmlodsza jesli chodzi o strukture wieku grupa
studentéw zaocznych, zwlaszcza, iz ponad 80% stuchaczy nie przekroczylo je-
szcze 30 lat. Tu tez najliczniej reprezentowane sa dzieci robotnikéw — 46%,
nastepnie chlopéw -— 43% oraz inteligencji — 11%. Szkolna kariera tych ludzi
byla jeszcze przed osiagnieciem szczebla uniwersyteckiego §cisle zwigzana z za-
wodem nauczycielskim, w ktérym ogromna wiekszos¢ pracowala i pracuje.
Ilustruje to kolejna tabela.

TABELA NR 14

STUDENCI FILOLOGII, MATEMATYKI I FIZYKI
WEDLUG TYPU UKONCZONEJ SZKOLY SREDNIEJ (w %)

Typ szkoly Ogoédlem
Liceum ogoélnoksztalcace 18
Liceum ogoélnoksztatcgce dla pracujgcych 2
Liceum pedagogiczne 53
Studium Nauuczycielskie 22

Inne 3
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Wsrod studentéw, o ktorych obecnie méwimy, 75% stanowig absolwenci
nauczycielskich szko6t zawodowych. Fakt ten laczy sie $cisle ze znaczng stabili-
zacjg pracy, bowiem az 78% badanych nie zmienialo pracy, 13% zmienialo ja
raz i 9% wigcej niz jeden raz. Szkolnictwo zatrudnialo i zatrudnia jak swiadezy
kolejne zestawienie, lwig cze$¢ studentow.

TABELA NR 15

STUDENCI FILOLOGII, MATEMATYKI I FIZYKI
WEDLUG PIERWSZEJ I AKTUALNEJ PRACY ZAWODOWEJ (stan z 1963 r.)
w %

Dziedzina pracy Pierwsza praca Aktualna praca

Rolnictwo

Przemyst i transport
Handel

Administracja publiczna
Szkolnictwo i kultura

@ ]
‘
NU,O,..H...

Inne —_

Studenci Politechniki Poznanskiej, Wydzialéw: Budownictwa
Ladowego, Elektrycznego i Budowy Maszyn

Ogolna ilo$¢ studentow zaocznych Politechniki wynosita 84 osoby w tym
zaledwie’ 2 kobiety — sa to wiec najbardziej meskie ze wszystkich studiow
w wojewodztwie.

Studenci stanu wolnego stanowia 1/4, zonaci 3/4 ogélu. Najliczniej repre-
zentowana jest grupa wieku pomiedzy 25 a 30 lat — nalezy do niej 50% ba-
danych, 1/4 nie ukonczyla jeszcze 25 lat i 1/4 ma ponad 30 lat.

Wigkszosé studentéw politechniki (48%) to dzieci robotnikéw, 439 chilo-

péw, a tylko 9% inteligencji. Ludzie ci, w znacznej przewadze, wyszli ze szkot
zawodowych.

TABELA NR 16

STUDENCI POLITECHNIKI
WEDLUG TYPU UKONCZONEJ SZKOLY SREDNIEJ w %

Typ szkoty Ogoltem
i
Liceum ogolnoksztalegce 14
Liceum ogolnoksztalcgce dla pracujgcych 2
Technikum 82

Przedwojenna szkola techniczna 2
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Ze wszystkich grup uczgcych sie zaocznie studenci politechniki najczescie]
legitymuja sie srednim wyksztalceniem zawodowym. Stabilizacja zawodowa tych
grup nie jest jednak duza, bo 47% zmienialo juz prace w tym: 23% jeden raz,
12% dwukrotnie i 12% wielokrotnie. Przemys? zatrudnia wigkszo$é¢ tych stu-
dentéw od chwili rozpoczecia przez nich kariery, ale cze$¢ z nich przechodzi
jednak do administracji. :

TABELA NR 17

STUDENCI POLITECHNIKI
WEDLUG PIERWSZEJ I AKTUALNEJ PRACY ZAWODOWEJ
(stan z 1963 r.) w %

Driedzina pracy v Pierwsza praca Aktuaina praca
Rolnictwo — —
Przemyst — transport 91 82
Handel — : —
Administracja publiczna 5 12
Szkolnictwo i kultura 4 6

Inne —

Studenci Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu

Ogoélna ilc$é studentow na tym kierunku wynosi 84 osoby — w tym 25 ko-
biet. Wsrod kobiet polowa, a mezezyzn 1/5 jest stanu wolnego. Ponizej 30 lat
liczy sobie 4/5 kobiet studiujacych ekonomie i 2/3 mezezyzn., Trzeba wiec
stwierdzi¢, iz jest to grupa stosunkowo mloda w pordéwnaniu ze studentami
innych kierunkéw. Najliczniej reprezentowane sa dzieci robotnikéw — 46%,
nastgpnie chlopéw -— 36%, inteligencji — 15% i rzemie§lnikow — 3%.

Wiegkszesé ukohczyla liceum ogoélnoksztalcace — w przeciwienstwie - do
trzech poprzednich grup studentéw, u ktérych absolwenci tego typu szkoly
$g W powazne] nieraz mniejszo$ci.

TABELA NR 18

STUDENCI WSE WEDLUG TYPU UKONCZONEJ SZKOLY SREDNIEJ

w %%
Typ szkoly ] Ogdltem
|
Liceum ogolnoksztatcace 26
Liceum ogolnoksztalcace dla dorostych 29
Liceum specjalistyczne 4
Technikum 40
Inne 1

Rzeczy charakterystyczna jest to, iz szkole zawodowa, zwigzang w jaki$
sposob z kierunkiem studiéw, tj. technikum handlowe, ekonomiczne, rachun-
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kowoéci ete. ukonczyla stesunkowo najwieksza grupa studentéw, wypadnie
jednak podkresli¢, ze w poréwnaniu np. ze studentami politechniki, wskaznik
konczgeych Srednig szkole zawodows jest o polowe nizszy. Zwraca takze uwa-
ge niezwykle silna zawodowa stabilizacja studentow WSE — 82% z nich nie
zmieniato pracy. Jest to o tyle ciekawe, iz pracuja oni w roznych bardzo dzia-
tach gospodarki narodowej. Wydaje sig, iz mamy tu do czynienia ze znaczpg
stabilizacja ludzi pracujacych przede wszystkim w ksiegowosci.

TABELA NR 19

STUDENCI WSE
WEDLUG PIERWSZEJ I AKTUALNEJ PRACY ZAWODOWEJ
(stan z 1963 r.) w % %

Dziedzina pracy ; Pierwsza praca Aktualna praca

|
Rolnictwo 11 9
Przemyst — transport 34 31
Handel 18 17
Administracja i)ubliczna 28 - 32
Szkolnietwo i kultura 5 5
Inne 4 6

Warto zauwazyé¢, iz tylko dwie dziedziny Zycia spolecznego w zasadzie nie
tracg specjalistéw, sa to administracja publiczna i szkolnictwo (w kulturze
pracuje znikomy procent naszych badanych).

Pochodzenie regionalne i okres osiedlenia sie na Ziemiach Zachodaich
przedstawiamy poréwnawczo dla wszystkich pieciu wydzielonych grup stu-
dentow w dwu kolejnych zestawieniach statystycznych.

TABELA NR 20

STUDENCI ZAOCZNI ROZNYCH KIERUNKOW _
WEDLUG POCHODZENIA REGIONALNEGO w % %

l

‘ Pochodzenie regionalne

Kierunek studiow

‘ Autochtoni przesiedlency repatrianci reemigranei
1

Prawo i administracja - 62 32 6
Wyzsza Szkola Rolnicza 1 65 32 2
Filologia, Fizyka

i Matematyka Uniwer. 1 43 49 7
Politechnika - 59 34 7
Wyzsza Szkola Ekonomiczna 1 57 37 5

Najwyzszy procent przesiedleficow z Polski centralnej studiuje rolnictwo,
najnizszy filologie, fizyke i matematyke uniwersytecks. Liczba repatriantéw
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csigga swoje maksimum wlasnie na tych nauczycielskich kierunkach z kolei
reemcigranci sg wyraznie niedoreprezentowani na studiach rolniczych. Mozna
w tym obrazie doszukiwa¢ sie pewnych zwiazkéw z ogélnymi postawami wobec
ksztalcenia dzieci w réoznych grupach ludzi na Ziemiach Zachodnich na co
zwracali uwage badacze spotecznych procesow?2s.

Oceny egzaminacyjne studentéw zaocznych

W kartach personalnych odnotowano takze oceny egzamindéw uczelni, Prze-
de wszystkim wiec mamy oceny egzaminéw wstepnych, a nastgpnie egzaminow
rocznych. Interesowaly nas stopnie jako miara wiedzy studenta, postugiwalis-
my si¢ przyjetym systemem cyfrowym, w ktérym 2 — oznacza mniedostate-
cznie,, 3 — dostatecznie, 4 — dobrze a 5 — bardzo dobrze. Niekiedy studenci,
ktéorzy otrzymali z jakiego§ przedmiotu dwéjke zdazyli juz zdaé poprawke
uwidoczniong w dokumentach i wtedy notowano ocene egzaminu poprawcze-
go. Nie posiadamy danych o egzaminach z konkretnych przedmiotéw jakie
zdawali studenci, zbytnio by to zreszta rozdrobnilo material i dlatego ograni-
czymy sie do ogélnego obrazu. Poniewaz niektére kierunki studiéw zaocznych
istniaty, w czasie badania, diuzej niz rok, mamy dla nich dane z egzaminéw
rocznych, dla niektérych jedynie z egzaminéw wstepnych. Tam gdzie operu-
jemy wiekszymi liczebnoS$ciami, w objasnieniach podajemy procenty.

TABELA NR 21

OCENY EGZAMINACYJNE STUDENTOW PRAWA I ADMINISTRACIJI

Oceny Mezczyzni Kobiety

. -, i : T
Egzaminy 2 5 31 a4 | 5 | 2 3 ‘ 4 ‘ 5
Wstepny 2 285 121 12 — 106 21 2
Po I roku 6 127 59 5 _ 24 25 1
Po II roku _ 21 15 3 —_— — — —
Po III roku — 6 5 — — -— - —

Rzut oka ma powyzsza tabele uczy, iz najczesciej spotykana ocena egzami-
nacyjng zaocznego studenta prawa i administracji jest ocena dostateczna —
trojka. Na egzaminach wstepnych trojki stanowia 68% ogélu ocen otrzyma-
nych przez mezezyzn i az 81% ocen ofrzymanych przez kobiety. Po pierwszym
roku studiow sytuacja jest podobna — 649 ocen otrzymanych przez meziczyzn
stanowia oceny dostateczne.

23. Por.: S. NOWAKOWSKI: Adaptacja ludnosci na Slgsku Opolskim, Poznan 1957. W.
MARKIEWICZ: Przeobrazenie swiadomos$ci narodowej reemigrantéw polskich z Francji, Poz-
nan, 1960. K. ZYGULSKI: Repatrianci na Ziemiach Zachodnich, Poznan 1962.
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TABELA NR 22

OCENY EGZAMINACYJNE STUDENTOW WYZSZEJ SZKOLY ROLNICZEJ

Oceny Mezczyzni Kobiety
Egzaminy 2 | 8 | & | s 2 1 3 | 4 | s
Wstepny 6 320 152 96 1 60 52 26
Po I roku 30 123 37 12 3 37 9 1

Studenci rolnicy uczg sie poczatkowo widocznie lepiej anizeli ich koledzy
z prawa. Przy egzaminach wstepnych procent ocen dostatecznych wsrod mez-
czyzn wyniost 55 — wsrod kobiet tylko 43 — po pierwszym roku sytuacja po-
gorszyla sie, oceny dostateczne stanowia zdecydowang wigkszosé.

TABELA NR 23

OCENY EGZAMINACYJNE STUDENTOW FILOLOGII, FIZYKI
I MATEMATYKI

Oceny Mezczyzni Kobiety
Egzaminy z | 3| 4 5 : | 3 4 5
Wstepny 3 116 63 19 6 152 64 24

O tej grupie studentéw posiadamy jedynie informacje z egzamindéw wstep-
nych, Mimo iz przewazaja oceny dostateczne (57% ocen otrzymanych przez
mezezyzn i 61Y% otrzymanych przez kobiety) liczba ocen dobrych i bardzo
dobrych jest w sumie nieco wigksza anizeli przy egzaminach wstepnych na

innych kierunkach.
TABELA NR 24

OCENY EGZAMINACYJNE STUDENTOW POLITECHNIKI

Oceny Mezezyzni
Egzaminy 2 | 3 i 4 | 5
Wstepny 20 255 88 28

Wsrod zaocznych studentéw Politechniki byly zaledwie dwie kobiety i dla-
tego ograniczamy sie do podania ocen mezczyzn. Przy egzaminie wstepnym
64 Y% ocen stanowia oceny dostateczne, 22% dobre.

TABELA NR 25

OCENY EGZAMINACYJNE STUDENTOW WYZSZEJ SZKOLY

EKONOMICZNEJ
Oceny Mezczyzni Kobiety
Egzaminy 3 | 3 | s | 5 2 | 3 | 4 5
Wstepny 8 110 53 3 [ 53 21 3
Po I roku 1 32 32 8 3 15 20 2

11 — Rocznik Lubuski t. VI
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Przy egzaminie wstepnym na WSE 63Y% ocen otrzymanych przez mezezyzn
byto dostatecznych a 30% dobrych.

W sumie powyzszy obraz wskazuje niedwuznacznie iz student zaoczny jest
w powaznej wiekszosci studentem przygotowanym na dostatecznie — rzadziej
dobrze a wrecz wyjgtkowo bardzo dobrze.

TABELA NR 26

STUDENCI ZAOCZNI ROZNYCH KIERUNKOW WEDLUG OKRESU
OSIEDLENIA SIE NA ZIEMIACH ZACHODNICH W %

. } Osiedlili sie w latach
Kierunek studiow

| 1945/45 1947/50 ©  1956/63 1951/55
Prawo i administracja 54 15 17 14
Wyzsza Szkola Rolnicza 44 13 19 .24
Filologia, Fizyka,
Matematyka Uniwers. 63 15 13 19
Politechnika 47 17 20 16
Wyzisza Szkota Ekonomiczna 50 13 18 19

Do najbardziej zasiedzialych na Ziemiach Zachodnich nalezg studenci fi-
lologii, fizyki i matematyki, reprezentujacy w znakomite] wiekszos$ci zawod
nauczycielski, a najkrécej przebywaja tu rolnicy.

Opinia studentéw zaocznych o swych studiach

Oprocz kart personalnych i cgélnych wywiaddéw, udalto sie uzyskaé¢ od 120
studentéw zaocznych bardziej szczegdélowe wypowiedzi, zebranych wedlug
kwestionariusza (patrz Aneks nr 4). Studenci niezbyt chetnie udzielali tych
poglebionych wywiadow i czesto uchylali sie od odpowiedzi na niektbére py-
tania jak np. dotyczace dochodbéw. Szereg pytan mialo zreszta tylko cele kon-
trolne, poniewaz chodzito o skonfrontowanie wypowiedzi otrzymanych roz-
nymi drogami na ten sam temat. Dane otrzymane w tych wywiadach traktu-
jemy jako material uzupelniajacy i nie w pelni reprezentatywny dla catlej
badanej zbicrowosei. Cho¢ jednak zebrany material nie by!? reprezentatywny
to jednak wspomniane wywiady posiadajg warto$¢ informacyjng i nadaja sie
jako podstawa dla przeprowadzenia prob typologii w rozmaitych kwestiach,
o ktérych dotychczas w ogdéle malo wiemy. Z tymi wstepnymi zastrzezeniami
przechodzimy do analizy otrzymanych danych, uwzgledniajac przede wszyst-
kim sprawe motywo6w podjecia studidw zaocznych oraz ich przebiegu w §wiet-
le opinii studentow.

Wsrod 120 odpowiadajacych bylo 77 mezczyzn i 43 kobiety a wiec procent
kobiet (36%) przewyzszal ich liczebno$é w calej zbiorowosci studentéw zaocz-
nych w wojewodztwie. Jesli chodzi o kierunek studiéw to najliczniej odpo-
wiadali studenci WSR — 309% odpowiedzi, nastepnie filologii, fizyki i mate-
matyki uniwersyteckiej 28% wywiadéw, prawa i administracji — 17%,
WSE — 15% i Politechniki — 10%.

Jak widaé z powyzszego niedoreprezentowani sg studenci prawa i admini-
stracji, ktorzy tworzyli w rzeczywistosci najliczniejsza grupe. Mozna przy-
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puszczaé, iz wielu z nich, wéréd ktérych sporo bylo pracownikoéw aparatu pan-
stwowego, zajmujacych odpowiedzialne stanowiska, nie chcialo udzielaé zbyt
osobistych informacji o sobie, swej rodzinie, planach i dgzeniach zyciowych.

Wiekszo$¢ odpowiadajacych (58%) to ludzie posiadajgcy wlasne rodziny.
Ponad 80Y wspoimaltzonkéw pracuje, w tym 50% to pracownicy umystowi,
czesto wykonujacy podobng lub nawet identyczng prace co i badani. Warto
zwrbei¢ uwage na interesujacy szczegol, otdz 25% wspoimalzonkéw to kobiety,
zony pracujgce w charakterze nauczycielek, W $wietle réznych wypowiedzi
wydaje sig, iz wspdolmaizonkowie — mauczyciele (ze wzgledu ma stopien fe-
minizacji tego zawodu w praktyce w wigkszoSci kobiet) odgrywaja istotng
role w podejmowaniu przez swych partneréw studiéw zaocznych. Nie tylko
bowiem sklaniajg do nich, lecz pomagajs w samej nauce.

Z odpowiedzi na pytanie — czy wybrany kierunek studiéw zaocznych
zgodny jest z pierwotnymi zamierzeniami badanych, z checia wybrania
po szkole $redniej okreslonego zawodu wynika, iz wigkszo$é bo ok. 7569% i to
zarOwno mezezyzn jak i kobiet — podjela kierunek zgodny z poczatkowymi
zamierzeniami, a dla ok. 25% obecny kierunek odbiega od dawnych checi
i planéw. Pytajac raz jeszcze (podobne pytanie zadawano w kwestionariuszu,
ktory wypelniali wszyscy bicracy udziat w badaniu, tj. 630 oséb) o poprzednio
czynione wysitki, ktorych celem byto dostanie sie na studia wyzsze, otrzyma-
liSmy nastepujgca liste przyczyn dla ktérych obecni studenci zaoczni w prze-
szlosei rezygnowali z proby dostania sie do wyzszej szkoly lub musieli jg po-
rzucié:

1. Okolo polowa osob, ktore odpowiedzialy na to pytanie, twierdzi, iZ na
przeszkodzie stangl brak srodkéw materialnych. Nie majac odpowiednich
funduszéw badani bgdZz to w ogdle po szkole $redniej nie byli w stanie
my$leé o dalszych studiach, badz tez podjawszy je nawet, po pewnym cza-
sie musieli z nich zrezygnowadc.

2. Okolo 1/4 odpowiedzi wskazuje na brak miejsc na wyzszych uczelniach:
nie dostali sle, gdyz w egzaminie konkursowym nie zajeli dostatecznie
wysokiej lokaty, cho¢ egzamin zdali.

3. Nastepna, nieliczna grupa (ok. 15% odpowiedzi) podaje, iz odpadia przy
egzaminach wstepnych lub nie mogta, ze wzgledu na stabe wyniki w nau-
ce kontynuowaé rozpoczetych studiow. Jeden ze studentéw przyznaje np.
iz musial zrezygnowaé z uczelni, gdyz siedmiokrotnie (!) nie potrafil zdaé
pewnego egzaminu.

4. Najmniejsza, bo liczaca ok. 109% grupa wypowiedzi wskazuje na stabe
zdrowie i wzgledy rodzinne jako gléwng przyczyne rezygnacji ze studiow.
Jakie czynniki odgrywaja istotng role w podjeciu decyzji o studiach zaocz-
nych — w szczeg6lnosci o ile inicjatywa wychodzi tu od samego zainte-
resowanego o ile od jego otoczenia? Z danych jakie otrzymaliSmy wynika
iz. ok. 809% badanych uwaza, iz decyzje podjelo w pelni samodzielnie
z uwagi na wlasne cele, dazenia, aspiracje i interesy. Reszta wskazuje na
inicjatywe: 1) rodziny, 2) zakladu pracy, 3) kolegow. Mezczyzni, jest
wsrod nich wiekszy procent Zonatych, znacznie czesciej anizeli kobiety
przyznaja iz do studiow zostali namowieni.

Szczegblnie interesujaco przedstawia sie pozazawodowa dzialalno$é bada-
nych, ich zaangazowanie w organizacjach i zwigzkach spolecznych. Materialy
nasze pozwalajg wysunaé teze, iz zaocznie studiuje aktyw spoleczny. Znaczna
wigkszo$¢, obejmujaca 70% badanych twierdzi, iz jest aktywna spolecznie, ale
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wystepuje tu wyrazna roéznica miedzy obu pleiami. Zaangazowanych organi-
zacyjnie jest ok. 80% mezczyzn i 50% kobiet. Istnieje tez réznica w typie or-
ganizacji w ktorych dziataja kobiety i mezczyzni. Kobiety wymieniajg jako
teren swe] spolecznej dziatalnosei przede wszystkim PCK, ZNP, harcerstwo
i Rady Narodowe, mezczyzni PZPR, ZSL, SD i NOT. Wielu mezczyzn pod-
kresla, iz stopien spolecznego zaabsorbowania ich jest tak wielki, iz stanowi
gléwng przeszkode we wiasciwej kentynuacji studiéw (jeden z badanych
twierdzi, iz peini 12 (!) funkcji spolecznych, a nawet domaga sie specjalnych
ulg w tym okresie ze strony organizacji.

Bardzo ciekawe §wiatto na spoteczny mechanizm zaocznych studidéw rzucity
odpowiedzi dotyczace wzajemnych kontaktéw pomiedzy studiujacymi. Oka-
zalo sie, Ze znaczna ich wiekszosé utrzymuje podobne i jak mozna sadzié, in-
tensywne kontakty — znajduje to potwierdzenie u ponad 709% ogdtu bada-
nych z tym, Ze czeSciej czynig to mezczyzni (prawie 80%) kobiet (ck. 60%).
Szereg wypowiedzi podkresla istnienie trudnos$ci w nauce w miejscowosciach,
w ktoérych nie ma innych oséb, studiujacych ten sam kierunek, w rezultacie
czego tworzenie grup kolezenskich jest utrudnione. Wydaje sig, iz stopien po-
wigzania studentéw zaocznych miedzy soba jest znacznie wyzszy, anizeli sig
na ogol przypuszczato.

W jakim celu ludzie pracujacy podejmuja studia zaoczne, czego od nich
oczekuja? Analiza wypowiedzi uzyskanych w wywiadach pozwala na uszere-
gowanie motywow w nastepujgcy sposdb:

1. Najczesciej podawanym motywem studidow, niezaleznie od plci, wieku
i kierunku, jest che¢ poprawienia swej sytuacji materialnej. Argument
ten wystepuje badz jako jedyny, badZ w lgczno$ci z innymi, powtarza sie
jednak powszechnie. Uzyskanie dyplomu, zwiekszenie kwalifikacji to dro-
ga do wyzszych zarobkow.

2. Dla pewnej kategorii pracownikow, przede wszystkim w administracji
publicznej i produkeji, dyplom potrzebny jest dla utrzymania juz uzyska-
nego stanowiska, dla stabilizacji osiggnieé w karierze. Wprowadzanie
przepiséw, wymagajacych okreslonych dyploméw dla zajmowania kierow-
niczych stanowisk, powoduje w sposob naturalny dazenie do uzupelnienia
wyksztalcenia, aby jak pisze wielu studentéw: Czué sie pewnie na zajmo-
wanym stanowisku.

3. Znaczna liczba odpowiadajacych widzi cel studiow w stworzeniu mozli-
wosci awansu zawodowego. Awans ten podlega nie tylko na przesunie-
ciu sie na szczeblach drabiny stuzbowej, co wigze sig¢ z reguly z korzys-
ciami materialnymi, lecz takze na 1) przejsciu do innej instytucji, lepsze]j
w przekonaniu studiujgcego; 2) przeniesieniu sie do wigkszego miasta.

4. Okoto 1/4 badanych wskazuje na zwigzek wyksztatcenia z rangag spolecz-
ng czlowieka i podaje, iz poprzez dyplom ma nadzieje uzyskania wyzsze]
rangi uznania w swoim Srodowisku spotecznym.

5. Nieliczna grupa, zwlaszcza kobiet, akcentuje korzystny wplyw studiow
na rozwo6j wilasnej osobowosci: uczenie sie daje satysfakcje, wzmaga pew-
no$¢ siebie, usuwa kompleksy, zapelnia, jak pisze jedna z kobiet: pustke
mego Zycia.

6. Okolo 5% odpowiadajacych twierdzi, iz nie oczekuje niczego od studiow
i nie wigze z nimi zadnych nadziei. Nalezy przypuscié, iz raczej ze wzgle-
du na specyficzne cechy swej osobowosci jednostki te nie lubig sie zwie-
rza¢ i dlatego daja odpowiedZ negatywng.
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Trudnosci studiéw zaocznych w opinii studentéw

Przytlaczajgca wiekszosé (95% odpowiadajacych) podkresla, iz studia zaocz-
ne powoduja powstawanie rozlicznych trudnosci. Przedstawimy ich liste w
porzadku liczebnosci glosow.

1. Wszyscy niemal bez wyjatku studiujacy widza podstawowsg trudnosé w
braku podrecznikow, skryptéw i materiatéw naukowych. Brak naukowych
bibliotek, w zasiegu dostepnym studentom, pogarsza sytuacje i niewatpli-
wie jeszeze bardziej ogranicza mozliwo$ci uczenia sie. Nalezy przypusz-
czaé, iz.w ogble wartosé studidw zaccznych zalezy od wartosci podreczni-
kow i ich dostepnosci; brakéw w tym wzgledzie nie zdola nadrobi¢ nawet
najwieksza pilnosé i wytrwalo$¢ kandydatéow. Obraz rysowany w wywia-
dach jest wrecz ponury. Studenci ogromng ilo§¢ czasu, energii i kosztéow
zuzywaja na poszukiwania nieuchwytnej ksigzki czy skryptu.

2. Student zaoczny cierpi na chroniczny brak czasu wynikajgcy dosé czesto
z sezonowo$ci niektérych typoéw pracy zawodowej, czestych delegaciji
stuzbowych, obowiazku pracy spoltecznej z racji przynaleZnosci organiza-
cyjnej itp. Studiujacy, aby moéc studiowaé, rezygnuje z czasu wolnego
i uchyla sie od cze$ci obowiazkéw rodzinnych, znacznie ogranicza lub od-
klada na przyszio$é¢ rezrywki, zycie towarzyskie i kulturalne.

3. Najwieksze trudncsci, niezaleznie od kierunku studiéw, sprawiajag takie
przedmioty, jak matematyka i jezyki obce. Wiadomo powszechnie, ze sa
one slabym punktem szkoly $redniej, a w warunkach pracy indywidual-
nej bardzo trudno nadrobié¢ tu, zdaniem studentéow, braki.

4, Warunki bytowe, wymieniane przez ok. 1/3 odpowiadajacych, to przede
wszystkim trudnosci uczenia sie we wilasnym mieszkaniu, wynikajace
z braku miejsca dostatecznie odizolowanego oraz z obciazenia budzetu ro-
dzinnego kosztami dojazdéw, podrecznikdéw, ksiazki i innych materialow.
Niewielki procent badanych wskazuje na zly stan zdrowia, nawet kalec-
two, jako na przeszkode w nauce. Kobiety zamezne niemal bez wyjatku
podkreslaja, iz wiele wysitku kosztuje je pogodzenie obowigzkéw domo-
wych z naukg i ze robig to kosztem snu i czasu wolnego, wyrzekajac sie
normalnego odpoczynku i rozrywki,

5. Wbrew rozpowszechnionemu pogladowi, przeszkody ze strony zakladéw
pracy podawano zupelnie wyjgtkowo (wymienili je dwaj zaledwie mez-
czyzni). Jeden z nich skarzyl sie na zlg atmosfer¢ w miejscu pracy, ponie-
waz jego wspdlpracownicy, sami nisko kwalifikowani, dokuczajag mu z po-
wodu podjecia przezen studiéw: drugi podal ogdlnie, iz zaklad pracy
utrudnia mu studia. Na podstawie naszych materiatéw wydaje sie, iz pra-
cownicy studiujacy zaocznie oczekuja od zakladdéw pracy pomocy w stu-
diach, tymeczasem obserwuje sie jej brak lub tez jest ona za mala i to
jest zrodltem konfliktéw miedzy studentem a jego pracodawcea.

Uwagi studentéow o studiach zaocznych

Wielu badanych wypowiedzialo pod adresem organizacji studiéow zaocz-
nych swe uwagi i postulaty. Dotyczyly one, jak mozna bylo zreszta oczeki-
waé spraw, ktore rysuja sie jako przyczyny trudnosci. Przede wszystkim wige
zadano podrecznikéw i skryptéw, rozbudowy punktéw konsultacyjnych, zwigk-
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szenia ilosci wykladdéw 1 ¢wiczen. Znaczny procent badanych podkreslat, iz
tylko dzieki utworzeniu punktéw konsultacyjnych mogt podjaé studia. Dale]
zadano uregulowania prawnej sytuacji studenta zaocznego w zakladzie praey,
zagwarantowania mu dostatecznych ulg w okresie nauki, ktére sg przedmio-
tem rozmaitych sporéw. Czesto wysuwano takze postulat skrocenia studiéw
zaocznych do czterech lat ze wzgledu na zasoéb wiedzy praktycznej, jaki po-
siadaja studenci.

Opinia wyktadowcow zatrudnionych w punktach konsultacyjnych
o studiach zaocznych

Ostatnim rodzajem materiaiow jakim dysponujemy w naszym studium
jest 26 wywiadow z wykladowcami punktoéw konsultacyjnych w wojewddz-
twie zielonogérskim. Kim s3 ci ludzie i jak wygladaja w ich ocenie studia za-
oczne w ktoérych pehlia role nauczajacych w terenie, poza murami swych ma-
cierzystych uczelni?

Wsréd zapytywanych bylo 23 mezezyzn i 3 kobiety, zajmowali oni naste-
pujace rangi w hierarchii raukowej: jeden profesor, dwu docentbéw, dziesieciu
adiunktéw, szeSciu asystentéw i odmiu wykladoweow. Prowadzili oni wyklady
i zajecia na wszystkich kierunkach: 5 oséb z dziedziny prawa i administracji,
8 os6b — WSR, 6 os6b WSE, 5 0s0b reprezentowalo politechnike, a 2 filolo-
gie oraz matematyke i fizyke uniwersytecka. Zesp6t naszych rozméwedw nie
jest oczywiscie pod zadnym wzgledem reprezentatywny i dane uzyskane z tych
wywiaddw majg charakter pomocniczy i orientacyjny. Wszyscy wykladowey
zgadzajg sie w nastepujacych ocenach:

1) praca punktéw przebiega pomyslnie i wydatnie ulatwiajg one studia za-
oczne osobom pracujacym;

2) studenci zacczni wykazujg, w poréwnaniu ze stacjonarnymi, znacznie wie-
cej dyscypliny, wytrwalosci, hartu i szacunku dla nauki;

3) zaréowno przygotowanie studentéw w chwili rozpoczecia studiéw jak i ich
wyniki sa stabsze od przygotowania i wynikéw studiujgcych stacjonarnie;

4) studia zaoczne sg spolecznie cenne ale dla studiujgcych trudne i wymaga-
jace udoskonalen w organizacji, metodzie i przede wszystkim wymagaja
podrecznikéw;

5) wspolpraca z wiadzami terenowymi uklada sie pomy$lnie i obecne warunki
pracy w punktach sg w wojewddztwie zielonogérskim dobre.

Wsrod starszego, jesli chodzi o range naukowa, odlamu wykladoweéw roz-
powszechnione jest krytczne mniemanie o planach rozbudowy studiéw zaocz-
nych, tworzenia nowych punktéw konsultacyjnych i perspektywach uczelni
wyzszych w wojewddztwie zielonogérskim. Ludzie ci wskazujg na mniejsza
wartos¢ nauki w systemie zaocznym, wyczerpywanie sie bazy rekrutacyjnej,
ktorej zwiekszenie wywolane jest przepisami prawnymi wymagajacymi dy-
plomu od Iudzi piastujacych kierownicze stanowiska, co przejSciowo spowo-
dowalo nacisk na te forme nauczania. Krytycyzm swoj uzasadniajg ponadto
brakiem kadr naukowych dla nowych uczelni i niedostatek niezbednego za-
plecza materialnego. Mlodzi stopniami i zwykle wiekiem albo nie wypowia-
dali sie na te tematy, albo podkreslali konieczno$é stworzenia wyzszych szkot
w wojewodztwie powtarzajac znane argumenty o potrzebach regionalnych,
gospodarczych | demcgraficznych Ziemi Lubuskiej. Mniej wiecej jedna trze-
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cia wykladowcoéw twierdzi, iz praca w punktach konsultacyjnych stanowi dla
nich, ze wzgledu na dojazdy i zwiazane z nimi wysilki, duze cobcigzenie i ze
podjeli sie jej kosztem wlasnej pracy naukowej lub wypoczynku.

Zakonczenie

Zadaniem niniejszej relacji bylo przedstawienie w oparciu o szeroki wa-
chlarz materialéw, problemoéw wyzszego szkolnictwa w wojewddztwie, nie po-
siadajacym w okresie studium, ani jednej statej uczelni. Spolecznosé i wladze
badanego terenu usilnie staraly sie o jej uzyskanie i rozwijaly w tym celu
zarbwno akeje propagandowc-organizacyjng jak i namiastki uczelni w formie
punktéw konsultacyjnych studidow zaocznych. Analiza materiatu pozwolila
ustali¢ szereg wnioskéw. Oto, zdaniem piszgcego, najistotniejsze:

1. Zainteresowanie problemami wyzszych szkol jest dzi§ w Polsce powszech-
ne, w szczegblnosei utrwala sie przekonanie, iz posiadanie wyiszych szkol
jest koniecznym atrybutem miasta wojewodzkiego oraz jednym z warun-
kow normalrnego rezwoju gospodarezego, spolecznego i kulturalnego kaz-
dego regicnu. Nie ma zorganizowanej grupy spolecznej, ktéra nie bylaby
zainteresowana w powstawaniu i rozwijaniu szkolnictwa wyzszego, bo-
wiem jego absolwentéw potrzebuje przemyst i administracja, szkolnictwo
i rolnictwo, organizacje spelczne i zwiazki tworcze,

2. Szczegblnie zainteresowany problemami szkolnictwa wyiZszego jest, szero-
ko rozumiany, aktyw spoleczny. Dziata on w tym wypadku nie tylko
w imieniu ogblnych intereséw i perspektyw rozwoju wlasnego regionu,
stwarzania szans miodemu pokoleniu ale zabiega wokol realizacji wlasnych
celow poniewaz aktyw sam intensywnie korzysta ze studiéw, zdobywa dy-
plomy, opiera sie w swej dziatalnosci o pomoc uczelni i jej kadr, a ponadto
chce ksztalci¢ swe wlasne dzieci.

3. Studia zaoczne to druga droga do dyplomu, z ktérej korzysta spora liczba
csob. Jest ona dluzsza, trudniejsza ale posiada swe prawidlowosci. Studenci
stacjonarni sg miodsi, wychodza z normalnych licedw, czesto sa malo wy-
trwali, zmieniajg kierunki studiow, wykazujg dostateczne zdolnosci aby
przejs¢é przez sie¢ egzamindéw wstepnych. Studenci =zdobywajacy wie-
dze trybem zaccznym sg zazwyczaj absolwentami réznego typu szkét za-
wodowych, pochodzg z klas fizycznie pracujgeych, majg ograniczone srod-
ki materialne, pochodza z matych prowincjonalnych miejscowos$ci, a trudne
warunki nauki wplywaja na obnizenie efektéw studiéw. Ponadto charak-
teryzuja ich takie cechy jak: wytrwalo§é i ambicja do utrzymania zdoby-
tego stanowiska albo awansu, polepszenia swego bytu, zaspokojenia po-
trzeby spolecznego powazania. Popiera ich w decyzjach rodzina, czesto
wspoéimalzonek — nauczyciel. Studia wymagajgce nieraz ogromnego wy-
sitku, stajg sie mozliwe dopiero wtedy gdy w poblizu znajdzie sie pomoc,
choéby w osobie drugiego studiujgcego, a juz bardzo znaczna w przypadku
punktu konsultacyjnego. Opinia spoleczna twierdzi, iz zdobyty ta droga
dyplom w pelni zaspokaja potrzeby zycia praktycznego w zaktadach i in-
stytucjach pracy.

4. W organizacji studiéw zaocznych kluczowym i dotychezas nierozwiazanym
problemem jest dcstarczenie studiujacym kompletéw podrecznikéw. Od
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nich w znacznej mierze zalezy warto$§¢ tych studiéow, ich chroniczny brak

powaznie cbniza efektywno$é nauczania.

Whnioski te, oparte na materiale jednego wojewodztwa sg oczywiscie tylko
hipotezami, ale stanowié moga punkt wyjscia dla planowania nastegpnych prac
badawezych nad tymi zagadnieniami i stopniowej weryfikacji wysunietych tu

twierdzen.
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ANEKS NR 1
MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
MIEDZYUCZELNTANY ZAKLAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

RAMOWY KWESTIONARIUSZ
dla wywiaddéw z uczestnikami akcji prasowej Lubuska droga do uniwersytetu

1. Stosunek do akeji Lubuska droga do uniwersytetu

1. Cgzy bral udzial w akcji, w czym sie to wyrazalo? ...

2. Co sklonilo go do udzialu w tej akeji?

3. Jak ocenia przebieg i skutki akcji, jej sens oraz mozliwosci rozwoju szkol-

nictwa wyzszego w Zielonej Goérze?

4, Cgzy interesuje sie studiami zaocznymi i punktami konsultacyjnymi, umoz-
liwiajacymi mlodziezy pracujgcej studia na miejscu — co moze powiedzieé¢

o tym?

5. Czy ma kogo$ osobiscie znajomego z tych studiéw lub organizujgcego je —
kto to?

6. Czy spotkal sie w pracy lub poza pracg ze studentami zaocznymi — co

o nich sadzi?

7. Jak ocenia mozliwosci Zielonej Gory, jesli chodzi o studia wyzsze?

8. Jakie ma jeszcze uwagi na temat?

II. Dane osobiste rozmoéwey

Imie nazwisko pteé
Stanowisko miejsce pracy
Wyksztalcenie

Pochodzenie regionalne

A

Od jak dawna mieszka w Zielonej Gorze lub na Ziemiach Zachodnich
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MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO

ANEKS NR 2

MIEDZYUCZELNIANY ZAKLAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

dla

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

Y

RAMOWY KWESTIONARIUSZ

wywiladdéw z aktywem spoleczno-gospodarczym Zielonej Goéry na temat
studidow zaocznych

1. Stosunek do studiéw zaocznych w Zielonej Gorze

czy z racji swego stanowiska, zawodu, dziatalnosci spolecznej zetkna!. sie
z problemami szkét wyzszych w Zielonej Gorze, studiéw zaocznych i punk-

tow konsultacyjnych? (gdzie,'kiedy 1 w jaki sposéb)

czy pamieta akcje Gazety Zielonogérskiej na temat ,Lubuska droga do
uniwersytetu”, czy bral w tym jakis udzial, czy interesowal sie, czy czytal

odnosne artykuly i wezwania

co sadzi o tej akeji prasowej

czy na terenie jego zakladu pracy, instytucji, organizacji spotecznej odczu-
wa sie brak kadr z wyzszym wyksztalceniem — jakich specjalnosei i ilu

czy na terenie jego zakladu pracy, instytucji, organizacji spotecznej pra-
cuja jacys mlodzi absolwenci naszych krajowych wyzszych uczelni — jacy

czy jest zorientowany, jakie studia zaoczne mozna konczyé na miejscu

w. oparciu o ‘punkty konsultacyjne?

czy styszal co$§ o pracy tych punktéw, czy ktos z jego otoczenia, miejsca

pracy, studiuje zaocznie — kto i co?

czy ma w najblizszej rodzinie kogo§ w wieku studiow — jesli tak — to
czy dany aspirant do studiéw ma moznos¢ studiowaé lub juz studiuje —

BAZIE 1 COT oot st s e
czy moéglby co§ powiedzie¢ — na podstawie znanych sobie przykladow —

o efektach studiéw os6b uczacych sie zaocznie lub stacjonarnie( réinica)?
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j) co sadzi o projektach utworzenia stalych studiéw uniwersyteckich w Zie-

lonej Gérze — czy projekty takze uwaza za realne i w czym ich realizacja

moglaby poméc w jego dzialalnosci

k) jakie jeszcze uwagi ma na temat Zielonej Gory i jej przysziosei? ...

A A

I1. Dane osobiste rozmoéwcey

Imie nazwisko , ptet ..
Rok urodzenia ... pochodzenie regionalne

Stanowisko ... miejsce pracy

Wyksztalcenie

Od jak dawna mieszka w Zielonej Goérze lub na Ziemiach Zachodnich . .
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ANEKS NR 3

MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
MIEDZYUCZELNIANY ZAKLAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

dla

a)

b)

c)

d)
e)

f)

8)

h

~—

i)

RAMOWY KWESTIONARIUSZ

wywiad6w z organizatorami i wykladowecami punktow konsultacyjnych
w Zielonej Gorze

I. Praca w punkcie konsultacyjnym

kiedy rozpoczal prace — z jakich przyczyn (stuzbowe oddelegowanie, do-
browolne przyjecie obowigzkdéw, przypadkowe zwigzanie sie z praca

w punkcie konsultacyjnym — inne przyczyny — jakie)?

na czym polega funkcja rozmowey?

jak godzi zajecia w punkcie ze swoja inng pracg (jesli ja posiada)? ...

jak ocenia prace punktu, jego warto$é i wyniki? ...
jak ocenia studentéw pod wzgledem:

1) $rodowiska z jakich sie rekrutuja,

2) przyczyn dla jakich studiuja,

3) wynik6é6w w nauce,

4) postawy i wartosci spolecznej — wytrwalosei dyscyplin

czy styszal o akeji prasowej ,,Lubuska droga do uniwersytetu” — co o tym

sgdzi?

czy widzi w Zielonej Goérze przysziosé dla studiow stacjonarnych uczelni

normalnych?

jak uklada sie wspoélpraca z miejscowymi czynnikami?

jakie jeszeze ma uwagi o pracy punktéw konsultacyjnych i swoich do§wiad-

czeniach — zwlaszcza w macierzystej uczelni?
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)

co sadzi o szkolnictwie wyzszym zaocznym w ogole?

II. Osobiste dane rozmowcy

TME€ o nazwisko pte¢

Wiek o tytul naukowy ... reeeeeee et eees s

pochodzenie regionalNe ..o
Od jak dawna ma kontakt z Zielong Gora, lub w ogdle z Ziemiami Za-

chodnimi?
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ANEKS NR 4

MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
MIEDZYUCZELNIANY ZAKEAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

KWESTIONARIUSZ

dla wywiadu ze studentem studidéw zaocznych w Zielonej Gorze i Toporowie

I. Dane osobiste

1. Imie o, nazwisko e PIEC

2. Stan cywilny rodzinny (dzieci)

3. Rok urodzenia ... ... miejsce urodzenia

4, Jak dlugo mieszka w Zielonej Goérze lub w ogbdle na Ziemiach Zachod-
nich? ARS8 R 158 A58 55 1  R8 r1rrr R s s

5. Gdzie mieszkal przed osiedleniem sie na ZZ?

6. Gdzie mMIeSZRAl W 1939 .7 ettt ses s

Gdzie mieszkal w 1945 r.? .

8. Czy utrzymuje kontakty z poprzednim miejscem pobytu przed osiedleniem

~

sie¢ na Ziemiach Zachodnich? ..

II. Praca i zrodla utrzymania

Czy pracuje (pracowal po szkole S$redniej)?

W jakiej instytucji pracuje? od kiedy? ...

W jakim charakterze pracuje (stanowisko dokladnie)

Czy zmienial prace? ile razy? ...

Ile ma o0sOb procz siebie na utrzymaniu?

Co jest zroditem dochodow:

zarobek wlasny

zarobek wspéimalzonka

© P NS P e W

stypendium pomoc rodziny

—_
=

czy ma jakie$ prace dodatkowe?

—
—

Czy (jesli zonaty, zamezna) wspoétmatzonek pracuje

(gdzie, w jakim charakterze)?

[
oo

. Wyksztalcenie wspétmalzonka?
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III. Motywy studiéw zaocznych

Jaki zawdd chcial chraé po ukonczeniu szkoly sredniej? ...

Czy staral sie o przyjecie na jaka$ wyzsza uczelnig zanirn zaczal studia za-

oczne (gdzie, jaka)? ..

dlaczego nie dostal sie na nig, wzglednie dlaczego porzucil studia? ...

Jakie okolicznosci sklonily go do rozpoczecia studiéw zaocznych (czy na-
mawiala rodzina, wspolmatzonek, koledzy, czy byly inne wzgledy) — i wla-

$nie ra tym kierunku

IV. Przebieg studiow

Jak godzi studia z praca, cbowigzkami domowymi, jakie ma w zwiazku

z tym trudnosci?

Czy i jakie ma trudno$ei z samg nauks (przedmiotami), czy ma podrecz-

niki, skrypty, czy znajduje czas na konsultacje?

Czy utrzymuje kontakty kolezenskie z innymi studiujacymi zaocznie? ...

Czy poza studiami (i pracg) — udziela sig¢ spolecznie, nalezy do organiza-

cji, gdzie, co tam robi?

Czy poza studiami (praca) i obowiazkami domowymi pracuje spolecznie,
ma wolny czas na swoje przyjemnosci — ile (Srednio) na tydzien, co z nim
robi?

Na jakie zmiany liczy w swoim zyciu — po ukonczeniu studiéw? ...

Czy mysli o przeniesieniu sie z Zielonej Gory po studiach? ...

Jakie ma jeszcze uwagi o swych studiach zaocznych?
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KAZIMIERZ ZYGULSKI

ANEKS NR5

MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
MIEDZYUCZELNIANY ZAKEAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

5a.

10.
11.

ANKIETA
dla studentdéw studiow zaocznych w Zielonej Gorze i Toporowie

Imie NAZWiSKO oo pte¢

Rok urodzenia ... miejsce urodzenia

Jak dlugo mieszka w Zielonej Goérze lub w ogdle na Ziemiach Zachodnich?

Gdzie mieszkal poprzednio?
Gdzie mieszkal w roku 19397
Gdzie mieszkal w roku 19457

Czy utrzymuje kontakty z poprzednim miejscem pobytu przed osiedleniem

sie na Ziemiach Zachodnich?

Czy natychmiast lub po jakims$ czasie rozpoczal prace po ukonczeniu szko-

ly $redniej? w jakiej instytucji? ...

w jakim charakterze?

(podaé dokladne stanowisko)

Czy zmienil praceg? ile razy?

Gdzie obecnie pracuje i w jakim charakterze?

Obecny adres studenta

Uwagi




LUBUSKA DROGA DO UNIWERSYTETU 177

ANEKS NR 6
MINISTERSTWO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
MIEDZYUCZELNIANY ZAKZAD BADAN
NAD SZKOLNICTWEM WYZSZYM

KARTA PERSONALNA STUDENTA

Rok studiéw

Wydziat
Kierunek
1. Nazwisko ... imig ple¢
2. Rok urodzenia ... miejsce urodzenia
3. Stan cywilny .. 2awOd 0JCA o, TNALRL s
4, Rodzenstwo: bracia siostry
5.

Pracuje (nie pracuje) gdzie?

w jakim charakterze? .

6. Przyjety na studia na podstawie $wiadectwa ukonczenia szkoly? ...

7. Czy ubiegal sie uprzednio o przyjecie na wyzsze studia — na jakie?
gdzie? kiedy?

8. Oceny egzaminéw wstepnych

9. Oceny po I roku studiéow

Oceny po II roku studiow

Oceny po III roku studiow

16. Obecny adres

11. Uwagi

12 ~ Rocznik Lubuski t. VI



HENRYK STAWSKI
FLORIAN WISNIEWSKI

ROZWOJ RZEMIOSLA ZIEMI LUBUSKIEJ
W OKRESIE POWOJENNYM

Rzemioslu wojewoddztwa zielonogorskiego poswigecono jeden z rozdzialow
moncegrafii geograficzno-gospodarczej tego regionul, Od momentu ukazania
sie powyzsze] publikacji uplynal jednak pewien okres czasu, ktéory umozli-
wia przeprowadzenie oceny rozwoju rzemiosta Ziemi Lubuskiej za okres
jego 20-lecia.

Rozwazania powyzsze stanowia probe oceny rozwoju rzemiosta zielonogor-
skiego w Polsce Ludowej. W zwigzku z tym obejmujg one okres od wyzwo-
lenia Ziemi Lubuskiej, to jest od 1945 r. do konca realizacji minionego planu
piecioletniego, czyli do roku 1965 wlacznie.

Rzemiosto zielonogérskie pomimo zniszczen wojennych stanowilo jeden
z najaktywniejszych czynnikéw zagospodarowania Ziemi Lubuskiej po jej
wyzwoleniu. W duzej mierze przyczynila sie do tego tradycja polskoSci, kto-
rej gldwnym przejawem bylta dzialalno$é na terenie Zielonej Gory Towarzy-
stwa Polskich Rzemie$lnikow w okresie przed I wojng $wiatowg?. Juz w sty-
czniu 1946 r. na obszarze obecnego wojewddztwa zielonogérskiego czynnych
hyto 2.173 warsztatow rzemie$lniczych3, Przyrost warsztatow rzemie$lniczych
trwat do roku 1948, w ktorym osiaggnal stan 2.816, a liczba zatrudnionych
w nich pracownikéw wynosita 5.0614,

Tak pomyslnego rozwoju rzemiosta na omawianym terenie mie mozna nie-
stety juz zanotowa¢ w okresie pdzniejszym. Rozwdj zakladéw oraz zatrud-
nionych w nich pracownikéw na terenie calego kraju oraz Ziemi Lubus-
kiej przedstawia tabela nr 1.

Z tabeli wynika, ze rzemiosto indywidualne w okresie swego dwudziestole-
cia istnienia na Ziemi Lubuskiej5 podlegato w zasadzie dzialaniu tych samych
czynnikow, ktore wystepowaly w pozostalych regionach kraju. W zwiazku
z tym mozna wyrézni¢ w jego rozwoju cztery etapy, a mianowicie okres od

1. H. STAWSKI, Rzemiosto, w: Wojewodztwo zielonogorskie. Monografia geograficzno-go-
spodarcza, praca zbiorowa, Poznan 1961, s. 535—544.

2. Ibidem, s. 535 1 Nadodrze 1960, nr 12.

3. H. STAWSKI, op. cit., s. 536.

4. Materialy Zwigzku Izb Rzemie$lniczych.

5. Do badania przyjeto obszar wojewddztwa zielonogorskiego wediug stanu powiatdow w
podziale administracyjnym z 1965 r. Przyjeta powierzchnia Ziemi ILubuskiej byla w latach
1945—1950 tylko o 0,3% mniejsza. Mozna wiec zakladaé, ze wyniki poréwnan z tego tytutu bedg
zawieraly podobny procent bigdu.
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TABELA NR 1

DYNAMIKA ZAKLADOW 1 ZATRUDNIENIA RZEMIOSLA
INDYWIDUALNEGO W POLSCE I NA ZIEMI LUBUSKIEJ W LATACH

1947-—1965
i Zaktady l Zatrudnienie
| S— B

Lata | ! Ziemia | Ziemi

S : : iemia

Polska i Lubuska I Polska ! Lubuska
1947 100,0 100,0 100,0 100,0
1948 94,4 106,6 94,1 130,7
1951 63,1 52,2 44,0 47,3
1953 59,2 52,2 39,5 44.4
1955 65,0 52,8 41,6 43,7
1958 98,6 113,2 72,9 112,9
1660 96,9 101,8 71,7 107,9
1962 97,4 103,3 72,8 119,2
1965 100,7 107,5 07,5 127,2

Zrodio: Materialy Zwigzku lzb Rzemies$lniczych i Izby RzemieS$lniczej w Zielonej Gorze.

roku 1945 do roku 1948 oraz od roku 1949 do roku 1955, od roku 1956 do roku
1960 i od roku 1961 do roku 1965.

W pierwszym okresie zaznaczy! sie silny rozwodj rzemiosta, ktéry na tere-
nie Ziemi Lubuskiej przyniést lepsze rezultaty, niz dla ogdéiu kraju. Spowo-
dowane bylo to faktem, iz zaréwno ludno$é autochtoniczna, jak i naptywowa,
potrafily najszybciej uruchomié male zaklady zaspokajajace podstawowe po-
trzeby mieszkancéw. W tym czasie rzemiosto indywidualne stanowilo jedng
z podstawowych gatezi okreslajgcych rozwéj gospodarczy Ziemi Lubuskiej,
gdyz przemyst byl o 80% zniszezony$. Stopniowe uruchomianie zakladow
wielkoprzemystowych przy ograniczonej liczbie mieszkancéow spowodowalo jed-
nak na przelomie lat 1948 i 1949 nowe zjawisko, polegajace na odplywie pra-
cownikéw z rzemiosta. Proces ten spotegowata zmiana polityki panstwowej wo-
bec rzemiosta w okresie realizacji planu szcze$cioletniego. Giéwng role odegra-
ly w tym zakresie polityka podatkowa i lokalowa. Ligczne dzialanie przedsta-
wionych czynnikow spowodowato zmniejszenie liczby zakladéw rzemie§lniczych
do polowy ich stanu z roku 1948 oraz 1/3 zatrudnionych w nich pracownikéw.
Na terenie Ziemi Lubuskiej upadek rzemiosta indywidualnego nastapit w wy-
jatkowo szybkim tempie i w zasadzie osiagnal juz swoja dolng granice w roku
1951. Od wspomnianego roku mozna mowic¢ o stagnacji w rzemiosle zielonogér-
skim, ktéra trwala do konca 1955 r. Nowy okres rozwoju przezylo rzemiosto
zielonogorskie w latach 1956—1958. Zmiana polityki panstwowej wobec rzemio-
sta doprowadzita do szybkiego uruchomienia nieczynnych badz pracujacych
nielegalnie zakladow rzemie$lniczych. Burzliwy rozwo6j rzemiosta napotkal jed-
nak na sporo przeszkoédd o charakterze rynkowym. Na podstawie przeprowadzc-
nej ankiety wsrod rzemiesinikow zielonog6rskich, do takich zasadniczych trud-
nosci mozna zaliczy¢: niedostateczne zaopatrzenie w surowce, nierealne cenniki
za $wiadczone ustugi oraz konkurencje rzemiosia nielegalnego’. Szczegdlna
przeszkodg w dalszym rozwoju stanowilo zaopatrzenie warsztatow rzemieslni-

6. Z. KRZYZANIAK, A. NETZEL, W. HYLA, Problemy gospodarcze wojewédztwa zielono-
goérskiego, w: Rocznik Lubuski I, Zielona Goéra 1959, s. 10.
7. Materialy Izby Rzemieélniczej w Zielonej Gorze.
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czych w surowce i paliwo. Niezaleznie bewiem od niskich przydzialdéw, istnie-
jacy system rozdzielnictwa powodowal konieczno$é ponoszenia dodatkowych
kosztow transportu, ktore tym samym wplywaly na wzrost ostatecznej ceny
zacopatrzenia. Z drugiej strony ceny zbytu w rzemiosle pozostawaly bez zmian,
obnizajge tym samym rentewnesé zakladdéw. W tej sytuacji mniej sprawne
warsztaty rzemie§lnicze zaczely ulegaé likwidacji. Z rzemiosta odeszly takze
osoby, ktore w okresie jego szybkiej rekonstrukeji upatrywaty mozliwosei lat-
wego sie wzbogaceria. Na oslakienie rzemiosta wplyneta takze polityka nie-
ktorych wladz terenowych (np. powiat Zary), ktére stwarzaly nadal przeszkody
w uruchamianiu nowych zakladéw. W wyniku dziatania wymienionych przy-
czyn w latach 1959 i 1960 nastapito zmniejszenie rozmiaréw dzialalnosci rze-
miosta indywidualnego.

Rozwojowi rzemiosta indywidualnego w latach 1956—1960 towarzyszyl od-
wrotny proces w zakresie §wiadczenia ustug ze strony spétdzielezosei i panstwo-
wego przemystu terenowego. W ustugach przemystowych stan zatrudnienia pra-
cownikéw w roku 1958 zmniejszyl sie do 66% w stosunku do roku 1956, a w
ustugach nieprzemystowych liczba zatrudnionych bezposrednio przy ustugach
w tym samym czasie zmalala do 70%8. W spoldzielczosci pracy liczba zatrud-
nionych robotnikéw w uslugach przemystowych w roku 1960 wynosita w sto-
sunku do roku 1957 okolo 60%9. W ten sposéb rzemioslo indywidualne uzyska-
o szerokie mozliwosci §wiadczenia uslug.

W roku 1960 ukazata sie uchwata nr 194 Rady Ministréw w sprawie rozwoju
ustug dla ludno$ci w latach 1961—196510. Na podstawie wymienionej uchwaty
rzemiosto indywidualne zostato zobowigzane do zaspokojenia potrzeb ludnosci
w zakresie ustlug. Podobna rola przypadia roéwniez rzemiostu lubuskiemu.
W wyniku realizacji wspomnianej uchwaty nastapit ponowny rozwdj rzemiosta.
Charakterystycznym przejawem rozwoju rzemiosta lubuskiego w ostatnim okre-
sie bylo wyprzedzenie przyrostu zakladéw przez zatrudnionych w nich pracow-
nikéw. Sprzyjajace warunki dla rozwoju rzemiosta spowodowaly bowiem na-
plyw do niego nowych pracownikoéw, a szczegdlnie ucznidéw. W uruchamianiu
natomiast nowych zakladow na przeszkodzie stanat brak nowych lokali, a po-
nadto niedostateczne zasoby $rodkéw wsréd nowowyszkolonych rzemieslnikow.

Przedstawione przemiany w rozwoju rzemiosta wplynely na uksztaltowanie
sig udzialu lubuskich zakladéw i zatrudnienia w rzemio$le ogélnopolskim
(tab. 2).

TABELA NR 2

UDZIAL PROCENTOWY RZEMIOSLA W ZAKLADACH
I ZATRUDNIENIU KRAJU

Wyszczegblnienie 1947 ‘ 1948 1951 1953 E 1955 1958 | 1960 1962 1965

| : !
Zaktlady 1,9 2,2 1,6 1,7 1,6 2,2 2,0 2,0 2,2
Zatrudnienie 1,2 1,7 1,3 1,4 1,3 1,9 1,9 1,9 2,0

Zrodlo: Materialy Zwigzku Izb Rzemie$lniczych i Izby RzemieS$iniczej w Zielonej Gorze.
8. Rocznik Gospodarczo-Statystyczny Wojewoddztwa Zielonogorskiego 1859, Zielona Goéra
1959, s. 162 1 165.

9. Materialy Centralnego Zwigzku Spoéidzielczo$ci Pracy.

10. Monitor Polski 1960, nr 55.
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Najwyzszy udzial rzemiosta zielonogérskiego w ogdlnej liczbie zakladéw i pra-
cownikéw kraju mozna bylo zaobserwowaé¢ w roku 1948. Upadek jednak rze-
miosta w latach nastepnych byl réwniez wigkszy na terenie Ziemi Lubuskiej
i dlatego pomys$lny jego rozwdj w ostatnim dziesiecioleciu nie pozwolil na od-
zyskanie utraconej pozycji w rzemicsle ogélncpelskim. Z tych wzgledoéw zaj-
muje ono dwudzieste miejsce w kraju, podczas gdy w zakresie produkeji prze-
myshu siedemnastell,

Rzemiosto indywidualne nie reprezentuje tylko jednej branzy dziatalnosci,
lecz podobnie jak przemysl, rozne zawody a obok tego produkecje i ustugi bu-
dowlane oraz ustugi osobiste. Z tego powodu dalsze rozwazania poswiecono roz-
wojowi najbardziej licznych zawodoéw rzemiosla zielonogoérskiego. W analizie
celowo pominieto grupy rzemios!, gdyz od 20.VIII. 1963 r. obowigzuje nowa
lista klasyfikacyjna zawodow rzemiedlniczych. Z powodu luk w materiatach
zrodlowych nie mozna bylo przyjaé do rozwazan roku 1947 lub 1948 jako pod-
stawy porbéwnawczej. W tej sytuacji rozwdj rzemiosta ilustrujg liczby z lat
1951, 1960 i 1965.

Rok 1951 stanowi stosunkowo mlodg date istnienia wojewodztwa zielonogér-
skiego, a ponadto cbrazuje stan rzemiosta na Ziemi Lubuskiej, w okresie jego
upadku. Wzgledna stabilizacja rzemiosta oraz zapoczatkowanie nowego etapu
jego rozwoju przypada na okres lat szestdziesigtych raszego stulecia. Wobec
tego rok 1960 przyjeto jako podstawe poréwnawcza.

Analiza rozwoju zakladéw i zatrudnienia w najwazniejszych rzemiostach
zielonogorskich (tabela 3) pozwala wyodrebni¢ w nich zasadnicze trzy grupy
rzemiost z punktu widzenia tempa przyrostu. Pierwsza grupe stanowia zawo-
dy, ktére podlegajg szybkiemu rozwojowi. Do nich mozna zaliczyé budownic-
two, instalatorstwo elektryczne, malarstwo, wiertnictwo studzien, zdunstwo,
radiomechanike, wulkanizatorstwo, stolarstwo, $lusarstwo samochodowe, foto-
grafowanie i fryzjerstwo. Na aktywizacje czesci wymienionych rzemiost wply-
nety stale wzrastajgce potrzeby ludnosci i przedsiebiorstw na roboty konserwa-
cyjno-budowlane. W ostatnim dziesiecioleciu czynnik ten nabral szczegdlnego
znaczenia dla wojewddztw zachodnich. Na tych terenach znajduje sie bowiem
najwigkszy majatek komunalny tacznie z gospodarka mieszkaniowg. W woje-
woédztwie zielonogérskim udzial majatku komunalnego w calosei majatku tego
regionu wynosil wg inwentaryzacji z 1961 r. 15,9% i byl najwyzszy w krajul
Wskutek jednak niedostatecznych nakladéw na remonty kapitalne i inwestycje
szezegblnie w okresie planu szedcioletniego wystapilo zjawisko zmniejszenia
stanu majatku komunalnego. W tej sytuacji rzemiosta budowlane staly sie obok
spoldzielezoSei i przemystu terenowego istotnym Zrédiem podazy ustug maja-
cych na celu renowacje i konserwacje obiektéw mieszkaniowych na terenie
Ziemi Lubuskiej. Wysokie tempo wzrostu mozna réwniez zaobserwowaé w ra-
diomechanice, wulkanizatorstwie i Slustarstwie samochodwym. Powyzsze rze-
miosta nabierajg coraz wiekszego znaczenia pod wplywem wzrostu gospodar-
czego regionu. Przyrost trwalych débr konsumpcyjnych wéréd ludnosSci w po-
staci samochodéw, motoeykli, motorowerdw, telewizoré6w i odbiornikéw radio-
wych powoduje, ze panstwowa baza obstugowa oraz spoéldzielezosci pracy nie
zaspokajaja w sposdb wystarczajgcy rosnacego popytu na tego rodzaju ustugi.

11. Por. F. WISNIEWSKI, Rzemiosto indywidualne w dwudziestoleciu Polski Ludowej. Stu-
dium ekonomiczne, Poznan 1964, s. 98 i 123.

12. A. GINSBERT, Majqtek komunalny w Polsce i zmiany w jego stanie w okresie powo-
jennym, Miasto 1965, nr 2, s. 3.
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TABELA NR 3

ZAKLADY I ZATRUDNIENIE W NIEKTORYCH RZEMIOSLACH
ZIEMI LUBUSKIEJ (1960 = 100)

|
| Zaktady I Zatrudnienie
Rzemioslo f
| : |
1851 | 1960* ’ 1965 | 1851 l 1960% 1965

Ogolem Ziemia Lubuska 51,3 2691 105,6 43,8 4178 117,9
w tym:
Budownictwo 13,4 82 211,0 12,5 192 177,6
Instalatorstwo elektryczne 9,8 41 219,5 9,1 88 203,4
Kominarstwo 64,4 90 98,9 66,9 151 86,1
Malarstwo 26,3 112 179,5 25,2 226 165,9
Wiertnictwo studzien 6,7 15 133,3 16,7 24 125,0
Zdunstwo 23,1 26 242.3 21,2 33 224,2
Elektromechanika 31,6 19 68,4 21,9 32 84,4
Kowalstwo 52,4 311 83,0 49,2 366 85,8
Radiomechanika 28,6 16 137,5 23,5 17 158,8
Slusarstwo 313 144 88,9 32,4 216 105,1
Slusarstwo samochodowe 31,6 38 128,9 55,6 45 297,8
Wulkanizatorstwo 27,3 22 118,2 22,6 31 148,4
Zegarmistrzostwo 51,9 7 96,1 52,2 90 102,2
Kolodziejstwo 48,5 68 76,5 48,1 79 75,9
Stolarstwo 27,5 178 102,8 28,3 322 122,7
Rymarstwo 78,9 19 68,4 65,5 29 75,9
Szewstwo 84,5 258 80,2 79,5 308 81,5
Krawiectwo damskie 54,5 132 96,2 44,7 179 108,9
Krawiectwo meskie 6,5 370 63,8 63,7 559 65,5
Piekarstwo 65,4 133 78,9 58,4 279 106,8
Fryzjerstwo 46,6 174 112,1 31,1 315 141,86
Fotografowanie 55,7 97 104,1 53,0 117 122,2

* = liczby absolutne.

rédlo: Materialy Izby RzemieSlniczej w Zielonej Gérze.

Zmiany w uzytkowaniu wozéw na wsi spowodowaly takze wzrost potrzeb na
prace wulkanizatorstwa.

Szybkiemu rozwojowi podlegaly takze stolarstwo, fryzjerstwo i fotografo-
wanie. W ostatnio wymienionych zawodach znaczny przyrost zakladéw stano-
wit rowniez konsekwencje wzrostu gospodarczego. W tym wypadku jednak po-
prawa sytuacji materialnej ludnosci spowodowana przyrostem dochodu narodo-
wego znalazla odzwierciedlenie bezpos§rednio w zwiekszeniu popytu na §wiad-
czenia omawianych zawodow. Przy tym mozna zauwazy¢ szybko narastajace
zapotrzebowanie na ustugi fryzjerskie ze strony wsi, ktéra do tej pory nie po-
siadala zakladow na swoim tereniel?, Na terenie Ziemi Lubuskiej do spotego-
wania popytu na wymienione uslugi przyczynila sig struktura wieku ludnosci.
W wojewddztwie tym spotykamy bowiem wysoki udzial miodych rocznikéw
w ogblnym stanie ludnoscil4, Dla tej kategorii spolteczenistwa cechg charakte-
rystyczna jest wigksza stonno$é do konsumpeji ustug z zakresu obstugi osobis-

13. R. JAWOREK, Przydatno$é metody ankietowej do badania popytu ma ustugi dla lud-
nodci wiejskiej, w: Ustugi i ich rola spoleczno-ekonomiczna, Warszawa 1965, s. 142—143.

14. W. BOREJKO, Stosunki ludnosciowe, w: WojewoOdztwa zielonogérskie, op. cit., s. 236—
-237.
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tej, a wiec fryzjerstwo, fotografowania, a ponadto sklonnosé do zakupéw nowo-
czesnych débr trwatego uzytku, wérdéd ktérych powazng pozycje zajmujg meble.

Druga grupe rzemiost z punktu widzenia ich rozwoju tworza zawody: $lu-
sarstwo, zegarmistrzostwo, krawiectwo damskie i piekarstwo. Sa to zawody
stosunkowo licznie reprezentowane na terenie Ziemi Lubuskiej. Cechy charak-
terystyczna ich rozwoju jest staly przyrost zatrudnienia przy réwnoczesnym
zmniejszeniu sie liczby warsztatow. W konsekwencji wzrosta przecietna liczba
zatrudnionych pracowniké6w w tych zawodach. Za wyjatkiem krawiectwa dam-
skiego pozostale zawody charakteryzuja sie znacznym wyposazeniem technicz-
nym. Nalezg wiec do rzemiosl stosunkowo kosztownych. Z tego powodu przy-
rost zakladéw nie rekompensuje w nich ubytku spowodowanego zaré6wno przy-
czynami naturalnymi, jak réwmniez w miektérych wypadkach ograniczeniami
rynkowymi — glownie w zakresie zaopatrzenia. Wystepujacy w tych zawo-
dach staly przyrost zatrudnienia pozwala sadzi¢, ze zakres obstugi spoleczen-
stwa nie ulegl zmniejszeniu. W niektérych jednak skupiskach Iudnosci wysta-
pit brak zakladéw ustugowych, ktéry czesciowo tylko zostal wypelniony przez
spéldzielczo$é pracy oraz zaklady spoéldzielczoSci zaopatrzenia i zbytu na tere-
nie miejskim.

W sktad trzeciej grupy wchodza rzemiosta, w ktorych po roku 1960 nastg-
pit spadek liczby zakladéw i zatrudnionych pracownikéw. Na powyzszg grupe
skladajg sie zawody: kominiarstwo, elektromechanika, kowalstwo, kotodziej-
stwo, rymarstwo, szewstwo i krawiectwo meskie. Zawo6d kominiarski zostal
poddany koncesjonowaniuld. W tej sytuacji ubytek naturalny w warsztatach
indywidualnych rekompensowaly zakilady rzemiosita uspolecznionego. Gléwnga
‘przeszkode w rozwoju elektromechaniki stanowilo niedostateczne zaopatrzenie
w surowce. Na rozwoj pozostalych rzemiost istotny wplyw wywarl postep
teehniczny 1 nowoczesne metody produkeji. Wskutek wprowadzenia do gospo-
darki rolnej zmechanizowanych maszyn i ciggnikéw, ulegly zmianie potrzeby
na ustlugi wykonywane przez kowalstwo. W zwiazku z tym, obok zaméwien na
czynno$ci tradycyjne, od zawodu kowalskiego oczekuje sie drobnych remon-
téw traktorow i motocykli, ustug spawalniczychif. Zmniejszenie sie stanu za-
kladéw kowalskich wskazuje, ze nie zdolaly sie one jeszcze dostosowaé do tego
procesu przemian. W gorsze] sytuacji znalazl sie zaw6d kolodziejski. Zmiana
uzytkowanych woz6éw na wsi spowodowala skierowanie popytu spoleczenstwa
‘na wyroby przemysiu panstwowego. W tej sytuacji rozmiary popytu na ustugi
i produkty wspomnianego rzemiosta ulegly znacznemu ograniczeniull.

Rymarstwo, szewstwo i krawiectwo meskie nalezg do zawodéw, ktére bez-
posrednio po wojnie przezywaly okres szczytowego rozwoju. Niedostateczna
podaz obuwia fabrycznego i odziezy gotowej stworzyla popyt ludnosei na wy-
roby rzemieSlnicze oraz wszelkiego rodzaju reperacje. W ostatnich latach na-
_stapit rozwoj przemystu obuwniczego, ktoéry zaczal produkowaé obuwie tanie.
‘W tej sytuacji zaczal male¢ popyt na ustugi szewskie, gdyz ludno$é zamiast
dokonywa¢ parokrotnych reperacji, kupuje nowe obuwie. Dodatkowym czyn-
nikiem poglebiajacym trudng sytuacje szewstwa indywidualnego stanowi kon-
kurencja w zakresie uslug naprawczych ze strony rzemiosta uspolecznionego

15, Rozporzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta z 28. II. 1957, Dz. U. 1957,
nr 33, poz. 145.

16. R. JAWOREK, op. cit., s. 144—145.

17. Por. W. IWASZKIEWICZ, Rzemiosto przestawia sie z produkcji na ustugi, Przeglad
Drobnej Wytworezosei 1961 z. 16, s. 14, i J. WOJTYNA, Ustugi gospodarcze dla wsi, Warsza-
wa 1962, s. 99, :
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oraz nielegalnych rzemie$lnikéw. Rzemiosto uspolecznione dzigki dokonanym
inwestycjom potrafilo zmechanizowaé cze$¢ czynnosci reperacyjnych, a tym
samym obnizyé koszt naprawy ocbuwia. Po nizszym koszcie $wiadczg réwniez
ustugi rzemie$lnicy nielegalni, ktérzy po zlikwidowaniu wlasnych warsztatow
przeszli do pracy w jednostkach gospodarki uspotecznionej, a po godzinach
pracy wykonujg dodatkowo na wiasny rachunek rézne naprawy bez koniecz-
nosci ponoszenia obcigzen podatkowych i innych Swiadczen. W tej sytuacji
zawod szewskij ulega stalemu kurczeniu sie. Pozostaja tylko zaktady o lepszym
wyposazeniu technicznym, ktére przestawily sie na produkcje krotkich serii
najnowszych modeli, wzglednie podobnie jak w krajach wysoko rozwinietych
na naprawy ekspresowels.

Zrodet upadku rymarstwa mozna cig doszukiwaé w zmianach, dokonujgcych
sie na terenie wsi. Spadek poglowia koni spowodowany mechanizacja rolnic-
twa i transportu wplyngl ra skurczenie sie popytu na wyroby i ustugi powyz-
szego zawodu.

Wsrod zawoddéw przezywajacych trudnosci rozwoju znajduje sie takze kra-
wiectwo meskie. W odréznieniu od krawiectwa damskiego w ostatnim piecio-
leciu nastgpit znaczny ubytek zakladow i pracownikéw krawiectwa meskiego.
Glownym powodem wytworzonej sytuacji byla konkurencja ze strony prze-
mysiu odziezowego oraz spoidzielczosci pracy. Udoskonalenie wzornictwa fa-
brycznej konfekeji odziezowej przy jednocze$nie niskiej jej cenie spowodowato
przestawienie sie konsumentéw z ustug krawiectwa miarowego na kupno u-
hioréw gotowych. Czeste zmiany mody chronig natomiast krawiectwo damskie
przed konkurencjg przemystu odziezowego. W tej sytuacji mozna sig spodzie-
waé, ze i w latach nastepnych nie wystapia korzystne warunki dla rozwoju
krawiectwa meskiego. Jedynie cze$¢ zakladow, ktérych wyposazenie techni-
czne nie bedzie odbiegalo od poziomu wystepujacego w rzemioS$le uspotecznio-
nym ma mozliwo§é skutecznego rywalizowania w obstudze ludnosci z prze-
mystem odziezowym i uspolecznionymi zakladami ustugowymi.

Z potencjalem uslugowo-wytworczym rzemiosta wigze sie ksztalcenie wy-
kwalifikowanych kadr oraz aktywizacja zawodowa kobiet. Gi6wne bowiem
Zrédlo doplywu pracownikéw do rzemiosita stanowia wyksztalceni w nim cze-
ladnicy, a nastgpnie mistrzowie. Rzemioslo umozliwia réwniez w wielu jego
zawodach lgczenie pracy warsztatowej z prowadzeniem gospodarstwa domo-
wego. W ten spos6b powstaja wyjatkowo dogodne warunki do zatrudnienia ko-
biet. Realizacje obu wymienionych zadan przez rzemioslo lubuskie ilustruje
tabela 4.

Udzial uczniéw w ogblnej liczbie rzemieSlnikéw wskazuje, ze znaczna cze§é
spos$rod nich po ukonczeniu nauki zasila szeregi pracownikéw przemystu i rze-
miosla uspolecznionego. Z punktu widzenia nakladéw spolecznych jest to nie-
watpliwie tani system szkolenia, ktéry umozliwia ponadto bardzo wczesne
zaangazowanie uczniéw w procesie pracy.

Liczba uczniéw w rzemiosle stanowi réwniez jeden ze wskanikéw ilustru-
jacych sytuacje materialng zatrudnionych. Stwierdzenie powyzsze potwierdza
ksztaltowanie sie udzialu uczniéw w zatrudnieniu poszczegdlnych rzemiost.
Brak perspektyw rozwoju niektérych rzemiost spowodowal, ze nie mozna do-
strzec w nich zwiekszonego udzialu uczniéw w ostatnim piecioleciu, pomimo
bardzo sprzyjajacej ku temu atmosferze ze strony wladz pafstwowych. Kan-

18. C. NIZEWICZ, Jak naprawia sie¢ obuwie w NRF, Przeglad Drobnej Wytwoérczosci, 1954
z. 10, s. 20.
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dydaci na rzemieslnikéw przy wyborze zawodu kierujg sie bowiem przewaz-
nie ocena rentowncsci rzemiost. W matym stopniu odgrywa natomiast role w
naturze uczniow tradycja zawodu. Mozna to zaobserwowaé w kominiarstwie,
kotodziejstwie, szewstwie i krawiectwie meskim. Przytoczone w tabeli wskaz-
niki wykazujg rowniez stosunkowo maty udzial uczniéw w niektérych zawo-
dach charakteryzujacych sie wysokim tempem wzrostu. Przeszkodg w dopty-
wie ucznidw do tych rzemiost stala sie niedostateczna liczba mistrzéw. Opébznia
to wlasSciwy rozwdj czesci zawodow, ktérych produkeja i ustugi sg szczeg6lnie
poszukiwane na rynku (budownictwo, wiertnictwo studzien, radiomechanika).

Zatrudnienie kobiet w rzemiofle lubuskim w badanym okresie stale wzra-
stato. Rozmieszczenie kobiet w poszeczegdlnych zawodach wykazuje jednak zna-
czne dysproporcje. Zasadniczg cze$¢ kobiet pracujgcych w rzemioc$le znajduje
tradycyjne zatrudnienie w krawiectwie damskim, fryzjerstwie, piekarstwie
i fotografowaniu. W pozostatych ratomiast zawodach podlegajacych szybkiemu
rozwojowi praca koibet posiada jeszcze charakter przypadkowy. Wskazuje to
ra panujacy w rzemiosle tradycjonalizm, ktérego wyrazem s3g okreslone kie-
runki naboru kandydatek do nauki zawodow. W tej sytuacji wystepuje powoli
nasycenie kobiet w pewnych zawodach i trudnoSci w dalszej ich aktywizacji.
Dalszy przyrost zatrudnienia kobiet w rzemiosle bedzie wiec w znacznym sto-
pniu odzwierciedlal zmiany zachodzace w opini publicznej na temat miej-
sca ich pracy zawodowej. Na tej bowiem drodze mozna osiaggnaé¢ stosunkowo
znaczny przyrost pracujacych kobiet.

TABELA NR 4

UDZIAL UCZNIOW I KOBIET
W ZATRUDNENIU NIEKTORYCH RZEMIOSE ZIEMI LUBUSKIEJ]

Udzial procentowy Udzial procentowy
Rzemiosto uczniéw kobiet
1951 1980 1965 1951 1960 | 1965
Ogoétem Ziemia Lubuska 8,5 19,4 23,9 7,8 11,5 16,4
w tym:
Budownictwo — 4,7 10,0 — —_ —_
Instalatorstwo elekiryczne — 25,0 34,1 — 2,3 1,1
Kominiarstwo 10,9 15,2 14,6 1,0 1,3 3,8
Malarstwo 17,5 24,3 26,1 5,3 — 0,8
Wiertnictwo studaz. —_ - — — — —
Zdunstwo — 12,1 13,5 — 3,0 —_
Elektromechanika 14,3 18,8 29,6 —_— 3,1 3,7
Kowalstwo 3,3 10,9 15,0 — — 0,3
Radiomechanika — 5,9 7.4 25,0 — 3,7
Slusarstwo 12,9 20,8 33,9 1,4 6,5 0,4
Slusarstwo samochodowe 40,0 60,0 54,5 — — —_
Wulkanizatorstwo — 6,5 30,4 - — 6,5
Zegarmistrzostwo 8,5 8,9 14,1 — —_ 7,6
Kotodziejstwo 7.9 10,1 10,0 2,6 —_ —_
Stolarstwo 6,6 28,6 35,7 2,2 0,6 0,8
Rymarstwo 10,5 27,6 31,8 — 6,9 —
Szewstwo 2,9 7,8 5,2 2,9 1,6 4,0
Krawiectwo damskie 3,8 15.6 20,5 92,5 88,3 84,1
Krawiectwo meskie 2,5 30,9 29,0 2,8 6,3 17,5
Piekarstwo 9,8 27,6 31,2 4,3 16,8 28,5
Fryzjerstwo 1,0 7,0 39,0 6,1 40,0 58,3
Fotografowanie 6,5 12,0 14,7 1,0 15,4 27,3

Zrédlo: Materialy Izby Rzemie§lniczej w Zielonej Gorze.
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Dotychczasowe rozwazania nad rozwojem rzemiosta nalezaloby uzupelni¢
iiustracjg przemian, jakie nastapily w poszczegélnych powiatach. Zmiany gra-
nic administracyjnych wiekszos$ci powilatdéw w przeciggu lat 1950—1962 nie
pozwalaja na zbadanie wszystkich jednostek administracyjnych Ziemj Lubus-
kiej. Do analizy przyjeto wiec te powiaty, w ktorych nie nastgpita zmiana ob-
szaru, a wiec powiaty miejskie: Zielona Gora i Gorzéw Wlkp. oraz Strzelce
Krajenskie i Szprotawe. Dwie pierwsze jednostki administracyjne reprezen-
tuja najwieksze skupiska ludnosci zatrudnionej w przemysle oraz innych dzia-
tach gospodarki narodowej. Powiat Strzelce Krajenskie zatrudnia znaczng czest
iudnosci w rolnictwie i lesnictwie i stad w pewnym stopniu reprezentuje te-
reny slabiej uprzemystowione. Wreszcie powiat szprotawski mozna zaliczyé do
jednostek o $rednim stopniu uprzemystowieniald,

Na podstawie danych zawartych w tabeli 5 mozna stwierdzi¢, ze staly roz-
woj rzemiosta wystepuje tylko w powiatach o charakterze miejskim. Najwyzsze
przy tym tempo przyrostu rzemiosta wystapilo w Zielonej Gorze, ktoéra ze
wzgledu na swoéj charakter stolicy Ziemi Lubuskiej charakteryzuje sig stalym
zwiekszeriem liczby mieszkancow, a tym samym i potrzeb na wyroby i ustugi
rzemie§lnicze. Analiza rozwoju poszczegblnych zawoddéw w badanych powia-
tach nie wykazuje jednak zasadniczo odmiennych zaleinoSci od przedstawio-
nych uprzednio w ramach rozwazan nad uksztaltowaniem sie tych rzemiost
w calym wojewodztwie zielonogorskim. Nie oznacza to jednak, ze w poszczegol-
nych powiatach zachodzg dokladnie te same zalezno$ci. W zawodzie zdun-
skim reprezentujacym szybko rozwijajace sie rzemiosta mozna zaobserwowaé
odwretng tendencje w powiatach miejskich. Jest to o tyle trudne do wytluma-

TABELA NR 5

ROZWOJ ZAKLADOW 1 ZATRUDNIENIA NIEKTORYCH RZEMIOSE
W POWIATACH ZIELONA GORA — MIASTO, GORZOW -— MIASTO
ORAZ STRZELCE KRAJENSKIE I SZPROTAWA
W STOSUNKU DO ROKU 1960

i ;; ‘ Zaklady ' Zatrudnienie
Rzemiosto | & ‘ ‘ l i
t 2 , 1951 ' 1960 | 1965 ! 1951 1960 1965
° ! |
. i ! ! { !
Z.G, 54,5 189 133,9 49,6 363%* 165,86
ogblem G. 59,0 200 118,0 48,3 400 143,8
& S.K. 51,4 140 92,1 37,4 198 93,4
Sz. 51,5 97 96,9 37,8 143 95,1
Z.G. —_ 1 700,0 - 3 1033,0
G. 40,0 5 180,0 7,7 26 138,5
ownict s ) s s
Budownictwo S.K. — 3 300,0 5 200,0
Sz. — 2 150,0 —_— 4 75,0
Z.G. 100,0 1 600,0 25,0 4 375,0
Instalatorstwc G. 16,6 6 100,0 16,6 12 133,3
elektryczne S.K. — 3 133,3 — 5 100,0
Sz. — — o8k - - 2%

19. Na podstawie danych statystycznych z 1962 i 1963 r. (Rocznik Statystyczny wojewoddz-

two zielonogoérskiego 1963—1964, Zielona Gora 1964, s. 21—22, 42—47).
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{(c. d. tabeli 5)
! :; Zaklady i Zatrudnienie
i |
Rzemiosto | & | | ‘ i
LB 1851 | 1960 | 1565 1951 1950 ! 1265
I 5 ' ‘
2 E |
Z.G. 57,1 7 114,2 60,0 10 130,0
i G. 100,0 5 180,0 122,2 9 122,2
Kominiarstwo
S.K. 25,0 8 87,5 20,0 15 73,3
Sz. 100,0 3 166,6 62,5 8 87,5
Z.G. 22,2 9 166,6 21,9 32 165,68
Malarstwo G. 33,3 6 183,3 14,8 27 133,3
S.K. 11,1 9 100,0 7,2 14 100,0
Sz. 20,0 5 180,0 11,1 9 166,6
Z.G. —_ 3 66,6 — 3 66,6
. G. 2% — 1k 3* —_ 1*
Zdunstwo S.K. — 100,0 - 3 133,3
Sz, —_ 1 100,0 —_ 1 100,0
ZG. 66,6 3 133,3 33,3 6 150,0
. G. 50,0 2 50,0 66,6 3 66,6
Elektromechanika SK. o 2 o T 2 .
Sz. —_ 2 - — 2 —
Z.G. 100,0 3 100,0 50,0 6 50,0
Kowalstwo G. 100,0 2 50,0 125,0 4 25,0
) S.K. 55,0 20 60,0 52,5 21 62,0
Sz. 26,7 15 60,0 25,0 18 69,0
Z.G. 33,3 3 133,3 33,3 3 200,0
Radiomechanika G. 50,0 2 50,0 50,0 2 100,0
S.K. _ —_ —_ —_ —_ —
Sz. 100,0 1 100,0 160,0 1 100,0
Z.G. 55,5 9 66,5 60,0 15 60,0
. G. 52,6 19 84,2 60,7 28 167,9
Slusarstwo -
S.K. 40,0 5 100,0 28,6 7 114,2
Sz, 33,3 6 66,6 33,3 6 66,6
Z.G. 80,0 5 340,0 39,0 18 366,6
Slusarstwo G. 25,0 4 175,0 22,2 9 222,0
samochodowe S.K. — 3 66,6 — 5 40,0
Sz, —_— —_— — — — —_
z.G. — 3 100,0 —_ 10 160,0
. G. 33,3 3 66,6 25,0 4 75,0
Wulkanizatorstwo S.K. . 3 100,0 _ 3 100,0
Sz. — 1 100,0 —_— 1 200,0
Z.G. 20,0 10 110,0 16,7 12 108,5
Zeparmistrzostwo G. 100,0 8 87,5 100,0 13 78,0
€ WO s K. 66,6 3 100,0 66,6 3 100,0
Sz. 25,0 4 50,0 25,0 4 50,0
Z.G. — — - — — —
logziej : N i - " = -
Kolodziejstwo S.K. 60,0 5 80,0 60,0 5 80,0
Sz. 100,0 2 50,0 100,0 2 100,0
Z.G. 50,0 12 200,0 0 36 200,0
stol two G. 21,2 14 100,0 20,0 20 210,0
olarstw S.K. — 9 133,3 — 13 146,0
20,0 5 60,0 33,3 10 33,3
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(c. d. tabeli 3)

| ;; i Zaklady f Zatrudnienie
Rzemiosto | & | 5 | ; N
‘ 4 1951 ‘ 1960 i 1965 | 1951 1960 l 1965
3

4 t i |
Z.G. 100,0 1 - 100,0 2 -
Rymarstwo G. 50,0 2 50,0 50,0 4 125,0
S.K. 50,0 2 50,0 50,0 2 50,0
sz. 100,0 1 — 100,0 1 —
zZ.G. 70,0 20 95,0 56,0 25 83,5
G. 120,0 20 65,0 123,3 30 80,0

Szewstwo ! ; ’ ’
S.K. 63,5 11 82,0 75,0 12 75,0
Sz. 87,5 8 125,0 100,0 10 120,0
Z.G. 11,8 17 94,3 6,6 30 100,0
Krawiectwo G. 90,0 10 110,0 76,5 17 74,0
damskie S.K. 75,0 4 150,0 75,0 4 150,0
SZz. 20,0 5 60,0 20,0 5 60,0
Z.G. am,7 26 88,5 53,4 43 97,7
Krawiectwo G. 100,0 21 114,0 49,0 43 100,0
meskie S.K. 100,0 18 68,0 100,0 23 69,7
Sz, 54,0 13 61,5 53,0 17 47,0
z.G. 78,0 9 100,0 67,0 21 138,0
Piekarstwo G. 109,0 11 100,0 153,8 26 150,0
€ S.K. 33,3 3 33,3 28,6 7 43,0
sz. - 4 150,0 — 15 127,0
Z.G. 30,0 9 133,3 20,0 15 167,0
Fryzierstwo G. 50,0 10 110,0 25,0 20 175,0
Iy S.K. 45,5 1n 85,0 22,2 27 103,7
Sz. 16,7 12 100,0 9,1 22 118,2
Z.G. 28,6 7 143,0 23,0 13 131,0
Fot £ i 87,5 8 113,3 66,7 12 133,3
otografowanie oy 25,0 4 75,0 50,0 4 75,0
Sz, 50,0 4 100,0 66,6 6 83,3
¥) Z.G. — powiat zZielona Goéra—miasto, G — powiat Gorzéw—miasto, $.K. — powiat Strzelce

Krajenskie, Sz — powiat Szprotawa.
#*) liczby absolutne.
Zrodlo: Materialy Izby RzemieSlniczej w Zielonej Gorze.

czenia, gdyz stare budownictwo w tych miastach winno stwarzaé zapotrzebo-
wanie na prace wspomnianego zawodu. Przypuszcza¢ nalezy, ze do tej pory
potrzeby zaspokaja w sposdb wystarczajacy rzemiosto uspotecznione. W $lusar-
stwie samochodowym rozwéj zakladéw widoczny jest tylko w powiatach miej-
skich, gdyz te posiadajg najwiecej pojazddéw mechanicznych. Rzemiosla zaliczo-
ne uprzednio pod wzgledem rozwoju w jednych powiatach wykazuja tendencje
wzrostu, a w innych zaniku, (np. w powiecie Szprotawa upadek Slusarstwa, ze-
garmistrzostwa 1 krawiectwa damskiego). W miektérych powiatach mozna
takze zauwazyé rozwdj rzemiost, ktore w calym wojewoddztwie wykazywaly
spadkowg tendencje. Zjawisko takie wystepuje na terenie Zielonej Géry w ele-
ktromechanice oraz w powiecie Szprotawa w szewstwie.

Przeprowadzona analiza rozwoju rzemiosta na Ziemi Lubuskiej nie dostar-
czyla dotad odpowiedzi, jak przedstawia sie aktualna sytuacja w zakresie ob-
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TABELA 6
PRZYPADAJACA NA JEDNEGO ZATRUDNIONEGO NIEKTORYCH RZEMIOSEL
W ROKU 1965 WEDLUG POWIATOW W TYSIACACH OSOB

| ‘ | ‘ ‘ N { l ! ‘ ‘ | ) R
‘ g | g SR T e (B L g S
p 1§ ;ﬁ‘ B Lo % | B I
Lp.|  Reemiosta (g B 2 ¢ 18 2% 8 I \8 gsle 5 2282 | B o«
15331%" \Uﬁl‘di LR s (8218 8 % fE8e 203
— .= - — ] | | L [T
R3& 3 (B GE|E8 |3 (% |2 |& a4 F 18,42 8] 8] 8
Stan ludnosci 847,2 52,0 67,3 61,1 45,6 36,7 46,2 67,2 37,2 45,0 39,4 33,9 37,6 40,2 35,4 62,8 32,2 46,0
1. Budownictwo 2,4 2,0 1,9 3,1 5,1 2,6 4,2 2,7 4,1 4,5 1,1 1,7 12,5 1,6 0,9 2,0 3,6 5,1
2. Instalatorstwo,
elektryczne 4,8 4,7 42 12,2 11,4 9,2 3,1 3,4 6,2 9,0 2,1 4,2 18,8 3,7 3,2 4,2 3,6 6,6
3. Kominiarstwo 6,5 6,5 6,1 5,1 4,6 7,3 11,5 6,7 5,3 4,1 7,9 6,8 5,4 13,4 17,7 4,8 6,4 4,6
4, Malarstwo 2,3 5,2 1,9 3,6 2,8 3,7 2,1 2,3 6,2 3, 1,5 1,6 2,5 1,5 1,8 1,2 2,3 2.3
5. Wiernictwo
studzienne 28,2 _ 67,3 12,2 45,6 — — 22,4 18,6 — — 8.5 37,6 35,0 — 62,8 32,2 15,4
6. Zdunstwo 11,5 13,0 67,3 12,2 45,6 18,3 46,2 9,6 7.4 11,2 6,6 4,8 37,6 10,0 3,5 31,4 32,2 6.6
7. Elektromechanika 31,4 17,3 33,7 61,1 45,6 —_ 9,2 22,4 — — —_ — — 40,2 17,7 7,0 -— —_
8. Kowalstwo 2,7 2,0 67,3 1,7 3,8 2,5 1,6 3,4 4,1 3,5 1,5 2,0 3.4 1,8 0.9 20,9 4,0 6,6
9. Radiomechanika 31,4 26,0 33,7 20,4 22,8 — - 22,4 12,4 — 39,4 33,9 37,6 - 35,4 10,5 — 46,0
10. Slusarstwo 3,7 3,5 1,4 6,8 15,2 18,3 3,3 3,4 9,3 5,6 2,9 2,8 9,4 2,0 2,0 70 5,4 3,5
11. Slusarstwo
samochodowe 6,3 26,0 3.4 -_ 6,5 7,3 9,2 18,8 37,2 22,5 6.6 — — 40,2 3,9 0,8 — —_
12. Wulkanizatorstwo 18,4 26,0 22,4 30,5 15,2 —_ 46,2 33,6 18,6 15,0 9,8 17,0 18,8 - 35,4 3,9 — 46,0
13. Zegarmistrzostwo 9,2 6,5 6,7 15,3 7,6 18,3 11,5 7,5 12,4 15,0 9,8 11,3 18,8 8,0 5,9 4,8 — 9,2
14. Kotodziejstwo 14,1 8,7 — 12,2 45,6 — 5,8 22,4 — 11,2 2,5 33,9 18,8 13,4 4,4 - 32,2 23,0
15. Stolarstwo 2,1 4,0 1,6 1,9 3,1 7,3 2,4 2,2 18,6 2,4 1,8 2,3 12,5 2,9 0,7 0,9 1,6 6,6
16, Rymarstwo 38,5 - 13,5 61,1 —_ - 46,2 22,4 — 45,0 19,7 11,3 — 10,0 17,7 — —_ —
17, Szewstwo 3,3 3,7 2,8 5,5 5,1 5,2 5,1 2,3 6,2 5,0 3,3 4,2 3,1 2,9 2,2 2,1 10,7 4,6
18, Krawiectwo
damskie 4,3 2,6 2,8 20,4 5,7 9,2 5,8 4,2 7,4 7,5 3,3 8,5 12,3 2,4 1,8 2,1 32,2 7,7
19, Krawiectwo
meskie 2,3 2,5 1,6 7,6 2,7 4,6 2,0 1,5 2,3 2,8 2,6 4,2 4,7 2,1 1,6 1,5 6,4 2,7
20. Piekarstwo 2,8 2,3 1,7 3,1 2,4 3,3 3,6 1,5 — 15,0 2,6 6,8 2,0 5,7 2,0 2,2 3,2 2,9
21. Fryzjerstwo 1,9 1,7 1,9 5,6 3,2 2,5 1,4 3,1 3,4 1,6 3,3 2,8 1,5 1,7 1,9 2,9 4,6 0,8
22. Fotografowanie 5,9 4,7 4,2 12,2 7,6 7,3 6,6 9,6 4,7 15,0 3,3 4,8 7,5 5,0 5,9 3,7 16,1 4.6

5,4
29,7
3,2

59,4
3,5
59,4
6,6
99
29,7
11,9
3.7
2,0
6,6
1,7
9,9

1,2
7,4

Z 1 6dta: Materiaty I1zby Rzemieflniczej w Zielonej Gorze.
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stugi spoleczenstwa. Luke te wypelniaja obliczenia iloSci mieszkancow przypa-
dajacych na jednego pracownika zatrudnionego w wybranych zawodach na te-
renie powiatéw wojewodztwa zielonogorskiego (tabela 6).

Dane tabeli 6 nasuwaja kilka ciekawych spostrzezen. Trzeba stwierdzi¢, ze
warunki obstugi spoleczenstwa przez rzemiosto indywidualne s3 zroéznicowane
w poszczegblnych zawodach. Najlepsze sg one ze strony fryzjerstwa, stolarstwa,
krawiectwa meskiego, budownictwa, kowalstwa, piekarstwa, szewstwa i §lu-
sarstwa. Najgorze] przedstawia sie podaz uslug w zawedach rymarskich, wiert-
nictwie studzien, radiomechanice i elektromechanice. Bardziej jednak istotnym
jest stopien dostepnos$ci danego zawodu, w poszczegdlnych powiatach. Najko-
rzystniejsza sytuacja w zakresie obshugi ludnosci wystepuje w powiecie Wscho-
wa, a nastepnie w miastach Zielona Géra i Gorzéow Wlkp. W dalszej kolejnosci
mozna wymieni¢ powiaty Glogéw, Nowa S6l, Sulechow i Swiebodzin. Podaz
uslug rzemie$lniczych na tych terenach mozna uznac¢ za zadowalajgca. W od-
réznieniu od wymienionych powiatdéw najgorsze warunki obstugi ludnosci przez
rzemioslo indywidualne wystepujg w powiecie Lubsko oraz Zary. Zdecydowa-
nie niedostateczna podaz ustug rzemiosla ma miejsce takze w powiatach go-
rzowskim, Krosno Odrzanskie, Stubice, Strzelce Krajenskie, Szprotawa, zielo-
nogoérskim i Zagan. W niektérych sposréd wymienionych jednostek administra-
cyinych nie spotykamy w ogéle pewnych zawodoéw rzemieslniczych.

Niedobér ten czeSciowo wypelnia spbdidzielczo$¢ pracy i panstwowe przed-
sigbiorstwa przemysiu terenowego. Nalezy jednak podkresli¢, ze rzemiosto in-
dywidualne jest w dalszym ciggu zasadniczym gestorem podazy ustug dla lud-
nosci. Udzial rzemiosla indywidualnego w zatrudnieniu pracownikéw wyko-
nujgeych ustugi wynosi 63,8%, podezas, gdy spéldzielezosei pracy 33,6%, a pan-
stwowego przemystu terenowego 2,6 %20, Wérod pracownikéw rzemiosta indy-
widualnego zachodzi jednak trudnosé wyodrebnienia tej grupy, ktéra zajmuje
sie wytacznie produkeja. Stad przedstawiony wskaznik mozna uwazaé za cze$-
ciowo zawyzony.

W oparciu o warto$§¢ wykonywanych ustug oplaconych bezposrednio przez
ludno$¢ udzial rzemiosta wynosi 56,2%, przemystu terenowego 5%, a spol-
dzielezo$ci pracy 38,8%. Sadzi¢ mozna, ze nie jest to takze obraz rzeczywisty,
gdyz rzemieélnicy zanizajg czesciowo swoje obroty. Prawdziwy udzial rzemio-
sta w obstudze ludno$ci bedzie prawdopodobnie na pograniczu obu przedsta-
wionych wskaznikéw, a wiec okoto 60%.

Przytoczone dane obrazujace rozwdj rzemiosta indywidualnego oraz jego
udzial w obstudze ludnosci wskazuja, ze odgrywa ono istotna role w zyciu gos-
podarczym Ziemi Lubuskiej. Tym samym posiada ono dalszg perspektywe roz-
woju w tym regionie.

20, Materialy Wydzialu Przemysiu PWRN w Zielonej Gorze.
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ORGANIZACJA I DZIALALNOSC GRUP OPERACYJNYCH
W ZAKRERIE PRZEJMOWANIA I ZABEZPIECZENIA
PRZEMYSLU NA ZIEMI LUBUSKIEJ V-1IX 1945 R.

1. Stan przemystu do roku 1939 i zniszczenia wojenne

W okresie miedzywojennym w Polsce najwiekszg cze$é dochodu narodo-
wego, slegajaca 44% wytwarzano w rolnictwie, przemyst za§, ktérego udzial
w wytworzonym dochodzie narodowym wynosil 30,1%, zajmowal dopiero dru-
gie miejsce. Praca w rolnictwie stanowita gléwng podstawe utrzymania dla
prawie 60% Iudncsci kraju, a w przemysle igcznie z rzemioslem tylko dla
niecalych 13%. Przed wojng wigc Polska byta krajem rolniczo-przemystowym.

Znaczenie problemu uprzemyslowienia kraju w okresie powojennym wy-
sunelo sie na czolo wszystkich zagadnien, jakie stanely przed nowo-powstalymi
wladzami Polski Ludowej. Wiadomym bylo, ze tylko przez odbudowe i rozbu-
dowe istniejacej bazy przemystowej uda sie wyrwac Polske z dotychczasowego
zacofania gospodarczego. Droga wiodacg do tego celu byla gruntowna prze-
budowa ustroju polityczno-gospodarczego Polski oraz potencjal gospodarczy
i przemystowy, jaki kraj nasz otrzyma? na Zachodzie w zwigzku z odzyskaniem
ziem nad Odrg, Nysa i Baltykiem. Przejete przez Polske ziemie zachodnie
cbjely 101 tys. km?2 powierzchni w tym 62,1% uzytkéw rolnych i 26,7% lasow
oraz 357 km wybrzezy morskich!, Ogélnie biorac, cho¢ Polska wycofala sie
z dorzeczy Niemna, Prypeci i Dniestru na linie Bugu, to jednak przejete przez
nia warto$ci gospodarcze ziem zachodnich i péinocnych, dzieki ich wyso-
kiemu zainwestowaniu i mimo zniszczen, stanowily pozycje bardzo znaczna,
stanowigcyg zaréwno wyrdéwnanie odstapionych Zwigzkowi Radzieckiemu tere-
now wschodrich, jak i czesciowa rekcmpenstate strat, jakie zadal Polsce hi-
tlerowski okupant.

Najwiekszym schorzeniem organizmu gospodarczego Polski w okresie
miedzywojennym bylo tzw. przeludnienie wzglednie wsi, czyli kilkumilionowa
masa zbednej i bezrobotnej ludnosei, obcigzajacej i obnizajacej dochéd naro-
dowy. Ludnosci tej nie mozna bylo stworzyé odpowiedniej ilosci zakladow
pracy, gdyz wymagalo to inwestycji przekraczajacych mozliwosci kapitatlowe

1. J. ZIOLKOWSKI, Zarys rozwoju podstawowych gatezi gospodarki na Ziemiach Odzyska-

nych, w: Problemy rozwoju gospodarczego i demograficznego Ziem Odzyskanych, Poznan
1960, s. 12.

13 — Rocznik Lubuski t. VI
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panstwa. Przylaczenie ziem zachodnich i rewolucja ustrojowa w kraju umoz-
liwila przerwanie dotychczasowego blednego kola gospodarki narodowej,
w ktorym niski dochéd uniemozliwial inwestycje, a brak inwestycji przekres-
lat szanse wzrostu dochodu narodowego. Nowe ziemie stwarzaly mozliwosci
osadnicze dla ludno$ci polskiej ziem wschodnich, a ponadto umozliwialy roz-
ladowanie nadwyzek ludncsciowych z przeludnionych wsi centralnych rejo-
néw kraju i zlikwidowanie utajonego bezrobocia. Otworzyly sie réwniez moz-
liwosei radykalnego uzdrowienia gospodarki narodowej i perspektywy indu-
stralizacji na nie spotykana dotad skale w zwigzku z istnieniem w nowych
granicach Polski bogatych z16z surowcowych i energetycznych oraz przemy-
stu, ktérego odbudowa i rozbudowa miata wchiongé ogromng liczbe pracow-
nikéw, umozliwiajgc tym samym caltkowite rozwigzanie omawianej przez nas
kwestii przeludnienia wsi. Intensywna produkecja przemyslowa staé sie miala
czynnikiem radykalnego wzrostu dochodu narodowego, umozliwiajacego dal-
szy rozwo0j kraju oraz wzrost stopy zycicwej mas pracujacych.

Nalezy podkresli¢, iz mimo znacznego uprzemyslowienia, nasze ziemie za-
chodnie w granicach Trzeciej Rzeszy byly obszarem nad wyraz uposledzonym
gospodarczo w stosunku do pozostatych ziem Niemiec. Linia Odry i Nysy byla
granicag rozdzielajagca dwa oddzielne chszary, wykazujace zasadnicze rédznice
potencjalu gospodarczego i ludnosciowego. Roznice te scharakteryzowal naste-
pujaco w roku 1930 prof. Volz2 z uniwersytetu w Lipsku: ,Natura skapo wy-
posazyla niemiecki wschéd, brak surowcéow mineralnych, ubogi przemyst,
ograniczone mozliwosci rolnictwa, ktoére produkuje na ogo6t malo wymagajace
ptody, zyto, ziemniaki, poza tym duze ilosci drewna, wreszcie stabe zaludnie-
nie — wszystko to nie stwarza silniejszych bodzcéw ekonomicznego rozwoju
i nie powoduje wiekszego natezenia proceséw gospodarczych. Zupelnie inaczej
rzecz sie ma z rozleglym zachodem posiadajacym bardze bogaty przemyst,
intensywny handel i geste zaludnienie, co wywoluje z kolei transport olbrzy-
mich ilo$ci dobr we wszystkich kierunkach”.

W wartosei produkeji przemystowej III Rzeszy udzial ziem zachodnich sta-
nowigcych 21,3% terytorium przedwojennych Niemiec (w granicach 1937 r.),
wynosil 12% produkeji goérniczej, 7% produkeji przemyslowej, 8% produkeji
elektrycznej a cata sila produkcyjna nie przekraczata 9% ogdlnej zdolnosci
produkeji przemysiowej Rzeszy3. Ziemia Lubuska ze wzgledu na slabe gleby
i brak wazniejszych surowcoéw oraz peryferyjnego polozenia byla jeszcze bar-
dziej uposledzona pod wzgledem gospodarczym. Miejscowy przemyst nasta-
wiony byl giéownie na zaspokojenie potrzeb lokalnego rynku, przy czym po-
tencjat produkeyjny w niektérych galeziach czy zaktadach byl niejednokrot-
nie wykorzystany w niezracznym tylko stopniu. Mala atrakcyjnosé tutejszego
przemystu, jak i samych terenéw sprawila, ze dal sie odczué brak kapitatow
inwestycyjnych, ktory nie tylko zahamowal budowe nowych zakiadow, ale
i uniemozliwil wprowadzenie zdobyczy rnowej techniki do zakladow juz ist-
niejgcych. Obok zacofania technicznego niski byl réwniez stopien koncentra-
cji produkcji, przewazaly wigc zaklady male i $rednie. W przemysle rolno-
-spozywezym np. $rednio na jeden zaklad przypadio 4 zatrudnionych?

Ogétem na ziemiach zachodnich (bez obszaru Wolnego Miasta Gdanska)
znajdowalo sie w okresie przedwojennym 183 tys. zakladow przemyslowych

2. op. cit, s. 9.

3. op. cit. s. 10.

4. J. GRZELAK, M. WOZNIAK, Ogolna charaekterystyka przemystu, w: Wojewoddztwo Zie-
lonogorskie. Monografia geograficzno-gospodarcza, Poznan 1960, s. 439.
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i rzemie$lniczych (lgcznie z budownictwem i zakladami z nimi zwigzanymi)
w ktorych pracowalo okolo 1.170 tys. osébd. Jak wida¢ uderza tu duza liczba
zakladéw w pordwnaniu z ogbélnym dla nich stanem zatrudnienia. Z przelicze-
nia ogdlnego wynika, biorac przecigtnie, ze na jeden zaklad w przemysleirze-
mioc$le przypadalo 6,5 zatrudnionych. Wedlug spisu powszechnego z 17 maja
1939 r. liczba przedsiebicrstw przemystowych i rzemieslniczych, jaka znajdo-
wala sie na terenie obecnego wojewoddztwa zielonogérskiego, wynosita w su-
mie 22.639 zakladéw, w ktorych zatrudnione bylo tgcznie 137.337 oséb. Naj-
bardziej rozwiniety byl w wojewddztwie przemyst budowlany i drzewny sta-
nowiacy 27,2% ogolnej liczby zakladéw i zatrudniajacy 30,7% ogdlu pracow-
rikow, a takie przemyst wibkienniczy i odziezowy. Ogodltem liczba zakladow
i zatrudrionych w poszczegdlnych galeziach przemystu przedstawiala sie na
Ziemi Lubuskiej w maju 1939 r. nastepujacof:

TABELA NR 1

wojewoédztwo ogodtem

miasta ogélem

7
i
! zaklady
|
|

zaklady ! zatrudnienie zatrudnienie
Gatezie przemysiu |~ e
31.:‘ " Liczb bez- N . Liczb bez-] Liczb bez- "
258 wzglednych wzglednych |wzglednych
S==
Ogotem: 22.639 100,0 137.337 100,0 7.162 66.891 100,0
Gornictwo 31 0,1 1.712 1,2 3 68 0,1
Przemyst
mineralny 503 2,2 13.018 9,5 110 2.200 3,5
Hutnictwo
zelaza i stali 29 8,1 4.565 3,3 20 2.974 4,4
Hutnictwo metali
niezelaznych 20 0,2 256 0,2 17 243 0,4
Przemyst
metalowy 1.675 7,4 5.864 4,3 339 2.145 3,2
Przemyst maszyn
i aparatury oraz
budowy pojazdow
mechanicznych 844 3,7 8.609 6,3 314 5.754 8,6
Przemysl elektro-
techniczny 275 1,2 2.224 1,6 116 793 1,2
Przemyst optyczny
i precyzyjny 276 1,2 542 0,4 151 346 0,5
Przemyst
chemiczny 33 0,1 577 0,4 21 465 0,7
Przemyst
wiokienniczy 1.182 5,2 22.155 16,1 653 18.144 27,6
Przemyst
papierniczy 95 0,4 3.207 2,3 53 903 1,3
Przemyst
poligraficzny 220 1,0 1.041 0,8 119 72 1,2

nich w latach 1939—1959, Poznan 1961, s. 40.
6. J. BORON, Przemyst i rzemioslo wojewddztwa =zielonogdrskiego 1862—1962, Poznan 1966,
w: Aneks 17, 20, 36, takze Statistik des Deutschen Reichs, Band 568, 2, Band 568, 3, Band
568, 4. Volks-, Berufs- und Betriebszdhlung vom 17 Mai 1939. W zestawieniu nie uwzglednionn
cze$ci polskicej miast Frankfurtu i Gubina oraz czeSci powiatu gubinskiego i rozborow-
skiego, ktére od 1945 r. weszly w sklad panstwa polskiego. Przyjeto natomiast pelng licz-
be zakladdéw 1 zatrudnionych powiatu zarskiego, ktorego cze$sé pozostala w granicach

NRD.
13*

5. S. SMOLINSKI, M. PRZEDPELSKI, B. GRUCHMAN, Struktura przemysiu ziem zachod-



196 HENRYK DOMINICZAK

(c. d. tabeli 1)

[ wojewodztwo ogbolem ‘ miasta cgoélem
] ’ zaklady r zatrudnienie , zakiady | zatrudnienie
Gatlezie przemysiu
' E oo I Liczb bez- J s } Liczb bez- |Liczb bez- I o
) | Iwzgled‘nych ' ‘wzgle_dnych wzglednych
| i !
i azbestu 18 0,2 €5 0,1 16 63 0,1
Przemyst prze-
rébki kauczuku
Przemyst drzewny  3.283 14,5 13.964 10,2 961 5.141 7,7
Przemyst instr.
muz. i zabawek 48 0,2 86 0,1 36 73 0,1
Przemyst zywn.
i uzywek 4,912 21,7 18.162 13,2 1,108 6.488 9,7
Przemyst
odziezowy 5.714 25,2 9.879 7,1 2.036 4.356 6,3
Przemyst
budowlany 2.870 12,7 28.192 20,5 870 13.544 20,3
Przemyst
zaopatrzenia
w wode, gaz
i energie
elektryczng 173 0,8 2.102 1,5 61 1.497 2,2

Wiekszosé zakladow przemystowych i rzemieslniczych znajdujacych sie
na terenie obecnego wojewddztwa zielonogérskiego stanowily przedsiebiorstwa
drobne zatrudniajace 2—8 pracownikéw. Srednie zatrudnienie przypadajgce
na jedno przedsiebiorstwo w roku 1939 wynosilo zaledwie 6 os6b. Ogolng licz-
be zakladéw i zatrudnienie w przemysle wojewo6dztwa zielonogérskiego w ro-
ku 1939 wedlug poszcegbélnych powiatow zilustrujemy ponizej w tabeli’.

TABELA NR 2

: zaktady } zatrudnienie
Powiat 1 i
Yy | 1 i
| liczby bezwzgl. \ %y i\ liczby bezwzgl. %y
\ ‘ i i’
Krosno Odrzarniskie 1.557 7.0 7.698 5,6
Miedzyrzecz 749 3.3 3.164 1,3
Sulecin 1.134 5,0 4.505 3,3
Skwierzyna 4385 2,0 1,798 1,3
zary 2.616 11,5 21.057 15,2
Rzepin 1.082 4,7 4.763 3,5
Swiebodzin 1.539 7,0 7.140 5,3
Wschowa 503 2,0 2.448 1,8
Kozuchéw 1.973 8,7 13.885 10,2
Glogow 2.515 11,0 12.337 9,1
Zielona Gora 1.841 8,1 13.557 10,2
Szprotawa-Zagan 2.554 11,3 19.997 14,6
Strzelce Krajenskie 1.222 5,4 5.251 4,1
Gorzéw 2.889 13,0 19.697 14,5

Jak wynika z tabel przemyst wojewo6dztwa zielonogoérskiego koncentrowat
sie w trzech glownych osrodkach: w poémocnym z centrum w powiecie go-

7. op. cit.
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rzowskim, w $rodkowym z centrum w Zielonej Gérze i Nowej Soli oraz polu-
dniowym z centrum w Zarach i powiecie szprotawsko-zagatiskim. Najbardziej
uprzemystowionymi byly powiaty: zarski, gorzowski, zagansko-szprotawski,
zielonogodrski, kozuchowski (cbecnie nowosolski) oraz glogowski. Najsiabiej
przemyst byl rozwiniety w powiatach wschowskim, skwierzynskim, miedzy-
rzeckim, sulecinskim i rzepinskim.

W wyniku ostatniej wojny przemyst na ziemiach polskich poniést olbrzy-
mie straty. Przedsiebiorstwa przemyslowe znajdujgce sie na terenach miedzy
obecng granicg na wschodzie a przedwojenng granica na zachodzie kraju po-
niosty straty siegajace 11 miliardéw zlotych z roku 1939, czyli przekroczyty
sze$Sciokrotnie warto$é zniszezen z okresu pierwszej wojny Swiatowej. Zniszeze-
niom ulegla trzecia cze$¢ calego majatku produkcyjnego istniejacego w prze-
mysle polskim w dniu 1. IX. 1939 r.8 Zniszczenia i straty, jakie ponidst prze-
myst polski, byly wicksze niz we wszystkich krajach uczestniczacych w koali-
cji antyhitlerowskiej z wyjatkiem ZSRR. Dotknely one okolo 19 tys. zakladow
przemystowych, czyli okolo 65% ogélnej liczby tych zakladéw w chwili wybu-
chu wojny. W gruzach legly cale o$rodki przemystowe miedzy innymi Warsza-
wa, Wroctaw, Bialystok.

Szczegdlnie dotkliwe straty ponidst przemyst na ziemiach zachodnich i p6t-
nocnych Polski, gdzie cofajgce sie armie niemieckie zastosowaly taktyke spa-
lonej ziemi. Zniszczenia byly tu znacznie wieksze niz na ziemiach starych, co
stwarzalo szezeg6lne trudnos$ei w zagospodarowaniu i odbudowie, zwlaszcza
wobec konieczno$ei prowadzenia na tych terenach intensywnej akeji osiedlen-
czej. Dotknely one niemal 3/4 istniejacych tu zakladow przemystowych i rze-
mieslniczych zaréwno drobnych jak i duzych. Wiréd ogbtu zniszezonych zakla-
déw na obszarach odzyskanych przeszio 12% przypadio na zatrudniajace do
5 pracownikoéw, a przeszio 179% majace 6—15 pracownikéwd. W stosunku do
wszystkich zniszezonych zakladéw na ziemiach zachodnich najwiecej, bo az
36,3%, przypadlo na przemyst rolno-spozywezy, drugie miejsce zajmowal prze-
myst drzewny obejmujacy 20% calto§ci zniszezonych zakladéw, trzecie prze-
myst hutniczy i metalowy 16% 10,

Zniszczenia przemystu na Ziemi Lubuskiej byly jeszcze wyzsze. W wyniku
niezwykle zacigtych i dlugotrwalych walk, jakie toezyly sie na tym terenie
a takze braku odpowiedniego zabezpieczenia tuz po zakoticzeniu dzialan wo-
jennych, nastapily olbrzymie zniszczenia w dobrach materialnych Ziemi Lu-
buskiej. Zaszly tez duze zmiany w stanie i polozeniu obiektéw gospodarczych
a przede wszystkim zakladbéw przemystowych znajdujgcych sie w duzej czesci
w miastach, ktére najbardziej ucierpialy w ostatniej wojnie. Miasto Glogéw
i Kostrzyn zostaty spalone i zburzone w 90%. Prawie 70% niszczeniom ulegly
takie miasta jak Gubin, Strzelce Krajefiskie, O$no Lubuskie, Skwierzyna, okolo
60% Zagan, Sulechéw, Kozuchéw, okolo 50% Rzepin, Szprotawa, Sulecin
i Miedzyrzecz. Najmniejszym stosunkowo zniszczeniom ulegta metropolia wo-
jewédztwa Zielona Goéra (okoto 2%) oraz Wschowa, Nowa S61, Swiebodzin
i Lubskoll.

8. XX Lat Polski Ludowej (praca zbiorowa). Warszawa 1964, s. 321.

9. S. SMOLINSKI, M. PRZEDPELSKI, B. GRUCHMAN: op. cit. s. 45.

10. op. cit.

11. WAP Poznan PUR 813. Wedlug sprawozdania PUR zniszezenia oSrodkéw miejskich w po-
szezegblnych powiatach wojewddztwa byly nastepujgce: w powiecie gorzowskim 40%, gu-
binekim 70%, kro$nieAskim 36%, miedzyrzeckim 25%, stubickim 30%, skwierzynskim 70%,
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Bardzo duzym zniszczeniom w miastach ulegly budynki mieszkalne, w wigk-
szosci spalone lub zburzone w toku dziatan wojennych. Wedtug obliczen z ro-
ku 1946 w srodkowych i poinoenych powiatach wojewddztwa zniszezonych zo-
stalo catkowicie ckolo 6 tys. budynkow mieszkalnych, a ponad 13 tys. uleglo
powazaym uszkodzeniom!2. Zniszczenia zasoboéw mieszkalnych w potudnio-
wych powiatach wojewodztwa byly jeszcze wigksze. W Glogowie, jednym
z najwiekszych miast tego rejonu, ckoto 90% budynkéw leglo w gruzach lub
bylo powaznie uszkodzonych. W Zaganiu na ogoélng liczbe 1582 budynkéw mie-
szkalnych catkowitemu zburzeniu uleglo 158, 759 zniszczeniom — 145, a oko-
to 800 budynkéw uszkodzonych zostato w granicach 25—75%13, Duza ilo$é bu-
dynkéw mieszkalnych dotknieta zostala zniszczeniami réwniez w powiecie
szprotawskim. Na ogdlng liczbe 21.400 budynkéw w miescie 1 na wsi zniszcze-
niom w granicach do 20% uleglo tam 14.500 a od 20—60% — 5.850 budynkowls,
W oparciu o dane zrodlowe mozna przyjaé, ze zasoby mieszkalne w miastach
Ziemi Lubuskiej wskutek zniszczen zmniejszyly sie $rednio o okolo 40—45%,
co miato szczegblnie ujemny wplyw na zagospodarowanie miast15.

Ogromne wprost zniszczenia poniést ma terenie wojewodztwa zielonogdr-
skiego przemysl, ktory jest istotnym czynnikiem miastotwoérczym. Catkowite-
mu niemal zniszczeniu uleglty zaklady przemysiu elektrotechnicznego w Zie-
lonej Goérze, Gorzowie, Sulecinie i O$nie Lubuskim16. Podobnym zniszczeniom,
siegajacym 75%, ulegly niektére wieksze zaklady przemystu metalowego, jak
fabryka kottéw w Nowej Soli, maszyn budowlanych w Jasieniu i w Glogowie,
Dolnos$laskie Zaklady Metalurgiczne w Szprotawie i w Przemkowie. Niemal
doszczetnie zniszezony zostal Zaklad Produkcji i Remontu Taboru Rzecznego
w Glogowie. Inne drobniejsze zaklady tego typu ulegly réwniez znacznym zni-
szezeniom i dewastacjom gléwnie w parku maszynowym i innych urzadze-
niach technicznych.

Duze zniszezenia i straty ponidst na Ziemi Lubuskiej licznie rozbudowany
przemyst rolnc-spozywezy: gorzelnie, piatkarnie, krochmalnie, cukrownie, bro-
wary, mlyny, fabryki koncentratéw i inne. Wieksze zaklady tego przemystu
w Kostrzyniu, Glogowie, Gubinie, Zaganiu i Gorzowie zostaly niemal doszczet-
nie zniszczone. Powaznym dewastacjom ulegly réwniez drobniejsze tego ro-
dzaju zakladyl?. Przemyst materialéw budowlanych reprezentowany byl przed
wojng przez 98 cegielni, 11 kaflarni, 25 betoniarni, 3 fabryki papy, 2 wytwoér-
nie kamionki technicznej i 6 wytworni cegly wapienno-piaskowejl8. W czasie
dzialan wojennych najwieksze zaklady tego typu zniszczone zostaty w okolo
50%. W mniejszych zakladach dewastacjom ulegly piece, suszarnie i inne urza-
dzenia w wiekszo$ci zdemontowane i wywiezioneld. Znaczne straty ponioést ro-

strzeleckim 75%, sulecinskim 30%, wschowskim 20% i zielonogérskim 8%. Por. J. GRZE-
LAK, M. WOZNIAK, Zagadnienia urbanistyczne i stan zagospodarowania miast, w: Wo-
jewodztwo zielonogorskie, op. cit.

12. AAN Warszawa, sygn. MAP-120.

13. PAP Szprotawa, Zespél starostwo powiatowe Zagan, sygn. 2.

14, Tamze — zespdl starostwo powiatowe Szprotawa sygn. 105.

15. Wedlug obliczen ZICEKOWSKIEGO w dniu 14 lutego 1946 r. na ziemiach odzyskanych
znajdowalo sie okolto 1830 tys. izb czyli okolo 53% stanu przedwojennego. S. BANASIAK:
Dziatalno$é osadnicza PUR na Ziemiach Odzyskanych 1945—1947, Poznan 1962, s. 70.

16. J, DANIELEWSKI, Przemyst metalowy i elektrotechniczny, w: Wojewoddztwo Zielonogor-
skie, op. cit. s. 471

17. J. GRZELAK: Przemyst rolno-spoiywezy, w: Wojewddztwo Zielonogoérskie, op. cit s. 495.

18. M. WOZNIAK, Przemyst materiatéow budowlanych, w: Wojewodztwo Zielonogérskie, op.
cit. s. 511,

19. op. cit,
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wniez przemyst szklarski, zgrupowany gléwnie w Kunicach Zarskich, Trzebie-
lu, Tuplicach i Leknicy w powiecie zarskim oraz w Wymiarkach i Itowej w po-
wiecie zaganskim. Zniszczeniami wojennymi dotkniete zostaly niemal wszyst-
kie jego zaklady a w nich przede wszystkim urzadzenia techniczne20, Istniejg-
cy na tym terenie przemyst celulozowo-papierniczy poniést réwniez duze szko-
dy. Dwa wielkie zaklady w Kostrzynie i Koziczynie oraz fabryka papieru w
Rosiejewie zostaly niemal doszczetnie zburzone. Z nowoczesnie urzadzonego
zakladu produkeji celulozy w Lesznie Gérnym (powiat szprotawski) zdemonto-
wano i wywieziono wszystkie maszyny i urzadzenia techniczne. Mniejsze za-
klady tego przemystu zostaly zniszezone w granicach 30-—50%2!. Z przemysiu
chemicznego najpowazniejszym zniszczeniom, siggajacym 80%, ulegly dwa
wielkie zaklady chemiczne IG Farbenindustrie w Krzystkowicach oraz Gorzo-
wie22. Duzym zniszczeniom ulegly na tym terenie przemys! widkienniczo-dzie-
wiarski, zgrupowany gtéwnie w Nowej Soli, Zielonej Gorze a ponadto w po-
wiatach gorzowskim, zarskim i zaganskim. Znaczna cze$¢ tego przemystu zo-
stata zniszczona w takim stopniu, iz nie nadawatl sie do odbudowy?23.

Jak wiec wida¢, straty, ktére poniést przemyst na Ziemi Lubuskiej, byly
ogromne. Zniszczeniami lub dewastacjg dotkniete zostaly przede wszystkim
wszelkie urzadzenia techniczne. Ogoélne zniszczenia przemystu lacznie z demon-
tazem maszyn i urzadzen szacuje sie na terenie wojewodztwa zielonogoérskiego
na okolo 70%, przy czym najwieksze zniszczenia przemyshu mialo miejsce na
terenie miast. ROwniez we wsiach istniejacy tam drobniejszy przemyst poniost
detkliwe straty. W czasie toczonych walk runeta w gruzy lub zostala powaznie
uszkodzona duza ilo¢ zagrod chiopskich, zwlaszcza w rejonach bezposrednich
dziatan wojennych w szerokich pasach nad Odra, Nysa i Wartg oraz wzdluz
gléwnych tras przelotowych. Cofajace sie przed frontem wojsk radzieckich od-
dziaty niemieckie i ludno$¢ uprowadzily ze sobag duza ilo§é sprzezajnej sily po-
ciggowej, bydla, trzody chlewnej i innych zwierzat gospodarczych, a takze
traktory, niektére maszyny i inny wartosciowy sprzet. Straty poniesione w
wojnie zostaly powigkszone jeszcze brakiem nalezytego zabezpieczenia doébr.
W wyniku masowej ucieczki ludnosci wiejskiej wiele zabudowan chiopskich
a w nich pozostawiony majatek byly niezabezpieczone. W tym czasie wlasnie
wiele mienia padlo pastwa rabunku i szabru. Na obszarach $rodkowych i p6t-
neenych powiatéw Ziemi Lubuskiej gcznie z powiatem pilskim, wchodzacym
obecnie w sklad wojewddztwa poznanskiego, na ogélng liczbe 49.371 zagréd
chlopskich, calkowitym zniszezeniom uleglo 6.821 czyli prawie 14%24 W po-
wiatach poludniowych wojewoédztwa zniszezenia wsi byly jeszcze wyzsze. We-
diug szacunku Panstwowego Urzedu Repatriacyjnego z roku 1946 ogélne zni-
szczenie wsi lubuskiej w odsetkach w niektérych powiatach byly nastepujace:
w powiecie gorzowskim 25%, gubinskim 20%, kro$nieaskim 20%, miedzyrzec-
kim 15%, stubickim 23%, skwierzynskim 25%, strzeleckim 45%, sulecifiskim
35%, $wiebodzinskim 10%, szprotawskim 25%, wschowskim 20%, zielonogér-
skim 6% i zaganskim 25%25. QObliczenia te nie sg pelne, niemniej wyraznie
20. op. cit.

21, J. DANIELEWSKI, Przemyst celulozowo papierniczy, w: Wojewbddztwo Zielonogoérskie,
op. cit. s. 527.

22. op. cit.

23. M. WOZNIAK, Przemyst wldkienniczy i odzietowy, w: Wojewddztwo Zielonogorskie, op.
cit. s. 483.

24. Z. TUCHOLKA, Bilans osadnictwa na Ziemi Lubuskiej. Przeglad Zachodni, I pélrocze
1947, s. 142.

25. WAP Poznan, PUR — 319,
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wskazujg na ogrom zniszczen, jakie poniosia wies na tych terenach. Ogolne
zniszezenia wsi lubuskiej przewyzszaly Srednio straty poniesione przez wies
na obszarze calych ziem odzyskanych. Na ogdélng liczbe 450 tys. gospodarstw
istniejgcych na ziemiach odzyskanych, zniszczonych zostalo catkowicie lub
wiecej niz w 159% prawie 124 tys. zagrod chlopskich, czyli 28%. Stan inwenta-
rza zywego w stosunku do roku 1939 wynosil: bydia 8%, trzody chlewnej 4%,
owiec 3% i koni 109% 26,

Z powodu zniszczenia duzej czeSci zasobéw mieszkalnych, zakladéw prze-
mystowych i rzemie$lniczych, lokali handlowych i instytucji uzytecznosei pu-
blicznej, niektére miejscowosci utracity zupelnie charakter miejski. Pierwsze
zmiany w tym zakresie nastapily na Ziemi Lubuskiej latem 1945 r., a w ich
wyniku prawa miejskie utracilo az 9 miejscowo$ci2?. Dalsze mialy miejsce
w latach 1946—1950, kiedy to prawa miejskie cofnieto dalszym 8 miejscowos-
ciom, co w sumie stanowilo 33,3% ogodlnej liczby miast obecnego wojewddz-
twa zielonogoérskiego?s.

2. Koncepcja przejecia i uruchomienia przemystu
na ziemiach wyzwolonych

Jednym z bardzo waznych przedsiewzie¢ w zakresie organizacji wiadzy lu-
dowej, budowy zycia polskiego i przemian ustrojowo-spolecznych, jakie wy-
stapily na wyzwolonych obszarach Polski, bylo przejecie, zabezpieczenie i uru-
chomienie ocalatego od zniszczen przemystu. Problem ten, jak wiele innych,
napotkal na wiele trudnosci organizacyjnych, prawnych i finansowych. Polska
wkroezyla na tereny bardzo zniszczone w czasie ostatnich dzialah wojennych.
Ocalaty przemyst zostal catkowicie unieruchomiony, poniewaz nie posiadatl
zaldég i niezbednej kadry technicznej. Na starych ziemiach o losach zakladow
przemystowych w chwili wyzwolenia zadecydowaly w wiekszoSci zatogi fa-
bryk czy hut, ktére z wlasnej inicjatywy zabezpieczaty je i uruchamiatly, dzie-
ki czemu kluczowe galezie przemystu kraju znalazly sie wkrotce pod zarzadem
i kontrolg panstwowg. Na Ziemi Lubuskiej podobnie jak na pozostatych ob-
szarach ziem odzyskanych, nie mozna bylo liczyé na jakakolwiek oddolng
dzialalno$¢ spoleczefistwa w zakresie zabezpieczenia i uruchamiania przemy-
stu, poniewaz spoleczenstwa pclskiego zdolnego do takiego przedsiewziecia,
poza nielicznymi przypadkami, nie bylo. Co prawda i tu zdarzaly sie wypadki,
ze ludnosé autochtoniczna lub pracujgcy w fabrykach na przymusowych robo-
tach Polacy w chwili wyzwolenia czynili tu i 6wdzie préby przejecia i zabez-
pieczania funkecjonujgcych jeszeze zakladéw przemystowych. Na skutek jed-
nak ciezkich i nie sprzyjajacych tym przedsiewzieciom warunkéw fronto-
wych, zamierzenia te nie mogly byé zrealizowane i tam gdzie taka inicjatywa
zostala podjeta, musiata wkrotce upasé?9.

26. S. BANASIAK, Dziatalnodé osadnicza Parnistwowego Urzedu Repatriacyjnego na Ziemiach
Odzyskanych 1945—1947, Poznan 1962, s. T0.

27. B. WELPA, Zmiany w stanie i rozmieszczeniu miast i ludnosci miejskiej na zzemlach
zachodnich w latach 1945—1958, w: Problemy rozwoju gospodarczego i demograficznego
Ziem Zachodnich w latach 1945—1958, Poznan 1960. Por. J. GRZELAK, M. WOZNIAK,
Zagadnienia urbanistyczne, op. cit. s. 254.

28. op. cit.

29. Miedzy innymi inicjatywe przejecia i zabezpieczenia fabryki podjeli pracownicy polscy
na terenie Gorzowa. AAN Warszawa, Grupy operacyjne sygn. 30. Pismo Wiktora Drehera
do Ministerstwa Przemystu i Handlu z dnia 14 marca 1945.
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Sposrod wielu innych trudnosci wystepujgeych na terenie ziem odzyska-
nych na czolo wysunela sie kwestia wlasno$ci mienia poniemieckiego, ktoére
ze wzgledu na toczace sig jeszeze z Niemcami boje znalazlo sie czasowo pod
zarzadem wojskowej administracji radzieckiej, tak zwanych komendantur
wojennych. Pod ich kontrola byly w chwili wyzwolenia niemal wszystkie
wazniejsze i wieksze obiekty gospodarcze. Na mocy porozumienia zawartego
miedzy Polskim Komitetem Wyzwolenia Narodowego a Rzadem Radzieckim
w dniu 9. VIIL. 1944 r. oraz zgodnie z postanowieniami Panstwowego Komi-
tetu Obrony ZSRR z sierpnia 1944 r. i lutego 1945 r. wszelkie zaklady znaj-
dujace sie na terenach bylego panstwa polskiego (z wyjatkiem terenéw za Bu-
giem) uwazane byly za wlasnoé¢ polska3d. Porozumienia te nie dotyczyly jed-
nak obszaréw Ziem Odzyskanych, ktorych przynalezno$é nie zostala jeszcze
uregulowana postanowieniami miedzynarodowymi, w zwigzku z czym prawo
dysponowania wszelkim mieniem znajdujacym sie na tym terenie przystugi-
walo zwycieskiej armii, w tym wypadku wojskom radzieckim, ktére trakto-
waly je jako zdobycz wojenngst.

Poczawszy od 26. III. 1945 r. na obszarze ziem odzyskanych obowigzywatly
w zakresie dysponowania mieniem poniemieckim zasady porozumienia miedzy
Tymczasowym Rzadem RP a naczelnym dowoédztwem Armii Czerwonej, w
ktérym stwierdzalo sie, ze z uwagi ma majwyzszy stopien koniecznosci
wojennej i wspolne interesy walk z hitlerowskimi Niemecami 25% urza-
dzen poniemieckich przedsiebiorstw z Ziem Odzyskanych moglo by¢ wy-
montowane i wywiezione do ZSRR. Uzgodniono przy tym, ze za przedsie-
biorstwa poniemieckie nalezy uwazaé wszystkie zaklady znajdujgce sie na
bylych terytoriach niemieckich, ktére mialy byé przyznane Polsce oraz te
przedsiebiorstwa polozone na ziemiach polskich objetych granicami zachodni-
mi z roku 1939 oswobodzonych przez Armie Czerwona, ktére od podstaw zbu-
dowali lub =zorganizowali Niemcy w okresie okupacji32. Dopiero w dniu
16. VIII. 1945 r. zawarta zostala w Moskwie umowa miedzy rzadem polskim
i radzieckim dotyczaca wynagrodzenia szkéd wyrzadzonych przez okupacje
hitlerowska. W umowie znalazla réwniez odzwierciedlenie kwestia mienia po-
niemieckiego, znajdujacego sie na przyznanych Polsce terenach. Umowa
stwierdzala miedzy innymi, ze ,,Zgodnie ze swym oSwiadezeniem na konferen-
cji Berlinskiej Rzad Radziecki zrzeka sie na rzecz Polski wszelkich pretensji
do mienia niemieckiego i innych aktywéw jak rowniez do akcji niemieckich

30. J. W. GOLEBIOWSKI, Pierwsze lata wladzy ludowej w wojewddztwie Slgsko-Dgbrotw-
skim 1945—1946. Katowice 1965, s. 133.

31. 'AAN MAP 2471, W orientacyjnej instrukcji dla grup operacyjnych KERM stwierdzato
sie, ze rozkaz Naczelnego Dowoddztwa Armii Czerwonej nr 220 172/s z 9.VIIL1945 nie obo-
wigzywal na terenach poniemieckich, poniewaz tylko przekazane Polakom obiekty trak-
towane byly jako wilasno$§é panstwa polskiego, a wszystkie pozostale stanowily zdobycz
wojenng zwycieskiej armii.

32. J. MICHALSKA, Z dziejéw obejmewania wladzy ludowej na Dolnym Slgsku, Teki Ar-

chiwalne WAP, Wreclaw s. 268, W dniu 381.I11.1945 r. Ministerstwo Administracji Publicz-

nej podalo pisemnie wojewodom do wiadomoéci nastepujace wyjadnienie: ,,wyjasniamy,
2e w mysl umowy polsko-sowieckiej za przedsiebiorstwa niemieckie nalezy uwazZaé
wszystkie zaktady przemystowe na terytorium przylgczonym od Niemiec do Polski oraz
te zaklady lub czedci zakladdéw na terenach Polski wyzwolonych przez Armie Czerwong

w zasiegu zachodrnich granic z 1939 r., ktdére byly wybudowane lub przywiezione przez

Niemcow w czasie okupacji, lecz nie z polskich zakladdéw przemystowych, AAN, grupy

operacyjne 30.
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przedsiebiorstw przemyslowych i transportowych na calym terytorium Polski
Igcznie z tg czeScig terytorium Niemiec, ktéra przeszta do Polski33”,

Na nowych ziemiach wystepowaly, obok podanych réwniez i inne trudnosci
uniemozliwiajace natychmiastowe przejecie i uruchomienie istniejacych tam
zakladow przemyslowych, wynikajace z omdéwionych juz przez nas zniszczen
oraz niezwykle ciezkich i do$é¢ skomplikowanych powojennych warunkéw go-
spodarczych, demograficznych, spotecznych i politycznych. Ziemie te po wy-
zwoleniu staly sie przez blisko trzech miesiecy terenem przyfrontowym, sta-
nowigcym bezpodrednie zaplecze dziatalno$ci Armii Radzieckiej przygotowu-
jacej sie do nowego uderzenia, ktére mialo przynie$¢ ostateczne rozgromienie
hitlerowskich Niemiec. Intensywne przygotowania do nowej wielkiej ofensy-
wy, ktére wymagaly podporzadkowania dla potrzeb frontu niemal wszystkie-
go co istniato na tym terenie oraz dluga i zaciekta obrona twierdz Wrocltawia,
Glogowa i Kostrzyna utrudnialy i opoéznialy przez dluiszy czas organizacje
administracji i zycia polskiego na tych ziemiach. Wszystko wskazywalo na to,
ze zarébwno przejecie jak i zagospodarowanie istniejacych na terenie ziem od-
zyskanych obiektéw gospodarczych bedzie problemem nielatwym, wymaga-
jacym wielu wysitkéw i $srodkdéw calego polskiego spoleczenstwa, w zwigzku
z czym realizacje tego przedsiewziecia uczyniono zadaniem ogélnonarodowym.

Dotychczasowe des$wiadczenia zdobyte na prawym brzegu Wisly stawialy
przed 6wezesnym kiercwnictwem Resortu Gospodarki Narcdowej i Finanséw
sprawe gruntownego przeanalizowania odpowiednich form zabezpieczenia za-
kladéw przemyslowych na nowych ziemiach w chwili ich wyzwolenia oraz
problem zgromadzenia do tych celow odpowiednich $rodkéw materialnych
i kadr. Doswiadczenia bowiem wyniesione z dotychczasowych operacji wojen-
nych na ziemiach polskich wskazywatly, ze straty jakie poniosty zaklady prze-
mystowe w okresie bezposrednim po akeji bojowej w wyniku grabiezy i bez-
celowych zniszezen dokonywanych z braku odpowiedniego zabezpieczenia
przez ludno$é cywilng, byly bardzo duze, réwnajace sie nieraz zniszczeniom
wojennym?4. Aby zapobiec takim ewentualnym zniszczeniom postanowiono dla
zabezpieczenia obiektéw gospodarczych na terenach wyzwolonych powolaé spe-
cjalne grupy operacyjne.

Koncepcja powolania do zycia owych grup powstala w kierownictwie Re-
sortu Gospodarki Narodowej i Finanséw Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na-
rodowego w oparciu o ocene dzialalnosci pelnomocnikéw i delegatéw do spraw
zabezpieczenia i uruchamiania przemystu3s. Pierwowzorem tej koncepcji byla
dziatalno$¢ Pelncmocnika Rady Wojennej 1 Armii Wojska Polskiego, ktérg to
instytucje powolano w koncu lipca 1944 r., przydzielajac dla niej wielu ofice-
row, podoficeréw i Zoinierzy, wnoszacych duzy wklad w dzielo uruchamiania
gospodarki narodowej i w budowe aparatu pahstwowego na wyzwolonej czesci
ziem polskich36. Instytuacja ta zdobyla woéwczas wiele cennych politycznie
i organizacyjnie doswiadczen i byla przez jakis czas jedynym, funkcjonujacym
aparatem Ministerstwa Przemystu o charakterze ogélnokrajowym, bowiem ad-
ministracja przemystowa (centralne zarzady, zjednoczenia itp.) dopiero sie
ksztaltowala, w zwiazku z czym nie byla jeszcze w stanie prowadzi¢ szerszej

33. AAN Warszawa, Grupy operacyjne.

24, Dokument i wspomnienia. Dzialalno$¢ grup operacyjnych w zakrasie tworzenia ad-
ministracji polskiej i urzadzenia przemyslu na terenach wyzwolonych, Z Pola Walki
1964, nr 2, s. 188.

35. K. KERSTEN, Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego, Lublin 1965, s. 152,

36. Dokumenty i wspomnienia. Dzialalno$é grup operacyjnych w zakresie...
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dziatalnosci. Warto przy tym dodaé, ze idea grup operacyjnych zastosowana
poczatkowo przy przejmowaniu i zabezpieczaniu przemystu zostala podzniej
przeniesiona na obszarze Ziem Odzyskanych na wiele innych dziedzin zycia,
miedzy innymi do tworzenia i organizowania administracji, kolejnictwa, stuzby
bezpieczenstwa itp.37

W przygotowaniach roboczych nad organizacja grup operacyjnych wysu-
nieto poczatkowo 3 zasadnicze koncepcje, wedlug pierwszej miata powsta¢ po-
wazna organizacja zmilitaryzowana, ktérej zadaniem bylo ruszyé w teren
i przez swoich specjalnych oliceré6w zorganizowaé¢ wydzialy przemystowe i za-
kiady, wnie§¢ w teren idee uprzemyslowienia i zaczg¢ uruchamia¢ przedsiebior-
stwa przemystowe. Organizacja ta miala mie¢ charakter wojskowy i do swej
dyspozycji miala posiada¢ wojska ochronne i oficeréw do spraw organizacyj-
nych. Druga koncepcja zakladala stworzenie matych ilo$ciowo grup operacyj-
nych, ktére by pojechaty w teren pracowaé indywidualnie bez przewidzianych
z gbéry jednostek ochronnych. Wedlug ostatniego projektu mys$lano o stworze-
niu wielobranzowych grup operacyjnych, ktére mialy obejmowa¢ cale zycie go-
spodarcze i administracyjne, tak aby po przybyciu na miejsce méc natychmiast
przystapi¢ do pracy jako tymczasowe wydzialy wojewodzkie i powiatowe3s,
Ostatecznie przyjeto wariant drugi to jest koncepcje tworzenia kilkudziesieciu
csobowych grup operacyjnych skladajgcych sie z fachowcow i dzialaczy polity-
cznych, ktore po przybyciu na okreslony teren zajaé¢ sie mialy przede wszyst-
kim zabezpieczeniem i uruchomieniem obiektéw przemystowych na ziemiach
wyzwolonych. Na ziemiach starych grupy te mobilizowaé¢ mialy ponadto klasg
robotniczg w celu przeciwdzialania prébom opanowania kluczowego przemystu
przez przedstawicieli wielkiego kapitatu39.

Tworzenie i organizacje grup operacyjnych rozpoczeto we wrzesniu 1944 r.
W tym celu w Resorcie Gospodarki Narodowej i Finansow PKWN utworzono
Wydziat Grup Operacyjnych, ktérego kierownikiem mianowano inz. Alfreda
Wisdlickiego. Z inicjatywy resortu zorganizowano dla czlonkéw grup specjalny
kurs, odbyty w Lublinie w dniach 23—30. IX i dwa kursy na Pradze w Warsza-
wie, ktére odbyly sie w dniach 20—24. XI. i 1—3. XII. 1944 r.40, Stuchaczami
kurséw byli inzynierowie, technicy, wykwalifikowani robotnicy oraz dziatacze
partyjni i zwigzkowi. Ludzi tych zwerbowano za pomoca ogloszen rozplakato-
wanych na wyzwolonych czes$ciach ziem polskich, badz wydelegowano ich
z Resortu Obrony Narodowe]j ze sktadu 1 Armii Wojska Polskiego. Do szkolenia
grup przywiazywano duza wage. Objeto nim przede wszystkim zagadnienia
administracyjne i organizacyjne, zakladajac przy tym, ze ludzie ci posiadaja
pewne przygotowanie stuzbowe. Wérdd tematyki kurséw znalazty sie takie za-
gadnienia jak: cele i zadania grup operacyjnych, Manifest PKWN, reforma rol-
ra, aprowizacja, zwigzki zawodowe, polityka przemystowa panstwa, stosunek
wojska do przemyshu, polityka ekonomiczna, formy i sposoby kierowania za-
ktadem, metody pracy w terenie, stosunki miedzy przemystem prywatnym i rze-
miostem a panstwem, sprawozdawczosé, zycie polityczne itp.4l.

37. op. cit.

38. AAN, grupy operacyjne sygn. 34. Por. I Zjazd Przemyslowy Ziem Odzyskanych, Wro-
claw — Jelenia Goéra 27—29.VIIL.1945 r. s. 11.

3%. Dokumenty i wspomnienia. Dziatalno$é grup operacyjnych...

40. AAN, PKWN sygn. VIII-4. .

41, Tamze. W rozplakatowanych odezwach na ziemiach wyzwolonych skierowano apel do
spolteczenstwa wzywajgc, aby dnia 5.XI1.1944 r. zarejestrowaly sie wszystkie sily fachowa,
ktére beda potrzebne do uruchomienia przemystu na terenach Prus Wschodnich i Slgska.
AAN grupy operacyjne sygn. 3.



204 HENRYK DOMINICZAK

Réwnoczes$nie w resorcie Gospodarki Narodowe]j i Finanséw przygotowywa-
no w poépiechu wykazy zakladéw przemystowych na terenach dawnej Polski
i Ziem Odzyskanych. W tym celu opracowano specjalne mapy sztabowe
1:20 000, na ktorych obck kazdego miasta a nawet wigkszych miejscowoscei
naniesicno odpowiednie numery, wediug ktérych mozna bylo odnalezé w spe-
cjalnie przygotowanych kartotekach wszystkie zaklady przemystowe znajduja-
ce sie w danym miescie. Dane te mialy ulatwié¢ grupom operacyjnym ich dzia-
lalno$é w terenie i zapobiec blgdzeniu42.

Nim w dniu 12 stycznia 1945 r. ruszyia ofensywa zimowa 5 grup operacyj-
nych przygotowanych bylo do udania sie najpierw na wyzwalane tereny ziem
starych. Byla to grupa krakowsko-slaska liczaca 192 osoby, warszawsko-po-
znanska 153, pomorska 41, kielecka 75 i t6dzka 108 0s6b*3. Zakres ich czynnosei
regulowala tymczasowa instrukcja wydana w grudniu 1944 r. przez Resort Go-
spodarki Narodowej i Finansow PKWN%. W mysl instrukeji grupy operacyj-
ne, po uprzednim uzgodnieniu z wiadzami wojskowymi, posuwaé sie mialy jak
najblizej frontu. Po przybyciu na wyznaczony teren pelnomocnik, stojacy na
czele grupy operacyjnej, obowigzany by} powiadomié¢ o tym wiladze wojskowe
i cywilne (jezeli juz istnialy) i uzgodnié¢ z nimi swoja dzialalnoé¢, a nastepnie
natychmiast przystapi¢ do zabezpieczenia i uruchamiania obiektéw gospodar-
czych, przy czym biorac pod uwage opinig pracownikéw i wiladz cywilnych
cbowiazany byl wyznaczyé tymczasowego dyrektora zakladu oraz zatwierdzié
przedstawiciela rady zakladowej w zarzadzie tymczasowym. Pelnomocnik gru-
py cperacyjnej wystepowal na danym terenie jako przedstawiciel resortu go-
spodarki narodowej we wszystkich sprawach dotyczacych ochrony, zabezpie-
czenia praw wlasnosci i prawidlowosci interpretacji o tak zwanym sprzecie
zdobycznym.

Wedlug pierwotnej organizacji struktura grup operacyjnych przedstawiala
cie nastepujaco: Na czele stal sztab grupy operacyjnej z pelnomocnikiem ma-
jacym do swej pomocy 3 zastepcoéw do spraw wojskowych, technicznych i ad-
ministracyjnych oraz szeSciu fachowcoéw kierownikoéw rozmaitych branz (Srod-
kéw produkeji, energetyki, budowlanej, handlowej, spozywczej i chemicznej).
W sztabie grup pracowaly sekcje, na ktorych czele znajdowali sie¢ wybitni spe-
cjalici danych branz: ponadto intendent, sekretarki, maszynistki, sanitariuszki
itp. Na starych ziemiach wyzwolonych dziatalo pie¢ sztabéw grup operacyjnych:
krakowsko-$laska, warszawsko-poznanska, pomorska, kielecka i t6dzka. Sztaby
grup operacyjnych wyslaty do poszezegblnych powiatow tzw. grupy wypadko-
we, ktérych zadaniem bylo dotarcie na wyznaczony teren i przystapienie na-
tychmiast do przejecia i zabezpieczenia istniejacych tam obiektdéw gospodar-
czych. W miare mozliwo$ci grupy te mialy zorganizowaé wladze przemysitowe
oraz nawigza¢ $cisty kontakt z wladzami powiatowymi. Dla wazniejszych obiek-
tow grupa miala wyznacza¢ komisarzy, ktérych zadaniem bylo przyjaé natych-
miast administracje i zarzad w poszczegblnych zakladach i przystapi¢ do za-
bezpieczenia majatku4s.

Grupy operacyjne wyjechaly z Lublina, Warszawy i Rzeszowa natychmiast
ro rozpoczeciu przez Armie Czerwong ofensywy styczniowej znad Wisly

42. op. cit.

43. AAN grupy operacyjne sygn. 28—29 oraz zespét PKWN sygn. VIII — 4.

44, Dokumenty i wspomnienia. Dziatlalno$é grup operacyjnych...

45, AAN grupy operacyjn2 sygn. 5 Pismo do wydzialu grup operacyjnych w Lublinie z dnia
8.1.1945 r.
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1 Narwi46, W wiekszych miastach 1 wazniejszych osrodkach przemystowych
takich jak Krakéw, Lodz, Kielce i Gdynia byly juz w 2—3 dni po wyzwoleniu
a w niektérych, jak w Katowicach, Poznaniu, Toruniu, Grudziadzu i Gdansku.
grupy operacyjne pojawialy sie wraz z czolowymi oddzialami walczacych armii4?,
Dzialalnoscia swg objely one wkroétce cate wyzwolone terytorium ziem starych,
docierajac do najmniejszych powiatdéw i miast. W wielu miastach i powiatach
pelnomocnicy grup operacyjnych byli pierwszymi i jedynymi przedstawiciela-
mi Rzadu Tymczasowego, w zwigzku z czym musieli oni pelni¢ przez jaki$ czas
dodatkowo wiele funkeji administracyjnych4s. Dia wypelnienia ogromnych za-
dan rozbudowaly one swoj aparat, ktéry objal wkrétce ponad 3 tys. osob%.
O rozmachu i sprezystosci dziatania grup operacyjnych $wiadczy ich praca
w terenie. W dziesig¢ dni po wyzwoleniu ziem na lewym brzegu Wisty przy
pomocy miejscowych czynnikéw i spoteczenstwa uruchomily okoto 2 tys. fa-
bryk i elektrowni zabezpieczajac przed zniszezeniem i grabiezg wiele sprzetu
i urzadzen fabrycznych itp.50.

3. Organizacja grup operacyjnych KERM
i Ministerstwa Przemystu na Ziemi Lubuskiej

Ofensywa radziecka znad Wisty juz pod koniec stycznia zblizala sie do
przedwojennych granic Rzeszy i wkrotce wkroczyla na tereny obecnych ob-
szarow Ziem Odzyskanych. Mimo zacietcsci i zapalezywej obrony hitlerow-
cow, stawianej niemal na kazdym kroku, w miesigcu lutym armie niemiec-
kie zostaly rozbite a ich resztki zepchniete za Odre i Nyse. Hitlerowcy je-
szeze jaki§ czas opierali sie w Kostrzyniu, Glogowie, Wroclawiu i na pod-
gorzu sudeckim, gdzie utrzymali sie az do dnia kapitulacji Niemiec w dniu
8 maja. Jednak przewazajaca czeS¢ obszaréw ziem zachodnich wsréd nich
i Ziemia Lubuska, byly wolne w wyniku ofensywy zimowej; niemniej sy-
tuacje komplikowat fakt, iz uderzenie radzieckie zatrzymalo sie na Odrze
i Nysie. Wyzwolone tereny ziem zachodnich i Ziemia Lubuska staly sie wo-
wczas zapleczem dzialania wojsk radzieckich w przygotowaniu nowej wiel-
kiej ofensywy. Powstanie na tych ziemiach zaplecza przyfrontowego opdz-
nito przybycie grup operacyjnych Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
i Ministerstwa Przemystu jak i grup do tworzenia polskiej administracji.

W dniu 27. III. 1945 r. ukazala sie orientacyjna instrukcja o pracy grup
operacyjnych na ziemiach cdzyskanych, w ktorej uwzgledniono nowe ele-
menty. ,.Zadaniem grup operacyjnych na ziemiach zachodnich glosila in-
strukcja — jest organizacja od podstaw polskiego przemystu i Zycia gospo-
darczego celem jak najszybszego jego uruchomienia. Grupy operacyjne sa
ofrodkami organizujgcymi zycie przemyslowe na nowych terenach”l, Ze
wzgledu na to, Ze cale mienie znajdujace sie na ziemiach zachodnich uwaza-~
ne bylo czasowo za zdobycz wojenna Armii Czerwonej, w pierwszym etapie
pracy zasadniczym zadaniem grup operacyjnych KERM byla praca informa-
cyjna i organizacyjna, polegajagca miedzy innymi na organizowaniu sie oraz
46. Tamze, sygn. 28.

47. Tamze, sygn. 3.
48. op. cit.
49. op. cit.

50. op. cit.
51. AAN MAP sygn. 2471.
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zapoznawaniu z ekonomicznymi mozliwos$ciami terenu. Przede wszystkim cho-
dzilo o zorientowanie sie w liczbie i stanie ocalalych zakladoéw przemysto-
wych, handlowych, rzemies$lniczych i innych obiektéw gospodarczych. Dopie-
ro pdzniej grupy operacyjne przystapi¢ miaty do przejmowania istniejgcych
zakladow przemystowych z rak wojskowych wladz radzieckich a nastepnie do
ich zabezpieczenia. Tylko przekazane bowiem obiekty stawaly sie wlasnoscig
panstwa polskiego a wszystkie pczostale traktowane byly jako radziecka zdo-
bycz wojennad2,

Struktura organizacyjna grup operacyjnych na ziemiach zachodnich i pél-
noenych byla podobna do grup dzialajacych na ziemiach starych, tylko kom-
petencje grup na ziemiach nowych mialy znacznie szerszy zasieg. Dla calego
obszaru ziem odzyskanych utworzono cztery gloéwne sztaby grup operacyj-
nych, ktére rozwijaly swa dzialalno$¢ w granicach pierwszego podzialu tery-
torialnego ziem odzyskanych, dokonanego przez Rady Ministréw Rzadu Tym-
czasowego RP z dnia 14. III. 1945 r. Ziemie odzyskane podzielono wowcezas
na 4 okregi administracyjne: Slask Opolski, Slask Dolny, Pomorze Zachod-
nie i Prusy Wschodnie (Mazury)s3. Obszar obecnego wojewddztwa zielonogor-
skiego wszedl wowcezas w sklad dwu okregow, zachodnio-pomorskiego i dol-
no$laskiego. Granice obu okregéw na Ziemi Lubuskie] miata stanowi¢ Warta.
W praktyce jednak dzialalnosé okregu Pomorza Zachodniego siegala znacznie
dalej na poludnie i obejmowala jeszcze czasowo rowniez powiaty: zarski, gu-
binski i kro$nienski. Tak wiec organizacje grup operacyjnych KERM i Mini-
sterstwa Przemyslu zapoczatkowaly na Ziemi Lubuskiej dwa sztaby grup ope-
racyjnych: Dolnego Slaska z siedzibg w Trzebnicy, a po6zniej Legnicy oraz
Pomorza Zachodniego z siedziba w Pile, a nastapnie w Szczecinie i w Kosza-~
linie.

Na czele sztabu grupy okregowej KERM stal pelnomocnik giéwny oraz
jego dwoch zastepcoéw od spraw organizacyjnych oraz Zwigzkow Zawodowych.
Ponadto w skiad sztabu grupy wchodzit kierownik personalny, do ktérego za-
dan obok spraw kadrowych, nalezalo zajmowanie sie akcjg osadnictwa. Temu
stanowisku podlegali: lgcznik do spraw wojskowych, kwatermistrz, specjalis-
c¢i branzowi, instruktorzy, ksiegowy, kierownik dzialu statystycznego, sekre-
tarki, maszynistki, szofer oraz personel pomocniczy w skladzie 5—8 osob5%.
Grupa operacyjna na terenie obwodu (powiatu) na jakie dzielil sie okreg skla-
dala sie z pelnomocnika, 1—2 zastepcow, kierownika personalnego, lgcznika
do spraw wojskowych, kwatermistrza, 1—3 inzynieré6w specjalistow, 2 inspek-
torow, sekretarki, maszynistki, szofera oraz personelu pomocniczego w skia-
dzie 2—5 os6b. W poszczegblnych obwodach grupy organizowaly straz prze-
myslowa, ktorej liczba w zaleznosci od potrzeb wahata sie od 10—80 osob55.

Ze wzgledu na odmienno$¢ warunkéw na ziemiach nowych dzialalnosé
grup operacyjnych miala tu znacznie inny charakter niz na ziemiach starych.
Przede wszystkim zakres dziatania i kompetencje grup na ziemiach nowych
byly znacznie szersze. Calo$¢ mienia poniemieckiego po przejeciu od wojsko-
wych wladz radzieckich znalazla sie w reku panstwa polskiego, w zwigzku
z czym grupy operacyjne przejmowaly pod swojg opieke nie tylko obiekty
przemystowe, jak to mialo miejsce na ziemiach starych, ale takze zaklady

52. op. cit.

53. AAN zesp. URM, Protokoty posiedzenn Rady Ministréow s. 149.

54. AAN grupy operacyjne sygn. 1 Orientacyjna instrukcja o pracy grup operacyjnych na
ziemiach zachodnich.

55. Tamze.
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rzemie$lnicze, przedsiebiorstwa handlowe, wszelkie magazyny, sklady itp.,
4 wiec przedsiebiorstwa roznych resortow36. Na ziemiach zachodnich grupy
operacyjne KERM i Ministerstwa Przemyslu byly zatem jedynymi rzeczni-
kami panstwa we wszelkich sprawach gospodarczych. Pelnomocnik glowny
KERM pehlil w pierwszym okresie rowniez funkcje kierownika wydziaiu
przemystowego, gdy ten zostal zorganizowany. Kierowal on i kontrolowal na
polleglym mu terenie rowniez pracg zrzeszen branzowych podporzadkowa-
nych Ministerstwu Przemystu. Podobng role speinial na terenie obwodu pel-
nomecnik obwodowy KERMS7, Delegaci grup operacyjnych zostawali tez tym-
czasowymi Kierownikami przedsiebiorstw i zarzadzali nimi do czasu przeka-
zania zrzeszeniom branzowym lub wydzialom przemystowym, ktore organizo-
wane byly przy wspéludziale grup operacyjnychs.

Mimo bardzo szerokich peilnomocnictw grupy podporzadkowane byly w
swej dzialalno$ci administracji ogdlnej I i II instancji. Kierownictwo grup
operacyjnych w Warszawie z naciskiem podkres$lato, Ze nie moze by¢ mowy
o jakiejkolwiek checi wylamania sie i podwazania autorytetu wiladzy admi-
nistracji ogélnej’. Znaczna czes$¢ czlonkéw grup operacyjnych KERM na zie-
miach odzyskanych stanowily grupy dziatajacych na ziemiach starych, ktore
w dniu 19. IV. 1945 r. pismem okoélnym Ministerstwa Administracji Publicz-
nej zostaly rozwigzane, po speilnieniu postawionych przed nimi zadan®o,

Najwcze$niej, bo juz w pierwsze] polowie marca 1945 r. rozpoczely swa
dziatalno$¢ na obszarze ziem odzyskanych grupy operacyjne KERM na Slagsku
Opolskim oraz Warmii i Mazurach. Ze wzgledu na to, ze organizacja grup o-
peracyjnych na Ziemi Lubuskiej zajmowaly sig sztaby grup Dolnego Slgska
i Pomorza Zachodniego dla lepszego zilustrowania, ich tworzenie oméwimy
nieco szerzej. Za poczatek organizacji dolno$laskich grup operacyjnych KERM
nalezy uwazaé dzien 14. IV. 1945 r., w ktorym kierownik grupy operacyjnej
inz. Alfred Wislicki skierowal do ppor. M. Barbanella pismo, zalecajac mu
przystapienie do tworzenia i organizacji grup na tym tereniefl. Pierwszg
czynnos$cia ppor. M. Barbanella mialo byé utworzenie w Czestochowie bazy
materialowej i kadrowej przyszlej grupy dolnoS$laskiej. W pismie skierowanym
do prezydenta miasta Czestochowy inz. A. Wislicki przedstawil zamierzenia
kierownictwa grup operacyjnych w stosunku do tego rejonu, zwracajac uwa-
ge, aby wszystkie wazniejsze zaklady przemyslowe w Czestochowie i na te-
renie catego wojewodztwa kieleckiego wziely pod opieke pewna czesé fabryk
i innych obiektéw znajdujgacych sie na terenie Dolnego Slaska, bowiem tyl-
ko w ten sposéb umozliwi to szybsze zagospodarowanie opuszczonych i w
dodatku znacznie zniszczonych obiektéw gospodarczych na nowych ziemiach62.

56. J. W. GOLEBIOWSKI, op. cit. s. 136.

57. AAN grupy operacyjne. Orientacyjna instrukcja dla grup operacyjnych na ziemiach
zachodnich.

58, op. cit.

59. AAN grupy operacyjne sygn. 30. Pismo kierownictwa grup operacyjnych w Warszawiz
z dnia 29.111.1945. Zarzgdzenie to jednak nie zawsze i nie wszedzie bylo respektowane.
Swiadezy o tym wydane w dniu 10 lipca zarzadzenie kierownika grup operacyjnych
w Warszawie inz. Wislickiego w ktorym czytamy: Czesta nadmierna zarozumialos$é (grup
operacyjnych KERM HD) prowadzi do tego, ze grupy zamiast harmonijnie wspotpraco-
waé z catym aparatem czesto sie izolujq od niego, tworzqec jakby wydzielone nowotwory
nie podlegajace nikomu i niczemu. AAN grupy operacyjne sygn. 294.

60. AAN grupy operacyjne sygn. 32. Pismo oké6lne MAP z 19.I1V.1945.

61. op. cit. sygn. 69.

62. op. cit.
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Czestochowa zatem stala sie jedna z baz, w oparciu o ktéra rozpoczeto przygo-
towanie $rodkéw materialnych, a przede wszystkim kadr, ktore wyruszyé mia-
ty na teren Dolnego Slaska, aby przeja¢ i zabezpieczyé ocalale z pozogi wo-
jennej obiekty gospodarcze.

Druga bazg, w oparciu o ktdra rozpoczeto organizowaé grupy operacyjne
KERM dla terenu Dolnego Slaska, stal sie Krakéow. Tutaj grupe dolnoslaska
przygotowywal do wyjazdu inz. Iwanski, desygnowany na pelnomocnika gid-
wnego sztabu grupy dolno$lgskiej. W dniu 16 kwietnia przyby! on do War-
szawy, gdzie otrzymal 500 tys. zlotych na pierwsze potrzeby grupy oraz pis-
mo skierowane do Wojewoddzkiego Wydzialu Aprowizacji i Handlu w Krako-
wie, zalecajace przekazanie dolnoslaskiej grupie operacyjnej KERM zywno-
$ci na okres 4 tygodni dla 300 oso6bS3,

W dniu 23 kwietnia wyjechala z Krakowa czoldéwka grupy operacyjnej na
Dolny Slask w skladzie 4 osob: inz. Iwanski, inz. Tafet, Piskozub i szofer Kru-
pinski z zadaniem przeprowadzenia rekonesansu i wybrania miejsca na sie-
dzibe sztabu grupy. Czoléwka grupy po objezdzie po Dolnym Slasku dotaria
do Trzebnicy, ktéra wybrano na czasowe miejsce pobytu i organizacji sztabu
grupy®. W tym czasie poludniowe powiaty Dolnego Slaska zajmowaly jesz-
cze wojska niemieckie, a garnizon hitlerowski we Wroclawiu wcigz jeszcze
sie bronit, stawiajac rozpaczliwy opér wojskom radzieckim. Czotéwka grupy
po przeprowadzeniu rekonensansu powrdécita 25 kwietnia do Krakowa, zosta-
wiajac w Trzebnicy Piskozuba, celem przygotowania pomieszczen dla grupy.
Czas naglil. Rozpoczeta ofensywa wojsk radzieckich w dniu 18 kwietnia paria
naprzod. Wojna potcczyla sie na tereny niemieckie za Odreg i Nyse, trzeba
bylo jak najszybciej zabezpieczaé opuszczone przez Niemcoéw mienie i obie-
kty gospodarcze.

W dniu 26 kwietnia wyruszyla z Krakowa do Trzebnicy czes¢ grupy ope-
racyjnej w sktadzie 23 os6b. Przed odjazdem odbyla sie uroczysta odprawa,
na ktérej inz. Tafet zastepca gléwnego pelnomocnika KERM na Dolny Slask,
zwrocil sie do wyjezdzajacych z apelem, wzywajac ich do wytezZonej pracy
i godnego reprezentowania Polski na nowych ziemiach65. Nastepna czesé gru-
py w skladzie 82 os6b wyjechala z Krakowa w dniu 30 kwietnia. W sklad
jej wchodzil sztab grupy =z pelnomocnikiem gléwnym, grupa przemyslowa
skladajgca sie z 62 os6b, grupa shuzb (lekarz, fryzjer, kucharz, piekarz itp.)
oraz grupa strazy przemyslowej. Grupe wraz z zapasami zywnosci i benzy-
ny zaladowano na cztery samochody ciezarowe i trzy osobowe. Nastepna 85-
osobowa grupa wyjechata z Krakowa do Trzebnicy 5 maja. Po wyjezdzie pel-
nomocnika Iwanskiego dalszym werbowaniem czlonkéw grup zajmowal sig
Wojewddzki Wydzial Przemystowy w Krakowiet, W tym czasie werbowala
rowniez do wyjazdu na Dolny Slask baza grup operacyjnych w Czestochowie,
ktéra kierowal po odejsciu ppor. Barbanella inz. B. Wilkocinski. W okresie
od 6—15 maja baza ta zwerbowala i przygotowala do wyjazdu 160 o0s06bS¢7.
Sztab grupy po urzadzeniu sie w Trzebnicy rozpoczat wkroétce wysylaé sfor-
mowane grupy obwodowe do poszczegdlnych powiatéw Dolnego Slaska,
a wsrod nich réwniez do o$miu potudniowych powiatéw obecnego wojewodz-

63. Tamze, op. cit. )

64. Tamze sygn. 293. Sprawozdaniz z dzialalno§ci wydzialu personalnego sztabu grupy opera-
cyjnej za okres 26.I1V, — 5.V.1945.

65. Tamze,

66. Tamze,

67. Tamze,
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twa zielonogdrskiego. Wkrotce sztab grupy dolno$laskiej przenidst sie do Leg-
nicy, ktérg obrat za state miejsce pobytu.

Przygotowaniem 1 organizacja grupy pomorskiej KERM i Ministerstwa
Przemystu zajmowaly sie dwa oérodki (Warszawa, Poznan), przy czym w
sklad przedstawicieli z Poznania wchodzili w wigkszosci byli czlonkowie gru-
py operacyjnych, dzialajacych na terenie wojewddztwa poznanskiego, ktére
juz z kodicem marca 1945 r. zostaly rozwiagzane. Wowczas to wigkszos¢ pel-
nomocnikéw grup i ich zastepcow przeszla do nowo organizujacych sie grup
na obszar Pomorza Zachodniego%. Grupa operacyjna KERM organizowana
dla Pomorza Zachodniego przez kierownictwo grup operacyjnych w Warsza-
wie wyjechala z miasta 13 kwietnia w sktadzie 155 oséb, 15 kwietnia dotar-
ta do Chodziezy, gdzie zatrzymala sie na krotki postdj. W dniu 14 kwietnia
wyjechalo z Warszawy Kkierownictwo grupy pomorskiej na czele z zastepca
pelnomocnika gléwnego inzi. Tadeuszem Przybyszem i przybylo do Poznania
15 kwietnia. Tutaj odbyla sie odprawa, w ktoérej, oprocz grupy warszawskiej,
wzieli udzial dr Szenic pelnomocnik KERM na obszar wojewddztwa poznan-
skiego oraz pptk. Borkowicz pelnomocnik rzadu na okreg Pomorza Zachod-
niego89. Jako tymczasowe miejsce pobytu grupy pomorskiej obrano Pilte do-
kad wkroétce przybylo kierownictwo a wraz z nim z Poznania czterdziesto-
osobowa grupa. 20 kwietnia dotarta tu réwniez z Chodziezy grupa warszaw-
ska, a 2 maja przyby! pelnomocnik giéwny grupy operacyjnej KERM na Po-
morze Zachodnie inz. Pilich. W sumie grupa pomorska liczyla w tym czasie
ponad 200 0s6b70. Po urzadzeniu sie¢ sztabu grupy w Pile zaczeto wysylaé sfor-
mowane grupy operacyjne KERM do poszezegdlnych obwodéw Pomorza Za-
chodniego, a w tym rowniez do Srodkowych i péinocnych powiatéow obecne-
go wojewodztwa zielonogoérskiego.

W dniu 12 kwietnia 1945 r. skierowane zostalo przez szefa radzieckich ko-
mendantur wojennych pismo do komendantur wojennych, ktére nakazywato
miedzy innymi:

1. Przekazaé organom wladz polskich wszystkie majatki obszarnicze wraz
z inwentarzem, budynkami i bydiem roboczym o ile to ostatnie nie jest
weciggniete na stan przez organa zajmujace sie sprawami zdobyczy wo-
jennych.

2. Przyspieszy¢ przekazanie polskim wladzom drobnych przedsiebiorstw
przemystu tekstylnego i spozywezego (trykotarnie, miyny, gorzelnie, mle-
czarnie, browary i inne).

3. Przekaza¢ natychmiast wladzom polskim zaklady drukarskie z calym
sprzetem, kluby, kina, szkoly nie zajete przez szpitale a takze pomiesz-
czenia handlowe i sklepy, fryzjernie i warsztaty rzemieslnicze.

68. Tamze sygn. 195. Raport z przeprowadzonej Kkontroli grup operacyjnych Pomorza Za-
chodniego. Jak wynika z pisma inz. Iwanskiego z 17.II1.1945 r. grupy operacyjne na te-
renie wojewodztwa poznanskiego dziataé winny byly tylko do 31.I11.1945 r., po czym miaty
zostaé rozwigzane. Z grup operacyjnych dziatajacych na tzrenie tego wojewoddztwa utwo-
rzyé miano nowa grupe operacyjng z zadaniem skierowania jej na ziemie zachodnie.
Trzon tej nowej grupy, ktora skladaé sie miaia z 300 os6b stanowi¢ mieli byli petnomoc-
nicy i ich zastepcy z grup operacyjnych KERM. AAN grupy operacyjne sygn. 55. Pisme
kierownika grup operacyjnych inz. Wislickiego z 17.111.1945. W piSmie z dnia 31.II1.1945 r.
inz. Wislicki pisat do dra Szenica w Poznaniu, iz grupa poznafska rozdzielona zostanie
na dwie czesci, z ktorej jedna wyjedzie na Pomorze a druga na Slask. AAN grupy ope-
racyjne sygn. 55.

69. AAN grupy operacyjne sygn. 180. Raport pelnomocnika grup operacyjnych KERM na
Pomorze Zachodnie za okres 13.IV, — 2.V.1945.

70. op. cit.
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4. Puste magazyny, znajdujace si¢ w posiadaniu wojsk Armii Czerwonej
przekaza¢, zwlaszcza te, ktore znajduja sie na stacjach kolejowych.

5. Caly stan doébr materialnych i inwentaryzacyjnych przekaza¢ wiadzom
polskim.

6. O wykonaniu rozkazu zameldowaé do dnia 18 kwietnia 1945 r."!

Byt to podstawowy dokument, w oparciu o ktéry grupy operacyjne KERM
mogly wykonywa¢ zadania w poczatkowym ckresie. Przejmowanie jednak o-
biektow gospodarczych, mimo wyraznego rozkazu, uzaleznione bylo przede
wszystkim od zgody poszczegdlnych komendantow wojennych w terenie, z kto-
rymi w pierwszym rzedzie zetknely sie grupy operacyjne KERM.

4. Organizacja i dziatalno$é¢ grup operacyjnych
w poszeczegdlnych powiatach Ziemi Lubuskiej

Po zorganizowaniu sztabéw grup operacyjnych KERM i Ministerstwa
Przemystu w Trzebnicy na Okreg Dolnego Slgska i w Pile na okreg Pomo-
rza Zachodniego, przystgpiono z miejsca do montowania i wysylania grup
do poszczeg6lnych obwodoéw. Organizacja i tworzenie tych grup trwaly na
Ziemi Lubuskiej caly miesigc maj. Mimo, iz zasieg sztabu grupy operacyjnej
Dolnego Slgska miat objaé tereny na poélnocy az po rzeke Warte, faktycznie
zdotal on obsadzi¢ tylko 6 poludniowych powiatéw obecnego wojewoddztwa
zielonogoérskiego to jest glogowski, kozuchowski, szprotawski, zaganski, zielo-
nogorski i wschowski; natomiast powiaty zarski i gubinski przejeto od grup
operacyjnych Pomorza Zachodniego. Pozostale powiaty Ziemi Lubuskiej zo-
staly obsadzone przez Pomorze Zachodnie. Organizacje i tworzenie grup
operacyjnych KERM przedstawimy najpierw na terenach poludniowych pe-
wiatow wojewddztwa, a nastepnie na pozostalych obszarach tych ziem.

Dziesiecicosobowa grupa operacyjna KERM na czele z inz. Paszynskim
dotarta do Zielonej Géry w dniu 8 maja 1945 r. Przyjazd jej zaskoczyl nieco
komendanta wojennego Krejatowa, niemniej jeszcze tego dnia na odbytym
w ratuszu spotkaniu komendant obiecal, ze bedzie wskazywal obiekty, ktore
grupa bedzie mogla stopniowo przejmowaé¢ i zabezpieczaé. Przydzielil tez
budynek (dawny Sad) na zorganizowanie siedziby grupy?. W miescie zastano
jeszcze okoto 9 tys. ludnosci niemieckiej; administracji polskiej jeszcze nie
bylo, natomiast dzialala utworzona przez radziecka komendanture wojenng
administracja niemiecka z burmistrzem F. Laube na czele. Niemal wszystkie
wazniejsze obiekty gospodarcze zaréwno w miescie, jak i w powiecie znaj-

71. Odpis rozkazu plk. Repina dokonany przez Urzad pelnomocnika okregowego Dolnego
Slgska. PAP Szprotawa, starostwo powiatowe Szprotawa, sygn. 3. W kwietniu 1945 r.
przybyl do Zagania por. Tolloczko, ktory przeprowadzil rozmowy z pulk. Pietrowemn,
mjr Antonowem i mjr Grekowem odnosnie przekazania niektérych zakladow przemyslo-
wych wladzom polskim. W wyniku przeprowadzonych rozmoéw wystane zostalo przez
pulk. Cyganskiego pismo do 10 komendantow wojennych, polecajgc im przz=kazywanie
przedsiebiorstw przemystu spozywezego, tekstylnego i urzgdzen komunalnych wiladzom
polskim. Ptk Pietrow stwierdzit wowczas, ze polecenie skierowane do komendantow wo-
jennych dotyczy jadynie zakladéw polozonych na prawym brzegu Odry. Odnosnie zakla-
doéw potozonych na lewym brzegu Odry mialy byé uprzednio cporzadzone wykazy przed-
siebiorstw, ktére przed przekazaniem wladzom polskim =zatwierdzié mial pik Pietrow.
AAN grupy operacyjne sygn. 293. Raport z wyjazdu do miasta Sagan (Zagan).

72. AAN grupy operacyjne sygn. 259.

73. Tamze. Sprawozdanie pelnomocnika inz. K. Paszyfskiego z dnia 10.V.1945.
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dowaly sie w reku wojskowej administracji radzieckiej. W dniu 9 maja Zie-
lona Goéra obchodzila po raz pierwszy dzien zwyciestwa. Uroczystosei orga-
nizowane byly przez stacjonujace tu jednostki wojsk radzieckich. Wzigli w
nich réwniez udzial dopiero co przybyli przedstawiciele wladz polskich. Pel-
nomocnik KERM inz. Paszynski przemawial do licznie zebranych na placu
ratuszowym zolnierzy radzieckich, a jego wystapienie uhonorowano serdecz-
1ymi brawami74.

Pierwsze dni pobytu w Zielonej Gérze wypelnily ekipie polskiej prace
przy urzadzeniu biur, magazynéw, kuchni, stolowek, hotelu itp. Pracowali
przy tym wszyscy nie wylaczajac pelnomocnika. Ze wzgledu na to, ze w mie-
scie nie bylo jeszcze zorganizowanej polskiej administracji, grupa operacyj-
na KERM zajmowaé sie musiala wieloma sprawami nie nalezgcymi do jej
kompetencji. Wérod prac wykonywanych za administracje ogélng do najwaz-
niejszych nalezala sprawa osadnictwa naplywajacych licznie Polakéw. Przy-
bywali oni pojedynczo i mniejszymi lub wiekszymi grupami. 12 maja przy-
byla do Zielonej Gory duza grupa kolejarzy, ktéra przemaszerowala przez
miasto z orkiestra, zatrzymujac sie przed gmachem grupy operacyjnej, gdzie
cdegrala hymn narodowy. Przemawiajac na zaimprowizowanym wiecu kole-
jarzy inz. Paszynski wyrazil im w goracych stowach uznanie oraz radosé z po-
wodu naplywu do Zielonej Goéry coraz wiekszej liczby Polakéw, powieksza-
jacych i wzmacniajacych z dnia na dzien Zywiol polski w miescies.

W poczatkowym etapie prac grupa operacyjna w Zielonej Gérze zajmowa-
la sie przejmowaniem i zabezpieczaniem obiektéw mie zajetych przez woj-
skowg administracje radziecka, oraz dokonywala rejestracji tych, ktére je-
szcze czasowo znajdowaly sie pod zarzadem wojennej komendy. Dopiero w
lipcu i sierpniu nastgpilo przejecie obiektéw zajmowanych dotad przez woj-
skowe wladze radzieckie. Przy wazniejszych i wigkszych obiektach wysta-
wiano stale posterunki strazy przemystowej, na czele ktbérej stal komendant
Herman Pinkesfeld. W dniu 19 maja zarzadzeniem pelnomocnika giéwnego
grupy dolnoslgskiej inz. Iwanskiego z grupy operujgcej w powiecie zielono-
gorskim wydzielono kilka os6b na czele z niz. Luszezynskim i skierowano do
Kozuchowa celem utworzenia tam ekipy KERMT76.

Ze wzgledu na stosunkowo pdine zorganizowanie w Zielonej Goérze ad-
ministracji polskiej sytuacja grupy operacyjnej KERM w tym mieScie byla
szcezegblna; przez diuiszy czas byla ona jedynym reprezentantem wiadzy pol-
skiej na tym terenie. Nie posiadajac jednak pelnych uprawnien do reprezen-
towania tej wladzy, napotykala w swej pracy na szereg trudno$ci. Nienormal-
rg tez rzeczg bylo utrzymywanie w miescie administracji niemieckiej, ktéra
komplikowala wiele przedsiewzie¢ grupy operacyjnej’?. W dniu 5 czerwca na-
deszty wreszcie z Legnicy upragnione nominacje na obsade zarzadu miejskie-

l

4. Tamazz.

5. H. DOMINICZAK, Z pionierskich tradycji w Zielonej Gdrze, Nadodrze 1966, nr 14. W dniu
5 maja wydany zostat okoélnik sztabu grupy operacyjnej na Dolny Slask, w ktérym
stwierdza sie, ze zgodnie z porozumieniem z Urzedem Pelnomocnika Okregowego na Dol-
ny Slask w obwodach, w ktérych nie ma jeszcze administracji ogdélnej obowigzki w tym
zakresiz peini grupa operacyjna KERM. AAN grupy operacyjne sygn. 245.

76. AAN grupy operacyjne sygn. 259, Pismo pelnomocnika inz. Iwanskiego z 19.V.1945.

77. Jeszcze w dniu 14 maja inz. Paszynski pisal do sztabu grupy operacyjnej w Legnicy:
Obiekty wszystkie na terenie miasta Zielomej Gory sq zabezpieczone lub zajete przez
Armieg Czerwong, Wedlug orzeczenia komendanta wojennego przekazywanie ich celem
uruchomienia nastqpi wowczas kiedy na miejscu bedzie urzedowat starosta. AAN grupy
operacyjne sygn. 489. Sprawozdanie inz., Paszynskiego.

14*
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go w Zielonej Gérze. Burmistrzem miasta zostal Tomasz Sobkowiak, wice-
burmistrzem Klemens Mikulski, naczelnym sekretarzem miejskim Czeslaw
Wielgosz i lekarzem powiatowym Jan Troszynski. Jeszcze w tym dniu inz.
Paszynski udal sie do komendantury wojennej, gdzie przedstawil pelnomoc-
nictwa i omowitl sprawe likwidacji istniejacej dotad administracji niemiec-
kiej. W dniu 6 czerwca odbylo sie uroczyste ,,wprowadzenie w urzedowanie”
polskiego burmistrza i przejecie wiladzy administracyjnej w miescie przez Po-
lakow. 8 czerwca w godzinach rannych przyjechata do Zielonej Gory pietna-
stoosobowa grupa operacyjna z pelnomocnikiem rzadu RP na obwéd zielo-
nogoérski J. Klementowskim, ktéra zorganizowata wladze starostwa. Powsta-
nie polskiej administracji w miescie i powiecie znacznie ulatwilo prace gru-
py KERM. Zajmowala sie ona, obok przejmowania i zabezpieczania obiektow
przemystowych, wydawaniem nominacji na prowadzenie zakladow rzemieslni-
czych, handlowych i mniejszych przemystowych licznie naplywajacym Po-
lakom. Byla ona réwniez inicjatorem uruchamiania zakladéw w miescies.

Do powiatu zarskiego grupa operacyjna KERM wydelegowana zostata z Pi-
ly w dniu 5 maja na czele z Janem Wlodarczykiem, ktéry juz na miejscu
mianowany zostal pelnomocnikiem grupy KERM na obwéd zarski’. Czescio-
wg obsade do Zar przyslano réwniez ze sztabu grup operacyijnych w Legni-
ey, ktéremu w dniu 4 czerwca podporzadkowano cala ekipe Zarskg. Grupa o-
peracyjna w Zarach majac do zabezpieczenia znaczna ilosé obiektéw musiala
z koniecznosci powiekszyé swoj stan osobowy. W sierpniu 1945 r. w grupie
zarskiej pracowato ponad 40 os6b, a ws$réd nich miedzy innymi inz. S. Nied-
balski — specjalista gornik, K. Zak, B. Boraczynski, K. Pedzinski, E. Bzow-
ska80. Ponadto grupa posiadala stosunkowo silng i sprawnie dzialajgcg straz
przemysiowa w liczbie 36 straznikéw, ochraniajacych najwazniejsze obiekty8!.
Wspélpraca grupy operacyjnej z komenda wojenna ukliadata sie w powiecie
zarskim pomyélnie. W miesigcu czerwcu komenda wojenna w Zarach prze-
kazata grupie 612 ton zyta i 80 ton pszenicy. Czes$¢ zboza zatrzymano dla po-
trzeb powiatu, pozostala przestano zgodnie z zarzadzeniem na teren Goérnego
Slaska82, W dniu 12 czerwca zarska grupa operacyjna objela swa dzialalno-
Scig rowniez powiat gubinski i kro$nienski. Dziatalno$¢ jej jednak na tym
terenie byla raczej nominalna i trwata do$¢ krotko. Powiaty te z dniem
7 lipca 1945 r. weszly w skilad wojewddztwa poznanskiego.

W powiecie glogowskim 8-osobowa grupa operacyjna KERM na czele z za-
stepcg pelnomocnika inz. M. Guzowskim zjawila sie w dniu 11 maja o godz.
14.00. Ze wzgledu na catkowite niemal zniszczenie miasta grupa urzadzila sie
czasowo w pobliskiej wsi Zarkowie, gdzie miescilo sie juz starostwo powia-
towe. Wkrotce grupa przeniosla swa siedzibe do Slawy Slgskiej, skad dzia-
lalnosciag swa objela dwa powiaty, glogowski i wschowski8., W dniu 12 ma-

78. AAN grupa operacyjna sygn. 293. Sprawozdanie z inspzkecji powiatéw. Czym$§ w rodzaju
organdéw wykonawczych administracji niemieckiej w Zielonej Goérze byla utworzona mi-
licja obywatelska tzw. obmani, ktéra odpowiedzialna byla za porzadek na terenie miasta.
Obmani posiadali klucze do nie zamieszkalych mieszkan i przedsiebiorstw handlowych
i niektorych przzmystowych. Mieli oni staly kontakt z wojenng komendg i urzedem bur-
mistrza niemieckiego.

79. AAN grupy operacyjne sygn. 259. Wyjezdzajac z Pily Wiodarczyk posiadal nominacje
na kierownika referatu aprowizacji i handlu.

80. op. cit. sygn. 34. Wykaz grup operacyjnych.

81. op. cit. sygn. 545.

82. op. cit. sygn. 259.

83. op. cit. sygn. 252. Sprawozdanie grupy operacyjnej 11—22,V,1945,
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ja nastgpilo pierwsze spotkanie z komendantem wojennym, ktéry przyjal
grupe Zyczliwie, nie moégt jednak udzieli¢ pomocy w zakresie zywnosei i tran-
sportu. 15 maja doszlo do zorganizowania konferencji, w ktérej wzieli udzial
przedstawiciele komendantury wojennej z komendantem wojennym na czele,
przedstawiciele starostwa oraz grupy operacyjnej KERM. Na konferencji ko-
mendant obiecal, ze przekazywanie przedsiebiorstw bedzie moglo prawdopo-
dobnie odbywaé sie stopniowo dopiero po dniu 19 maja, to jest po jego pow-
rocie z dowodztwa frontu, z ktérym sie musi uprzednio skontaktowac84 Na
tejze konferencji starosta powiatowy =zostal upowazniony przez komendanta
wojennego do wydawania zezwolen na bron, ktérg nalezalo uprzednio zareje-
strowa¢ w komendzie wojennej. Na drugiej z kolei konferencji odbytej 21
maja zezwolono grupie operacyjnej na przejecie i zabezpieczenie obiektoéw
nie zajetych przez Armie Czerwong85, Obejmowanie i zabezpieczanie tych
zaktadoéw nastapito jednak dopiero w poczatkach czerweca. f.gcznie do 9 czerw-
ca grupa glogowska przejeta i zabezpieczyla 27 przedsiebiorstw. Znaczne
trudnosei wystapity w Bytomiu Odrzanskim, gdzie tamtejszy komendant nie
wyrazal zgody na wykonywanie czynnoSci przez grupe operacyjng. W wy-
niku interwencji u wladz wyziszych zdolano w koncu przelamaé ten impas
dopiero W poczatkach lipca8. W dniu 11 czerwca glogowska grupa operacyj-
na przeniosla swg siedzibe z Zarkowa do Sitawy; w poczatkach lipca nastapi-
ly réwniez zmiany w Kkierownictwie grupy. Pelnomocnikiem mianowany zo-
stat inz. Piotr Krygier. Aby usprawni¢ dzialalnosé grupy na tak rozleglym te-
renie jaki stanowily powiaty glogowski i wschowski utworzono 3 delegatury
grupy KERM w Zarkowie, Polkowicach i Bytomiu. W drugiej polowie lipca
1 w sierpniu przejeto wszystkie przedsiebiorstwa znajdujace sie na terenie
powiatu8?.

Drziatalnosé grupy operacyjnej KERM w powiecie kozuchowskim zapo-
czatkowana zostala 22 maja. W dniu 19 maja w wyniku zarzgdzenia peinomo-
cnika gléwnego KERM i Ministerstwa Przemystu na Dolny Slask inz. Iwan-
skiego, z dotychczas dzialajacej na terenie powiatu zielonogérskiego grupy
KERM, wydzielono kilku jej czlonkow i skierowano do Kozuchowa. Wsrod
nich znaleZli sie inz. Luszczynski mianowany pelnomocnikiem, A. Topol-
nicki, S. Partyka, L. Rupecki, E. Lobuda, J. Matej i 2 uzbrojonych czlonkéow
strazy przemystowej88. Grupa przybyla najpierw do Kozuchowa, jednak tam-
tejszy komendant wojenny, nie respektujac polskich pelnomocnictw, nie wy-
razil zgody na jej dziatalno$¢ w tym miescie, wobec czego cala grupa udala
sie natychmiast do Nowej Soli, gdzie przyjeta zostala nadzwyczaj serdecznie
przez tamtejszego komendanta wojennego8®. Wobec tego, ze administracja
polska jeszcze w tym mieScie nie dzialata, komenda wojenna w Nowej Soli

84. op. cit.

85. op. cit.

86. op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 1—9.VI.1945 r.

87. Jak podaje sprawozdanie glogowskiej grupy opsracyjnej, w czasie przeprowadzki z Zar-
kowa do Stawy, jedna z jednostek wojsk radzieckich dokonata zajecia taboru samochodo-
wego, rowerdw i motocykli a nawet zabrala zapasy zywno$ciowe i niektoére rzeczy oso-
biste. Zdezorganizowalo to na dluzszy czas prace grupy operacyjnej, jak 1 starostwa,
ktore rowniez w tym dniu sie przeprowadzato.

83. AAN grupy operacyjne sygn. 379. Sprawozdanie grupy operacyjnej. 26.V.1945 r.

89. Inz. kL.uszczynski posiadal upowaznienie do organizowania pracy grupy operacyjnej w po-
wiecie kozuchowskim wystawione przez sztab grupy operacyjne w Legnicy. Tego upo-
waznienia nie respektowal komendant wojenny w Kozuchowie. Niezaleznie od upowaz-
nienia z Legnicy inz. Ruszczyfski posiadail réowniez zezwolenie wydane przez dowoddztwo
Frontu na zorganizowanie i dzialalno$é grupy operacyjnej KERM w Nowej Soli.
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cheiala poczatkowo przekazaé grupie operacyjnej niektére sklady zywnosei
7 tym, Ze przejmie ona na siebie obowigzek Zywienia calej ludno$ci polskie]
i niemieckiej znajdujacej sie w miescie%0, Ekipa polska utrzymywana byla
przez 3 dni na koszt komendy, po czym przydzielono jej zywnoS$ci na 7 dni
w celu zorganizowania wlasnej kuchni i stotowki. Wkrotce otrzymano z ko-
mendy wojennej 8 karabinéw dla uzbrojenia strazy przemystowej, motocykl
do wykonywania czynnosci w terenie oraz obiecano przydzieli¢ samochéd. W
dniu 30 maja zjechaly do Kozuchowa polskie wladze cywilne. 2 czerwca od-
wiedzil grupe operacyjna w Nowej Soli pelnomoenik obwodowy H. Rézycki,
ktéry wspblnie z inz. Ruszezyhskim udatl sie do komendanta wojenmego,
u ktérego omoédwiono zagadnienie przejmowania obiektéw przemystowych w
powiecie kozuchowskim. Komendant wyrazit zgode na przejmowanie i za-
bezpieczanie w pierwszej kolejnosci obiektéw nie zajetych przez administra-
cje radziecka.

Prace grupy potoczyly sie w szybkim tempie, przejmowano i zabezpiecza-
no warsztaty rzemie$lnicze, sklepy, piekarnie, cukrownie oraz mniejsze za-
kiady przemystowe. 9 czerwca przeprowadzono w komendzie wojennej pono-
wne rozmowy, w wyniku ktérych komendant radziecki obiecal wkrotce prze-
kazaé grupie polskiej znaczng ilo§¢ mniejszych i1 wiekszych zakladow jak
mlyny, tartaki, warsztaty remontowe i mniejsze fabryki®l, Dla lepszej orga-
nizacji pracy grupy, teren powiatu kozuchowskiego podzielono na cztery re-
jony: Nowa S61 z 15 miejscowosciami, Kozuchoéw z 23 miejscowosciami, No-
we Miasteczko z 15 miejscowosciami oraz Nowy Zameczek z 23 miejscowo-
Sciami. Do 23 czerwca objete zostaly dzialalno$cia grup operacyjnych 3 pier-
wsze rejony. W rejonie Nowa S61 przejeto woéwcezas 4 wieksze zaklady prze-
mystowe, opisano 25 wiekszych obiektow gospodarezych, sposréd ktoérych
9 miano wkroétce przejgé. Ponadto w Nowej Soli przejeto rzeznie, poczte oraz
okolo 200 drobnych przedsiebiorstw, ktére przekazano zarzadowi miejskiemu
w Nowej Soli®2,

W rejonie Kozuchéw grupa operacyjna przygotowala do przejecia 5 za-
kladéw przemystowych, a w rejonie Nowego Miasteczka przejeto i zabezpie-
czono 5 zakladow?93. Pod koniec czerwca grupa operacyjna w Nowej Soli li-
czyla w sumie 46 os6b, nie uwzgledniajge Niemeédw, ktérych grupa zatrud-
niata do pomocy. W miesigcu lipcu, jak wynika ze sprawozdan, cala grupa bra-
ta czynny udzial w akeji Zniwnej na terenie powiatu, zabezpieczajaec réwno-
czeénie przejmowane obiekty94, '

Duze trudnosci w zabezpieczeniu pozostawionego mienia miala grupa z po-
wodu nielicznych, jak na potrzeby, sil, szczegdlnie strazy przemyslowej. Na
terenie powiatu czestym zjawiskiem byly pozary wybuchajagce w miastach
i na wsi. Ze wzgledu na brak sprzetu i ludzi walka z pozarami byla niezwy-
kle ciezka, nieraz wiele majatku szlo z dymem?95. Ogoétem do 15 wrzesnia gru-
pa operacyjna KERM w Nowej Soli przejela od komendy wojennej 77 wiek-
szych zakladéw przemystowych. W tym czasie 9 wiekszych przedsiebiorstw
znajdowalo sie jeszcze pod zarzadem komendy wojennej%, Pod koniec sier-

90. AI}IN grupy operacyjne sygn. 379.

91. op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 3—9.VI.1945 r.
92. op. cit.

93. op. cit.

94, op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 9—23.VI.1945.
-95. op. cit.

96. op. cit. sygn. 279.
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pnia grupa liczyla w sumie 73 osoby niezaleznie od 33 Niemcéw zatrudnio-
nych w charakterze pomocy?97.

Do Szprotawy grupa operacyjna KERM przybyla 29 maja w skladzie 15
0s6b W tym inz. Stanistaw Stroemich — pelnomocnik, Bogdan Szarszaniewicz
I zastepca, Jan Bogdanski II zastepca oraz inz. Zofia Mayséwna%. Po przyjez-
dzie na miejsce grupa jeszcze tego samego dnia zglosila sie do komendanta
wojennego mjra Wessarponowa, ktory przyjat polskich przedstawicieli bardzo
przychylnie, obiecujgc stopniowe przekazywanie wszystkich zakladéw znaj-
dujacych sie na tym terenie. Komendant wojenny udzielil rowniez grupie
do$¢ wyczerpujacych wiadomosei odnoénie liczby i charakteru istniejgeych w
tym powiecie zakladéw przemystowych, ccalatych z wojny.

Po urzadzeniu i zorganizowaniu biur, stotowki, strazy przemyslowej zacze-
to przejmowadé i zabezpieczaé obiekty, ktore nie byly zajete przez administra-
cje radzieckg. W pierwszej kolejnosci grupa przejeta fabryke ceramiki bu-
dowlanej, nowoczesnie urzadzong mleczarnie, tartak oraz jeden zaklad bu-
dowlany9, Szprotawska grupa operacyjna KERM zasigegiem swym objeta
dwa powiaty: szprotawski i zaganski. W dniu 3 czerwca inz. Stroemich wyje-
chal do Zagania, gdzie z tamtejszym komendantem wojennym przeprowadzil
pierwszg rozmowe na temat przekazania zajmowanych przez Armie Czerwona
obiektéw na terenie tego powiatu. Rozmowy z komendantem wojennym to-
czyly sie w serdecznej atmosferze, inz. Stroemich otrzymal zapewnienie, Ze
wkroétce grupa operacyjna bedzie mogla przystapi¢ do przejmowania zakla-
déw znajdujacych sie na terenie powiatu zaganskiego. Jak wynika ze spra-
wozdania, przewazajaca wiekszo$¢ obiektéw gospodarczych byla w powiecie
pod zarzadem administracji radzieckiej. W Zaganiu czynnych bylo kilka za-
kiadoéw fabrycznych, ktére produkowaly dla potrzeb Armii Czerwonej. W za-
kladach tych pracowali prawie wylacznie Niemcy!00.

Na poczatku czerwca grupa liczyla w sumie 27 pracownikéw, poza tym
zatrudniono do pomocy 8 Niemcow. W okresie do 15 czerwca zarejestrowano
w powiecie szprotawskim 59 przedsiebiorstw przemystowych i handlowych.
W Zaganiu przejeto jedna cegielnie, mtyn elekiryczny a ponadto zarejestro-
wano w terenie ponad 60 innych przedsiebiorstw. W drugiej polowie czer-
wca nastapilo dalsze przejmowanie i zabezpieczanie fabryk. W powiecie szpro-
tawskim przejeto woéwczas jedng fabryke skarpet i rekawiczek, dwie fabry-
ki poriczoch, trzy stolarnie, zaklad blacharski, jedno przedsiebiorstwo budo-
Wy i napraw maszyn rolniczych, trzy tartaki, cztery mlyny, a w powiecie
zaganskim fabryke soku, cegielnie, rzeZnie i jeden mlyn10l, W miesigcu lip-
cu wiekszo$¢é szprotawskiej grupy operacyjnej wykonywala swe obowigzki
stuzbowe na terenie powiatu zaganskiego przejmujac i zabezpieczajac obiek-
ty gospodarcze. W polowie lipca niemal wszystkie zaklady przemystowe w po-
wiecie zaganskim zostaly zarejestrowane i dokladnie opisane. Pod koniec lipca

97. op. cit. sygn. 279 i 379. Sprawozdaniz grupy operacyjnej za lipiec 1945. Straz przemystowa
w grupie liczyla w sumie 57 os6b w tym jeden oficer, 1 podchorazy, 7 podoficeréw i 48
szeregowych. Grupa byla uzbrojona w 28 karabinéw recznych, 2 automaty i w 3 tys.
sztuk amunicji. W lipcu straz przemyslowa pelnila warte przy 12 wiekszych zakladach.

98. AAN grupy operacyjne sygn. 256, Sprawozdanie nr 1 pelnomocnika grupy operacyjnej.
Wsréd pozostatych czlonkéw grupy znajdowal sie Bronistaw Palach, Wladystaw Kuchar-
czyk, Edward Wojciechowski, Kazimierz Dulewicz, Czestaw Dulewicz, L.2on Wawrzyniak,
Wiadystaw Glapinski, Mikolaj Piotrowski i Stefan Kowaleczyk.

99. op. cit. Sprawozdanie peinomocnika grup KERM z dnia 5.VI.1945,

100. op. cit. sygn. 437. Sprawozdanie grupy operacyjnej,

101, op. cit.
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i'w poczatkach sierpnia prowadzono ich intensywne przejmowanie i zabez-
pieczanie. Podobnie wygladaly wyniki pracy grupy w powiecie szprotaw-
skim. W driu 11 sierpnia zakonczono catkowicie akcje przejmowania obiek-
tow na terenie obu powiatéw. W powiecie szprotawskim przejeto w sumie
51 przedsiebiorstw fabrycznych i innych, a w powiecie zaganskim 80102,

Grupy operacyjne, ktére oméwiliSmy, przyjezdzaly z terenu Dolnego Slas-
ka, obejmujac potudniowe powiaty obecnego wojewodztwa zielonogérskiego. W
tym czasie na terenie $rodkowych i péinocnych powiatow Ziemi Lubuskie]
organizowaly prace grupy operacyjne KERM przysylane z okregu Pomorza
Zachodniego. Przedstawimy je wedlug kolejnosci przybywania.

Najwcze$nie na Ziemi Lubuskiej zajwila sie grupa operacyjna KERM w
Strzelcach Krajenskich. Juz w dniu 26 kwietnia wydelegowana zostala do te-
go miasta grupa liczaca 7 os6b w skladzie: Leszek Balinski — pelnomocnik
grupy, Wiktor Pietrzak, Zygmunt Robakiewicz, Stanistaw Ratynski i Stanis-
taw Oledzki, ktoérzy w dniu 28 kwietnia przybyli do Strzelcl0. Przez dwa ty-
godnie grupa operacyjna nie mogla jednak przejawiaé zadne] dzialalnosci
z braku na to zgody komendanta wojennegol%4. Wszystkie wieksze zaklady
znajdowaly sie w rekach wojskowych wtadz radzieckich, wiekszo$¢ z nich
byla znacznie zniszczona badZz miata zdemontowane urzadzenia. Niektoére mty-
ny, gorzelnie, krochmalnie a takze warsztaty reparacyjne byly czynne, lecz
produkowaly wylacznie dla potrzeb Armii Czerwonej. Dopiero w koAcu ma-
ja i w eczerweu grupa rozpoczela przejmowanie i zabezpieczanie obiektow gos-
podarczych, ktore nie byly zajete przez komende wojenngl0s,

Dla powiatu gorzowskiego zorganizowano w Pile grupe operacyjng w skla-
dzie 8 oséb na czele z inz. Ryszardem Zaporowskim jako pelnomocnikiem106.
Grupa, w sklad ktérej wchodzili Ryszard Brydz, Wojciech Zdzierzynaski, Izy-
dor Schul, Wiadystaw Mucha, Stanistaw Goldsztein, Ryszard Jedrze-
jewski i Jan Miihsan, cpuscila Pile 30 kwietnia i wkroétce dotarta do
Gorzowa, gdzie natychmiast nawigzala kontakt z komenda wojenng. Wo-
jenny komendant w Gorzowie na pierwszej konferencji odnioést sie przychyl-
nie do zamierzen przedstawicieli wladz polskich, wyrazajac zgode na przeje-
cie przez nich wszystkich nie zajetych przez Armie Czerwong obiektéw gos-
podarczych na terenie miasta i powiatul0?, Nalezy podkre§li¢, ze zakladéw ta-
kich w Gorzowie i w powiecie byla znaczna ilo$é. Z niektérych jednak zda-
zono juz wymontowaé urzadzenia. Wszystkie natomiast wieksze fabryki, z kto-
rych cze$¢ byla uruchomiona, znajdowaly sie pod zarzadem wojskowych
wladz radzieckich i dostep do nich byl czasowo dla grupy wzbronionyl%. Do
dnia 1 czerwca komenda wojenna przekazala wladzom polskim wszystkie za-
ktady uzytecznosci publicznej oraz fabryke octu i musztardy. Grupa opera-
cyjna czynila caly czas starania o jak najszybsze przejecie wszystkich zakla-
dow znajdujacych sie pod zarzadem wojskowej komendy, nastapilo to jednak
dopierc w koficu lipea i w sierpniu.

102. AAN grupy operacyjne sygn. 297 i 437.

103. op. cit. sygn. 46. Sprawozdanie grupy operacyjnej za czas 28.IV. — 20.VI.1945. Tamze MZO
sygn. 180. Raport z przeprowadzonej pracy na Pomorzu Zachodnim od 2—30.V.1945.

104. op. cit.

105. op. cit.

106. AAN MZO sygn. 180. Raport z przeprowadzonej pracy na Pomorzu Zachodnim,

107. op. cit. zzsp. grupy operacyjne sygn. 182, Raport nr 1 grupy operacyjnej KERM na obwod
gorzowski,

108. op. cit.
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Do powiatu miedzyrzeckiego wyjechata z Pily grupa operacyjna KERM w
dniu 4 maja na czele z pelnomocnikiem Adamem Antkowiakiem. W skiad gru-
py wchodzili jeszcze Czeslaw Arcimowicz i Jan Gielol%. Grupa po przybyciu
na miejsce i urzadzeniu sie zaczela stopniowo przejmowaé i zabezpieczaé nie-
licznie wystepujgce tu zaklady przemystowe. Stubicka grupa operacyjna
KERM wyjechala z Pily w dniu 2 maja na czele z inz. Wladystawem Jeske.
W skiad grupy wchodzili jeszcze Wactaw Budkiewicz, Aleksy Konieczny, Mie-
czystaw Jeske, Edward Kuch i Jan Czarneckill0, Wszyscy dotarli na miejsce
w dniu 5 maja. Na zorganizowanej wkroétce konferencji u komendanta wo-
jennego w Rzepinie grupa uzyskala zezwolenie na przejmowanie i zabezpie-
czanie zakladéw nie zajetych przez Armie Czerwona. Obiekty zajmo-
wane przez wojskowe wladze radzieckie przejmowane byly jeszcze przez gru-
pe w drugiej polowie lipca i sierpnia.

Do Gubira grupa cperacyjna KERM skierowana zostala z Pily w dniu
4 maja. W sklad grupy weszli: Wiestaw Groblewski, Antoni Wankowicz i Ma-~
rian Zuchowskilll, Grupa operacyjna KERM przez dluzszy czas nie mogla
przejawiaé zadnej dziatalnosci ze wzgledu na to, ze miejscowy komendant
wojenny nie wyrazat zgody. Tlumaczyl swoje postepowanie tym, iz nie zna
zadnego rozkazu, ktory by upowaznial przedstawicieli wiladz polskich do
przejmowania i zabezpieczania ocalalych na tym terenie zakladéw fabrycz-
nych. Po ulokowaniu si¢ w mieScie dzialalno$é¢ tej grupy ograniczala sie je-
dynie do pobieznej rejestracji istniejacych na tym terenie zakladéw i wysy-
tania meldunkéw do wtadz nadrzednych. Tymczasem w dniu 9 maja przyje-
chala do Gubina. druga grupa operacyjna KERM z Dolnego Slaska na czele
z mgr Lestawem Dolzyckim. Wobec nie dojscia do porozumienia z komendan-
tem wojennym miasta Gubina, ktéry w tym czasie nie wyrazal zgody na ja-
kakolwiek dziatalno$¢ administracji polskiej, dolnoslgska grupa KERM za-
wroécita, udajac sie zné6w do Legnicy. Sprawa umozliwienia dzialalnoei gru-
py KERM jak i administracji polskiej na terenie Gubina zalatwiona zostala
przez wyzsze wladze polskie i wojskowe wiadze radzieckie w poczatkach
czerwca 1945 r. W dniu 23 czerwca powiat gubinski przejela grupa operacyj-
na KERM z powiatu zarskiego!!2,

W powiecie krosnienskim grupa operacyjna KERM zjawila sie w dniu 18
majalld. Jak wynika ze sprawozdania pelnomocnika grupy KERM starosta kro-
$nienski ofwiadezyl ekipie, ze ze wzgledu na stabe uprzemyslowienie powiatu
i znaczne zniszczenia istniejacych zakladow jest ona zupelnie zbedna na tym
terenie!ld, Wobec takiego faktu ekipa KERM wroécila do Koszalina. W driu
23 czerwca powiat krosnienski objety zostal dzialalnoscia przez zarska grupe
operacyjng KERMI115,

Do konca maja 1945 r. grupy operacyjne KERM i Ministerstwa Przemyshu
zorganizowane zostaly i dzialaly we wszystkich powiatach obecnego woje-

109. op. cit. Wykaz grup operacyjnych.

110, op. cit.

111. op. cit.

112. AAN grupy operacyjne sygn. 254, Sprawozdanie mgr Lestawa Dolzyckiego. Jak stwier-
dzil w swym sprawozdaniu mgr Dolzycki, komendant wojenny orzekl, ze otrzymal po-
lecenie kierowania ludno$ci polskiej za rzeke Bo6br, ktoéra miata byé granicg Polski.

113. op. cit. sygn. 294.

114, op. cit. sygn. 181. Sprawozdanie z delegacji stuzbowej do Krosna.

115. op. cit. sygn. 194. Wadtug listy kandydatéw grup operacyjnych do obwodu sulechowskie-
go wyjecha¢ miala grupa w skladzie 6 os6b w tym Wojciech Lubka, Walerian Maciejew-
ski, Czeslaw Matecki, Teodor Olszewski i Kazimiera Szczeszko.



218 HENRYK DOMINICZAK

wodztwa zielonogérskiego. Stosunkowo szczuple kadry, jakimi one dyspono-
waly mialy pelne rece roboty, napotykajac niemal wszedzie na trudnosci wy-
nikajgce ze specyficznych warunkow, jakie tuz po wojnie uksztaltowaly sie
na tych terenach. Najpowazniejsza i podstawowa praca, ktérag mialy wyko-
na¢ grupy operacyjne, bylo przejecie i zabezpieczenie ocalalych z wojny o-
biektéw gospodarczych. Ale nie tylko to, bowiem grupy KERM zajmowaly
sie takze wieloma innymi sprawami. Do waznych czynnosci nalezalo zbiera-
nie niezabezpieczonego w terenie majgtku ruchomego, czesto rozrzuconego
i walajacego sie. Najczesciej byt to sprzet i urzadzenia zakladéw fabryczaych
i innych obiektoéw gospodarczych. Duzg trudnosé¢ przy tym sprawial brak srod-
kéw transportu. Szczegoélnie dato sie to we znaki w czasie czerwcowego wy-
siedlania cze$ci ludnosci niemieckiej, kiedy to zaistniala nagla potrzeba za-
bezpieczenia olbrzymiej masy réznorodnych doébr materialnych. Woéwczas to
ani szezuple kadry milicji i shluzby bezpieczenstwa, ani grup operacyjnych
KERM i administracji panstwowej, przy dotkliwym wprost braku transpor-
tu, mie byly w stanie zabezpieczyé yszystkiego, totez wiele débr padlo wow-
czas pastwa szabrownikéw i maruderéw wojskowych.

Grupy operacyjne KERM zorganizowane na wzér struktury organizacyjnej
wojska, bezwzglednie tgpigc przejawy niesubordynacji wsérdéd swoich czlon-
kéw, zapobiegaly w miare swych sit zagarnianiu i grabieniu mienia. Pracy
jednak bylo bardzo wiele, wprost ponad ich sity. Do zakresu czynnos$ci grup
operacyjnych nalezalo rowniez zabezpieczenie licznych warsztatéw rzemieslni-
czych, lokali handlowych, wszelkich magazyndéw, lokali uzytecznosci publicz-
rnej itp. Zajmowaly sie¢ one poza tym wydawaniem licznie przybywajacym na
ten teren Polakom zezwolen i przydzialéw dotyczacych przejecia, zagospoda-
rowania i prowadzenia warsztatow rzemieslniczych, przedsiebiorstw handlo-
wych (sklep6w) a takze mniejszych zakladdéw przemyslowych. Byly one réw-
nych placéwek zycia gospodarczego, prowadzily osadnictwo, pomagaly dzialaé
administracji og6lnej, ich pobyt wplywal na stabilizacje itd. Duza trudnosé
sprawial grupom operacyjnym fakt, ze dzialaly one w zakresie tworzenia sie
dopiero zrebow polskiej administracji na tym terenie, ktéoremu towarzyszyl
brak bezpieczenstwa i stabilizacji, w zwigzku z czym przewaznie liczy¢ mogly
tylko na wlasne sity. Tworzony aparat administracyjny nie mégt jeszcze udzie-
li¢ im wiekszej pomocy.

Jak juz mowiliSmy pierwszg czynno$cig grup operacyjnych KERM i Mini-
sterstwa Przemyslu po przybyciu na wyznaczony teren bylo, poza urzadzeniem
sie, przystapienie natychmiast do zabezpieczenia ocalatego z pozogi wojennej
mienija, ktérym nie interesowala sie blizej wojskowa administracja radziecka.
Niektére komendy wojenne po przybyciu przedstawicieli wiladz polskich udzie-
laty im znacznej pomocy, ale zdarzaly sie i takie wypadki (wprawdzie rzad-
kie), ze komendanci nie tylko nie udzielali grupie zadnej pomocy, ale wrecz
uniemozliwiali jej dziatalnos$éll6. Trzeba bylo interweniowaé u wladz wyzszych
zarowno wojskowych, jak i cywilnych, ktore ostatecznie zawsze pozytywnie
zalatwily sprawe, umozliwiajagc grupom wykonywanie postawionych przed ni-

116. AAN grupy operacyjne sygn. 24. Charakterystyka grup operacyijnych na Pomorzu Za-
chodnim. Miedzy innymi wypadki takie mialy miejsce w powiecie gubinskim i glogow-
skim.
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mi zadan!l?. Nalezy przyznaé, ze zaré6wno zakladow przemystowych przewaznie
mniejszych, jak i innego niezabezpieczonego mienia, ktéorym nie interesowaty
sie wojskowe wladze radzieckie, bylo na terenie Ziemi Lubuskiej w chwili zja-
wienia sie grup operacyjnych bardzo duzo, totez one w pierwszej kolejnosci
byty zabezpieczone przez ekipy KERM i wypelnialy im pierwsze tygodnie pra-
cy, siggajac do drugiej potowy lipca. Niektére komendy wojenne na Ziemi Lu-
buskiej zaczely przekazywaé zajmowane przez siebie obiekty gospodarcze juz
od drugie]j potowy czerwcalls,

Wiasciwe przekazywanie przez wojskowe komendy radzieckie grupom ope-
racyjnym uzytkowanych i zarzgdzanych przez nie przedsiebiorstw rozpoczeto
si¢ na terenie obecnego wojewoddztwa zielonogorskiego w trzeciej dekadzie lip-
ca 1945 r.11% Do tego celu powolano szereg komisji mieszanych, w sklad kto-
rych weszli przedstawiciele wiadz polskich i radzieckichl?0, Dla kazdego przej-
mowanego obiektu sporzadzano protokoly zdawczo-odbiorcze, a nastepnie po
przejeciu go wystawiano przy nim posterunki strazy przemystoweji2l, Wraz
z przedsiebiorstwami wojskowe wladze radzieckie przekazywaly réwniez
wszelki majatek znajdujgcy sie w zakladzie lgcznie z surowcem i wyrobami
gotowymi.

W miesiacu sierpniu prace przy przekazywaniu i przejmowaniu przedsie-
biorstw przybraly najwieksze dotad rozmiary. Do konca sierpnia zdolano prze-
ja¢ prawie wszystkie przedsiebiorstwa i zaklady przemystowe, bedice pod
tymczasowym zarzgdem wojskowych witadz radzieckich. Praca grup opera-
cyjnych zblizala sie ku koncowi. W dniu 20 sierpnia 1945 r. Ministerstwo Prze-
mystu wydalo zarzgdzenie, mocg ktérego z dniem 1 wrze$nia likwidowano
wszelkg dzialalno$é grup operacyjnych KERM na ziemiach odzyskanychil22,

Grupy operacyjne po przejeciu i zabezpieczeniu obiektéw gospodarczych
oraz przekazaniu ich zjednoczeniom, zarzadom centralnym, samorzadom, wy-

117. op. cit. Do dnia 1.VIL1945 r. grupy op2racyjne na terenie Pomorza Zachodniego spraw-
dzity 1 opisaly 1852 przedsiebiorstwa. W tym czasie 289 przedsiebiorstw zajete bylo jeszcze
przez Armie Czerwong a 290 bylo juz uruchomionych. AAN MZO sygn. 180. Raport z dnia
13.VII.1945 r.

118. AAN grupy opcracyjne sygn. 180, 294. Raport w sprawie przemysiu na Pomorzu Zachod-
nim z 13.VIL1945.

119. AAN grupy operacyjne sygn. 294. Charakterystyka grup operacyjnych na Pomorzu Za-
chodnim, takze AAN grupy operacyjne sygn. 34. Sprawozdanie inz. Iwanskiego. Juz w dniu
10.VII.1945 r. Ministz2rstwo Przemyshu Kierownictwo Grup Operacyjnych podalo do wia-
domosSci pelnomocnikom KERM w terz2nie pismo nastepujacej treSci: Zgodnie z decyzjq
rzqdu radzieckiego obiekty przemyslowe na ziemiach odzyskanch z wyjatkiem pewnych
okredlonych przedsiebiorstw zostajqg w catosci przekazane wiadzom polskim jeszcze w cig-
gu miesiqca lipca 1945. W zwiqzku z tym grupy operacyjne otrzymaly polecenie, aby prze-
myst, ktéry podlega przekazaniu wladzom polskim przejaé od komendantéw wojennych.
Nastepnie grupy operacyjne przekazq przejete przedsiebiorstwa w mysl ogdélnika Central-
nym Zarzqdom i Zjednoczeniom.

120. W sklad komisji wchodzili zwykle: — ze strony radzieckiej zastepca komendanta wojen-
nego do spraw gospodarczych, ze strony polskiej — peinomocnik KERM. Procz komisji te-
renowych dzialata jeszcze komisja centralna przy I i III Zarzadzie Zdobyczy Wojennych
w Zazganiu i Bytomiu. AAN grupy operacyjne sygn. 34. Sprawozdanie inz. Iwanskizgo.

121. W dniu 2.VIIL1945 r. Kierownictwo Grup Operacyjnych w Warszawie podalo do wiado-
mosci, ze Zgodnie z porozumieniem osiggnietym na konferencji w Poczdamie miedzy de-
legacjq polskq a rzgqdem sowieckim w dniu 28 lipca komunikujemy, 2e rzqd Sowiecki za-
przestat demontazu fabryk objetych uchwalq GKO na calym terenie polskim w nowych
granicach z wyjgtkiem 102 obiektow wedtug zatgezonego spisu, ktérych demontaZ moze od-
bywaé sie do 7.VIII.1945. Po 7.VIII. 1945 r. wszelki demontaz uwazany bedzie za bezpodstaw-
ny. AAN grupy operacyjne sygn. 197. Pismo do inz, Pilicha z dnia 2.VIII.1945 r.

122. AAN grupy operacyjne sygn. 295, Zarzadzenie kierownika grup operacyjnych z dnia
20.VII1.1945 r. Faktycznie dzialalno$§é grup operacyjnych KERM trwala do 16,1X.1945 r.
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pelnily postawione przed nimi zadania, w zwigzku z czym agendy swe i do-
tychczas pelnione funkcje w zakresie przemystu zaczely przekazywaé organi-
zowanym i tworzonym w organach administracji ogoélnej referatom i wydzia-
lom przemystowym. Znaczna cze$¢ czlonkow grup operacyjnych KERM prze-
szta wowczas do pracy w nowo tworzonych organach przemystowych. Spora
cze$¢ pelnomocnikéw grupy KERM stanela na czele tworzonych referatow
i wydziatow przemystowych.

Laczrie do dnia 31 sierpnia 1945 r. grupy operacyjne KERM przejely i za-
bezpieczaty na ziemiach odzyskanych 7.449 wielkich i mniejszych przedsie-
biorstw przemystowych sposréd ktorych prawie 2 tysiace zostalo przy ich czyn-
nej pomocy uruchomione. W poszczegblnych okregach, w ktérych dzialaty
sztaby grup operacyjnych przedstawialo sie to nastepujaco:i23

TABELA NR 3

Okr Liczba przedsigbiorstw Liczba przedsiebiorstw
eg przejetych uruchomionych
|
Slgsk Opolski 2,955 937
Slask Dolny 1.175 375
Pomorze Zachodnie 2.196 355
Mazury 1.123 320
Razem: 7.449 1.978

W chwili likwidacji grupy operacyjne liczyly lacznie ze straza przemyslowg
4.257 os6b, posiadaly do dyspozycji 145 samochodéw osobowych, 84 samochody
ciezarowe, 17 ciagnik6w124, Sztaby grup Slaska Dolnego i Pomorza Zachodnie-
go zatrudnialy lgcznie 2.941 oséb i posiadaly 113 samochodéw osobowych, 76
ciezarowych i 17 ciggnikow125,

Grupy operacyjne Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw i Minister-
stwa Przemystu dzialajge w bardzo krotkim okresie (V-VIII 1945 r.) wyko-
naly olbrzymig prace zaré6wno w zakresie zabezpieczenia, jak i uruchamianiu
ocalalych od zniszczehA wojennych zakladow i przedsigbiorstw przemystowych.
Podsumowaniem tego najbardziej chyba trudnego okresu odbudowy zZycia gos-
podarczego na Ziemiach Odzyskanych byt zwolany przez Ministerstwo Prze-
myshu Zjazd Przemystowy Ziem Odzyskanych, ktory odbyl sie we Wroctawiu
w dniach 27—29. VIII. 1945 r.

123. AAN grupy opz2racyjne sygn. 34.

124, AAN grupy operacyjne sygn. 24. Materialy do referatu inz. WiSlickiego.
125. op. cit.



Myles L. Mace

Doskonalenie sie kadry kierowniczej
w amerykanskich przedsiebiorstwach.
Warszawa 1964, PWN, ss. 266.

Ksigzka Mace, jako dorobek badan
empirycznych, posiada, jak sie wyda-

je, nie tylko walor — jak pisze wy-
dawca — szczegdilowej, udokumento-
wanej informacji, ale przede wszyst-
kim -— jest interesujgcym przyczyn-

kiem wprowadzajgcym polskiego czy-

telnika w istote ,, wzajemnych stosun-

kow miedzy kierownikami i pracowni-
kami” i studium nad ,,ré6znymi aspekta-

mi stosunkéw miedzyludzkich w przed-

siebiorstwie” (s.5). Celem jej jest w in-

tencji autora — przedstawienie krytycz-
nej oceny metod doskonalenia, pozna-

nych w badanych przedsiebiorstwach i

okreslenie pewnych elementéow skutecz-

nego podejscia do zagadnienia. Pomimo
roznic ustrojowych miedzy USA a kra-
jami socjalistycznymi, materiat dotyczg-
¢y szkolenia kadr kierowniczych, sto-
sunkoéw miedzy kierownikami i pracow-
nikami moze byé przydatny rowniez w
naszych zaktadach przemystowych. Pra-
ca sklada sie z IX rozdzialéw. Wszyst-
kie z nich zawieraja dwie zasadnicze
my§li: istnieje potrzeba systematyczne-
go szkolenia kadr w przemysle, potrze-
ba ta uwarunkowana jest wieloma czyn-
nikami, glowne z nich polegaja na spel-
nieniu przez kierownika zakladu funk-
cji organizatorskiej zespolow ludzkich

i funkeji wychowawezej. Te myS$li sg

czesto podkre§lane i wyeksponowane

w cato$ci omawianych spraw. Badania

empiryczne doprowadzily autora ksigz-

ki do przekonania, Ze konieczno$é¢ do-

skonalenia kadry kierowniczej jest u-

warunkowana wieloma czynnikami,

zwlaszcza takimi jak:

1. Wojna wyrwala w USA z szeregow
kierowniczych kadr w przemysle
najlepszy element, zrobila w jej sze-
regach powazng szczerbe.

2. W przemyS$le istnieje rotacja kadr
powodowana odchodzeniem na eme-
ryture osé6b w wieku starszym, jak
réwniez utrata zdolnosSci do pracy
wielu kierownikéw w wieku przed-
emerytalnym.

3. Rozwijajacy sie wielki i nowoczesny
przemys?t i postep techniczny wyma-
gaja kierowniké6w nowego typu,
kierownikéw o szerokim zakresie
odpowiedzialnoéci, zaklady naukowe
natomiast ksztalcg fachowcéw o zbyt
waskiej specjalnosci.

4. Sytuacja ekonomiczna zmusza bar-
dzo czesto zaklad do zmiany profilu
produkcji, a to wymaga od kierow-
nikow szybkiego dostosowania sie
do nowej sytuacji, aby sprawnie kie-
rowa¢ w nowych warunkach.

5. Poza tym zaklad, to problemy ludz-
kie, gdyz podstawowe miejsce w
przemysSle zajmuje czlowiek.

Swiadomosé tej sytuacji wymaga od
odpowiedzialnych dyrektoréw systema-
tycznego szkolenia kadry kierownicze

z my$la o przyszlo$ci. Czlowiek musi

mieé¢ perspektywe, a szkolenie powinno

byé bodicem dla ludzi pracowitych i

zdolnyeh. | Jezeli z tego faktu nikt nie

zdaje sobie sprawy — pisze autor —
przedsiebiorstwo szybko przeksztalca
sie W biuro, w ktérym typowg postawg
jest: robi¢é swojg robote, unikaé¢ kitopo-
tow i za 30 lat pd6js¢ na emeryture”
(s. 23). Mace w oparciu o wyniki ba-
dan stwierdza, ze wielu dyrektorow
naczelnych wypowiada sie jednak prze-
ciw szkoleniu kadr, lub udaje, ze zga-
dza sie, lecz w praktyce zaprzecza te-
mu. Postawa taka mozZe by¢é postawsg
zagrozonych lub samouspokejeniem.

Przeciwnicy doskonalenia kadr postu-

guja sie najczeSciej takimi argumenta-

mi: ,Koszty szkolenia sg wieksze od

ewentualnych korzys$ci, wszyscy majg

pelne rece roboty, gdyby zajeto sie
szkoleniem spadiby zysk, szkolenie spo-
wodowaloby zwiekszenie obsady dzia-
lu kadr, a to zwigzane jest ze wzrostem
kosztow, juz teraz zbyt duzo teoretyzu-
jemy a malo zajmujemy sie konkretnie
produkejg”. To jest jeden problem.
Drugi polega na ustaleniu zakresu kwa-
lifikacji kierownikéw. W tej sprawie
istnieje duza rozbiezno$é¢, co do treSci
pojeé: zarzadzajacy, kierownik, przy-
wodca. Rozne sa kryteria kwalifikowa-
nia do instytucji ,kierownik”. Nie brak
takich tendencji, ktére stawiajg na plan
pierwszy cechy wrodzone, czy tez wy-
glad zewnetrzny czlowieka. Nic dziw-
nego, ze tyle trudnoéci powstaje w usta-
laniu listy cech kierownika. Wedlug
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autora — stanowisko kierownicze jest
kazdorazowo zdeterminowane specyfika
produkcyjng i techniczng. Jest jednak
zespo6l cech, ktére powinien posiadaé
kierownik niezaleznie od stopnia wypo-
sazenia technicznego zakladu procesu
technologicznego i rodzaju produkeji.
Aby doskonali¢ kadre kierownicza
musi by¢ konkretny cel. Plan szkolenia
jest zdeterminowany przez cel. Wymo-
gi kwalifikacyjne powinny by¢ podsta-
wg W polityce przyjmowania do pracy
i awansowania. Z jednej strony utat-
wia to dobér wlasciwych oséb na sta-
nowiska kierownicze, z drugiej — bu-
dzi pewno$é dobrej atmosfery wsrod
personelu. Wszelka polityka kadrowa
oparta na ,wyczuciu” przez niektore
osoby kierownicze, kto nadaje sie do
awansu, a kto nie — jak potwierdzajg
badania — jest szkodliwa. W ustaleniu
wymogow kwalifikujgcych, wstepnym
krokiem powinno byé ustalanie ,,Sci-
stego okre§lenia obowigzkow i wzajem-
nych powigzan wewnatrz organizacji”
(s. 61). Inaczej mowigc, kwalifikacje
kierownicze, cechujgce dobrego kierow-
nika, to nic innego jak posiadanie wie-
dzy teoretycznej i praktycznej adekwat-
nej zakresowi obowigzk6w przypisanych
danemu stanowisku stuzbowemu. Mace
dla przykladu podaje zestawienie zakre-
su obowigzkéw jednego z kierownikow,
ktory zawiera nastepujace elementy:

1. Udziat kierownika w diugoplanowym
programowaniu polityki przedsie-
biorstwa,

2. odpowiedzialno§¢ za koordynowanie
wysitku kierownikéw komoérek szta-
bowych,

3. prowadzenie cotygodniowych zebran
z cztonkami sztabu dla oceny wyni-
koéw minionego tygodnia,

4. prowadzenie comiesiecznej narady z
kierownikami wydziaté6w w celu do-
konania oceny wynikow z planem,

5. prowadzenie cotygodniowej narady z
czlonkami sztabu i kierownikami dla
oceny dzialu ustug dla klientéw,

6. osobista odpowiedzialno$¢ za reali-
zacje polityki przedsiebiorstwa,

7. dbato$¢ o coraz wyzszy poziom pra-
cownikow zaktadu,

8. odpowiedzialno$é za osiagniecie przez
jego zaklad czystego zysku,

9. odpowiedzialno§é za realizacje pla-
néw na swoim terenie.

Jak wynika z powyzszego zestawienia,
kierownik zakladu posiada taki zakres
ohowigzkdéw, ktérym mozna podolaé
przy systematycznym podnoszeniu kwa-
lifikacji. W tym kierunku musi dzialaé
system bodzcéw. Jednym z nich jest sy-

stematyczna ocena pracownikéw kie-
rowniczych.

W kazdym przedsiebiorstwie istnieje
doskonaly system ewidencji zasobéw
majatkowych. Natomiast — co stwier-
dzil Mace — dokumentacja spraw o0so-
bowych zalogi zakiadu jest zbyt skgpa.
Ankieta i lista plac sg niezbedne, ale
niewystarczajgce do prawidlowej poli-
tyki kadrowej. Istnieje potrzeba syste-
matycznej oceny pracownikéw. Ocena
jawna — jak pisze M. L. Mace — w
dodatku na pismie, jest najstuszniejsza
z dwbdch wzgleddéw: pisemna ocena
przedyskutowana =z ocenianym moze
wyeliminowaé¢ subiektywne sgdy o czlo-
wieku i nie pozwoli dowolnie obnizaé¢
oceny tych os6b; umozliwi pelne o-
kreélenie slabych stron pracownika i
ustali program ich usuniecia.

Ocena pracownikow jest bodicem do
pracy nad sobg, ma na celu osiggniecie
przez pracownikéw ich maksymalnych
mozliwosci, osiggniecia sukcesu osobis-
tego i sukcesu przedsiebiorstw. Stwarza
sytuacje psychospoteczna, w ktoérej czto-
wiek czuje sie, ze co§ znaczy, ze kto$
sie nim interesuje. Systematyczna oce-
na pracownikéw jest niezbedna roéw-
niez dlatego, ze ludzie zmieniajg sie,
osiggaja szczyt swych mozliwosei, péz-
niej starzeja sie, a ich sprawno$é pracy
obniza sie.

Oceny w przemy$le amerykanskim
dokonywane sg najczeSciej dwiema me-
todami: przez obserwacje i testy. W ce-
lu unikniecia bledéw wynikajgcych ze
ztej informacji, stereotypowego mysle-
nia i innych przypadkowych elementéw
prowadzi sie arkusze ocen. Aby unikngc¢
blahych przestanek oceny — oceniajacy
muszg podawaé konkretne przyktady,
musi byé¢ zabezpieczenie pracownika
przed niestuszng oceng i zrozumienie,
ze ma to wplyw na dalsze losy pracow-
nika. Ocena wszystkich zatrudnionych,
a nie tylko zajmujgcych stanowiska od
mistrza wzwyz, pozwala wykrycie wie-
lu zdolnych pracownikéw. Aby nalezy-
cie zabezpieczyé ocenianego, by oce-
niajgcy nie kierowal sie uprzedzeniem
czy wrecz obawg o wlasny awans i po-
czul sie zagrozonym, powoluje sie¢ 3—5
osobowe zespoly. W wielu zakladach
przemystowych uniemozliwia sie oce-
niajgcym korzystanie z ocen wcze$niej-
szych, by jakas etykieta, raz przyczepio-
na, nie przesltaniala obiektywno$ci w
widzeniu czlowieka, ktory jest dyna-
miczny, zmienny. Oceny pracownikow
— po zapoznaniu sie z nimi ocenianych
— stajg sie aktami tajnymi, co zabez-
piecza przed plotkami i tworzeniem sie
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zlej atmosfery w zakladzie pracy. Po-
niewaz ocena, jak stwierdziliSmy, jest
rzeczg trudng dlatego miedzy innymi
do badan przydatnosci pracownikéw
uzywa sie testy psychologiczne. Duza
ilogé stanowisk wymaga od kierownika
posiadania wysokiej inteligencji w tych
wypadkach nie wystarcza dyplom wyz-
szych studiow. WyiZsze wyksztalcenie
jest warunkiem niezbednym, ale réw-
niez wazne jest czy kandydat na okre$-
lone stanowisko posiada umiejetosci
praktyczne przypisane temu stanowis-
ku. Chodzi tu szczegblnie o umiejetnos-
ci techniczne. Do pomiaru wyuczonych
umiejetnosei stuzg testy umiejetnosci.
Kazdy zawo6d posiada swojg specyfike.
Specjalne uzdolnienia niezbedne do wy-~
konywania konkretnego zawodu mierzy
sie testami, np. prace przy montazu
drobnych cze$ci w przemysle elektrycz-
nym czy elektrotechnicznym, prowadze-
nie pociggu, samolotu. Testy uzdolnien
mogg byé przydatne przy doborze lu-
dzi do okre$lonych zawoddw 1 specjal-
noéci. Sprawa badan testami zaintere-
sowan zawodowych budzi jednak po-
wazne watpliwoéci. Powszechnie wia-
dome jest, ze lepiej pracujg ci, ktérym
praca daje zadowolenie. Nie wiadomo
jednak czy zaobserwowane pozytywne
wyniki w testach sg wynikiem do-
§wiadczenia, czy tez warunkiem osig-
ganego powodzenia. Jeszcze wigksze
klopoty sprawiajg badania testowe
cech osobowych. Juz méwiono o tym,
7e brak jest ustalonych cech osobo-
wych, jakie powinien posiadaé kierow-
nik. Istnieje brak naukowo zweryfiko-
wanych cech osobowych oséb pelnig-
cych stanowisko kierownicze. Nie ozna-
cza to, ze psychologia nie ma w tej
dziedzinie nic do powiedzenia. Badania
psychologiczne w zakladzie moga da¢
bogaty material, sluzacy w ustaleniu
cech osobowych kierownikéw, jak roéw-
niez moze byé pomocny w doskonale-
niu kadry kierowniczej. Praca nad do-
skonaleniem kierownikéw wynika z co-
dziennej pracy. Kierownik ma do czy-
nienia nie z przedmiotami o cechach
stalych, jednakowych i zawsze mozli-
wych do przewidzenia. Dlatego tez ni-
gdzie nie ma ustalonych regul i zasad
postepowania we wszystkich wypad-
kach i warunkach. W praktyce istnieje
malo niezawodnych regul i zasad po-
stepowania kierownika. Brak statych
i niezawodowych regul, regul uniwer-
salnych, wynika z faktu, ze stanowiska
kierownicze roéznig sie miedzy sobag,
nawet w jednym zakladzie. Wiedza i

doswiadczenie sg niezawodnym elemen-
tem kierownika.

Droga awansu powinna prowadzi¢ od
stanowisk nizszych do wyzszych. Kie-
rownik moze prowadzi¢ dziatalno$§é go-
spodarczg prawidlowo tylko wtedy,
kiedy zna procesy, metody i techniki
stosowane w przedsiebiorstwie stwier-
dza Mace. Wedtug niektérych pogladow
kierownikiem moze byé czlowiek nie
majgcy przygotowania do pracy w da-
nej dziedzinie. Praktyka jednak temu
zaprzecza. Kierownik nie zawsze musi
by¢ wybitnym specjalistg, choé to jest
pozadane i lezy w interesie zakiadu, to
jednak musi zna¢ doskonale konkretng
technologie i technike pracy, ktorag kie-
ruje. W wielu amerykanskich przedsie-
biorstwach przemystowych prowadzi sie
praktyke rotacji kadr kierowniczych
pionowo i1 poziomo. Czesta rotacja ma
stabe strony, ale powoduje poznanie
szeregu roéznych dziatan i stopni za-
rzgdzania zakladem. W ten spos6b
tworzy sie baze, z ktérej mozna czer-
pa¢ kandydatéw na wyzsze stanowiska.
Wielu kierownikéw uwaza, ze ludzi
zdolnych, wykazujgcych postepy nale-
zy systematycznie przesuwaé z miejsca
na miejsce, na jednym stanowisku po-
winien by¢ niediuzej niz 6—18 miesie-
cy.

Jednag z waznych metod doskonale-
nia kierownikéw polega na powierza-
niu poszczegdlnym osobom napisania
oceny wystepujacych probleméw. Pra-
ca taka wymaga powaznego wysitku,
zebrania materialu o faktach, analizy
zjawiska 1 wskazania konkretnych $§rod-
kéw rozwigzania. Poniewaz takg sama
robote wykonuje kilka os6b jednocze$-
nie, indywidualnie, to wplywa to na
ocene pracownika 1 wazy na jego
przysziych losach, dlatego tez wspo6i-
zawodnictwo o najlepsza koncepcje i
pochlebna opinie ma znamiona silnej
rywalizacji. Taka metoda uczy solidnej
pracy samodzielnej, zniecheca jednak
do pracy zespolowej.

Dla pracownikéw nowoprzyjetych po
ukonczeniu uniwersytetow istnieje w
wielu zakladach program szkolenia od
18 do 24 miesiecy. Polega on na przesu-
waniu ludzi z wydzialu do wydzialu,
tak aby mogli znalezé swoje miejsce.

W niektérych zakladach, w celu u-
mozliwienia poznania problemdéw pra-
¢y w réznych dziatach, tworzy sie eta-
ty asystentéw, przy wyzszych szcze-
blach zarzgdzania. Asystent kierownika
nie kieruje bezposrednio, a wiec nie mo-
Ze obnizyé sprawno$ci pracy dzialu czy
wydziatu, co jest dobrg strong tej insty-
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tucji. Stabo$é jej polega na tym, ze nie
daje szansy wykazania sie pracg, zalezy
to w duzej mierze od kierownika, u kté-
rego odbywa sie praktyke. W jakim
stopniu nabedg umiejetnosci kierow-
nicze zalezy od kierownika, ktéremu
podlegajg. Kierownik powinien znaé
swoich podwiadnych, jak wykonujg
swoje czynnoéci, ich indywidualne u-
zdolnienia i umiejetnosci.

Delegowanie pewnych uprawien na
podwlanych daje duza szanse wyrobie-
nia nawykow, uczenia sie kierowania.
Odpowiedzialno$¢ jest jednak najlep-
szym nauczycielem (s. 163). Kiedy i jak
rozwija¢ uzdolnienia kierownicze pod-
wladnych przez dawanie im zadan roz-
szerzajgcych te uzdolnienia, wymaga
dobrego wyczucia, dobrej znajomosci
podwladnych i duzej wprawy przetozo-
nych.

Wiele os6b uwaza — chociaz nie ma
tu jednomys$lnosci, ze kierownik w za-
kladzie przemysiowym powinien by¢é
wychowawecyg tego typu, co trener pil-
karski. Bez znajomoéci zasobow ludz-
kich stojacych do dyspozycji kierowni-
ka, nie bedzie on w stanie kierowaé
skutecznie. Praca uczy ludzi, ale diu-
go$¢ tej nauki zalezy od przelozonego.

Wychowanie jest skladowg czeScig
funkcji kierownictwa twierdzi Alex Be-
velas. Gléwng czynnoscig kierownika
jest zorganizowanie i pokierowanie
wysitlkami zespoiu ludzi dla realizacji
ustalonego celu, wykorzystanie umie-
jetnosci 1 uzdolnien innych, rozwijanie
ukrytych  mozliwoéci podwiadnych.
Wielu autoréw przyréwnuje Kkierowni-
ka do rolnika czy tez ojca rodziny; je-
den i drugi swoja dzialalno$cig stwa-
rzaja gruni dla przysziych wynikow,
rolnik dla dobrego urodzaju, ojciec
stwarza atmosfere, w ktorej dojrzewaja
dzieci. Jest to typowe paternalistyczne
stanowisko, nie majace zbyt duzo zwo-
lennikéw.

Srodowisko pracy jest w duzym stop-
niu okres$lone i ksztaltowane przez prze-
lozonego. Zgryzliwy i nieuczciwy Kkier-
rownik moze dzialaé¢ jak zaraza, moze
spowodowaé powazne spustoszenie w
morale pracownikoéw, choroby nerwico-
we, nadmierng fluktuacje, moze zaist-
nieé¢ konflikt ukryty obnizajgcy wydaj-
noéé pracy. Kierownicy oceniajgcy swych
podwiadnych — ze wzgleddow wycho-
wawczych z reguly zapoznajg ich z ar-
kuszami ocen, a niektdérzy zalecajg oce-
nianym wspélnie z Zong oméwienie po-
dawanych uwag.

Atmosfera zaufania, to czynnik za-
sadniczy w stworzeniu klimatu, w kto-

rym ,,podwladni rozwijali sie i uzyski-
wali dobre wyniki” (s. 181). Przelozony
musi byé osiggalny nie tylko w sensie
fizycznym, ale takze w sensie intelek-
tualnym i psychologicznym.

Podstawg szacunku kierownika jest
posiadanie wyzszych umiejetnosci.
Kryteria oceny i postepowanie kierow-
nika nie mogg byé oparte na stanach
emocjonalnych i przypadkowych, Kkie-
rovynik musi posiadaé potrzebne umie-
jetnosci. Tu musi obowigzywaé zasada:
»jesli ctcesz kogo§ uczyé musisz sam
wiecej umieé” (s. 194). Inng metodg
dziatalno$ci wychowawczej jest u-
czestnictwo”. Metoda ta polega na u-
dziale w podejmowaniu decyzji, wyda-
wanie wiasnych opinii i sgdow o istot-
nych sprawach zakladu w oparciu o
wtlasne do§wiadczenia i w oparciu o u-
zyskiwang od przelozonych informacje,
co dzieje sie w innych dziatach i przed-
siebiorstwie. W wielu amerykanskich
przedsiebiorstwach dyrektorzy wedlug
opinii Mace, rozumiejg potrzebe akty-
wnej wspoipracy z  podwiadnymi,
wciggania ich do decydowania o lo-
sach zakladu. W ten sposéb wérod pra-
cownikéw wzmacnia sie poczucie od-
powiedzialno$ci i identyfikowania sie
z celami zaktadu.

Wreszcie w dziatalnosci wychowa-
wezej niezmiernie wazng role odgrywa
sprawiedliwe postepowanie. Awans lu-
dzi bez odpowiednich kwalifikacji, po-
mijanie pracownikow wartosciowyeh,
obsadzenie stanowisk osobami z zew-
natrz, wtedy kiedy istnieja pracownicy
o odpowiednich kwalifikacjach w da-
nym zakladzie jest traktowana jako
wykroczenie przeciw przedsiebiorstwu.
Sytuacja taka budzi nieufno$¢ do dy-
rekcji, rodzi niezadowolenie, stany fru-
stracyjne, obniza wysilek pracownikow.
W takich sytuacjach spotyka sie twier-
dzenie: ,,dlaczego mam lepiej praco-
wacé? Szef i tak przypisze zastuge so-
bie, albo komu innemu” (s. 207). Czy
kierownik jest wychowawca czy tez
nim nie jest zalezy od pogladéw filo-
zoficznych przez niego wyznawanych.
Jezeli przelozony reprezentuje poglad,
ze ,$wiat jest zimny i okrutny, kazdy
musi dbaé o siebie, a slabych niech dia-
bli porwa” (s. 216), jezeli interesuje sie
wylacznie swojg osobg, wlasng pozyc-
ja, wowezas nie istniejg zadne warunki
doskonalenia podwladnych. W niekt6-
rych amerykanskich przedsigebiorst-
wach awans kierownikéw jest uzalez-
niony ,,0d tego czy doskonalg innych”
(s. 218), od przygotowania nastepcow.
Musi to by¢é praca z calym zespolem
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podwladnych, a nie z jednym osobni-~
kiem, w przeciwnym razie pogarsza sie
morale pracownikow. Rowniez szkodli-
we jest faworyzowanie absolwentéw
jednej uczelni, co niekiedy sie zdarza.
Przyklad dobrej roboty musi i§¢ z go-
ry, od dyrektora naczelnego. Stowa nie
mogg rozbiegaé sie z czynami. Delego-
wanie wladzy na podwiadnych, dosko-
nalenie podwtladnych przez powierze-
nie im okreslonych czynnosci musi by¢
podyktowane interesem zakladu, nie
za$ wyreczaniem sie podwladnymi. Cza-
sem zdarza sie — pisze Mace i co po-
twierdza praktyka, ze zlecenie podwia-
dnym wykonania okreS§lonych czynnos-
ci jest wynikiem wlasnego nieuctwa
lub lenistwa. Sg i tacy kierownicy, kto6-
rzy uwazajg siebie niezastapionymi,
pilnie strzegg swych tajemnic kiero-
wania, podwladnych uwazajg za refe-
rentéw lub gohcow.

Myles L. Mace zaleca by wszelkie
szkolenie kadr kierowniczych nie nazy-
wat ,szkoleniem”, ,szkolenie” ponoé¢
zle dziala na niektére osoby. Niech to
beda ,konferencje” o zarzgdzaniu lub
,.konferencje kierownicze”. Autor ksigz-
ki  jest przeciwny organizowaniu
wspolnych seminariéw dla przetozo-
nych i podwitadnych, najlepiej — twiet-
dzi on — jak bedg to osoby z tego sa-
mego szczebla organizacyjnego. Chodzi
tu o swobode wypowiadania pogladow.

Kierowanie programem doskonalenia
kadr kierowniczych w przemys$le ame-
rykanskim nalezy do réznych dziatow
funkcjonalnych, w zalezno$ci od roéz-
nych czynnikow szczegélnie od stopnia
przygotowania kadr zdolnych podolaé
temu, tak odpowiedzialnemu zadaniu.

W jednych =zakitadach czynnosci te
spelniajg pracownicy dzialdéw sztabo-
wych, w innych kierownik personalny
lub odrebna sekcja tego dziatu, jeszcze
w innych sekcja przy naczelnym dyre-
ktorze. W wypadku, gdy programem
doskonalenia kadr kieruje komorka
sztabowa, do jej gléwnych czynnosci
nalezy:

1. byé osrodkiem wymiany informa-
cji dla ustalenia potrzeb kadro-
wych,

2. bra¢ udzial w rekrutacji i doborze
nowych pracownikéw,

3. braé¢ udzial w sporzadzaniu wycig-
gow kwalifikacyjnych,

4, nadzorowaé opracowanie, sporza-
dzanie i zestawienie arkuszy oceny,

5. pomaga¢ przy sporzadzaniu tablic
kadry rezerwowej,

6. prowadzié¢ akta wszystkich kierow-
nikéw i potencjalnych kierowni-
kéw,

7. pomagal przy organizowaniu semi-
nariéw,

8. pomaga¢ przy sporzgdzaniu planu
awansow,

9. pemaga¢ w opracowaniu specjal-
nych planoéw doskonalenia poten-
cjalnych kierownikow.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki
Poinocnej szereg wyzszych uczelni pro-
wadzi specjalne kursy dla kadry kie-
rowniczej. Na Uniwersytecie Harvard
prowadzi sie ,,Zaawansowany Pro-
gram Kierownictwa”, Kktéry spelnia
trzy gloéwne cele:

1. Umozliwienie specjalistom pozna-
nie dzialalno$eci i probleméw in-
nych pionow.

2. Skrystalizowanie u kierownikéw
»Spolecznych $wiatopoglgdéw” (s.
250). W czasie kursu kierownicy ré-
znych zakladow spotykaja sie ze
sobg i z kadrg profesorsks, maja
wowezas i czas i mozliwo§ci prze-
dyskutowania tych probleméw spo-
tecznych, na ktére nie staé¢ ich w
nawale codziennej pracy.

3. Spotkanie sie kierownikéw, wymia-
na do$wiadczen i my$li pozwala u-
czestnikom na zrozumienie tego, co
wigze sie z kierowaniem, czyli o-
sigganiem czego$ za posrednictwem
innych.

Mpyles L. Mace przytacza szereg wy-
powiedzi uczestnikéw , Zaawansowane-
go Programu Kierownictwa” dotyczg-
cych korzy$ci wyniesionych z kursu.
Przytoczymy jedng z nich, wazng dla-
tego, iz daje ona wymowe ideologicz-
nej tresei szkolenia kadr kierowniczych
w przemysle amerykanskim. Jeden z
dyrektorow tak oto okre$la ,filozofie”
wyniesiong z takiego kursu:

-~Jezell przemyst nie uporzadkuje
sam swojego terenu, to zostanie on u-
porzadkowany w sposob, ktéry utrud-
ni a moze uniemozliwi prowadzenie
dziatalnoéci gospodarczej czy raczej by¢
moze utrzymanie naszego stylu zycia w
obecnej postaci” (s. 252). Pragnalem
podkreéli¢ ideologiczng wymowe pro-
gramow szkoleniowych, rozumienie po-
trzeby unormowania stosunkdéw spote-
cznych w zakladach przemystowych, ni-
welowanie  psychologicznych  zrédel
konfliktéw miedzy robotnikami a ka-
pitalistami, w celu umocnienia kapita-
listycznych stosunkoéw produkeji. Prag-
ne jeszcze zaznaczyé, ze W szeregu ame-
rykanskich przedsiebiorstw przemysto-
wych uznano ,,Komisje” jako skutecz-
ng metode doskonalenia kierownikéw.
Metoda Xomisji polega na  doborze
czlonkéw komisji z réznych piondéw.
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Wspoblne rozwigzywanie poszczegbdlnych
zagadnien pozwala poznaé, jakie pro-
blemy wystepuja w pozostalych dzia-
lach zakladu. Kierownik doskonale mu-
si znaé nie tylko swoéj dzial, ale row-
niez dzialy inne, ich wzajemna koope-
racje.

Autor ksigzki nie staral sie daé ty-
powego podejécia w kazdej sytuacji w
przedsiebiorstwach przemystowych. Wa-
runki i specyfika kazdego zakiadu po-
winna by¢ zrodiem szukania konkret-
nych rozwigzan problemow. Wspolng
cechg wszystkich kierownikow jest to,
ze majg organizowaé wysilek zespolow
ludzkich dla osiggniecia celow przed-
siebiorstwa. Praca Mylesa L. Mace o
doskonaleniu kadry kierowniczej w
przemys$le godna jest zalecenia, jako
doskonala analiza réznych metod pod-
noszenia kwalifikacji, wszystkim dy-
rektorom i dzialaczom spolecznym zaj-
mujgcym sie przemystem.

JOZEF SZMYTKOWSKI

K. Zygulski

Drogi rozwoju kultury masowej. War-
szawa 1966. Ark. wyd. 14.

JesteSmy $wiadkami zjawiska dyna-
micznego rozwoju kultury, ktére okres-
la sie mianem kultury masowej. Ta
problematyka jest nie tylko frapujaca,
ale 1 wywoluje wcigz zywe spory. Bada-
nia nad nig prowadzi w Polsce wiele
instytucji naukowo-badawczych i kul-
turalnych, a w szczego6lno$ci Pracow-
nia Badann nad Kulturag Masowg FPol-
skiej Akademii Nauk.

Niedawno kierownik tej placowki,
doc. dr K. Zygulski opublikowat bardzo
interesujgca ksigzke pt. ,Drogi rozwo-
ju kultury masowej”. Praca ta prze-
znaczona jest przede wszystkim dla
pracownikéw roéznych instytucji kultu-
ralno-o§wiatowych. Autor omawiajgc
wybrane zagadnienia kultury masowej,
ukazuje je jako wielki §wiatowy pro-
ces, w ktorym wszyscy w jaki§ sposob
uczestniczymy. Zasadniczg tezg autora
jest przeswiadczenie, ze w dzisiejszych
czasach nie mozna dzialaé skutecznie
w dziedzinie kultury, nie majgc przed
oczyma chociazby zarysu jej calo$ci.

Ksigzka sklada sie z pieciu rozdzia-
16w, w ktérych autor przedstawia na-
stepujace tresci:

I. Historyczne okolicznosci powstania

kultury masowej.

II. Organizacja kultury masowej.

I11. Odbiorecy kultury masowej.

IV. Treéci kultury masowej i ich twor-
cy.

V. Problemy polityczne kultury maso-
wej.

Cato$¢ rozwazan poprzedzona jest
,,Wstepem”, z ktorego czytelnik dowia-
duje sie o toczacej sie w Polsce dysku-
sjl na temat kultury masowej w na-
szej powojennej rzeczywistosci. Przed-
miotem kontrowersji byla miedzy in-
nymi sprawa definicji i prawomocno$-
ci postugiwania sie terminem ,kultura
masowa” dla okre§lenia zjawisk kultu-
rowych zachodzgcych w naszym zyciu
spotecznym.

Na o0g6! przewaza opinia, ze termin
»kultura masowa” moze by¢ uzywany
w odniesieniu do naszej wspolczesne]
rzeczywistosci, gdyz dobrze okresla
kompleks zjawisk zréznicowanych, ale
majacych wspolne jadro. Nie znaczy to
wcale, aby wszyscy juz obecnie mieli
precyzyjna definicje tego pojecia. Na
razie trudno jg zbudowac, choéby ze
wzgledu na nie zakonczony proces.
I tym chyba tylko nalezy tlumaczy¢, ze
autor nie podaje wlasnej definicji ter-
minu ,kultura masowa”. Jednak taka
definicja na pewno by sie przydala.

W pierwszym rozdziale rozpatrzone
zostaly: zagadnienie chronologii, pro-
blemy upowszechnienia kultury, sity
napedowe nowego procesu, urbanizacja
i jej nastepstwa spoleczne, rewolucja
techniczna XX wieku, wolny czas w
spoleczenstwie przemystowym, powsta-
nie kultury masowej w Polsce.

Zygulski pisze, podzielajac zdanie
szeregu uczonych, iz kultura masowa
jest wytworem XX wieku, chociaz jej
pierwociny mozna spotkaé o wiele
wczeéniej.

Zagadnienie umasowienia kultury za-
rysowuje sie w Polsce w dwudziesto~
leciu miedzywojennym. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze 6wczesne warunki spo-
teczne i ekonomiczne, a takze staby roz-
wo6j techniki i w waskim zakresie u-
powszechnienie o$wiaty nie mogly do-
prowadzi¢ do powstania kultury maso-
wej w Scistym tego stowa znaczeniu.

Dopiero w Polsce Ludowej zostaly
stworzone odpowiednie ku temu warun-
ki. Zasadniczym czynnikiem spraweczym
kultury masowej stat sie nowoczesny
przemyst, ktory stworzyl, zgodnie z
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ogblnymi tendencjami naszej epoki, ga-
lezie zaspokajajgce potrzeby kultural-
ne, w szczegblnosei potrzebe rozrywki:
przemys! kinematograficzny, poligra-
ficzny, muzyczny, radiowo—telewizyjj
ny. W zwiagzku z tym powstal szeroki
krag odbiorcow dbébr kulturalnych.
Rozwdj ten byl mozliwy nie tylko dzie-
ki osiggnieciom w dziedzinie ekono-
miczno-technicznej, lecz réowniez dzie-
ki upowszechnieniu o$wiaty. Udalo sie
zlikwidowaé caltkowicie analfabetyzm
1 weciggngé w orbite oddzialywania kul-
turalnego szerokie masy ludowe, ktore
dawniej pod tym wzgledem byly upo-
$ledzone,

Drugi rozdziat zostal poswiecony ana-
lizie réznych form organizacji kultury
masowej, ktére maja miejsce w wielu
krajach, w tym w krajach wspoélnoty
socjalistycznej. Na przykladzie historii
kinematografii, wspélezesnej prasy, te-
lewizji i reklamy, wykorzystujgc dane
statystyczne, wykazuje autor przemy-
slowy charakter organizacji kultury
masowe]j, jej zwigzek z kapitalistycz-
nym rynkiem, a takze z dziatalnoScig
panstwa socjalistycznego.

W tymze rozdziale autor stwierdza,
ze odmienno§é sytuacji w ustroju so-
cjalistycznym polega na tym m. in., iz
przemyst kulturalny jest monopolem
panstwa, czeScig gospodarki planowej.
W calym modelu gospodarki socjalis-
tycznej, je$li chodzi o wytwarzanie
débr kultury masowej 1 ich dystrybu-
cje, zysk nie odgrywa zasadniczej roli.

Rozdzial trzeci przynosi omoéwienie
roznych form uczestnictwa w kulturze
masowej. Rozwazania te zostaly po-
przedzone ogoélng charakterystyka jej
konsumentoéw.

Autor zwraca uwage, iz uczestnicze-
nie w zyciu kulturalnym wymaga spel-
nienia takich warunkéw, jak cheé¢, dy-
sponowanie niezbednymi $rodkami ma-
terialnymi, a przede wszystkim posia-
danie wolnego czasu.

Mimo ze masowe §rodki przekazu
kultury zacierajg coraz bardziej roznice
miedzy miastem a wsig, to nadal mia-
sto jest glownym rynkiem jej zbytu.
Badania wykazuja, Ze szczegdlng role
w tym procesie grajg film, radio oraz
czytelnictwo prasy i ksigzki.

Zdaniem autora, kultura masowa w
kraju realizujacym zasady socjalistycz-
ne jest odmienna w swoim modelu od
kultury w krajach kapitalistycznych.
Wplyw na to majg instytucje, obyczaje
i tradycje, a rbwniez potrzeby odbior-
c6w, ktérych horyzont umysiowy i gu-

sty wyznaczajg styl produkowanej kul-
tury masowej.

W rozdziale czwartym K. Zygulsk:
pokazuje negatywne zjawiska towarzy-
szace ksztaltowaniu sie kultury maso-
wej na Zachodzie. Jej przemystowy
charakter, istnienie ogromnych zakta-
dow 1 instytueji nadawczych, ktore pra-
cuja przez calg niemal dobe, stale za-
potrzebowanie chlonnego rynku —
wszystko to stwarza koniecznosé wiel-
kiej produkcji przeroznych treéci. W
zwigzku z tym masowo$é i seryjnosé
stale grozi obniZeniu wartoéci artystycz-
nych tre$ci kulturalnych. Przykladem
tego ujemnego zjawiska, ktére jest nie-
odigcznym atrybutem kultury masowej
komercjalnego spoleczenstwa kapitali-
stycznego, moze hyé tzw. ,prasa serca”,
ktéra jest narzedziem oglupienia i pro-
pagowania blednych wyobrazen o swie-
cie.

W ostatnim rozdziale K. Zygulski pi-
sze 0 takich sprawach, jak: kultura ma-
sowa 1 polityka, kultura masowa w
krajach opdznionych w rozwoju oraz
perspektywy rozwoju kultury masowej
w  spoleczenstwie socjalistycznym. Z
wielu wzgleddéw to ostatnie zagadnienie
jest bardzo interesujgce. Autor stwier-
dza miedzy innymi, ze mechanizm kon-
troli nad treéciami rozpowszechnianymi
w spoleczenstwie socjalistycznym jest
$cisle zwigzany z ogdlng polityks spo-
teczng 1 Kkulturalng. Prowadzi to w
praktyce do skutecznej eliminacji tych
treSci, ktore nie sg zgodne z zasadami
socjalistycznymi. W tych warunkach
tylko znikomy procent elementéw, wat-
k6w i utworéw bedgcych przedmiotem
zasadniczej krytyki w spoleczenstwach
kapitalistycznych, dociera do odbiorcéw.
Nie ma zatem utworéw makabrycz-
nych, wychwalajgcych gwalt i przemoc,
pornograficznych, starajgcych sie zaszo-
kowa¢ widza, prasa nie drukuje prze-
powiedni astrologicznych i horoskopow,
nie przerabia sie klasykéw literatury
na komiksy. Dagzy sie natomiast do
jak najszerszego wykorzystania nowych
mozliwo$ci do przekazu tredci uznawa-
nych za wartosciowe. Nie stroni sie od
powaznej, klasycznej, a nawet ekspe-
rymentalnej sztuki, intelektualnych
dyskusji i osiaggnie¢ nauki. Autor pod-
kre§la, ze w socjalistycznym modelu
kultury masowej majg priorytet tresci
o$wiatowe i wskazuje na ich duzg roz-
pieto§¢ tematyczna: od praktycznych
porad gospodarczych do zagadnien fi-
lozofii.

Poszukiwanie mozliwe skutecznych
drég i sposobow dotarcia do audyto-
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rium, zainteresowania go i rozbudzenia
w nim ciekawoéci intelektualnej, sza-
cunku do wiedzy — to jedno z zasad-
niczych zadan polityki kulturalnej w
Polsce. Jednoczes$nie zwraca sie uwa-
ge na trudnosci, ktére wystepujg w
trakecie realizacji zadan kulturalno-
-ofwiatowych, zwigzanych z masowym
i zréznicowanym odbiorca.

Na zakonczenie oddajmy glos auto-
rowi tej interesujgcej publikacji: , Rola
kultury masowej to takze rola instru-
mentu integracji spolecznej, do ktérej
z natury rzeczy musimy przywigzywac
szezegblng wage. Kultura masowa, do
ktorej audytorium wigczajg sie w Pol-
sce wcigz nowe rzesze ludzi, powinna
sie staé czescig ogodlnej koncepcji nasze-
go zycia, podporzadkowaé jej. Kazdy,
kto dziala na polu kultury i o$wiaty,
ma w te] dziedzinie jaka$ czastke za-
dania do realizacji” (s. 227).

Wydaje sie, ze zadanie, ktdére autor
postawil przed swojg ksigzka — aby
mogla ona stuzyé pomocag dziataczom
kulturalnym i o§wiatowym — zostalo
w pelni wykonane.

STANISEAW KANIA

Bozenna Chmielewska

Spoleczne przecbrazenie Srodowisk
wiejskich na Ziemiach Zachodnich na
przykladzie pieciu wsi w wojewodziwie
zielonogoérskim. Poznan 1965, ark., wyd.
15.

Praca Bozenny Chmielewskiej jest
6smym tomem serii ,,Ziemie Zachodnie
— Studia i Materiaty”, wydawanej
przez poznanski Instytut Zachodni.

Rozprawa znanej w wojewodz-
twie badaczki sktada sie ze sze$ciu roz-
dzialéw oraz dosyé obszernego, trady-
cyjnego wstepu i zakonczenia. Autorke
interesuja nastepujace problemy: 1) za-
siedlanie badanych wsi, 2) ksztaltowa-
nie sie stosunku do nowych siedzib, 3)
ruchliwo§é przestrzenna mieszkancow,
4) adaptacja i stabilizacja ekonomicz-
na osiedlencow, 5) procesy adaptacji i
integracji kulturalnej, 6) tworzenie sie
nowych wiezi spolecznych.

Recenzowang prace cechuje kryty-
cyzm w stosunku do réznorodnych, o-

biegowych opinii na temat adaptacji i
integracji spotecznej, jednoczes$nie
ksigzka ta wyrdznia sie szerokim udo-
kumentowaniem, rzeczowos$cig 1 precy-
zja wyktadu. B. Chmielewska w zasa-
dzie unika jakichkolwiek nieuzasadnio-
nych opinii I nie dopuszcza ani na chwi-
le do glosu intuicji. Te cechy sprawia-
ja, ze czytelnik przyjmuje z pelnym za-
ufaniem omawiang publikacje. Sprawcg
tego stosunku do omawianej ksigzki po-
zostaje i rzetelny warsztat badaweczy,
na ktéry zlozyly sie dlugoletnie bada-
nia (prowadzone w latach 1958—1961),
ich réznorodne metody i procedury. Ma-
terial byl zbierany przez autorke przy
pomocy obserwacji uczestniczace] bez
ujawniania celu poczynan badawczych,
cho¢ jednocze$énie — jak pisze sama
autorka: ,,W kazdej wsi stopien uczest-
niczenia w zyciu mieszkancoéw, jak i
stopien niejawnos$ci badan roéznil sie w
sposob zasadniczy” (s. 31). Précz obser-
wacji autorka prowadzila wywiady,
ktére powaznie wzbogacily material.
Wreszcie, by uzyskaé dane iloSciowe,
bez ktérych nie mozna okresli¢ stopnia
powszechno$ci poszczegélnych {ypow
zachowan spotecznych, B. Chmielewska
przeprowadzila badania przy pomocy
dwoch kestionariuszy (jeden przezna-
czony dla ludnogéci autochtonicznej, a
drugi dla naplywowej). W efekcie licz-
ba odpowiadajacych na kwestionariusz
osiggneta cyfre 1267 os6b. Liczba ta
przekracza znacznie iloSci ankiet zbie-
ranych jednorazowo podczas prowa-
dzenia poszczegdlnych prac badaw-
czych przez autorow zajmujgcych sie
problematykg Ziem Zachodnich, Wresz-
cie uzupelnieniem badan byly materia-
ly pochodzace z dokumentow staty-
stycznych 1 archiwalnych, cho¢ nie
zawsze kompletnych, co wydatnie u-
trudniato rekonstrukecje niekt6érych fa-
ktéw spolecznych. Jednakze brak ten
nie wplyngl na obnizenie wartosci po-
znawcze] wynikow. Przy tej okazji wy-
padnie tez zwroéci¢é uwage, ze cze$é
wstepu, poswiecona tokowi badan i za-
stosowanym technikom poznania, moz-
na poleci¢ wszystkim tym, ktérzy inte-
resujg sie metodami prowadzenia ba-
dan spolecznych, a i bardziej do§wiad-
czenia badawcze znajdag sporo mate-
rialu pomocnego w doskonaleniu wias-
nego warsztatu.

Wybierajagc lokalne spolecznosci do
swych badan, autorka zabiegala o to,
by odpowiadaly one charakterystycz-
nym dla Ziem Zachodnich ukiadom
przestrzennym oraz zgrupowaniom ©O
réznych proporcjach ludno$ci naptywo-



RECENZJE 229

wej i autochtonicznej. B. Chmielewska
prowadzila prace badawcze w Glucho-
wie pow. Sulecin oraz w Legowie, Ko-
lesinie, Nowym i Starym Kramsku —
miejscowosciach lezgeych w granicach
pow. Sulechow. Pierwsza z wymienio-
nych jest miejscowoéciag odlegle polo-
zong od wiekszych oérodkéw miejskich
i z bardzo niedogodng komunikacja.
W niej zgrupowana byla ludno$é repa-
triancko-osadnicza o niewielkiej liczbie
przewadze repatriantéw 1 o typowo
rolniczej strukturze zatrudnienia. W
F.egowie natomiast repatrianci przewa-
zali, a na roli pracowalo 65% badanych.
Jest to miejscowo$é usytuowana w po-
blizu dawnej granicy polsko-niemiec-
kiej i blisko wiekszych os$rodkéw miej-
skich. Kolesin jest z kolei zgrupowa-
niem autochtoniczno-osadniczo-repatri-
anckim; natomiast Nowe i Stare Kram-
sko to wsie autochtoniczne, w ktérych
ludno$é napltywowa stanowila zaledwie
8% i 6% ogblu mieszkancoéw. Komuni-
kacja z ofrodkami miejskimi, z wyjat-
kiem Starego Kramska, jest dogodna.
Zaréwno roznorodno§é materiatow,
jak i mozliwie wszechstronno$é kryte-
ribw doboru miejscowosci do badan u-
mozliwily autorce przeprowadzenie
glebokiej i bogatej analizy przeobrazen
spolecznych wsi Ziem Zachodnich.

W pierwszym rozdziale autorka zaj-
muje sie procesami zasiedlania bada-
nych wsi. Analize rozpoczyna B. Chmie-
lewska od periodyzacji tego procesu,
wyroézniajac frzy etapy. Pierwszy z nich
przypada na lata 1945—1949 — wtedy
to osiedlilo sie 72% o0sob; w latach
1950—1955 — dalszych 14% i od roku
1956 znéw 14%. Przyjecie granic chro-
nologicznych dla pierwszego okresu nie
budzi wiekszych zastrzezeri; natomiast
rok 1955, rozpoczynajgcy oOw II etap
moze budzi¢ pewne watpliwoéci, ponie-
waz autorka ulegla tu, by¢ moze, me-
chanizmowi stereotypu, kazgcego sa-
dzi¢, iz rok 1956 nalezy obowigzkowo
przyjmowaé¢ jako cezure chronologicz-
ng we wszelkiego rodzaju badaniach
spotecznych. Rok ten ma niewgtpliwe
znaczenie przy charakterystyce polity-
ki ekonomicznej, kulturalnej, lecz nie
przekonuje jako cezura dla proceséw
osadniczych tym bardziej, ze zaréwno
sze§cioletni IT etap (1950—1955), jak row
niez szeScioletni III etap, charaktery-
zujg te same wskazniki naptywu lud-
nosci (po 14%). Byé moze jednak w ro-
ku 1956 nastapila ,.eksplozja” osadni-
cza, ktéra kaze przyjac¢ ten rok za ini-
cjujgcy III etap, ale autorka pozosta-
wia to do rozstrzygniecia czytelniko-

wi., Nalezy jednak przyznaé, ze przyje-
cie, badz odrzucenie tej periodyzacji
nie posiada wiekszego znaczenia
dla probleméw rozpatrywanych przez
Chmielewsks.

W dalszej cze$ci omawia rozmie~
szczenie przybyszéw w obrebie ba-
danych wsi. Mimo, iZ do poszczegdlnych
wsi przybywala nowa ludno$é pocho-
dzgca z tego samego regionu, jednakze
poszczegdlni gospodarze nie zabiegali
o wierne przenoszenie ukladéw sgsiedz-
kich, wystepujacych w dawnej za-
mieszkiwane] miejscowosci. O wyborze
gospodarstwa decydowala jego jakosé.
Stad tez niedwuznacznie wynika, iz
przemieszezanie nawet calych lokal-
nych spoltecznosci, byto poczgtkiem roz-
Iktadu dawnych, tradycyjnych wiezi
spolecznych. Problem ten zostat moc-
niej wyeksponowany w nastepnym roz-
dziale, zajmujgcym sie ksztalttowaniem
stosunku do nowych siedzib.

Rozwazania drugiego rozdzialu roz-
poczyna autorka od analizy motywoéw
wyboru nowej siedziby i wylicza ich az
11, wskazujgc jednoczeénie, ze przy
wyborze miejscowoSci przez poszczegdl-
ne osoby mogly graé role dwie a na-
wet trzy rézne przyczyny. Ponadto
Chmielewska stwierdza, iz w kazdej z
badanych miejscowo$ci jeden z moty-
wow bywatl dominujacy, np. w Glucho-
wie osiedlano sie ze wzgledu na wiek-
sze mozliwosci uzyskania rentownego
gospodarstwa, na drugim miejscu na-
tomiast plasowalo sie zawarcie malzen-
stwa z osobami tam mieszkajgcymi. Z
kolei we wsiach autochtonicznych prze-
wazal motyw zawarcia przez repatrian-
téw lub osadnikéw malzenstwa z au-
tochtonami, badz tez skierowanie do
pracy. Motywacja osiedlania sie nie eli-
minowala przypadkowosci o wyborze
nowe]j siedziby, wielu bowiem osiedleh-
cOw podlegato nastrojom tymczasowo-
$ei, postawie charakterystycznej zwlasz-
cza dla repatriantéw z roku 1945, p6z-
niejsi jednak przybysze nie ulegali tym
tuz powojennym nastrojom. Wiekszo§é
mieszkancow, jak stwierdza Chmielew-
ska, zadowolona jest z wyboru siedzi-
by, choé wskaznik ten wyraznie waha
sie w réznych miejscowosciach (od 85%
w Legowie do 47% w Gluchowie). O za-
dowoleniu, bgdz niezadowoleniu decy-
duja przede wszystkim warunki eko-
nomiczne: gospodarstwo, mieszkanie,
prosperita itp. Niebagatelnym takze
czynnikiem pozostaje tu odleglo$é od
miasta. Wypadnie tez podkre§lié, ze
84% nie wyrazalo zalu z powodu nie-
osiedlenia sie w innych miejscowo$ciach
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Ziem Zachodnich, a ponadto zdaniem
autorki ok. 83% badanych osadnikow i
repatriantéw przejawia postawy cha-
rakterystyczne dla lokalnego patriotyz-
mu. Natomiast wérod zalujacych, z po-
wodu zamieszkania w badanych miej-
scowosciach znaczny odsetek stanowili
ludzie mlodzi o ambicjach zamieszka-
nia w miedcie. W dalszej czesci rozdzia-
u autorka interesuje sie emocjonalny-
mi zwigzkami ludnos$ci naptywowej z
ich dawnym miejscem pobytu. I tu ba-
dania pozwolily stwierdzi¢ istnienie
wsrod repatriantéw tendencji do idea-
lizowania swej starej ojczyzny lokal-
nej, ktérego to zjawiska nie obserwuje
sie wérdod osadnikéw. Ale z drugiej
strony dostrzega sie u repatriantow
spadek zainteresowan i tesknoty do sta-
rych siedzib, gdy tymeczasem u wielu
osadnik6w owe uczucia zaczynaja kiet-
kowaé. Przyczyn tego stanu rzeczy, zda-
niem B. Chmielewskiej, dopatrywaé sie
nalezy w tym, iz repatrianci zdaja so-
bie sprawe, iz dawne ich siedziby w
sposGb zasadniczy rbéznig sie od tych,
ktore przed laty opuscili. Natomiast
osadnicy — zwlaszcza z koninskiego —
obserwujac awans przemystowy ich da-
wnej ziemi, wyrazaja przekonanie, iz
ich rodzinom mogloby sie tam zyé le-
piej. Inna prawidlowoscig pozostaje
fakt, ze im starsza kategoria ludnoéci,
tym wiecej oséb teskni za starymi swy-
mi ziemiami. Nie bez znaczenia dla wy-
gasania owych emocjonalnych wiezi
bylo osiedlanie sie w grupach dawnych
znajomych i krewnych — czlonkowie
tych kategorii sg najbardziej zadomo-
wieni i najmniej tesknig za dawnymi
siedzibami. Jednakze emocjonalne zwia-
zki z dawnymi lokalnymi ojczyznami
nie oznaczajg wcale checi powrotu do
nich.

W kolejnym, trzecim rozdziale autor-
ke interesuje ruchliwo$§é przestrzenna
ludno$ci w badanych miejscowosciach.
Analiza dawnych prowokuje B. Chmie-
lewska do wniosku, ze choé blisko§¢
miasta wplywa wprawdzie na powstrzy-
mywanie ucieczki mlodych ludzi do o-
srodk6éw zurbanizowanych i staraja sie
oni lgezyé prace zarobkows w przemys-
le czy w rzemio$le z pracg na roli, ale
rolnicy, mieszkajacy blisko miast i po-
siadajgcy kwalifikacje do wykonywania
zawodow pozarolniczych — ... jezeli de-
cydujg sie na migracje z aktualnej sie-
dziby, to wyjezdzajg do miast w sto-
sunkowo znacznie wiekszej liczbie, ani-
zeli opuszczajacy wsie o strukturze spo-
leczno-zawodowej, charakteryzujacej sie
przewagg ludnosci rolniczej, nie posia-

dajacej zawodoéw rzemie§lniczych, tech-
nicznych itp.” (s. 105). Tendencja ta przy
tym nie jest warunkowana pochodze-
niem regionalnym. Wsérod innych przy-
czyn wywolujacych migracje Chmie-
lewska wymienia m. in.:
1) otrzymanie spadku przez osadnikéw,
2) zawieranie zwigzkéw matzenskich,
3) opuszczanie gospodarstwa ze wzgle-
du na podeszly wiek.

W nastepnej cze$ci rodzialu rozwaza-
ny jest problem tzw. migracji zamie-
rzonych. ,Potencjalni migranci” sta-
nowig ok. 25% og6tu badanych. Daze-
nia do wyjazdu przejawiajg ludzie mlo-
dzi, osoby pozostajagce w zwigzkach
matzenskich, autochtoni i jednostki po-
siadajgce wyksztalcenie podstawowe.
Jednoczeénie powaznym czynnikiem,
hamujacym migracje, a tym samym
wplywajacym na stabilizacje mieszkan-
cOw badanych wsi jest posiadanie zie-
mi. Wedlug wynikéw badan u pewnej
czeSci zamierzajgcych migrowaé, istot-
niejsza role odgrywa nawyk przenosze-
nia sie niz inne, uzasadnione motywy.
Nie bez wplywu na ruchliwosé miesz-
kancow pozostajg stosunki interperso-
nalne, np. repatrianci pragng dosé cze-
sto zamieszkiwane wsie przez autoch-
tondéw opusci¢ ze wzgledu na pewne
trudnosci we wspoéizyciu. Jednak w is-
tocie wymienione tu motywy wg B.
Chmielewskiej nie stanowig zasadnicze-
go bodzca do migracji. Prymat bowiem
wiodg inne (autorka wymienia az 14
roznych kategorii), a mianowicie: cheé
zamieszkania w miescie lub miejscu
pracy oraz warunki ekonomiczne — na
te grupy powotluje sie az 60% ogoélu po-
tencjalnych migrantéw. Autorka kon-
kluduje réwniez, ze migracje wykazu-
ja raczej tendencje spadkowe. Zresztg
do zamierzen migracyjnych badanej
zbiorowos$cl autorka podchedzi nadwy-
raz ostroznie: ,,Zdarzaly sie czesto wy-
padki, ze badany wyrazat cheé¢ migro-
wania ze wsi i podawat jako przyczyne
zamiar zamieszkania w miescie — nie
okre$lajgce przy tym ewentualnego ter-
minu wyjazdu ze wsi, ani tez kierunku
migracji”. — I dalej czytamy: ze trak-
towaé to nalezy — ,,.. raczej jako od-
bicie dokonujgcych sie przeobraien
spotecznych, przede wszystkim ... stale-
go awansu spoltecznego i rosngcych po-
trzeb ekonomicznych oraz kulturo-
wych, a nie jako rzeczywiste projekty
zmiany miejsca zamieszkania” (s. 138—
—139).

Czwarty rozdzial pracy zajmuje sie
problemami adaptacji i stabilizacji eko-
nomicznej. Analiza tych proceséow w
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recenzowanej pracy rozpoczyna sie od
spojrzenia na zmiany w metodach go-
spodarowania. Czytamy tam m. in.:
»Przystosowanie sie przybyszéw do no-
wych warunkéw ekonomicznych pole-
galo przede wszystkim na nabywaniu
umiejetnosci uprawy i nawozenia gle-
by, odznaczajgcej si¢ nieznanymi im do-
tychezas cechami oraz poslugiwania sie
skomplikowanymi, nowoczesnymi na-
rzedziami, ktére wraz z calym dobyt-
kiem znajdowaly sie w przejmowa-
nych przez nich posesjach” (s. 140). Pro-
ces ten nie przebiegal w spos6b prosty.
Poczucie tymeczasowosci wéréd repa-
triantbw w pierwszych latach pobytu
na nowych ziemiach powodowato, Ze
chlopi nie uprawiali calego areatu zie-
mi, nie szanowali zastanego dobytku,
ponadto nie byli przygotowani do po-
slugiwania sie nieznanymi przedtem
przedmiotami uzytku domowego I na-
rzedziami rolniczymi. Natomiast osied-
lency, zwlaszeza z Wielkopolski, bedg-
cy organizatorami zycia, pPrzenoszacy
sie w nadziei polepszenia bytu — Drze-
jawiali zupelnie inny stosunek do za-
stanych doébr.

Przenosiny na nowe ziemie wplynety
na zmiane struktury rolnej éwezesnych
przybyszéw. Spora ilo§é gospodarzy,
posiadajgcych dawniej mate gospodar-
stwa, wydatnie zwiekszyla swdj areal
ziemi zaréwno drogg objecia wiekszych
gospodarstw, jak i pdéZniej poprzez za-
kup roli. Szczegdlnie areal gospodarstw
zaczal sie zwiekszaé po roku 1956. In-
nym znamieniem postepujgcej adapta-
cji 1 stabilizacji ludno$ci naplywowej
bylo inwestowanie i remontowanie za-
gr6d. Do roku 1956 prawie nie obser-
wowalo sie prowadzenia remontéw po-
mieszezenn gospodarczych. Poézniej zain-
teresowanie tymi sprawami znacznie
roénie. Jednakze po dzien badan istnia-
ly réznice w naktadach inwestycyjnych
grup o roéznym pochodzeniu regional-
nym. W tym zakresie przodujg autoch-
toni. Autorka zjawisko to tlumaczy na-
stepujaco: ,,... gospodarka rolnikéw re-
patriantéow i osadnikéw nie jest jeszeze
na tyle racjonalna i intensywna, aby
wyczerpaé wszystkie rezerwy, kryjace
sie w przyjetych zabudowaniach gospo-
darczych” (s. 157). Badajaca stwierdzi-
la rowniez, iz najwiecej remontéw i in-
westyeji przeprowadzaja gospodarze
posiadajgcy wiecej niz 5 ha ziemi. Zre-
ferowany w rozdziale IV material skla-
nia do wniosku, ze w swej masie spo-
leczno$ei badanych miejscowos$ci, mimo
wielu rozlicznych trudnosci, przeszty
pomyS$lnie etapy adaptacji i stabilizacji

ekonomicznej, jakkolwiek stopien za-
awansowania tych proceséw nie jest we
wszystkich badanych miejscowos$ciach
jednakowy.

W interesujgcym rozdziale pigtym,
traktujgeym o procesach adaptacji i in-
tegracji kulturowej, autorka przedsta-
wia szereg zmian, jakie zaszly zaréwno
w strukturze wyksztalcenia, spoteczno-
-zawodowej i1 obyczajowosci zycia co-
dziennego. Przybysze w okresie trwa-
nia akcji osiedleficzej, a zwlaszeza re-
patrianci — prezentowali niski poziom
wyksztalcenia, bylo bowiem wéréd nich
sporo analfabetéw, natomiast prawie
wszyscy osadnicy z poznanskiego posia-
dali pelne wyksztalcenie podstawowe, a
analfabetyzm nie byl wsér6d nich na-
zbyt rozpowszechniony. W $rodowis-
kach autochtonicznych autorka nie od-
notowata zadnego przypadku analfabe-
tyzmu. Na przestrzeni 15 lat wzrost jed-
nak wydatnie poziom wyksztalcenia ba-
danej zbiorowo$ci, a spora grupa mlo-
dziezy pokonczyta szkoly $rednie oraz
pewna jej cze$¢ podjela studia wyzsze.
Rzecz przy tym charakterystyczna, jak
pisze autorka, ze: ,Nie wrécila zadna
osoba po studiach wyzszych — osiedli-
ly sie one przede wszystkim w mia-
stach” (s. 170). Wazrost poziomu wy-
ksztalcenia (ok. 60%s badanych posiada
ukonczone wyksztalcenie podstawowe)
odbywal sie na nielatwej drodze orga-
nizacji szkolnictwa i walki z analfabe-
tyzmem, z tym ostatnim zjawiskiem
mozna sie zreszta w badanych wsiach
spotka¢é¢ jeszcze i dzi§. Bardziej aktywna
w zakresie zdobywania wyksztatcenia
byta ludnos§é¢ naptywowa, a repatrianci
chetniej niz inni posylali do szkol swe
dzieci, upatrujge w ich ksztalceniu
awans dla siebie. Zmianom wyksztal-
cenia towarzyszyly przemiany struktu-
ry spoleczno-zawodowej. Zjawiskiem
powszechnym w badanych wsiach bylo
zwiekszenie sie iloSci osdb pracujacych
poza rolnictwem. Obserwowatlo sie jed-
nak wypadki zamiany rzemiosta na rol-
nictwo. Analiza danych sklonila autor-
ke do wniosku, ze: ,Ludzie mlodzi,
mieszkajagcy w badanych wsiach, w
wielu wypadkach pracuja wylgcznie
jako rzemie$lnicy lub urzednicy, wéréd
0s6b starszych jest to zjawisko raczej
rzadkie” (s. 176). Ze spostrzezen B.
Chmielewskiej wynika wprawdzie, ze
zatrudnienia poza rolnictwem szukaja
wlasciciele gospodarstw do 2 ha, ale i
nie brak tam posiadajacych ponad 10
ha. Stad tez ,Czlonkowie rodzin wia$-
ciciele gospodarstw pracujgcy poza rol-
nictwem ... rekrutuja sie na ogdl wsze-
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dzie ze wszystkich niemal kategorii go-
spodarczych” (s. 177). Rzecz przy tym
znamienna, zwlaszcza u autochtonow i
osadnikow z Poznanskiego, iz obserwu-
je sie tendencje przechodzenia z rolnic-
twa do rzemiosta, osadnicy z woje-
wodztw poludniowych i repatrianci wo-
la szuka¢ zatrudnienia w charakterze
pracownikéw umyslowych, a je$li nie
posiadajg 7 klas, pracuja w charakterze
niekwalifikowanych robotnikéw. Naj-
bardziej jednak widoczne zmiany za-
szty w obyczajowosci zycia codzienne-
go. Na badanym terenie w roku 1945
nagle zjawily sie grupy o wyraznych
roznicach jezykowych, réinych sposo-
bach ubierania sie, odZywiania, innych
zwyczajach itp. Najmniej réznic wyste-
powalo miedzy autochtonami i osadni-
kami z Poznanskiego, z ktérymi wyraz-
nie kontrastowaly grupy repatriatntow,
prezentujacymi na og6l nizszy standard
kulturalny. Jednakze tu zauwaza sie
szybkie przemiany, zwlaszcza w zakre-
sie ubioru, higieny zZywienia — przej-
mowane sg bowiem — wzorce wyzsze.
Niewatpliwy wplyw na te zmiany mia-
ly kontakiy z miastem, czasopismem,
radiem. O dynamice przemian kulturo-
wych z jednej strony decydowaly, zda-
niem autforki, poziom ekonomiczny:
,,Spolecznosé lepiej sytuowana pod
wzgledem materialnym glebokiej i ra-
dykalnej przeobrazala swe obyczaje
nawet wowecezas, gdy jej kontakty =z
miastem byly sporadyczne anizeli
zbiorowosci ubozsze, jakkolwiek znaj-
dujgce sie pod bezpofrednim wplywem
kultury miejskiej” (s. 192). Z drugiej
za$§ strony przybysze starali sie znalezé
jaki§ wspolny modus vivendi: ,,Do nor-
malnego wspbélzycia miedzy czlonkami
obu grup (repatriantéw i autochtonoéw
— A. C.) konieczne bylo zniwelowanie
réznic kulturowych, a dla grupy repa-
triantéw stanowilo to niezbedng pod-
stawe dobrego samopoczucia w nowym
miejscu zamieszkania” (s. 193).

Ostatni rozdzial poswiecony zostal
wieziom spolecznym. Autorka poddala
analizie wiezi sgsiedzkie, rodzinne i
towarzyskie. Wprawdzie kiedy byta
mowa o zasiedlaniu wsi, ksztaltowaniu
sie stosunku do nowych siedzib czy
wreszcie o procesach adaptacji i inte-
gracji, B. Chmielewska musiala o tych
sprawach traktowaé, jednakze ran-
ga tych problemdéw Dbyla na tyle
wysoka, ze wymagala oddzielnego oméo-~
wienia. Badania potwierdzily rozklad
Scistej wspdlnoty sasiedzkiej, nie ozna-
cza to jednak wecale, catkowitej nega-
cji wiezi sagsiedzkich, a jedynie przej-

scie do zycia bardziej prywatnego. W
pierwszym okresie obserwowalo sie
spontaniczne powstawanie tego typu
wiezl miedzy czlonkami nowej spotecz-
noéci, nawet mimo istnienia réznic re-
gionalnych. Zjawisko to tlumaczy B.
Chmielewska tym, iz stereotypy nie li-
czyly sie zbyt mocno, bo cala spolecz-
no$¢ znalazia sie w mniej wiecej jedna-
kowych warunkach i rychlo nastepowa-
to indywidualizowanie oceny swoich sg-
siadéw nie wedtug ich pochodzenia, lecz
istotnej warto$ci. Bardziej jednak ske-
mplikowane sa wiezi rodzinne. Ich ana-
lizy dokonuje autorka w oparciu o da-
ne dotyczace zawierania zwigzkéw
malzetiskich. Wprawdzie dosyé pow-
szechne sa tzw. malzenstwa mieszane
tj. wspéimalzonkowie pochodza z réz-
nych regionéw, ale natezenie ich w roéz-
nych grupach regionalnych jest rézne.
CzeSciej pobieraja sie ludzie z regionow
kulturowo zblizonych, a najsilniejsze
tendencje separatystyczne, zwlaszcza
w stosunku do repatriantéw przejawia-
ja autochtoni, choé i tu obserwuje sie
powolna rewizje postaw. W ftrzeciej
czesci rozdzialu zajmuje sie autorka
kontaktami towarzyskimi oraz ,inny-
mi”. Trzeba jednak w tym miejscu
stwierdzi¢, iz cze§¢ ta robi wrazenie
dosy¢ spiesznie pisanej, co objawilo sie
w zdawkowym traktowaniu problema-
tyki, np. rola rad narodowych, organi-
zacji partyjnych i spolecznych ete. Jed-
nakze stad wlasciwie dowiadujemy sie
o zaniku wiezi towarzystkich, natomiast
spotkania pozasgsiedzkie majg raczej
charakter przypadkowy, a wszelkie in-
ne formy styczno$ci majg charakter
uslugowy. Autorka jednak podkreéla, ze
,Istnieje jeszcze jedna platforma stycz-
noéci, przyczyniajgca sie do wytwarza-
nia wiezi spolecznych pomiedzy miesz-
kancami wsi, jest nig praca organiza-
cyjna i partyjna” (s. 225).

Nie ulega watpliwoéci, ze problema-
tyka ksigzki B. Chmielewskiej jest nie-
zwykle bogata, a wnioski jakie wyni-
kaja z tej lektury sklaniajg do opty-
mizmu, bowiem mozna moéwié juz o
spoleczno$ci Ziem Zachodnich, jako o
ustabilizowanej, ktérej nie obce sg u-
czucia patriotyzmu lokalnego.

Recenzujacy prace, ograniczyt sie do
omoéwienia tylko wybranych waloréw
pracy, do ktérych nalezy jeszcze dorzu-
ci¢ jeden i to chyba zasadniczy — a
mianowicie widzenie przemian wsi Ziem
Zachodnich w dialektycznym zwigzku
z przeobrazeniami ustroju spolecznego
i politycznego Polski.
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Zdarzyly sie wprawdzie autorce pew-
ne potkniecia, raczej formalne np. w
nazewnictwie (zam. samochéd ,,Syren-
ka” powinno byé ,Syrena”; zam. Wyz-
sze Studium Nauczycielskie — Stu-
dium Nauczycielskie), w istocie sg to
drobiazgi, ktére nie bola.

Bez watpienia czytelnik otrzymal w
publikacji B. Chmielewskiej interesu-
jgce studium o przeobrazeniach §rodo-
wisk wiejskich Ziem Zachodnich.
Wprawdzie autorka zastrzega w zakonh-
czeniu: ,,Wyniki badan nie upowaznia-
ja wprawdzie do uogélnienja stanu a-
daptacji i stabilizacji wiejskich $rodo-
wisk naplywowych na Ziemiach Za-

chodnich, gléwnie ze wzgledu na ich
olbrzymie zrdéznicownie, pozwalajg jed-
nak wskaza¢ zespoly czynnikéw, ktére
w okre§lonych ukladach warunkow,
mogg wywolaé okre§lone skutki” (s.
234) — jednak tre$ci zawarte w tej pu-
blikacji majg charakter bardziej uni-
wersalny. Rozprawa ta bowiem wy-
kracza swoim dorobkiem daleko poza
granice wojewodztwa i obok wielu no-
wych wartosci poznawczych, weryfiku-
je wnioski innych badaczy spotecznosci
Ziem Zachodnich.

ANDRZEJ CZARKOWSKI



KRONIKA
LUBUSKIEGO TOWARZYSTWA NAUKOWEGO

Lubuskie Towarzystwo Naukowe wkroczylo w pigty rok swojej dzialalno$ci. Ge-
neralnym celem realizowanym przez Towarzystwo bylo i pozostalo nadal inicjowa-
nie, prowadzenie i popieranie badan zwigzanych z przeszloécig Ziemi Lubuskiej, jak
réwniez prowadzenie badan naukowych wkraczajacych tematycznie poza problema-
tyke wojewbddztwa zielonogbérskiego zgodnie z potrzebami polityki panstwa, rozwo-
jem gospodarki socjalistycznej i kultury narodowej.

Dzialalnoéé Lubuskiego Towarzystwa Naukowego rozwija sie w zasadzie w naste-
pujacych kierunkach: organizacyjnym i organizacji nauki na Ziemi Lubuskiej, nau-
kowo-badawczym, wydawniczym i realizowana jest w poszczegdélnych komisjach.

Od momentu powstania Towarzystwa liczba jego czionkdéw legitymujaca sie do-
robkiem naukowym wzrosta do 288. Czlonkowie LTN pracujg w 18 zespolach zwa-
nych Komisjami pod kierunkiem pracownikéw nauki Poznania, Wroctawia, Krako-
wa 1 Warszawy. Do chwili obecnej dzialajg Komisje: Architektury i Urbanistyki Hi-
storycznej, Archeologiczna, Badan Wspolczesnej Gospodarki, Chemii, Etnograficzna,
Geografii Ekonomicznej, Geograficzno-Geologiczna, Historii, Historii Gospodarczej,
Najnowszej Historii Ekonomicznej, O§wiaty, Psychologii, Psychiatrii Spotecznej, Ku!-
tury Fizycznej i Higieny, Rolnictwa, Socjologiczna, Turystyki oraz Prawa.

Lubuskie Towarzystwo Naukowe dzieki swemu ogélnemu charakterowi utrzymy-
walo w $rodowisku to co sie nazywa klimatem naukowym, a wiec stalg i zywg wy-
miane mys$li, a czeste posiedzenia Komisji spelnialy nalezycie te funkecje.

W kronice zamieszczonej w tomie V Rocznika Lubuskiego uwzgledniono okres
dzialalnosci Towarzystwa od 22 lutego 1964 r. do wrzesnia 1966 r. oraz te wydarze-
nia, ktore poprzedzily powstanie LTN, ale wigzaly sie z ksztaltowaniem $rodowiska
naukowego.

W prezentowanym odcinku przedstawiony jest okres dzialalno§ci Towarzystwa
od wrzesnia 1966 do lipca 1968 r.

ROK 1966

WRZESIEN (28)) — Utworzenie Komisji Rolnictwa.
Przewodniczgcy doc. dr Wactaw Radkiewicz Sekre-
tarz mgr Alfred Persowski.

GRUDZIEN — Ukazaty sie publikacje:
1. praca zbiorowa pod redakcjg Jozefa Pop kiewicza
Zaklady przemystu kluczowego w wojewdbdztwie zie-
lonogérskim tom. I .Obj. 25 ark. wyd. Naklad 1500 egz,
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2. Prace Lubuskiego Towarzystwa Naukowego. Zeszyt 1
Komisji Turystyki pod redakcjg Zygmunta Filipo-
wicza. Obj. 9,7 ark. wyd. Naklad 500 egz.
3. Sprawozdanie Lubuskiego Towarzystwa Naukowego.
Obj. 2,5 ark., wyd. Naklad 200 egz.
ROK 1967

STYCZEN (27)

LUTY

MARZEC (6)

MAJ (6)

(23)

— Posiedzenie Prezydium LTN: oméwienie preliminarza wy-

datkéw oraz planu wydawniczego na roku 1967.
Przyjeto 20 nowych czlonkow.

Ukazuje sie pod redakcjg Jana Wasickiego z serii
Materialy i dokumenty praca zbiorowa Zrédia do dziejéw
Polakéw w Marchii Granicznej w latach 1919—1945
w opracowaniu Joachima Benyskiewicza.

Obj. 27,25 ark. wyd. Naklad 1000 egz.

Pierwsze posiedzenie Komisji Kultury Fizycznej i Higieny.
Przewodniczgcy doc. dr Aleksander Brodniewiczg,
sekretarz mgr Lech Birgfellner.

Ukazuje sie publikacja:

Prace Lubuskiego Towarzystwa Naukowego. Zeszyt 1 Ko-
misji Psychiatrii Spoltecznej pod redakejg Stanistawa
Szwedkowicza.

Obj. 9,5 ark. wyd. Naklad 400 egz.

Posiedzenie Prezydium LTN.

Omoéwiono sprawy wydawnicze i organizacyjne. Przyjeto
sugestie Komisji Rewizyjnej dotyczace przeredagowania
oraz zmian w statucie Towarzystwa., Opracowanie redak-
cyjne nowej wersji statutu powierzono Komisji Prawa.
Propozycje tych zmian zostang przedstawione po uprzed-
niej aprobacie Prezydium II Walnemu Zjazdowi Towa-
rzystwa. Podsumowano wyniki kontroli finansowej prze-
prowadzonej przez Komisje Rewizyjng LTN. Prezydium
postanowilo upowazni¢ Komisje Geograficzno-Geologicz-
ng pracujgeg pod naukowym kierownictwem prof. dra
Bogumila Krygowskiego do podjecia wykonania in-
wentaryzacji z16z kopalin miejscowych na terenie powia-~
tow: Wschowa, Nowa S6l i Lubsko. Jest to kontynuacja
rozpoczetych w 1966 r. prac Komisji. Ustalono liste towa-
rzystw i instytutéw naukowych, z ktérymi LTN bedzie
prowadzito bezptatng wymiane wydawnictw.

Przyjeto 23 nowych czlonkow.

Podziekowanie oraz wyrazy uznania Zarzgdu Gléwnego
Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego W Warszawie
z okazji wydania przez LTN Zeszytu 1 Psychiatrii Spo-
tecznej.

— Ukazuje sie publikacja:
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CZERWIEC

WRZESIEN

PAZDZIERNIK

(27)

LISTOPAD (29)

Prace Lubuskiego Towarzystwa Naukowego. Zeszyt 1
Komisji Psychologii pod redakcjg Czestawa Matuse-
wicza.

Obj. 14,5 ark. wyd. Nakilad 400 egz.

Ukazuje sie praca Jana Wagsickiego pt. Grenzmark
Posen Westpreussen.
Obj. 10,5 ark. wyd. Naklad 1000 egz.

Ukazuje sie praca zbiorowa pod redakcjg Jana Wasic-
kiego pt. Pierwsze lata Ziemi Lubuskiej w Polsce Lu-
dowej.

Obj. 14,8 ark. wyd. Nakiad 1300 egz.

Ukazujg sie w druku:

1. praca zbiorowa pod redakcjg Zdzistawa Kaczmar-
czyka i Andrzeja Wedzkiego pt. Studia nad po-
czatkami i rozplanowaniem miast nad Srodkowg Odrg
i dolng Wartq.

Obj. 27,25 ark. wyd. Naklad 600 egz.

2. Prace Lubuskiego Towarzystwa Naukowego. Zeszyt 1
Komisji Historii pod redakcjg Joachima Benyskie-
wicza.

Obj. 16 ark. wyd. Naklad 600 egz.

Posiedzenie Prezydium LTN.

Omoéwiono protokét kontroli finansowo-ksiegowej prze-

prowadzonej przez Wydzial Kultury Prezydium Woje-

wodzkiej Rady Narodowej. W posiedzeniu uczestniczyl

Kierownik Wydziatu Kultury PWRN mgr Jozef Prus.

Omoéwiono plan wydawniczy na rok 1968, ktory przewi-

duje wydanie 11 pozycji.

Ustalono, ze wydawnictwa Lubuskiego Towarzystwa Nau-

kowego bedg wydawane w kilku seriach:

1. Materiaty i dokumenty

2. Momnografie

3. Prace Lubuskiego Towarzystwa Naukowego — zeszy-
ty poszczegbdinych Komisji

4. Rocznik Lubuski.

Powotano Rade Redakcyjng, Komitet Redakcyjny oraz

Sekretarza Rocznika Lubuskiego.

Przyjeto 5 nowych czionkéw.

Pierwsze posiedzenie Komisji Rolnictwa z udzialem doec.
dra Waclawa Radkiewicza, na ktérym oméwiono
plan pracy Komisji na najblizszy okres.

Ukazuje sie praca Mariana Eckerta Przemyst drzew-
ny Polski Zachodniej w latach 1918—1939.

Obj. 18 ark. wyd. Nakiad 800 egz.

oraz

Materiaty Komisji Archeologicznej nr 2 praca zbiorowa
pod redakcjg Wojciecha Smigielskiego.

Obj. 9,25 ark. wyd. Naklad 409 egz.
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ROK 1968

LUTY (17)

MARZEC

KWIECIEN

MAJ (24)

— Posiedzenie Prezydium LTN.

Zgodnie z poleceniem Wydzialu Kultury PWRN polgczono
ksiegowo$¢ w jedng komorke (wspoélnie z Lubuskim To-
warzystwem Kultury i Muzycznym).

Przeanalizowano preliminarz wydatkéw na rok 1968.
Zlecenie na wykonanie inwentaryzacji kopalin miejsco-
wych dalszych powiatow wojewodztwa zielonogorskiego
przekazano Uniwersytetowi Poznanskiemu.

Ustalono, iz z okazji 50-lecia odzyskania niepodlegtosci
i 25-lecia powstania Polski Ludowej Towarzystwo zorga-
nizuje sesje i sympozjum naukowe oraz wyda 7 pozycji
wydawniczych po§wieconych problematyce wojewodztwa
zielonogorskiego.

Ukazala sie ponizsza pozycja:

1. praca Wiktora Borejki pt. Migracje ludnosci
w wojewddztwie zielonogérskim w latach 1953—1962.
Obj. 13,25 ark. wyd. Naktad 300 egz.

Ukazatla sie praca Rudolfa Smiatowskiego i Elzbie-
ty Dambskiej pt. Budownictwo drewniane i miyny
wietrzne na Ziemi Lubuskiej.
Obj. 9 ark. wyd. Naktad 600 egz.
2. Rocznik Lubuski tom V
Obj. 25 ark. wyd. Naklad 750 egz.

Ukazala sie praca Hieronima Szczegodly pt. Koniec
panowania piastowskiego nad $rodkowq Odrg.
Obj. 10,7 ark. wyd. Naklad 1700 egz.

Jury Nagrody Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodo-
wych za rok 1967 w zakresie prac naukowych, poswigco-
nych problemom politycznym, prawnym, ekonomicznym
i historycznym wspolczesnych stosunkéw miedzynarodo-
wych postanowilo przyzna¢ wyréznienie za prace
pt. Zrédla do dziejéw Polakéw w Marchii Granicznej
w latach 1919—1945.
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