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Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé czlonkéw spotecznosci skupionych
w réznych jednostkach gospodarczych sg, zaréwno w okresie ksztalto-
wania gospodarki rynkowej, jak i jej doskonalenia, szczegélnymi i istot-
nymi stymulatorami wszelkiej dzialalnosci gospodarczej.

Termin ,przedsicbiorczo$é” ma wiele znaczen. Prekursorem, ktéry
odslonil jej istote jest J. B. Say. Jego zdaniem ,przedsiebiorczo$¢” to
takie zachowanie jednostki, ktéra ,,przenosi ekonomiczne zasoby z obsza-
ru o nizszej — do obszaréw o wyzszej wydajnosci i zwigksza wytwarza-
nie”!. Natomiast J. Schumpeter uwaza, ze przedsiebiorczo$¢ jest umie-
jetnoscig realizacji ,,nowych kombinacji srodkéw produkcji i kredytu”2.
Trzeba dodaé, ze w klasycznym rozumieniu przedsiebiorczoé¢ wigze sig
z innowacyjnoscig. Ostatnia jest niejako wkomponowana w strukture
wlasciwosci stanowiacych o przedsiebiorczoscei; nie istnieje bowiem przed-
siebiorczoéé w ogdle, ona opiera sie na innowacyjnosci. Dzialanie ludzkie
jest przedsiebiorczym woéwczas, gdy wigze sie z inwestowaniem w okre-
$lone przedsiewziecie i z kierowaniem nim, z ponoszeniem ryzyka ma-
jatkowego przez inwestora. Wszystko to przejawia jednostka po to, by
uzyskaé wlasng korzy$¢, niekoniecznie ekonomiczng. Jednakze sukces
przedsiebiorczej jednostki czy grup spoleczno-zawodowych zalezy, jak
podkreslajg L. C. Magazoner i R. B. Reich, od innowacyjnosci spoleczen-
stwa, jednostek gospodarczych, grup pracowniczych. Przedsigbiorczo§c
odnosi sie zatem do ludzi3; jednostek, grup spolecznych, spolecznosci lo-
kalnych i spoleczenstwa. Jej artybutami sa miedzy innymi: motywy dzia-
lania zwigzane z dgzeniem do sukcesu; mechanizmy dzialania polegajgce
na inwestowaniu posiadanych wiasnych bhadz pozyczonych pieniedzy w
okreslone przedsiewziecie, przyczyniajagce sie do powstania nadwyzki
finansowej; ryzyko majatkowe, zwigzane z niepewnoécig podejmowania
przedsiewzie¢ i z konieczno$cig pokrycia ewentualnych strat z wlasnych
srodkéw. Przedsiebiorczos¢ przejawia sie nie tylko w zakladaniu nowych
przedsigbiorstw, ale takie w podejmowaniu inicjatywy w réznorakim
zakresie, w poszukiwaniu niezaleznosci dzialania, w pracy na wlasny
rachunek.

1J, B. Say, Catéchlame d’economé politique, Paryz 1815,

2J.Schumpter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960.

31. C. Maga zoner, R. L. B. Reich, Minding America’s Business -~ the Decline
and Rise of the American Economy, New York 1982,
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Istniejgce w gospodarce roznego typu przedsiebiorstwa, by utrzymac
swg zdolnoéé do dalszego rozwoju, do ciaglego utrzymywania kondycji
finansowej, sa zmuszone, dzialajgc w konkurencyjnym otoczeniu, do
przejawiania innowacyjnosci i to zaréwno technologicznej, produktowej,
jak i organizacyjnej. Pojecie ,innowacyjnos¢”’ takze ma wiele znaczen,
podobnie jak termin ,przedsigbiorczo$¢”. Mozna jg ujmowaé z réinych
perspektyw: rezultatowej, funkcji zycia spotecznego, kulturowej itd.
Innowacyjno$é ujeta z perspektywy funkeji zycia spolecznego jest ob-
szarem nowatorskich, oryginalnych zachowan, ktore sa dopuszczane przez
porzadek spoteczny okre$lonego czasu i miejsca oraz tkwigce w tym ob-
szarze sity spoleczne nastawione na innowacjet.

Przedsiebiorczosé przejawiajgca sie w podjeciu dziatalnosci gospodar-
czej, ktérej towarzyszy innowacyjnos¢, ma szanse istnienia na rynku
i to na ogo6l tym wiecksze, im lepsza jest znajomos¢ rynku i pelniejsze
rozpoznanie potrzeb konsumentéw i jednoczesnie wieksze mozliwosci do-
stosowawcze podmiotéw gospodarczych do zmieniajacych sie wymagan
rynku. W tym wzgledzie wiekszg elastyczno$cig cechujg sie mate i $red-
nie przedsiebiorstwa prywatne niz duze i bardzo duze firmy panstwowe,
zwlaszcza, gdy systematycznie rozpoznajg potrzeby wybranej kategorii
konsumentéw, gdy koncentruja swe dziatania na jednym segmencie ryn-
ku (strategia). Taka strategia jest jednak na ogél konieczna ze wzgledu
na ograniczone zasoby kapitalowe matych i érednich prywatnych firm.
Wiasnie owo dostosowywanie rezultatéow podjetej przedsiebiorczosci (ofer-
ty wyrobéw czy uslug) do potrzeb wybranej kategorii nabywcow, wy-
maga innowacyjno$ci pracownikéw zaréwno w malych i $rednich fir-
mach prywatnych, jak i w duzych panstwowych.

Male i $rednie firmiy czy inaczej small business roznie definiuje sie
w literaturze przedmiotu, jak i w przepisach prawnych, uwzgledniajac
w jego okreslaniu inne elementy. W niektérych definicjach uwzglednia
si¢ jeden element — kryterium: liczbe zatrudnionych oséb w firmie,
w innych — kilka kryteriéw: liczbe zatrudnionych, roczny obrot firmy,
niezalezno$§¢ w zakresie zarzgdzania i wlasno$ci. Trzeba nadmienié, ze
nie ma no ogél zgodnosci, nawet w jednym kraju, co do wysokosci wskaz-
nik6w przesadzajacych o przynaleznosci do malej czy sredniej firmy. Na
uzytek niniejszych rozwazan do small businessu (malych i $rednich firm)
bedziemy zalicza¢ takie prywatne i samodzielne (nie bedace czescig innej
;\:)igksz’eg korporacji} przedsiebiorstwa, w ktdérych pracuje nie wiecej niz

0s0b.

Postepujgce zmiany gospodarcze zwigzane z mechanizmami rynkowy-
mi i ograriczanie ingerencji panstwa w dzialalno$¢ podmiotéw gospo-
darczych wyznaczajg korzystniejsze warunki dla przedsiebiorczosei i in-
nowacyjno$ci jednostek ludzkich, grup spotecznych, spolecznosei lokal-
nych. Od stopnia nasilenia i rozmiaréw przedsigebiorczosci i innowacyj-
noSci zalezg bardziej czy mniej korzystne przemiany w interesujacym
nas obszarze — strefie Odra -— Nysa — Dolna Warta.

Interesujgca jest zatem odpowiedz na pytania: ktore firmy, duze pan-
stwowe, czy male i érednie prywatne, charakteryzuja sie wyzszym na-
tezeniern i szerszym zakresem przedsiebiorczosci, jakie czynniki ograni-

‘A K Kozminski, Gospodarka w punkcte zwrotnym. Warszawa 1985,
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czajg przedsigbiorczos¢ w badanej strefie? By odpowiedzie¢ na te i inne
pytania przeprowadzono badania terenowe, w ktérych wykorzystano
techniki komunikacji bezposredniej i posredniejs. Otrzymane dane i in-
formacje poddano analizie tresci i analizie statystycznej.

1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw i pracownikéw

Badaniami objeto sto dwadziescia jeden podmiotéw gospodarczych
prowadzgcych r6znag dzialalnos¢. Nadreprezentowano w probie male
i érednie firmy prywatne (small business), bowiem ich udzial wsrod ogéiu
podmiotéw gospodarczych ze wzgedu na liczbe zatrudnianych oséb jest
niewielki. W rezultacie badaniami objeto 41% przedsiebiorstw panstwo-
wych i 59 malych i srednich firm prywatnych.

W obrebie small businessu znalazly sie spétki prawa cywilnego, pra-
wa handlowego, kapitalowe z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjne,
szczegblnych regulacji prawnych czyli z udzialem podmiotéw zagranicz-
nych, tzw. joint venture.

Najwiegcej, sposrod podmiotdéw gospodarczych objetych badaniami, zaj-
muje sie tylko produkcjg (35%), nieco mniej (27%) lgczy dziatalnosé pro-
dukcyjng z handlowg badz produkcyjng z ustugowa, badz usiugows
z handlowg. Ponad pigta czesé¢ firm (22%) zajmuje sie tylko ustugami,
siddma — tylko handlem i nieliczni (3%) — dzialalnoscig konsultingowa.
Wsréd small businessu gros stanowig firmy, ktére pod wzgledem liczby
zatrudnionych odpowiadajg malym przedsiebiorstwom amerykanskim,
szwajcarskim czy holenderskim. Pracuje w nich nie wiecej niz 56 oséb.
Pozostate firmy small businessu to tzw. $rednie. Natomiast ponad polowa
badanych przedsiebiorstw panstwowych to duze jednostki gospodarcze
(zatrudniajg do 100 os6b) i prawie trzecia cze$¢ — bardzo duze (powyzej
100 oséb). Roczne obroty duzej czesci (67%) matych i $rednich firm pry-
watnych wahajg sie w granicach od 45,0 do 88,0 tys. USD, czwartej cze-
$ci oscyluja wokdl kwoty 44,0 tys. USD i dwunastej czesei (8%) w grani-
cach od 4424 do 8850 tys. USD. Informacje o rocznych obrotach udalo
sie uzyska¢ tylko dla kilku przedsiebiorstw panstwowych, co nie daje
pelnego obrazu, zrezygnowano zatem z prezentacji danych dia tych pod-
miotéw gospodarczych.

Pracownicy badanych przedsiebiorstw réznig sie doswiadczeniem zy-
ciowym i zawodowym. Wigkszos¢ oséb (75%) zatrudnionych w matych
i érednich firmach nie przekroczyla 30 roku zycia, szésta cze$¢ ma 31—40
lat i tylko dwunasta — ponad 40 lat. Natomiast w panstwowych firmach
najmilodsi (do 30 lat) stanowig 36%, a mniej niz potowa (44%) zatrudnio-
nych oséb ma 31—40 lat i dwudziesta pigta cze$¢ — powyzej 40 lat. Po-
lowa wszystkich respondentéw charakteryzuje sie bogatym doswiadcze-
niem zawodowym (6—10 lat stazu), mierzonym liczbg lat pracy, czwarta

5.Oprbcz jednostek badan dokonano losowo-warstwowego doboru jednostek badawczych.
Zostali nimi: 1) wlasciciele i pracownicy small businessu, funkecjonariusze i pracownicy firm
panstwowych oraz 2) funkcjonariusze i pracownicy urzedu: wojewddzkiego, gminnego, a tak-
ze organiazcji politycznych i gospodarczych. W badanjach zastosowano analize dokumentéw
zakladowych, technike wywiadu kwestionariuszowego i swobodnego, Standaryzowany i czes-
ciowo skategoryzowany Kkwestionariusz, ktory zastosowano wobec pierwszej kategorii respon-
dentdéw, wobec drugiej — kwestionariusz wywiadu swobodnego.
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czeé¢ — matym (do 5 lat) i tylez — bardzo duzym (powyzej 10 lat) stazem
pracy. W small businessie jest zdecydowanie wiecej niz w firmach pan-
stwowych (42:16) pracownikéw z mniejszym do$wiadczeniem i zdecy-
dowanie mniej (8 : 32) z bardzo duzym do$wiadezeniem zawodowym.

2. Zakres i natezenie przedsig¢biorczosci i innowacyjnosci
w small businessie 1 w panstwowych firmach
strefy Odra — Nysa — Dolna Warta

Zanim ukazemy przedsiebiorcze dzialania w badanych podmiotach
gospodarczych, odslonmy podobienstwa badZ réznice w zakresie cech
osobowosci skladajgcych sie na przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé pra-
cownikéw zatrudnionych w small businessie i firmach panstwowych.

Majac na uwadze to, ze czes¢ cech osobowoSci istotna dla innowacyj-
nosci wyznacza takze przedsiebiorczos¢ jednostki, dokonano lgcznego usta-
lenia ich posiadania przez pracownikéw. W badaniach uwzgledniono na-
stepujgce predyspozycje: pomystowosé, daznosé do osiagania sukcesu, sa-
modzielnosé, samokontrole, odpowiedzialno$é, konsekwencje w realizacji
celéw, morale, zaufanie do siebie, elastycznos¢ dzialania, inicjatywe, po-
trzeba dokonan, umiejetno$¢ ryzyka, optymizm, umiejetnosé¢ pelnienia
kilku rél spoleczno-zawodowych i dazno$t do osiggania zysku. Jest to
tylko cze$é cech warunkujgeych innowacyjno$é i przedsiebiorczo$é uzna-
ng w literaturze przedmiotu za znaczgcg dla wymienionych sfer aktyw-
nosci cztowieka.

Pomystowos¢ jest tg cecha innowacyjnosci i przedsiebiorezosci, ktorej
zaistnienie w milodosci jest niezmiernie wazne dla pdiniejszych efekidéw
zaréwno w zakresie przejawiania aktywnos$ci gospodarczej, jak i innowa-
cyjnej. Omawiang wlasciwoscig cechowalo sie w mlodosci 60% respon-
dentéw. Wiekszos¢ (88%) z nich to aktualni wlasciciele firm, pozostali
s§ pracownikami panstwowych przedsiebiorstw. Obecnie potencjalng po-
mystowoScig charakteryzuje sie 76% badanych. Taka predyspozycjg ce-
chuje si¢ nieco mniej (69 : 80) os6b zatrudnionych w small businessie niz
w firmach panstwowych. Natomiast faktyczni pomystodawcy, innowato-
rzy (majg zarejestrowane projekty wynalazeze typu: patenty, wzory uzyt-
kowe i projekty racjonalizatorskie) stanowig 68% ogélu respondentow
i takich jest dwukrotnie wiecej w matych i §rednich firmach prywatnych
niz w panstwowych. Zauwazmy, ze dziesigta czes¢ potencjalnej pomysto-
wosci wszystkich badanych nie obiektywizuje sie. Gros tej czesci stano-
wig pracownicy panstwowych firm.

Kolejna wlasnos¢ — daznost do osiggania sukcesu w mlodosci cecho-
wala 68% badanych, a obecnie — wigkszos¢ (92%). Nie ma istotnych
statystycznie réznic w rozkiadzie tej predyspozycji wsréd pracownikow
small businessu i firm panstwowych. Jeszcze wieksze zmiany nastgpity
w nasileniu takiej wlasciwosci, jak: odpowiedzialnos¢. W mlodosci cha-
rakteryzowala sie nig polowa badanych, a obecnie — 89%. Natomiast
duzo mniej pracownikéw cechowalo sie i cechuje samodzielnoscig. W
miodo$ci samodzielno$¢ przejawiala mmniej niz trzecia czeé¢ badanych,
obecnie — potowa. I w przypadku tej predyspozycji nie ma istotnej sta-
tystycznie roznicy co do jej wystepowania wsréd pracownikéw matych
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i $rednich prywainych firm oraz duzych panstwowych. Jeszcze wgzszy
zasieg wystepowania w obrebie badanych pracownikéw maja takie wiasci-
wosci, jak zaufanie do siebie (22%), samokontrola (13%) i daznoé¢ do do-
konan (13%). Jednak zaufaniem do siebie i samokontrolg cechuje si¢ dwu-
krotnie wiecej respondentéw small businessu niz z firm panstwowych,
a daznoscig do dokonan — az pie¢ razy wiecej pierwszych niz drugich.

Zdecydowanie wiecej pracownikéw charakteryzuje sie takimi cecha-
mi, jak: umiejetnoscig stawiania celow, konsekwencjg w ich realizacji,
odpowiedzialno$cia, gotowoscia do dzialania (morale), elastycznoscia w
dzialaniu i inicjatyws. Pierwszg predyspozycja cechuje si¢ 92% bada-
nych, drugg — 93% i tyle samo — odpowiedzialnosciag. Nie ma istotnych
statystycznych roéznic co do zakresu posiadania omawianych cech wsrod
pracownikow malych i érednich firm prywatnych oraz przedsiebiorstw
panstwowych, Trzecig z wymienionych uprzednio wilasciwosei cechuje
sie 89% badanych i prawie podobnie czesto mozna spotkaé pracownika
o gotowos$ci do dzialania w firmie panstwowej, jak i w small businessie.
Czwartg predyspozycja cechuje sie 60% respondentéw, przy czym nieco
wiecej pracownikéow z takg cechg pracuje w malych i srednich firmach
niz w panstwowych (69 : 52) natomiast mniej (62 :76) jest w pierwszych
niz w drugich oséb charakteryzujacych sie inicjatywa.

Dla innowacyjnosci, jak i przedsiebiorczosci istotna jest umiejetnosc
podejmowania ryzyka. Posiada jg 57% respondentéw. Jej zasieg jest nie-
co wiekszy wsroéd pracownikéw firm panstwowych (62 :50). Natomiast
wsroéd oséb zatrudnionych w malych i Srednich firmach powszechniejszy
jest optymizm (81 :57). Jeszcze szerszy zasieg stanowig respondenci cha-
rakteryzujacy sie daznoScig do osiggania zysku. I ta wlasciwo$é réwniez
dominuje wsréd oséb pracujacych w small businessie (87 :71). Natomiast
umiejetnos$cig pelnienia kilku roél spoteczno-zawodowych cechujg si¢ pra-
wie wszyscy respondenci.

Z perspektywy przedsigbiorczosci i innowacyjnosci pracowniczej waz-
ne jest nie tylko ustalenie, jak powszechng jest dana cecha ws$réd bada-
nych pracujgcych w malych i $rednich firmach prywatnych oraz w pan-
stwowych przedsiebiorstwach, ale takie odpowiedZz na pytanie: iloma
zaprezentowanymi predyspozycjami charakteryzuja sie pracownicy oma-
wianych podmiotéw gospodarczych? Wiekszos¢ (76%) respondentéw ce-
chuje sie ponad polowa (okoto 19) cech skladajacych sie na innowacyj-
no$¢ i przedsiebiorczo$¢ i w tym zakresie nie ma istotnych statystycznie
réznic miedzy pracownikami malych i $rednich firm prywatnych a oso-
bami zatrudnionymi w panstwowych przedsiebiorstwach. Pigta cze$é ba-
danych ma tylko polowe omawianych wlasciwosci i osiemnasta czesé —
mniej niz polowe. Wymienione kategorie stanowig podobne czesci spo-
fecznodci prywatnych i panstwowych podmiotéw gospodarczych. Trzeba
jednak podkresli¢, ze innym zbiorem cech skladajgcych sie na przedsie-
biorczo$¢ i innowacyjnosé charakteryzujg sie pracownicy small businessu
niz badani z panstwowych zakladéw. Zauwazmy, iz wérod respondentéw
posiadajgcych ponad polowe omawianych predyspozycji wigkszosé (76%)
z nich jest innowatorami, majacych polowe — tylko piata czesé i osoby
cechujgce sie mniej niz polowa — jedynie nieliczni sg pomystodawcami
(4%). Szersza gama badanych wilasciwosci charakteryzuja sie osoby
o wiekszym do$wiadczeniu zyciowym i zawodowym.

1¢ — Roceznik Lubuski
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TABELA 1
DOSWIADCZENIE ZYCIOWE I ZAWODOWE
A ZAKRES POSIADANYCH PREDYSPOZYCJI
ISTOTNYCH DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI
(w %)
Wiek Staz pracy
Zakres T N .
posiadanych cech do 30 31—40 |powyze]j do 5 6—10 |powyziej
lat lat 40 lat lat lat 10 lat
ponizej polowy g | - ' - 11 5 —
polowa 23 | 15 | — 34 16 11
ponad potowe 68 | 8 | 100 55 79 89
wszystkimi — i -, - — — —
razem 100 | 100 | 100 100 100 100

Czy pracownicy majg warunki w swoich firmach do przejawiania
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci? Wspomniane warunki istniejg w
wiekszo$ci (80%) matych i $rednich firm oraz tylko w trzeciej czesci
panstwowych przedsiebiorstw. Za warunki sprzyjajace przejawianiu
przedsiebiorczoéci 1 innowacyjnosci piata czes¢ respondentéw uznaje: sa-
modzielnosé, swobode dzialania, powigzanie wynagrodzenia za prace
z rocznym obrotem firmy, szésta cze$¢ — bezposérednig wspélpracy z part-
nerem zagranicznym, ktéry obliguje do doréwnania mu, trzecia cze$é —
wzrost zainteresowania konsumentéw udoskonalonymi i tanszymi wyro-
bami, o czym dowiaduja sig dzieki prowadzonemu przez firme marketin-
gowi, pozostala cze$¢ podkresla dobrg atmosfere w pracy, zwlaszcza wokél
innowatoréw, ktérzy na ogdl cieszg sie¢ duzym autorytetem w malych
i $rednich firmach. Natomiast w panstwowych byl i nadal jest niski
status racjonalizatora.

3. Typy przedsiebiorczych i innowacyjnych przedsiewzieé;
ich realizacja

W badanych podmiotach gospodarczych z réznym powodzeniem zre-
alizowano nastepujace przedsiebiorcze i innowacyjne przedsiewziecia:
opracowanie koncepcji rozwoju firmy, przygotowanie projektu unowo-
czeSnienia prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej, ustugowej badz hand-
lowej, zmiane koncepcji zarzgdzania firmg, udoskonalenie struktury orga-
nizacyjnej, unowoczesnienie produktu, ustugi badz handlu, wprowadzenie
nowego produktu, ustugi badz nowej formy handlu, zmienienie technolo-
gii, znalezienie nowego zastosowania dla produktu czy ustugi, zaoferowa-
nie réznych ustug towarzyszacych danemu produktowi, dzialania stuzgce
zmniejszeniu kosztéw produkeji, utworzenie joint ventures, zmiane rynku
zbytu, zaoferowanie produktu zagranicznemu klientowi.

Opracowang koncepcje rozwoju firmy ma wickszosé (69%) matych
1 Srednich przedsiebiorstw i tylko trzecia cze$¢ — panstwowych. Projekt
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unowocze$nienia prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej badZz ustugowej,
badz handlowej przygotowalo 77% prywatnych podmiotéw gospodarczych
i tylko 20% panstwowych. Przedsiebiorstwa panstwowe, jak stwierdzali
ich pracownicy, na ogél nastawiajg sie na osigganie doraznych efektow.
W oczekiwaniu na przeksztalcenia wlasnosciowe stosujg taktyke biernego
dostosowywania sie do zmniejszonego popytu i to przede wszystkim
przez redukcje zatrudnienia, obnizenie poziomu produkeji itp. Z rezulta-
téw uzyskanych z badan wynika, ze prawie kaide przedsiebiorstwo pan-
stwowe zredukowalo bgdz zamierza zmniejszy¢ liczbe zatrudnionych pra-
cownikow, natomiast takie dzialania planuje tylko co szosta firma pry-
watna. Trzeba doda¢, ze przedsiebiorstwa panstwowe zamierzajg utwo-
rzy¢ okoto 60 nowych miejsc pracy, podczas gdy small business okoto 700.
W badanych obu typach podmiotéow gospodarczych o przygotowaniu pro-
jektu unowoczesnienia prowadzonej dzialalnoéci produkcyjnej zadecydo-
waly: bariera zbytu produktu czy ustugi (40% wskazan), ambicje zawo-
dowe zakladowych funkcjonariuszy (10%), ochrona srodowiska (33%) badz
wszystkie trzy czynniki tgcznie — w pozostalej czeSei firm.

W wielu (60%) firmach panstwowych nie zmieniono, od poczgtku ich
istnienia, koncepcji zarzadzania. Nie dokonano tego tylko w 40% matych
i érednich przedsiebiorstwach. VW pozostatych, tak prywatnych jak i pan-
stwowych podmiotach gospodarczych, zmiany w zarzadzaniu firmg wdro-
zono w réiznym czasie od momentu ich powstania. W panstwowych —
najczesciej dopiero po trzecim roku istnienia, w prywatnych — juz w
pierwszym i w kolejnych o ile zachodzila potrzeba dostosowania sie do
otoczenia. Natomiast udoskonalenia struktury organizacyjnej dokonalo
wiecej firm panstwowych niz prywatnych (62 : 25).

Unowocze$nienia produktu badz ustugi od momentu ich zaistnienia
na rynku dokonalo mniej (40%) przedsiebiorstw panstwowych niz matych
i érednich prywatnych (60%). Pierwszy wymieniony podmiot gospodarczy
wdrozy! wspomniane przedsiewziecie dopiero w trzecim i nastepnych
latach zycia produktu badz ustugi na rynku, natomiast drugi — juz w
pierwszym roku. Tylko co pigta firma panstwowa wprowadzila nowy pro-
dukt badz usluge i co trzecia — prywatna. Panstwowe przedsigbiorstwa
sporadycznie wdrazaly innowacje w pierwszym roku funkcjonowania, zas
matle i $rednie prywatne — czesto.

Wiekszosé (76%) panstwowych firm nie zmienita technologii wytwa-
rzania. Te, ktére wdrozyly inng, to dokonaly tego dopiero po trzecim
roku funkcjonowania. Natomiast male i $rednie przedsiebiorstwa ciggle
doskonalily swa technologie. Rowniez wigkszos¢ (84%) panstwowych pod-
miotéw gospodarczych nie znalazlo nowego zastosowania dla swego pro-
duktu. Udalo sie to przedsiewziecie small businessowi, zwlaszcza spétkom
joint venture juz w pierwszym roku zaistnienia na rynku. Takze w wigk-
szosci panstwowych firm (73%) oraz w polowie prywatnych nie zadbano
0 wyzszg uzytecznosé produktu bgdz ustugi. Wiele (65%) malych i Sred-
nich przedsigbiorstw oraz panstwowych (70%) nie zaoferowala réznorod-
nych uslug towarzyszgcych danemu produktowi.

O zmniejszenie kosztéw produkeji zadbala wiekszosé¢ (86%) small busi-
nessu juz w pierwszym roku funkcjonowania i tylko potowa firm pani-
stwowych, ale dopiero po trzech latach istnienia.

Joint venture nie utworzyla zadna panstwowa, ale az 42% malych

10+
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i $rednich firm prywatnych. Rowniez zaden panstwowy podmiot gospo-
darczy nie planuje tworzy¢ firm-satelit, natomiast zamierza je tworzy¢
trzecia cze$é small businessu.

Polowa panstwowych i 42% prywatnych podmiotéw gospodarczych
zmienita rynek zbytu wyrobow badz ustug. Natomiast wiekszos¢ (80%)
pierwszych i tylko trzecia czeé¢ drugich nie zaoferowala swoich produk-
tow czy uslug zagranicznemu klientowi.

Wiedze o rynku majg prawie wszystkie mate i srednie firmy i tylko
co szOsta panstwowa. Rowniez bardziej przedsiebiorcze w poznawaniu po-
irzeb konsumentéw sg prywatne podmioty gospodarcze. Z rezultatow
uzyskanych z badan wynika, Ze co czwarte prywatne przedsigebiorstwo
i co szdste — panstwowe zna potrzeby klientow. Prawie wszystkie (92%)
prywatne i nieco wiecej niz polowa panstwowych przedsiebiorstw po-
zyskuje informacje o potencjalnych klientach. Sposoby zdobywania
wspomnianych informacji sg takie same w badanych podmiotach gospo-
darczych. Najczes$ciej zbiera sie je za pomocg nieregularnych spontanicz-
nych wywiaddw, podczas ktérych nie uwzglednia sie podstawowych regut
zdobywania danych. Nie poddaje sie tez ich jakiejkolwiek analizie. Na
0gél wykorzystuje sie ad hoc. Rzadziej (20%) zdobywa sie informacje
przez osobiste kontakty z bylymi i aktualnymi klientami, znajomymi.
Niektore firmy (20%) tylko reklamujg swoje wyroby i nie badajg reakeji
konsumentéw na reklame, nie ustalajg kierunku zmiany popytu, prefe-
rencji konsumentoéw. Jedynie dziesigta cze$¢ badanych podmiotéow pro-
wadzi marketing przez wyspecjalizowang w tym zakresie komérke orga-
nizacyjng. Trzeba doda¢, ze w piatej czesci przedsigebiorstw wykorzystuje
si¢ wszystkie wymienione sposoby pozyskiwania informacji o potencjal-
nych klientach, ale nie stosuje sie ich systematycznie.

Rezultaty przeprowadzonej analizy jednoznacznie dowodzg, ze male
i Srednie firmy prywatne sg bardziej przedsiebiorcze i innowacyjne niz
przedsiebiorstwa panstwowe. Pierwsze cechuje elastyczno$é dostosowy-
wania sie do otoczenia, do zmieniajgcego sie popytub. Wiasnie small busi-
ness moze ozywi¢ gospadarczo i spolecznie strefe Odra — Nysa — Dolna
Warta. Stanowi szanse dla rozwoju nie tylko wsi i miasteczek, ale i wiek-
szych aglomeracji miejskich, bowiem owoce dziatalnosci malych i $red-
nich firm, dzieki ich przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, elastycznosci,
szybszej restrukturyzacji mogg skuteczniej wypelniaé tzw. nisze ekono-
miczne, wplywajac na sanacje stanu gmin omawianej strefy. Korzystajac
z regionalnej bazy surowcowej oraz dzieki latwosei absorbowania posred-
nich technologii, ktére sg tansze i dostepniejsze od high technology, a tak-
ze dzieki zdolnosci.szybkiego tworzenia o relatywnie nizszych kosztach
nowych miejsc pracy, moga szybciej i skuteczniej przeciwdzialaé¢ nasila-
jgcemu sie w badanej strefie bezrobociu. Powstanie malych firm jest
zgodne z kierunkiem koncentracji kapitalu od matego do duzego; sprzyja
przyspieszeniu istotnego procesu dla rozwoju regionu — akumulacji ka-
pitatu. Small business, majgc minimum niezbednych warunkéw charak-
terystycznych dla gospodarki rynkowej, pojawia sig¢ szybko, stajge sie
liczagcym konkurentem dla ,ociezalych”, wolno reagujacych na zmiany
otoczenia duzych panstwowych podmiotéw gospodarczych. Male i $rednie

*J. Stankiewicz Wstep do socjologicznej teorit imnowacji. Rys historyczny i ana-
Hza émpiryczna, Zielona Go6ra 1991,
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firmy prywatne moga zatem przyczynié sie do przyspieszenia restruktu-
ryzacji panstwowych przedsicbiorstw w badanej strefie Odra — Nysa —
Dolna Warta zgodnie z potrzebami réznych lokalnych spotecznosci. Mogg
takze staé¢ si¢ dynamicznymi satelitami duzych firm, spelniajgc ich wie-
lorakie potrzeby w zakresie produkcji, ustug czy handlu. Small business
przyspieszy¢ moze wypelnianie prozni spolecznej w regionie — powsta-
wanie klasy $redniej (middle klas). Wywotane przezen zmiany w struk-
turze spolecznej przyspieszg restytucje spolecznosci lokalnych, stanowig-
cych przeciez wazne ogniwo struktury spoteczenstwa. Mala przedsiebior-
czo$é (matle i Srednie firmy) sprzyjaja stabilizacji gospodarczej, o czym
stale winien pamietaé¢ rzad, wladze lokalne, gminne, samorzady teryto-
rialne. Wspomnianej roli small businessu dowodza dos$wiadczenia fran-
cuskie, niemieckie, portugalskie i innych spoteczenstw. Wlasnie w nowo-
czesnych industrialnych spoleczenstwach? male i $rednie firmy prywatne
odgrywajq wazng role ekonomiczna, spoteczng i polityczng. Wytwarzajg
znaczng cze$é produktu narodowego brutto (okolo 10% we Francji, 13% —
we Wioszech, 33% — w Niemczech i 50% w Portugalii). Mala przedsie-
biorczo$¢ moze znaczgco przyczyni¢ sie do zmian mentalnoscei ludzi z ukie-
runkowaniem jej na gospodarke rynkowsg w demokratycznym systemie.

4. Small business w regionie; szanse i zagroienia

W jakiej mierze small business moze odgrywa¢é istotng role ekono-
miczng, spoteczno-polityczng w strefie Odra — Nysa — Dolna Warta? By
odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba udzieli¢é odpowiedzi na inne: jaki jest
stopien sprywatyzowania gospodarki w Polsce, w badanej strefie? Jaki
jest udzial sektora prywatnego w produkcie krajowym brutto, jaka jest
sprzedaz w regionie, jaki jest udzial w zatrudnieniu pracujgcych oséb
w strefie, jaka jest kondycja matych i $rednich firm prywatnych, na
jakie zagrozenia ich funkecjonowania wskazuja przedsigbiorcy, przedsta-
wiciele wladz wojewodzkich, gminnych, samorzadowych, organizacji po-
litycznych i gospodarczych?

W Polsce na 1000 mieszkancéw jest ckolo 40 firm prywatnych, na
Wegrzech — 33, w Czechostowacji — 69. Natomiast w strefie Odra —
Nysa — Dolna Warta jest 16 firm na 1000 mieszkancéw. Ten wskaznik
jest wiec dwa i po6l raza nizszy niz sredni krajowy. Trzeba wszak zauwa-
zyé, ze zwieksza sie udzial sektora prywatnego w produkcie krajowym
brutto z 28,0% w 1989 r. do 33% w 1991 r. Nalezy zwro6ci¢ uwage na zna-
czgey udzial prywatnych firm w produkeji przemystowej w 1991 r., kt6-
ry wynosit 24,1%, budowlanej — 55,2%, ustug transportowych — 23,7%,
sprzedazy detalicznej — 83%. Rézny jest udzial sektora prywatnego wo-
jewddztwa zielonogérskiego w sprzedazy (vide tabela 2).

Zdecydowana wiekszo$¢ (84%) malych i srednich firm prywatnych
wspoélpracuje z innymi podmiotami gospodarczymi regionu. Nieliczne —

z przygranicznymi wojewddztwami i niewiele — z innymi krajami.
W sektorze prywatnym regionu pracuje prawie co czwarty zatrud-
niony mieszkaniec (3,7), przy czym w wojewddztwie gorzowskim — co

3,6, a w zielonogdrskim — co 3,9. Nieco wiecej niz polowa (55%) ludnosci

TJ. Stanklewicz, op. cit, s. 65 i n.
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TABELA 2

SPRZEDAZ W SEKTORZE PRYWATNYM I PANSTWOWYM
A TYP DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

(w %)
Typ dziatalnosci
Sektor przemy- |budowlano-{ transpor- Razem
stowa -montazowa towa handlowa
prywatny 65,0 8,6 1,8 20,4 100
panstwowy 825 6,8 2,1 3,8 100
strefy jest w wieku produkecyjnym, ésma cze$¢ — w poprodukcyjnym

i trzecia — w przedprodukcyjnym.

Kondycja small businessu w badanej strefie jest nieco inna niz przed-
sicbiorstw panstwowych. Ponad polowa (58%) przedsiebiorcéw malych
i érednich firm stwierdza, ze kondycja ich zakladu jest dobra, pozo-
stali -— oceniajg jako przecietng. Natomiast czwarta cze$¢ przedsiebiorstw
panstwowych jest w bardzo dobrej kondycji, tylez — w dobrej i polowa
w przecietnej. Z przedstawionych rezultatéw uzyskanych z badan wy-
nika, ze bardziej zagrozone czujg sie male i $rednie firmy prywatne.
Takg a nie inng kondycje podmiotow gospodarczych warunkujg, zdaniem
respondentéw, nastepujace czynnikis:

a) zla kondycja finansowa innych firm i wynikajace stagd nietermi-
nowe rozliczenia (45% wskazan),

b) niesprawna telekomunikacja (35%),

c) brak kapitalu na zakup nowoczesnej, zachodniej technologii, a w
nastepstwie ograniczone mozliwo$ci sprostania konkurencji (35%),

d) nadmierny naptyw takich towaréw, ktére produkujemy w dosta-
tecznej ilosci w kraju (25%),

e) duze obcigzenia finansowe zwigzane z dywidends (15%),

f) lapowkarstwo (15%),

g) niesolidna praca poczty (15%),

h) ,zlodziejska” polityka niektérych bankéw przejawiajaca sie w zbyt
dlugim przetrzymywaniu pieniedzy (10%).

Na nieco inne zagrozenia dla przedsiebiorczosci w strefie Odra — Ny-
sa — Dolna Warta wskazujg przedsiebiorey, niz przedstawiciele urzedéw,
organizacji politycznych i gospodarczych. Pierwsi najczesciej podkre-
§laja:

a) brak stabilizacji w kraju, recesja gospodarcza (15% wskazan),

b) czesta zmiana przepiséw, w tym podatkowych, sprzecznosci miedzy
przepisami (25%),

¢) niestabilnosé przepisow celnych, zwlaszcza zbyt czeste zmiany sta-
wek celnych (25%),

d) trudnosci z prywatyzacja zwigzane z wlasnoécig gruntéw lub bu-
dynkéw wybudowanych po 1945 roku,

® Wielu badanych wskazywalo na kilka przyczyn, stzd przedstawione procenty nie su-
muja sie do 100. ’
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e) zbyt czeste zmiany cen surowcéw, nosnikéw energii (20%),

f) wysokie oprocentowanie kredytéow (35%),

g) nadmierne obcigzenia fiskalne (15%),

h) szara gospodarka (10%),

i) czasochlonne i nie zawsze zrozumiale co do zasadno$ci procedury
bankowe zwigzane z transferem waluty za granice (10%),

j) niezadowalajaca wspdlpraca z finansujacymi dzialalno$¢ gospodar-
czg bankami w zakresie zabezpieczenia gwarancji bankowej na zakup
importowanych maszyn (15%),

k) brak kapitatu (45%),

1) brak dobrego rozeznania rynku krajowego (15%), .

1) trudno$ci zwigzane z ekspansjg na rynki zagraniczne (15%),

m) brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw (20%),

n) trudnosci zwigzane z tworzeniem przejrzystego business planu,
nieznajomos¢ cash flow (32%).

Natomiast przedstawiciele urzedow wojewédzkich, gminnych, Zwigzku
Gmin Zachodnich, organizacji politycznych i gospodarczych najezeSciej
wskazuja na nastepujgce bariery ograniczajace rozwéj small businessu
w strefie Odra — Nysa — Dolna Warta:

a) nikle zaawansowanie przeksztalcen wlasno$ciowych; zawilosci pra-
wne w stosunkach wiasnosciowych (75%),

b) niestabilna polityka gospodarcza rzadu (38%),

c) niedokreslona polityka panstwa wobec rolnictwa, w tym prze-
ksztalcen PGR (75%),

d) drogie i trudno dostepne kredyty (92%),

e) brak preferencji podatkowych i kredytowych dla okreslonych
przedsiewzie¢ gospodarczych (28%),

f) brak kapitatu (100%),

g) niekorzystny podzial kompetencji miedzy organa administracji rzg-
dowej i samorzadowej, ograniczenia kompetencji gmin (30%),

h) nieodpowiednie kwalifikacje i nieefektywne dzialania pracowni-
kéw administracji panstwowej, samorzadowej (38%),

i) brak high technology i mozliwosci jej pozyskania na Zachodzie
poprzez ulgi celne (91%),

j) niestabilny system podatkowy (63%).

W jaki sposob wiadze lokalne i wojewddzkie, organizacje polityczne
i gospodarcze pomagajg w rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w spoleczno$ciach lokalnych? Do najczestszych dzialan nalezg nastepu-
jace: dokonywane przeksztalcenia wlasnosciowe (25%), preferencje dla
inwestoro6w w lokalnych podatkach (38%), przesuwanie terminéw plat-
noSci podatku do urzedu (12%), preferencje dla inwestoréw dotyczace
czynszow (50%), tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosei w nastgpujacy
sposOb: inwestowanie w dany obiekt (remont, telefon, faks itp.) i wynaj-
mowanie go w zamian za niskie stawki wynajmu do dwdch lat, by firma
mogla w tym czasie ,umocni¢” swojg pozycje na rynku. Po wymienio-~
nym okresie przedsiebiorca placi normalny czynsz, natomiast w sytuacji
upadku firmy przedsiebiorca musi opusci¢ wynajmowane pomieszczenie
(13%), ochrona juz istniejagcych lokalnych ustug, miedzy innymi poprzez
niewystawianie pomieszczen, w ktérych sa realizowane, na przetarg, o ile
uptynal czas wynajmu (13%), tworzenie lokalnej infrastruktury (50%),
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oddzialywanie przez lokalne oddzialy bankéw, ktérych gmina jest udzia-
lowcem (13%), podpowiadanie profilu dzialalnosci produkcyjnej, ustu-
gowej czy handlowej (13%), udzielanie porad prawnych, ekonomicznych
podmiotom gospodarczym (13%), przekazywanie dos§wiadezen z zachodnie]j
dzialalnosci gospodarczej, ksztaltowanie kontaktéw kulturalnych, sporto-
wych z Zachodem, by stworzyé plaszczyzne do nawigzania wspolpracy
gospodarcze] (25%).

Nieco inne dzialania stuzgce rozwojowi przedsiebiorczosci w strefie
Odra — Nysa — Dolna Warta preferujg przedstawiciele wladz wojewodz-
kich i lokalnych, organizacji politycznych niz badani przedsiebiorcy.
Pierwsi proponujg uruchomienie kredytéw dilugoterminowych i nisko
oprocentowanych, zmiany w polityce fiskalnej, w tym wprowadzenie ulg
podatkowych celem promowania polskiej mysli technicznej, zmiany w po-
lityce celnej, w tym wprowadzenie cel zaporowych dla towarow nie od-
powiadajgcych normom jakoSciowym, budowanie kolejnych przejsé gra-
nicznych, zmiany prawa lokalowego i budowlanego, przyspieszenie prze-
ksztalcen wlasnosciowych, w tym wprowadzenie takich, w ktérych 20%
udzialéw wykupuja pracownicy, pozostale — osoby trzecie, stosowanie
ulg przy sprzedazy nieruchomos$ci na dzialalno$é gospodarcza nawet do
jednej czwartej ceny, zmniejszenie stawek za wydzierzawianie powierz-
chni przez panstwowe i spéldzielcze przedsiebiorstwa, ustalenie komplek-
sowego programu rozwoju dziedzin dzialalnos$ci gospodarczej w regionie
z perspektywy wigczenia sie Polski do EWG, zmiane przepiséw prawnych
i finansowych dotyczacych samorzadow lokalnych w takim kierunku, by
rozszerzy¢ ich mozliwoSci dzialania, nasilenie i rozszerzenie form pro-
mocji wyrobéw i uslug, waloréw turystyczno-rekreacyjnych regionu po-
przez udzial w roéznego typu targach w Polsce, w Niemczech, rozszerzenie
informacji o formach dzialalnosci w Business Foundation Book, upow-
szechnianie hasta: ,kazdy Polak kupuje polskie towary”’, tworzenie przy
urzedach biur czy agend promujgcych dana miejscowosé, wspéldziatajg-
eych ze small businessem, z inwestorami zagranicznymi, udostepniajg-
cych informacje o mozliwo$ciach korzystania z zachodnich kredytow.
Natomiast przedsiebiorcy proponujg nastepujace dzialania stuzace roz-
wojowi przedsiebiorczo$ci w strefie Odra — Nysa — Dolna Warta: nisko-
procentowe kredyty inwestycyjne i latwiejsza do nich dostepnos¢ dla
réinych podmiotéw gospodarczych, stosowanie ulg podatkowych i cel-
nych, ale dla tych przedsiebiorcéw, ktorzy utworzg nowe stanowiska pra-
cy, przeznaczg kapital na inwestycje stuzace rozwojowi firmy, a nie na
budowe domu przez wlasciciela, uruchomienie kredytéw mieszkaniowych,
zmniejszenie odplywu pieniedzy z podatkéw lokalnych do budzetu cen-
tralnego, prawidlowe wycenianie zakladéw, usprawnienie obstugi na
przejsciach granicznych, eliminowanie szarej dzialalnosci produkcyjnej
i ustugowej.

Przyjrzyjmy sie propozycjom dzialalnoSci gospodarczej w sferze
Odra — Nysa — Dolna Warta wskazanym przez przedsicbiorcéw i przed-
stawicieli wladz wojewddzkich i lokalnych oraz przedstawicieli organi-
zacji politycznych (tab. 3).

Ktoére typy proponowanej dzialalnosci nalezaloby rozwijaé w strefie
Odra — Nysa — Dolna Warta? Odpowiedzi na to pytanie sg zgodne: te
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spoéréd juz istniejacych stref dzialalnosci gospodarczej, ktore sg najbar-
dziej rentowne, zyskowne i charakteryzuja sie najnizszym wskaznikiem

poziomu kosztow.

TABELA 3
PROPOZYCJE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W SFERZE ODRA —NYSA —DOLNA WARTA
(w %)
Przedstawiciele
_ wtadz wojewbdz-
Propozycje . kich i lokalnych
przedsiebioredéw | oraz organizacji
spoltecznych
przemyst drzewny 15 35
przetworstwo rolno-spozywcze 40 47
produkcja ekologicznej Zywnosci 10 35
budownictwo 25 27
ceramika budowlana 10 -
kopalnictwo zwiru i gliny — 10
przemyst lekki (odziezowy i wildkienniczy) 55 86
przemysl precyzyjny ' -_— 25
uslugi turystyczne 42 90
rzemiosto artystyczne _— 10
TABELA 4
EFEKTYWNOSC ROZNYCH SFER DZIABRALNOSCI W 1991 ROKU
Typ dzialalnosci Wskaznik po-
(przemysh Rentownosé | Zyskownos¢ [ziomu kosztéw
drzewny 1,5 — 64,1
materialéw budowlanych 4,7 — 93,9
precyzyjny 22,3 12,2 74,7
odziezowy 10,7 21 98,7
SPOZywCezy 7,4 24 37,9
metalowy 4,7 -— 78,5
maszynowy 11,3 1,4 7,8
srodkéw transportu 324 14,3 84,7
chemiczny 10,1 3,6 83,5
szklarski — —_ 101,9
papierniczy 22,2 8,1 79,1
wiékienniczy — —_ 80,4
skorzany 7,2 3,3 86,4
.przemyst ogbdtem 6,2 —_ 66,4
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Najnizszy wskaznik poziomu kosztéw mialy nastepujace przemysty:
spozywczy i drzewny, natomiast rentowno$é: srodkow trnasportu, precy-
zyjny, papierniczy. Niezbedna jest zatem analiza struktury kosztow, z per-
spektywy udzialu w nich high technology i odpowiedZ na pytania: czy
wysoki wskaznik poziomu kosztéw wynika z zaangazowania Srodkéw fi-
nansowych w inwestycje sluzgce rozwojowi czy w inne?

Roézne jest rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych w muiejscowo-
Sciach strefy Odra — Nysa — Dolna Warta.

TABELA 5

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
W WOJEWODZTWACH ZIELONOGORSKIM I GORZOWSKIM

Gminy Liczba ' Gminy Liczba
woj. zielonogorskiego firm woj. gorzowskiego firm

Babimost 64 Barlinek 206
Bobrowice 29 Bierzwnik 33
Bojadla 28 Bledzew : 27
Brody 19 | Bogdaniec 103
Brzeinica 20 Boleszkowice 17
Bytnica 20 Choszczno 291
Bytom Odrzanski 42 Deszczno 104
Cybinka 47 Debno 345
Czerwiensk 94 Dobiegniew 97
Dabie 28 Drawno 36
Gozdnica 37 Drezdenko 266
Gubin 211 Gorzow Wielkopolski 2919
Itowa 67 Gorzyca 18
Jasien 62 Klodawa 66
Kargowa 92 Kostrzyn 205
Kolsko 19 Krzeszyce 47
Kozuchow 114 Krzecin 22
Krosno Odrzanskie 240 Lubiszyn 72
Lipinki RLuzyckie 20 Lubniewice 31
Lubsko 241 Miedzichowo i3
Lubrza 23 Miedzychod 296
Lagéw Lubuski - 60 Miedzyrzecz 306
Leknica 19 Myslibérz 311
Matomice 42 Nowogrédek P. 18
Nowa Sél 616 Osno 100
Nowe Miasteczko 38 Pelczyce 39
Nowogrdéd Bobrzanski 65 Przytoczna 49
Otyn 39 Pszczew 33
Przewo6z 23 Recz 51
Siedlec 61 Rzepin 141
Siedlisko 27 Santok 91
Skape 50 Skwierzyna 173
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Gminy Liczba Gminy Liczba
woj. zielonogoérskiego firm woj. gorzowskiego firm
Stawa 105 | SloAsk 46
Sulechow 290 Stubice 333
Szczaniec 31 Stare Kurowo 28
Szprotawa 223 Strzelce Krajenskie 221
Swidnica 58 Sulecin , 199
Swiebodzin 466 Trzciel 63
Torzym 58 Witnica 146
Trzebiechow 33 Zwierzyn 37
Trzebiel 46
Tuplice 22
Wolsztyn 498
Wymiarki 30
Zabor 26
Zbaszynek 73
Zbaszyn 147
Zielona Gora 3519
Zagan 488
Zary 547

W strefie Odra — Nysa — Dolna Warta funkcjonowalo w 1991 roku
okoto 17,0 tys. firm, z tego ponad 9,0 tys. w wojewddztwie zielonogérskim
1 okolo 8,0 tys. w wojewddztwie gorzowskim.

O rozwoju gospodarczym strefy Odra — Nysa — Dolna Warta decy-
duje nie tyle sama liczba firm w danej miejscowosci, ile wlasciwa pro-
porcja strukturalna miedzy liczbg firm a rozmiarem gospodarstwa do-
mowego i liczbg tych gospodarstw w danej spolecznosci lokalnej. Jaki
jest ten wskaznik w omawianej strefie? Obliczono go uwzgledniajac za-
leznos¢ miedzy liczbg ludnosci a zmiennymi opisujgcymi strukture gospo-
darki®. Ludno$¢ wojewodztwa zielonogorskiego liczy 657 400 osob, liczba
istniejgcych w nim gospodarstw domowych — 219 133, a zatem relatyw-
nie wlasciwa liczba firm wynosi 43 826. Potrzeba zatem 4,7 raza wiecej
podmiotéw gospodarczych w omawianym wojewddziwie niz obecnie funk-
cjonuje. Ludnos¢ wojewddztwa gorzowskiego liczy 500 666 os6b, liczba
istniejgcych w nim gospodarstw domowych — 150 212, a wiec relatywnie
wlasciwa liczba firm wynosi 30 040. Potrzeba zatem cztery razy wiecej
podmiotéw gospodarczych w stosunku do obecnie funkcjonujgcych. Przed-
stawione dane dowodza o pilnej potrzebie tworzenia warunkdéw dla roz-
woju przedsiebiorczosei.

*J. Hozer, Strukturalne badania zjawisk gospodarczych, ,Ekonomista” 1988/5.
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Podsumowanie i propozycje

Trzeba sie zgodzi¢ z twierdzeniem, ze podstawows ctzes¢ tkanki spo-
lecznej, ekonomicznej strefy Odra — Nysa-— Dolna Warta winien sta-
nowi¢ small business, by zdynamizowaé rozwoéj regionu. Wymaga to
jednak systematycznego tworzenia warunkéw dla ksztaltowania sig
przedsiebiorczosci dla powstawania matych i $rednich firm prywatnych.
Niezbedne sa skoordynowane dzialania roznych ministerstw, wladz re-
gionu zaréwno na szczeblu wojewoédzkim, jak i gminnym, samorzadu
lokalnego, osrodkéw naukowych, organizacji gospodarczych, politycznych
strefy Odra — Nysa — Dolna Warta. Konieczna jest polityka przemy-
stowa w-szerokim rozumieniu, w tym zwigzana z ksztaltowaniem stymu-
latoré6w zmian w przemysle, wspierania réznymi dostepnymi sposobami
wybranych branz i podmiotéw gospodarczych, finansowania badan na
rzecz rozwoju tych branz, grup wyrobow czy infrastruktury regionalnej.
Oczywiscie wszystko to wymaga ogromnych kapitaléw i réznorodnych
dzialan, a w szczeg6lnosei:

a) uporzadkowania stosunkéw wilasnosci gruntu itp.;

b) udzielanie kredytéw przez banki i gwarantowanie ich do 90% przez
agende rzadowg do spraw matlych i érednich firm (tak jest przykladowo
w USA — firmy mogg maksymalnie uzyskaé¢ 750 tys. dolaréw na 25 lat,
praktycznie $rednio otrzymujg 175 tys. dolaré6w na 8 lat)1s,

¢) stosowanie prefabrykacyjnych kredytéw (przykladem moga byé
Wtochy, Portugalia. We Wloszech kazdy bank, panstwowy i prywatny,
udziela preferencyjnego kredytu i tak przy Srednim rocznym oprocen-
towaniu 14% stawka dla small businessu na péinocy wynosi 8%, na po-
tudniu 5%. W Portugalii rzad otworzy! specjalng linie kredytowa dla ma-
lych i §rednich firm o nieprzekraczalnej wysokosci oprocentowania 20%);

d) rozpowszechnianie pelnej informacji o mozliwosciach korzystania
z kredytéw i subwencji zagranicznych, zwlaszcza z programéw: Interveg,
Phare, Uwertus, plan Jungo-Kredit, Hermes. Oprocentowanie kredytu
wynosi 10% -+ 21% dla kredytodawcy kroczacej dewaluacji + dorazne
dewaluacje (np. w 1991 roku wyniosta ona 12% + marza); gwarantem jest
Bank Handlowy; firma winna przedstawié¢ feasibility study uwiarygod-
niajace mozliwosé sptaty kredytu w ciggu 5 lat.

g) udzielanie kredytu przez instytucje pozarzgdowe dla przedsie-
biorstw spelniajacych okreslone kryteria (niezbedno$é danej branzy w
okreSlonej gminie, utworzenie tylu a tylu miejsc pracy itp.; refinanso-
wanie 25% inwestycji — 25% przedsigbiorca, reszta to kredyt);

h) dokonanie selekcji duzych firm, w tym panstwowych o znaczacej
plynnosci aktywoéw i pomoec w wykreowaniu wspélpracy z malymi i $red-
nimi firmami prywatnymi, udzielanie ulg podatkowych dla przedsiebior-
cow inwestujgcych w small business;

i) wsparcie finansowe z nadwyzek budzetowych, przesuwanie przez
gminy terminéw wplat podatkéw od malych i $rednich firm oraz stoso-
wanie ulg podatkowych dla nowych i rokujgcych efektywne funkcjono-
wanie przedsiebiorstw;

10 Funding Options for Small Business -— Pamela Gibson Heath, USA, Pres. In. 1990.
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j) nieopodatkowywanie do ustalonego wskaznikami stadium rozwoju
dochodéw gromadzonych w banku;

k) utworzenie w niektérych gminach Control Small Businessu badz
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci w formie spélki badz fundacji; w finan-
sowaniu ich funkcjonowania mogliby uczestniczyé: Urzad Wojewddzki,
zwlaszcza Wojewddzkie Biuro Pracy, miedzy innymi z funduszu na prze-
kwalifikowanie bezrobotnych, gminy, Lubuska Izba Przemystowo-Handlo-
wa, Zwiazek Gmin Zachodnich, Izba Rolna, Izba Rzemieslnicza, banki,
TNOiK, PTE; udzial we wspotfinansowaniu wymienionych instytucji od-
bywalby sie w réznej formie w zaleznosci od typu instytucji i jej mozli-
wosci (kapital, teren, budynek, infrastruktura, szkolenia w zakresie ma-
nagementu, marketingu, finanséw itp.);

1) utworzenie w obrebie danej Centrali Small Businessu czy Inkuba-
tora Przedsiebiorczosci osrodka konsultingowo-transferowego zorientowa-
nego na kreowanie innowacyjno$ci w matych i $rednich firmach, w tym
na pomoc w uzyskaniu srodkéw panstwowych na zakup projektéw B+R
czy kompensowanie przynajmniej czeSci kKosztow tzw. feasibility study;

1) powolanie agencji promocji gospodarczej w wigkszych gminach;

m) utworzenie konsorcjum skladajacego sie z firm, wladz lokalnych,
szk6l wyzszych, ktére stuzylyby rada i pomoecs powolanym instytucjom:
Centralom Small Businessu, Inkubatorom Przedsiebiorczosci, agencjom
promocji gospodarczej i bezposrednio matym i $rednim firmom.

Reasumujgc, sg olbrzymie szanse rozwoju przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci w strefie Odra-— Nysa— Dolna Warta, lecz niezbedne sa
zdeterminowane i skoordynowane dzialania wladz réznego szezebla, réz-
nych instytucji spoleczno-ekonomiczno-gospodarczych i aktywnego udzia-
lu w tym procesie aktualnych i potencjalnych przedsiebiorcow. Ostat-
nich, jak dowiodly rezultaty uzyskane z badan, wyréznia zesp6l cech
pozgdanych dla przedsiebiorczosei i innowacyjnosci. Jednak przeksztal-
canie si¢ tych potencjalnych sit przedsiebiorezych i innowacyjnych w
faktyczne i dynamika tego procesu zalezg istotnie od szybkosci elimino-
wania przedstawionych wezesniej barier, tworzenia szeroko rozumianych
warunkéw.



