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CIAGEOSC I ZMIANA PROFILU ZIELONOGORSKICH
INSTYTUCJI KULTURY

Zagadnieniem podjetym w tym opracowaniu jest diagnoza fragmentarycz-
na wybranego, waskiego aspektu dziatalnosci lokalnych instytucji kultury
w Zielonej Gorze. Diagnoza ta jest efektem badania, ktére przeprowadzi-
tem w pierwszym kwartale 2007 roku. Bylo ono zamierzone jako wstep-
na, rozpoznawcza faza badan, ktore warto przeprowadzi¢ na szersza ska-
le, tzn. wlaczy¢ w nie bogatsze spektrum instytucji, zastosowaé bardziej
zroznicowang metodologie badan (od monograficznych, poprzez sondazo-
we do biograficznych), uwzgledniajac bardziej zréznicowana problematy-
ke. Wymaga to stworzenia zespotu badawczego, przyjecia spéjnej koncepcji
teoretyczno-metodologicznej oraz zaangazowania niezbednych $rodkéw fi-
nansowych i rzeczowych.

Pierwszym jednak krokiem do podjecia takich badan jest wstepne roz-
poznanie stanu zielonogorskich instytucji kultury w wybranym aspekcie ich
dziatalnosci, dla stwierdzenia, czy po pietnastu latach od przetomu rozpo-
czynajacego zmiany systemowe w Polsce zaszty w nich zmiany i jesli tak, to
w jakim kierunku, czy tez instytucje te zastygly w modelu znanym z innych
realiow spoteczno—politycznych.

Badanie rozpoznawcze przeprowadzitem osobiscie w oparciu o wywia-
dy z kierownictwem lub wtascicielami wybranych instytucji, koncentrujac
sie na dwoch problemach — funkcjach realizowanych przez instytucje oraz
dominujacych w nich dziedzinach kultury symbolicznej. Interesowaty
mnie odpowiedzi na pytania:

1. Jakie dominujace (wiodace) dziedziny kultury charakteryzuja ich pro-
fil, a jakie dziedziny stanowia dopelnienie ich oferty programowej (sa
dodatkowe)?

2. Ktore z obu rodzajow dziedzin kultury charakteryzuje ciaglosé, a ktore
zmiana w profilu dziatalnosci instytucji w okresie ostatniego dziesiecio-
lecia?

3. Jakie sa glowne, a jakie dodatkowe funkcje zatozone i realizowane ba-
danych instytucji?
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4. Ktore z obu grup funkcji charakteryzuje trwalosé (ciaglosc), a ktore
zmiana w okresie ostatniego dziesieciolecia?

Jeszcze przed podjeciem badan mialem $wiadomos$é trudnosci wynika-
jacych z tak postawionych probleméw. Wigzaty sie one z réznym statu-
sem formalno-prawnym instytucji, nieostroscig uzytych terminéw: funkcja
i dziedzina, ciaglos¢ i zmiana, aspekt gltowny (wiodacy) i dodatkowy (po-
boczny), a takze brakiem mierzalnych, parametrycznych wskaznikow. Nie
oczekiwatem jednak $cisle rozstrzygajacych rezultatow. Jak sygnalizowatem,
wazniejsze bylto dla mnie wstepne rozpoznanie stanu oraz — co okazalto sie
w praktyce badawczej znacznie ciekawsze poznawczo — wzbudzenie wsrod
moich rozmoéwcoéw refleksji, koniecznodci selekeji i porzadkowania ich wiedzy
o wlasnych instytucjach. Uswiadomito to im i badajacemu, ze w codziennej
praktyce nie dokonujemy takich analiz, ocen, autokorekty.

Badaniem zostato objetych 17 zielonogoérskich instytucji kultury o réz-
nym statusie formalno-prawnym: pie¢ instytucji, dla ktoérych organizatorem
jest Zarzad Wojewddztwa oraz trzy, dla ktorych organizatorem jest Pre-
zydent Miasta Zielona Gora, siedem instytucji prywatnych prowadzonych
w ramach dziatalnosci gospodarczej, jedna jako instytucja zwigzkowa i jedna
bedaca stowarzyszeniem pozytku publicznego. Ukazuje to pelne spektrum
placowek, chociaz nie wyczerpuje wszystkich ich przedstawicieli. Analizy
wynikéw badan dokonam w czterech typach instytucji wyodrebnionych we-
dtug kryterium formalno-prawnego.

Dziedzinowy profil badanych instytucji

Instytucje podlegte Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego
W tej grupie zbadatem:
— Lubuski Teatr im. Leona Kruczkowskiego (zwany dalej teatrem);
— Muzeum Ziemi Lubuskiej (zwane dalej muzeum);
— Filharmonie Zielonogorska im. Tadeusza Bairda (zwana dalej filharmo-
nig);
— Wojew6dzka i Miejska Biblioteke Publiczng im. C. Norwida' (zwana
dalej WiMBP);
Regionalne Centrum Animacji Kultury (zwane dalej RCAK).

Odwotujac sie do typologii stosowanej w literaturze przedmiotu mozna
te instytucje podzieli¢ na dwa typy:

nstytucja ta jest wspotprowadzona przez dwa organy; obok wymienionego wyzej,
takze przez Prezydenta Miasta Zielona Géra w odniesieniu do sieci 13 filii.
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— instytucje wielodziedzinowej dzialalnosci kulturalnej (Muzeum Ziemi
Lubuskiej; Regionalne Centrum Animacji Kultury);

— instytucje jednodziedzinowe (Lubuski Teatr, Filharmonia Zielonogor-
ska, WiMBP).

Podziat ten jest stosowany ze wzgledu na dominujaca dziedzine kultury,
dla tworzenia lub upowszechniania ktérej instytucje te zostaly powotane —
co znajduje zwykle odbicie w ich aktach konstytutywnych (statuty, decyzje
powotania, regulaminy), a takze w nazwach instytucji.

W rozmowach z kierownictwem tych instytucji prositem o wskazanie
dominujacej dziedziny kultury (lub dyscypliny artystycznej) oraz dziedzin
drugorzednych — jesli takie wystepuja.

Ze wzgledu na dominujaca dziedzine kultury wéréd pieciu wymienio-
nych instytucji, dla ktorych organem prowadzacym (zalozycielem) jest Za-
rzad Wojewoddztwa sa trzy o wyraznej dominacji wiodacej dziedziny i dwie
wielodziedzinowe. Do instytucji zogniskowanych wokot wiodacej dziedziny?
kultury symbolicznej zaliczytem:

— Lubuski Teatr (z dominujaca dziedzina, jaka jest sztuka teatru lub sze-
rzej — sztuki widowiskowe);

— Filharmonie Zielonogorska (muzyka symfoniczna, oratoryjna i czesciowo
operetkowa);

— Biblioteke Wojewodzka (literatura z wieloma jej odmianami: piekna,
naukowa i popularno-naukowa, regionalna; literatura uzytkowa).

Dwie pozostate instytucje sktonny jestem zaliczy¢ do wielodziedzino-
wych. Sa to:

— Muzeum Ziemi Lubuskiej (jako réwnorzednie wazne dziedziny mozna
wskazaé¢ wiedze historyczna, dziedzictwo kulturowe w zakresie sztuk
wizualnych, kultury regionu i kultury lokalnej, dziedzictwo zwiazane
7z winiarstwem);

— Regionalne Centrum Animacji Kultury jako przyktad najbardziej wie-
lodziedzinowej instytucji kultury. Wsréd dziedzin kultury symbolicznej
jako dominujace wskazano: teatr — scena lalkowa, teatr amatorski, sztu-
ka recytacji, poezja $piewana, taniec — w tym ludowy, hip-hop, modern
i jazz, muzyka — w tym wokalistyka, wiejskie grupy spiewacze, chory,

2Nie uzywam tu okreslenia ,instytucja jednodziedzinowa”, ktére obecne jest w lite-
raturze przedmiotu, gdyz z praktyki, a takze z wlasnych ustaleri badawczych wiem, ze
zamykanie si¢ w obszarze tylko jednej dziedziny kultury jest dzisiaj trudne do obrony.
Procesy dyfuzji w kulturze wspolczesnej wyrazaja sie w przekraczaniu granic dyscypli-
nowych, stylistycznych, programowych.
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zespoly instrumentalne itp., plastyka — w tym tkanina artystyczna,
plastyka nieprofesjonalna i in.

Jak wiec widaé¢, w badanych instytucjach utrzymuje sie obecny w lite-
raturze naukowej podzial na instytucje jedno- i wielodziedzinowe w grupie
instytucji pozostajacych w gestii samorzadu wojewodztwa. Jednak ten po-
dzial jest mozliwy do utrzymania tylko wtedy, gdy analizie poréwnawczej
poddajemy dziedziny uznane przez kierownictwa tych instytucji (lub zapi-
sane w dokumentach statutowych) jako wiodace (gtéwne) w profilu dziatal-
nosci tych instytucji.

Jesli jednak odwotamy sie do wypowiedzi badanych w zakresie wyspe-
cyfikowania dziedzin kultury symbolicznej uznawanych przez nich jako uzu-
peliajace (dodatkowe, drugorzedne), to uznaé trzeba, ze podzial na te dwie
kategorie instytucji: jedno- lub wielodziedzinows staje sie dyskusyjny.

Moi rozmoéwcy, proszeni o wskazanie dziedzin kultury, ktére takze miesz-
cza sie w profilu dziatalnosci ich instytucji, chociaz nie stanowia gtownej
sfery tej dziatalnosci, wskazywali na bogaty zestaw sktadnikow kultury sym-
bolicznej. I tak dyrektor Muzeum Ziemi Lubuskiej wskazal jako dodatkowe
dziedziny: polska sztuke wspoltczesna, sztuke sredniowiecza zwiazang gtow-
nie z Dolnym Slaskiem, kolekcje ikon, zegarow, witrazownictwo, a takze ko-
lekcje prac Tadeusza Kunze. Jako nowe zadanie wymienit tworzenie zrebow
dla powotania dzialu lub muzeum miasta.

Dyrektor Lubuskiego Teatru wymienit jako dziedziny dodatkowe: po-
ezje, kabaret, plastyke, w tym glownie jej formy uzytkowe (plakat, sceno-
grafia), literature w formie pozainscenizacyjnej, jak proby czytane.

Takze w tak wzglednie wyraziscie zorientowanej jednodziedzinowo fil-
harmonii wyodrebniono dziedziny dodatkowe: sztuki plastyczne (malarstwo,
grafika, tkanina artystyczna), wydawnictwa muzyczne w formie drukowanej
i fonograficznej.

W  dwoéch pozostalych instytucjach wojewodzkich, tj. RCAK-u
i WiMBP dodatkowych dziedzin wskazano najwiecej. W pierwszej byly to:
fotografia, film dokumentalny, wydawnictwa artystyczne, grafika, literatura
mtodych, dziennikarstwo warsztatowe mlodych, edukacja artystyczna,
w tym praktyczne ksztalcenie studentéw animacji kultury i kierownikéw
artystycznych. W drugiej instytucji wymieniono: zbiory specjalne (bibliote-
ka muzyczna, starodruki), rekopisy, dokumenty o walorach historycznych,
sztuki plastyczne (chociaz te juz nie sa aktualizowane).

Instytucje podlegte Prezydentowi Miasta
Zobaczymy, czy w innych instytucjach kultury w Zielonej Gorze, dla ktorych
organizatorem jest Prezydent Miasta, dominuje jedno- czy wielodziedzino-
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wos¢. Do tej grupy instytucji zaliczamy:

— Zielonogorski Osrodek Kultury , Amfiteatr” (ZOK),
— Mtodziezowy Dom Kultury ,Dom Harcerza” (Dom Harcerza),
— Biuro Wystaw Artystycznych (BWA).

Odwotujac sie do owego teoretycznego podziatu, mogliby$my wyodreb-
ni¢ w tej grupie jedna instytucje jednodziedzinowej dziatalnosci (BWA) oraz
dwie wielodziedzinowe — Dom Harcerza i ZOK.

Teze te probowatem potwierdzi¢ w rozmowie z kierownictwem tych
trzech instytucji, odwotujac sie do omoéwionej wczesniej metody specyfiko-
wania dziedzin gtéwnych (wiodacych) oraz dodatkowych (uzupelniajacych).

Dyrektor BWA jako gtéwna dziedzine kultury obecng w profilu dzia-
talnosci Biura wskazat szeroko rozumiane sztuki wizualne, wzglednie rézno-
rodne, chociaz w prezentacjach nadal dominuje malarstwo. W tym sensie
wiec BWA mozna uznaé za instytucje jednodziedzinowej dziatalnosci. Jed-
nak gdy zapytalem o dziedziny uzupelniajace oferte instytucji, jej dyrektor
wymienil bogate spektrum dziedzin, w tym takze wzglednie odlegte w sensie
srodkow wyrazu i tworzywa od form plastycznych sztuki muzyczne. Blizej
plastyki sg dziedziny wizualne w oparciu o film eksperymentalny i inne
dziedziny multimedialne. Wida¢ wiec, ze nawet w ofercie tej wasko wy-
specjalizowanej instytucji kultury zaznacza sie tendencja do przekraczania
(a przynajmniej do wzbogacania) jej oferty o inne, pozaplastyczne dziedziny
kultury. Potwierdza te teze imponujaca réznorodno$é propozycji i obecnogé
w proponowanej ofercie muzyki (niekomercyjnej), poezji, tanca i improwi-
zacji tanecznej, sztuki akcji (happeningi) i prezentacji wielodziedzinowej.

Badania moje potwierdzilty wczesniejszy domyst, ze dwie inne ,miej-
skie” instytucje maja zdecydowanie wielodziedzinowy profil dziatalnosci.
W obu wskazywano na obecno$é réznorodnych dziedzin kultury symbo-
licznej w profilu ich dziatalnosci — i to zaréwno wsréd dziedzin uznanych
jako glowne (dominujace), jak i dodatkowych. I tak w ZOK-u do gltéwnych
dziedzin, czyli kierunkéw dzialan zaliczono: teatr (amatorski, gtéwnie dzieci
i mlodziezy), poezje (kulture stowa), literature i dziennikarstwo mtodych,
muzyke (formy wokalne, piosenka poetycka, akademia rocka, nauka gry na
instrumencie), plastyke (nieprofesjonalna dzieci i mtodziezy, grafika kompu-
terowa, rysunek i malarstwo itp.). Do dziedzin dodatkowych dodano taniec
(dzieciecy i mtodziezowy) i formy estradowe (estrada rozrywkowa).

Podobnie réznorodne dziedziny kultury obecne sa w profilu dziatalnosci
Domu Harcerza. Jako wiodace dyrektor wymienit: plastyke (w réznych
dyscyplinach), teatr, muzyke, taniec i fotografie. Natomiast wsrod dzie-
dzin uzupelniajacych wskazal: poezje, informatyke oraz dziennikarstwo.
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Zaznaczy¢ trzeba, ze w ofercie tej instytucji dominuja zorganizowane formy
uczestnictwa w wymienionych dziedzinach w postaci kot, sekcji, pracowni,
zespolow i innych grup tworczych.

Zielonogorskie instytucje kultury o statusie prywatnym

Wiérod obecnych w miescie instytucji ta grupa statystycznie dominuje. Jest
ich relatywnie najwiecej, ale tez wérod tego typu instytucji obserwujemy
najwieksza ptynnosé: jedne zakorzenity sie na mapie miasta i obserwujemy
ich dynamiczny rozwdj, inne zmieniaty swoj profil lub ograniczyty oferte
kulturalna, jeszcze inne znikly z mapy miasta. Powstaja jednak wcigz nowe
placéwki, ktéore wypelniaja luke po tych zamknietych albo tworza zupet-
nie nowa oferte. W bilansie instytucji prywatnych wida¢ wiec progresje —
zaréwno w sensie ich liczby, jak i proponowanej oferty.

Do swoich badan wlaczyltem siedem sposrod liczniejszego grona klubéw,
pubéw lub innych instytucji prywatnych. Dobratem te, ktérych oferta kul-
turalna jest wzglednie ciagla i zauwazalna, nie stanowiac epizodycznego
dodatku do dzialalnosci podstawowej (handlowo-gastronomicznej, eduka-
cyjnej, spoteczno-politycznej). Jedng z instytucji wylaczytem z badan ze
wzgledu na unie personalng autora tego opracowania z jej wlascicielks, cho-
ciaz instytucja ta spelnia wszystkie kryteria dla przyjetej tu analizy.

W tej grupie badaniu poddatem:

— Klub Muzyczno-Artystyczny ,4 Roze dla Lucienne”,

— Klub Jazzowy ,U Ojca”,

— Klub Studencki , Karton”,

— Piwnice Artystyczna ,Kawon”,

— Galerie Sztuki Jadwigi Bocho-Kokot (Galeria ,,U Jadzki”),
— Klub Uniwersytecki ,,Kottownia”,

— Szkote Tarica ,Gracja”.

Sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie o obecno$é dziedzin kultury
w profilu badanych instytucji. I tak, w ,Klubie 4 Roze dla Lucienne” jako
wiodace wyrdzniono: sztuki wizualne (film, fotografia, malarstwo, grafika),
muzyke — rockowa, jazzowa, bluesowa oraz literature, w tym szczegélnie po-
ezje. Wérod dziedzin uznanych za dodatkowe wskazano sztuki widowiskowe,
gtownie teatr eksperymentalny, happeningi i sztuke performans oraz taniec,
z akcentem na taniec etniczny. Widaé¢ zatem, ze badany klub ma zdecydo-
wanie eklektyczny, wielodziedzinowy profil dziatalnosci, chociaz w odczuciu
spotecznym moze by¢ czesciej kojarzony z muzyka (na tym tle zglaszane by-
ty liczne protesty mieszkaricow rynku, zwiazane z zaklocaniem ciszy) oraz
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filmem, a to za sprawa organizowanego latem festiwalu filmowego. Jednak
analiza bogatej oferty artystycznej sktania do wnioskowania o wielodziedzi-
nowym charakterze klubu.

Inaczej trzeba spojrze¢ na profil Piwnicy Artystycznej ,Kawon”. Moj
rozméwca zdecydowanie uwypuklit muzyke jako wiodaca dziedzine kultu-
ry. Klub ten orientuje sie na organizowanie licznych koncertéw muzycznych
w do$é¢ szerokim spektrum stylistycznym — od form rockowych, poprzez
jazz, muzyke pop po poezje $piewana. W ramach dziatalnosdci wspomagaja-
cej profil artystyczny pojawita sie nowa dziedzina — taniec, gtéwnie hip-hop
oraz irlandzki. Tak wiec te bardzo popularna w Zielonej Gorze instytucje
kulturalno-gastronomiczna mozna sytuowaé¢ na kontinuum blizej osi ozna-
czajacych jednodziedzinowosé.

Az trzy kluby w grupie objetych badaniem maja zwiazek ze $rodowi-
skiem akademickim — zaréwno ze wzgledu na ich lokalizacje, jak tez ty-
pologia uczestnikéw, ktérymi sg gtéwnie studenci Uniwersytetu. Tutaj na
marginesie trzeba dopowiedzieé¢, ze publiczno$é studencka jest wazna takze
dla pozostatych zlokalizowanych w miescie klubéw, ale maja one zdecydowa-
nie otwarty srodowiskowo charakter. Natomiast kluby: , U Ojca”, ,Karton”
i ,Kottownia” sa identyfikowane jako przede wszystkim studenckie.

Analize danych uzyskanych droga wywiadu z ich wtascicielami (kie-
rownikami) zacznijmy od Klubu Jazzowego ,U Ojca”, gdyz widzimy tu
pewne podobienstwo z profilem Piwnicy ,Kawon”. Podobienistwo to wyraza
sie w jednodziedzinowosci charakteru programowego instytucji. W Klubie
U Ojca” wiodaca dziedzing jest muzyka, chociaz w odrdéznieniu od Piwnicy
»Kawon” zdefiniowana wasko gatunkowo jako muzyka jazzowa. Oczywiscie
mamy $wiadomosé, iz jazz jest stylistycznie i rodzajowo bardzo zréznico-
wany, czesto tez przekracza granice gatunkowe, ale dla prowadzacych Klub
Jazzowy ,,U Ojca”’ utrzymanie profilu klubu w oparciu o muzyke jazzowa
jest wazne w identyfikacji odrebnosci tej instytucji. Jednak gdy pytatem
o inne, uzupetniajace profil dziatalnosci dziedziny kultury, okazalo sie, ze
jest ich kilka, co powoduje przesuniecie lokalizacji klubu na osi kontinuum
nieco w strone wielodziedzinowosci. Wtasciciel klubu oraz przedstawiciel
rady artystycznej wymieniali dodatkowo rézne formy estrady rozrywkowej
(kabaret), sztuki plastyczne, fotografie, taniec, poezje $piewana oraz inne
niz jazz gatunki muzyczne — pop, country, blues, muzyke klasyczng.

Dwa inne kluby studenckie objete badaniami zdecydowanie lokuja sie
w typologii instytucji wielodziedzinowych. Wtasciciele obu klubéw wymie-
nili wiele dziedzin kultury wpisanych w profil klubu — i to zaréwno wsrod
dziedzin wiodacych dla ich instytucji, jak i dodatkowych.
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I tak w Klubie Studenckim ,Karton” jako gléwne dziedziny kultury
uznano: kabaret, piosenke literacka, muzyke rockows i jazzowa, muzyke po-
pularna. Natomiast w odniesieniu do dziedzin uzupetniajacych wyodrebnio-
no plastyke, taniec i muzyke hiphopowa, upowszechnianie wiedzy naukowej
w oparciu o aktywno$é studenckich kot naukowych.

W Klubie Uniwersyteckim ,Kotlownia” wielodziedzinowo$¢ widoczna
jest juz w odniesieniu do gtéwnego profilu instytucji. Wtasciciel klubu wy-
mienit jako dziedziny wiodace: muzyke, taniec, teatr, film, estrade rozryw-
kowa (kabaret), a jako dodatkowa wskazal sztuki plastyczne.

Inaczej orientowana jest dziatalno$¢ w innej prywatnej instytucji kul-
tury — w Galerii Sztuki Jadwigi Bocho-Kokot, zwanej Galeria ,,U Jadzki”.
Ta instytucja jako wiodaca dziedzine kultury symbolicznej uczynita sztuki
plastyczne — gtéwnie malarstwo, rysunek i rzezbe. Na tym poziomie anali-
zy mogliby$my usytuowac te galerie w typie instytucji jednodziedzinowych.
Jednak na pytanie o inne, dodatkowe dziedziny okreslajace profil instytucji,
jej wlascicielka udzielita odpowiedzi rozszerzajacej, wskazujac zaréwno na
inne dyscypliny plastyczne (grafika, fotografia), jak tez na dziedziny odle-
gte od asocjacji z nazwy ,galeria”. Jest to kabaret, ktory nie tylko jest tam
prezentowany, ale powstal jako grupa artystyczno-towarzyska sposréd by-
walcow galerii i odbywa w jej murach proby oraz tworzy nowe widowiska.
Inna dziedzina dopelniajaca oferte galerii jest muzyka popularna, litera-
tura (promocje ksiazek i form poetyckich), a takze malte formy teatralne.
Taki repertuar dziedzin kultury symbolicznej powoduje ztamanie jednowy-
miarowosci profilu tej instytucji i powoduje jej przesuniecie na kontinuum
typologii w strone placéwki wielodziedzinowej.

Ostatnia prywatng instytucja kultury objeta badaniem jest Szkotla
Tanca ,Gracja”. Jej status formalno-prawny sytuuje ja w typie instytucji
prowadzacych dzialalno$é gospodarcza, ale rézni ja od szesciu wczesniej
analizowanych fakt, iz nie prowadzi dziatalnosci gastronomicznej i chyba
najpelniej zbliza sie do typu instytucji jednodziedzinowej. Wtascicielka
,Gracji”, odpowiadajac na pytania o dominujace i dodatkowe dziedzi-
ny kultury w profilu instytucji, wskazywala gtéwnie taniec towarzyski
(w dwoch kategoriach: uzytkowy i sportowy), taniec nowoczesny oraz jako
dopelienie form paratanecznych: dance aerobic, tai-chi i joge.

Inne instytucje kultury

Liste instytucji objetych badaniami zamykaja dwie: jedna o statusie sto-
warzyszenia pozytku publicznego, jaka jest Zielonogoérski Uniwersytet Trze-
ciego Wieku i druga — o statusie mieszanym, ktora jest Galeria PRO AR-
TE zielonogorskiego okregu ZPAP. Jej status jest wypadkowa podlegtosci
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organizacyjnej pod stowarzyszenie pozytku publicznego, jakim jest Zwia-
zek Polskich Artystow Plastykoéw Okreg Zielonogorski oraz przypisanych
jej zadan statutowych, tj. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rzecz
organizatora.

Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku jest klasycznym reprezen-
tantem instytucji wielodziedzinowych. Zaréwno wsrod dziedzin dominuja-
cych, jak i uzupetniajacych moje rozméwczynie wskazywaly na wielosé dzie-
dzin w profilu dziatalnosci ZUTW. Operowaly przy tym okresleniami syn-
tetyzujacymi (agregujacymi) dziedziny do poziomu bardzo ogolnego. Przy-
ktadem wsrod dziedzin wiodacych jest nauka, kultura artystyczna (w szcze-
golnosci malarstwo, muzyka, literatura, fotografia, teatr), rekreacja i edu-
kacja prozdrowotna (w tym profilaktyka i diagnostyka, rehabilitacja) oraz
ksztalcenie jezykowe. Wéréd dziedzin uzupelniajacych wymieniono glow-
nie: rekodzieto (gobeliny, haft, robotki reczne), taniec, wiedze potoczna
i paranaukows, florystyke, turystyke, edytorstwo oraz dzialalnosé parado-
kumentalna i dziennikarsko-kronikarska.

Zgota odmiennie orientuje swoj profil dziedzinowy Galeria PRO ARTE.
Jest to wyraznie instytucja jednodziedzinowej dziatalnosci, zogniskowanej
wokot sztuk plastycznych. Na poziomie dziedzin wiodacych jest to rzezba,
malarstwo, grafika i nowe sztuki wizualne. Natomiast na poziomie dziedzin
dodatkowych jest to sztuka uzytkowa.

Cigglosé i zmiana profilu dziedzinowego badanych instytucji

Sprobujmy dokonaé syntezy dotychczasowych ustalen i wskaza¢ takze, kto-
re dziedziny kultury symbolicznej charakteryzuja sie ciagtoscia w profilu
badanych instytucji zielonogoérskich, a ktoére zmiennoscia.

Jak sygnalizowatem wcze$niej, niewiele jest instytucji jednodziedzino-
wej dzialalnosci. Do takiego typu mozna wlasciwie zaliczyé — taczac dzie-
dziny gtoéwne z uzupehiajacymi — wlasciwie tylko dwie zbadane instytucje:
Szkote Tanca ,Gracja” i Galerie PRO ARTE. Liste te da sie powiekszy¢,
jesli analizie poddaje sie wytacznie dziedziny uznane przez wtascicieli lub
kierownictwo badanych instytucji za wiodace (gltéwne, naczelne). Wtedy do
tej kategorii, obok dwoch juz wymienionych trzeba zaliczyé¢ jeszcze BWA,
Klub ,,U Ojca”, Galeri¢ ,,U Jadzki”, Piwnice Artystyczna ,,Kawon”, Lubuski
Teatr i Filharmonie. Jednak gdy wtaczymy w ten opis dziedziny kultury
wymienione przez badanych jako uzupelniajace, to nawet sze$é¢ ostatnich
instytucji przesunie sie na osi kontinuum w strone instytucji ciazacych ku
modelowi wielodziedzinowemu. Pozostate badane instytucje zielonogérskie
uznaé trzeba za reprezentantéw modelu wielodziedzinowego, z r6zna oczy-
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wiscie liczbg, dziedzin kultury obecnych w ich profilu.

Waznym pytaniem badawczym bylo takze rozpoznanie, ktore dziedziny
kultury symbolicznej cechuje ciaglosé (trwalosé), a ktore zmiana w bada-
nych instytucjach.

W Filharmonii Zielonogoérskiej tylko w odniesieniu do dziedzin dodat-
kowych zarejestrowano zmiane — jest to zawieszenie dziatalnosci w zakresie
promocji sztuk plastycznych, gdyz prace inwestycyjne uniemozliwity prowa-
dzenie galerii malarstwa. Pozostate dziedziny sa stale obecne w dziatalnosci
instytucji.

Lubuski Teatr konsekwentnie rozwija wiodace i dodatkowe dziedziny
kultury. Dyrekcja teatru nie wskazala zadnej z dziedzin, ktore w ciagu ostat-
nich 10 lat podlegalyby zmianie — pojawity sie jako nowe lub ulegly redukc;ji.

Podobnie stwierdzita dyrektorka WiMBP, wskazujac na konsekwent-
ne utrzymywanie wiodgcych i dodatkowych dziedzin w profilu instytu-
cji. Niewielka zmiane stanowi jedynie rezygnacja z aktualizowania dziel
plastycznych.

Takze za najbardziej stabilng instytucje w rozwijaniu dziedzin wiodg-
cych i dodatkowych w profilu programowym trzeba uzna¢ BWA. Dyrektor
w trakcie wywiadu nie zidentyfikowal zadnej z nich jako nowej lub jako dzie-
dziny, ktora byta obecna w profilu placowki, ale w ostatnim dziesiecioleciu
wylaczono ja ze spektrum zainteresowania. Podobnie okresli¢é mozna pro-
fil Galerii PRO ARTE, ktory charakteryzuje ciagtosé dziedzinowa (jedyna
zmiana, to wprowadzenie rzezby z brazu).

Wozglednie stabilny repertuar dziedzin obecny jest w merytorycznej cha-
rakterystyce Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W ostatniej dekadzie dziatal-
nodci tej instytucji wszystkie dziedziny sa obecne i dynamicznie rozwijane
poprzez roznicowanie i wzbogacanie o nowe formy. Jedynie jako nowe wpro-
wadzono zagadnienia astrologii i kosmologii w grupie dziedzin dodatkowych.

RCAK jest instytucja, w ktorej utrzymuje sie ciagto$é w repertuarze
dziedzin uznanych za dominujace, natomiast relatywnie znaczace réznice
dotycza dziedzin dodatkowych. Tutaj dyrektor wskazal na zmiany, ktére
dotycza rozwoju fotografii, filmu dokumentalnego, grafiki, literatury mto-
dych i dziennikarstwa.

W Domu Harcerza widaé¢ réwniez konsekwencje w utrzymaniu wielo-
dziedzinowego profilu instytucji w oparciu o staly ich repertuar. W grupie
dziedzin wiodacych utrzymuje sie cigglo$é. Natomiast wsérod dziedzin do-
datkowych wskazano na dziennikarstwo jako dziedzine nowa i informatyke
jako modyfikowang.

Wzgledna dynamike zmian w dziedzinach obecnych w profilu instytucji
wskazal moj rozmowca z ZOK-u. Co prawda w grupie dziedzin podsta-



CIAGLOSC I ZMIANA PROFILU ZIELONOGORSKICH. .. 21

wowych nie dostrzegl pojawienia sie¢ nowych lub redukcji istniejacych, ale
wskazal na duza dynamike w ich rozwijaniu. Szczegdlnie dotyczy to teatru
i sztuk plastycznych, ktore staja sie reprezentatywne dla tej instytucji oraz
modyfikacji profilu muzycznego — gltéwnie poprzez przeniesienie big-bandu
do innej instytucji. Natomiast jako nowa dziedzine w grupie uzupetniaja-
cych wskazal taniec, ktérego ewolucja idzie w kierunku teatru tarnca.

Piwnica Artystyczna ,Kawon” utrzymuje swoj profil dziedzinowy jako
instytucja upowszechniajaca muzyke popularng. Natomiast wsréd dziedzin
dodatkowych wskazano taniec (hip-hop i irlandzki), ktore pojawity sie jako
nowe propozycje instytucji.

Trzy kolejne instytucje zielonogorskie, podobnie jak zanalizowane powy-
zej, charakteryzuje stabilnosé¢ (ciagtosé) w utrzymywaniu wiodacych dzie-
dzin w profilu programowym oraz zmiany wsroéd dziedzin uznanych jako
wspomagajace (dodatkowe). Sa to: Klub Jazzowy ,JU Ojca”, Galeria Sztuki
,U Jadzki” oraz Szkota Tanca ,Gracja”. Moi rozmoéwcy w tych instytucjach
wskazywali, ze rozwijane, wiodace dla profilu ich instytucji dziedziny cha-
rakteryzuja sie ciggltoscia, co oznacza, ze profil ten jest stabilny. Natomiast
wszyscy dostrzegali zmiany w ostatniej dekadzie w odniesieniu do dziedzin
dodatkowych (wspomagajacych). W Klubie ,,U Ojca” jest to muzyka coun-
try i blues, w ,Gracji” pojawila sie joga i tai-chi, a w galerii ,,U Jadzki” nowa
dziedzina stal sie¢ kabaret.

Najwicksza dynamika zmian, zaréwno w grupie dziedzin wiodacych, jak
i uzupekiajacych, widoczna jest w czterech instytucjach: Muzeum Ziemi
Lubuskiej, Klubie Uniwersyteckim ,Kotlownia”, Klubie Studenckim ,Kar-
ton” oraz w Klubie Muzyczno-Artystycznym ,4 Roze dla Lucienne”.

Dyrektor muzeum wskazal na znaczgce zmiany w repertuarze dziedzin
obecnych w profilu tej instytucji. Wérod dziedzin gtéwnych pojawity sie ja-
ko nowe: historia miasta (tworzenie muzeum historii miasta), problematyka
miedzy- i wielokulturowosci, ktora rozpieta jest w perspektywie czasowej
wpisanej w hasto ,,od Heimatu do repatryjacji”. Jest to tworzenie muzeum
dokumentujacego dziedzictwo tozsamosci kulturowej. Takze nowy wymiar
nadano problematyce winiarskiej, ktora bylta obecna w profilu muzeum, ale
raczej w formie zredukowanej. Inng nowa oferta jest muzeum tortur ja-
ko jedno z nielicznych w Europie. Tak wiec ewolucja profilu muzeum to
przesuniecie na osi kontinuum od bieguna oznaczajacego profil artystyczny
w strone bieguna cechujacego profil historyczny. Oznacza to, ze Muzeum
Ziemi Lubuskiej przyjmuje profil historyczno-artystyczny.

W klubie ,Kottownia” ujawniono zmiany w obu grupach dziedzin kul-
tury symbolicznej. Wsérod gltownych pojawity sie nowe: taniec, teatr i film
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(gtownie jako klub dyskusyjny), a w grupie dodatkowych — sztuki plastyczne
(warsztaty 1 happeningi).

W klubie ,,Karton” takze w obu grupach dziedzin widoczna jest zmiana.
Dotyczy to pojawienia sie muzyki hiphopowej oraz organizacji imprez we
wspolpracy ze studenckimi kotami naukowymi.

Klub ,4 Réze dla Lucienne” ekspansywnie rozwija dziatalnosé, wzboga-
cajac profil dziedzinowy o sztuki plastyczne i film (gléwnie alternatywny,
niskobudzetowy) w grupie dziedzin wiodacych oraz o teatr w grupie dziedzin
dodatkowych.

Funkcje badanych instytucji — miedzy ciaglo$ciag a zmiang

Problematyka funkcji réznych struktur organizacyjnych praktyki spotecznej
nalezy do naczelnych zagadnienn humanistyki — gtéwnie nauk spotecznych.
Te sktadniki kultury wyodrebnione sg wtasnie przez spoteczernistwo dla reali-
zacji okreslonych funkcji, a te — jak ujmuja to strukturalni funkcjonalisci —
stuza zaspokojeniu rozlicznych potrzeb ludzi. Nie podejmuje w tym miejscu
dyskursu z koncepcjami definiowania i typologizowania funkcji, ani tez nie
zamierzam dokonaé przegladu literatury naukowej w kontekscie problema-
tyki funkcji spotecznych réznych instytucji lub dziedzin praktyki spoteczne;j.
Pisza o tym miedzy innymi A. Kaminski, J. Kargul, J. Szczepanski, B. Mali-
nowski, A. Klosowska, W. Wiecki, M. Mleczko, D. Jankowski i wielu innych.

Dla klarownoéci czynionych tu analiz przywotam jedynie ogblny podziat
funkcji oraz okresle wtasny punkt widzenia problematyki funkcji instytucji
kultury.

W literaturze przedmiotu funkcje dzieli sie na dwie kategorie: funkcje
zatozone oraz funkcje rzeczywiste, zwane zamiennie realizowanymi. Wedtug
mnie, w odniesieniu do funkcji instytucji kultury trafniejsze jest stosowanie
trzech kategorii pojeciowych funkcji:

a) funkcje zalozone jako te przypisane formalnie (jakby a‘propri) danej
instytucji i zawarte w jej dokumentach konstytutywnych (statut, regu-
lamin, akt powolania);

b) funkcje realizowane jako te, ktore przyjmuja charakter dziatan opera-
cyjnych (realizacyjnych), stajac sie przedmiotem realnej — a nie postu-
lowanej — pracy danej instytucji, przez co przyjmuja one ksztalt gotowej
oferty programowej;

c¢) funkcje rzeczywiste jako te, ktore mozna zdiagnozowaé jako skutki
(efekty, rezultaty) funkeji realizowanych. Przy czym skutki te mozna
odnosi¢ zaréwno do jednostki, jak i grupy spolecznej, ale orzeka¢ o nich
mozna dopiero post factum, w dtuzszej perspektywie czasowej.
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W moich badaniach nie postugiwatem sie taka typologia, chociaz po-
$rednio mozna zrekonstruowaé funkcje zatozone oraz realizowane. Nie da sie
natomiast orzeka¢ o funkcjach rzeczywistych, gdyz nie badatem finalnych
(osobowych i spotecznych) skutkow dziatalnosei instytucji.

Istotniejsze jednak wydalo mi sie skoncentrowanie na innych katego-
riach pojeciowych funkcji badanych instytucji. Potozytem akcent na funk-
cjach naczelnych (pierwszoplanowych, wiodacych, gtéwnych) i funkcjach
dodatkowych (uzupelniajacych, posrednich), o ktoérych wyodrebnienie
prositem kierownikow /wtascicieli tych instytucji.

Ustalenie repertuaru funkcji naczelnych i dodatkowych pozwala — moim
zdaniem — okresli¢ profil instytucji, nie tylko w oparciu o jej dziedzinowsg
specyfike (co byto przedmiotem moich analiz w poprzedniej czesci tych roz-
wazan), ale takze w oparciu o typ $rodowiska spotecznego jako adresata
oferty oraz oczekiwane i realizowane przez instytucje pedagogiczne rezulta-
ty jej dziatalnosci.

Drugim akcentem moich badan byto uchwycenie dynamiki w wyodreb-
nionych funkcjach naczelnych i dodatkowych. Analize poréwnawcza wpi-
satem — podobnie jak w odniesieniu do dziedzin kultury — w perspektywe
temporalna, ktorej wskaznikiem jest cigglosé funkceji lub ich zmiana w dzia-
talnosci instytucji po przetomie ustrojowym.

Przez spoteczna funkcje instytucji kultury rozumiem zaktadany lub re-
alizowany rezultat jej dzialalnosci. W pierwszym przypadku funkcja zbliza
sie pojeciowo do celéw dziatalnosci instytucji, w drugim do jej zadan wyra-
zonych oferta programows.

Dla petniejszego zobrazowania funkcji badanych instytucji i uchwycenia
ciaglodci lub zmiany zestawitlem je tabeli nr 1.

Zobrazowane funkcje naczelne i dodatkowe zielonogoérskich instytucji
z podzialem na te, ktére charakteryzuje cigglo$é i te, ktore charaktery-
zuje zmiana, sa bogatym zestawem zréznicowanych zadan i celow. Daje
to interesujaca panorame mozliwo$ci oddzialywan na srodowisko miasta
i zaspokajania jego réznorodnych potrzeb. Mozna zastosowaé rézne klu-
cze odczytywania potencjalu zawartego w tym zestawieniu, np. klucz sta-
tystyczny obrazujacy czestos¢ (frekwencje) wystepowania okreslonej funk-
cji w zbiorze, klucz érodowiskowy wpisany w docelowe srodowisko beda-
ce adresatem funkcji, klucz merytoryczno—pedagogiczny, ktérego podstawa
jest okreslona, pozadana dyspozycja osobowosciowa (umiejetnosé, rodzaj
aktywnosci, kompetencja uczestnika), klucz administracyjno-pragmatyczny
(utylitarno-instrumentalny) akcentujacy relacje naktadéw do oczekiwanych
zyskéow, takze pozamaterialnych, np. propagandowych, resocjalizacyjnych,
adaptacyjnych, integracyjnych itp.
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Wydaje sie jednak, ze kazdy Czytelnik moze naktada¢ na to zestawie-
nie wlasne kryteria analizy i oceny, tworzy¢ autorskie rastry (siatki) i po-
dejmowaé polemike z opisanymi przez wtascicieli i kierownictwo badanych
instytucji funkcjami. Wszak wielu Czytelnikéw zna dziatalno$é lokalnych
instytucji z autopsji, ma wlasne odczucia, ktére warto poddaé konfrontacji
z raportowanym tu materiatem badawczym.

Dla unikniecia wrazenia tautologii lub narzucania Czytelnikowi moich
odczytan i prob interpretacji, zredukuje swoj dyskurs do kilku impresji naj-
bardziej ogdlnych i wzglednie niewartosciujacych. I tak, uderza obecnosé
kilku instytucji, w ktorych nie wskazano na zmiane funkcji w ostatnich la-
tach w obu ich grupach — naczelnych i dodatkowych. Swiadczyé¢ to moze
zaré6wno o dobrym, uniwersalnym dopasowaniu repertuaru funkcji do czasu
transformacji — stad brak koniecznosci ich modyfikacji, ale réwnie praw-
dopodobny moze byé¢ domyst, ze instytucje te ,zastygly” w modelu z innej
epoki, konserwuja go, nie baczac na spoteczne zapotrzebowanie. Ocene traf-
nosci tych dwoch rozumien pozostawiam Czytelnikowi.

Inna obserwacja dotyczy podziatu funkcji na dwa ich typy — naczel-
ne i dodatkowe. Zdecydowana wiekszo$é instytucji operuje oboma typami,
przy czym liczby wymienionych funkcji w obu typach sa rézne. Sa jednak
instytucje, ktore koncentruja sie wylacznie na funkcjach naczelnych — brak
w nich funkeji uzupetniajacych (co obrazuje tabela).

Kolejny aspekt skupiajacy uwage i roznicujacy badane instytucje w za-
kresie ich funkcji spotecznych to obecnosé instytucji, w ktérych wymieniono
roznorodny zestaw obu funkcji i ukazano zaréwno ich ciaglosé, jak tez zna-
czace zmiany. Wszystkie pola w tabeli sa wypelnione, co §wiadczyé moze
o bogactwie funkcji i sugerowaé krytycyzm i duza refleksyjnosé¢ kadry. Jest
to rezultat biezacej konceptualizacji i oceny tego, co konieczne dla ciagto-
$ci pracy instytucji, a co stanowi niezbedna zmiane, adekwatna do nowych
warunkéw i potrzeb spotecznych.

Jeszeze inng refleksje budzi przywolana liczba funkcji. Sa instytucje,
ktore realizuja wiele zréznicowanych tresciowo i srodowiskowo funkcji — i te
instytucje mozna w pelni nazwaé¢ wielofunkcyjnymi. Sg tez takie, ktére ogni-
skuja swoja dziatalnos¢ wokot waskiego wolumenu funkceji. Nie ma natomiast
instytucji, ktora realizowataby tylko jedna funkcje spoteczna. Ta ostatnia
uwaga koresponduje z tymi stanowiskami teoretykow, ktorzy kwestionuja
obecny w literaturze naukowej podzial na instytucje jedno- i wielofunkcyj-
ne. Jak wida¢, nawet w instytucjach jednodziedzinowej dziatalnosci mamy
do czynienia z wielofunkcyjnoscig.

Mozna wreszcie spojrzeé¢ na funkcje badanych instytucji przez pryzmat
ich tresciowej adekwatnosci do realizowanych dziedzin kultury symbolicznej,
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oczekiwan organow zaltozycielskich (prowadzacych), a nawet adekwatnosci
do nazwy instytucji. To i wiele innych mozliwych odczytan pozostawiam
Czytelnikowi.

Bogdan Idzikowski

CONTINUITY AND CHANGE IN THE PROFILE
OF ZIELONA GORA’S CULTURAL INSTITUTIONS

Abstract

The paper discusses the results of the empirical research covering 17 of Zielona Goéra’s
cultural institutions run in the spring of 2007 with a structural interview method.

The key concepts are: disciplines of symbolic culture, social functions, continuity

and change, programme profile.

The research revealed the following features of Zielona Goéra’s cultural institutions:

e the institutions of a multidiscipline profile dominate,

e the leading disciplines are characterised by continuity and the additional ones by

change,

e all of the institutions have a multifunctional character but a varied scope of con-

tinuity and change in the implemented functions. The greater dynamics were ob-
served in the group of additional functions.

e the list of institutions supervised by the local district and municipal authorities is

supplemented by privately managed institutions or institutions run by foundations,

e the greatest variety of culture disciplines and social functions included in the

institutions’ programme profile is represented by the museum, the Zielona Gora
Culture Centre, the Regional Centre for Culture Animation, the Zielona Gora
University of the Third Age.

e the institutions revealing an unidirectional character are: the philharmonic, the

Pro Arte Gallery, the Dance School Gracja, and two clubs: U Ojca and Kawon.

The cultural offer of Zielona Goéra’s institutions is diversified in terms of the disci-

plines, topics and audience. The social functions that are implemented break the stereo-

type of cultural life commercialization.



