ROCZNIK LUBUSKI Towm 49, cz. 1, 2023 ISSN 0485-3083

DOI: https://doi.org/10.34768/r1.2023.v491.20

Irena Koszyk”
Akademia Nauk Stosowanych w Opolu
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4363-3292

e-mail: i.koszykQg.wszia.opole.pl

ZMIENIAJAC SIEBIE, ZMIENIAM TEZ SWOJA SZKOLE.
RZECZ O WSPOLNYM TRWANIU I DZIALANIU
W STOWARZYSZENIU SZKOL. INNOWACYJNYCH
REGIONU OPOLSKIEGO

BY CHANGING MYSELF, I ALSO CHANGE MY SCHOOL. ON
STAYING AND WORKING TOGETHER IN THE OPOLE REGION
INNOVATIVE SCHOOLS ASSOCIATION

Keywords: innovation, creativity, cooperation, inspiration, decentralisa-
tion, dissemination.

The aim of the article is to present the grassroots innovation movement
in public schools, to show selected activities undertaken by Regional
Associations and the form of their dissemination using the example of the
Opole Region Innovative Schools Association. The author describes the
schools’” undertakings and presents sources of inspiration, directions and
methods of work in associated schools, proving that by changing ourselves,
we also change our school. The exchange of experiences, cooperation and
openness to new qualitative and creative changes, and friendships formed
are values that are subjective in nature, but important and necessary in the
activities of a contemporary school. In an age of constant change, ongoing
challenges, a never-ending rush and a multitude of initiatives, it is good
— and even necessary — to stop and find time for reflection, discussion
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and quiet conversation with people who have similar school and personal
problems. Space for such reflections and discussions is provided by Regional
Associations and, for almost twenty years, by the Opole Region Innovative
Schools Association.

ZMIENIAJAC SIEBIE, ZMIENIAM TEZ SWOJA SZKOLE. RZECZ
O WSPOLNYM TRWANIU I DZIALANIU W STOWARZYSZENIU
SZKOL INNOWACYJNYCH REGIONU OPOLSKIEGO

Stowa kluczowe: innowacje, tworczosé, wspotpraca, inspiracja, decentra-
lizacja, upowszechnienie.

Celem artykulu jest przedstawienie oddolnego ruchu innowacyjnego w szko-
tach publicznych, ukazanie wybranych dziatan podejmowanych przez Stowa-
rzyszenia Regionalne i formy ich upowszechniania na przyktadzie Stowarzy-
szenia Szkdt Innowacyjnych Regionu Opolskiego. Charakteryzujac przedsie-
wziecia szkol, autorka prezentuje zrodta inspiracji, kierunki i metody pracy
w placowkach stowarzyszonych, udowadniajac, ze zmieniajac siebie, zmie-
niamy tez swoja szkote. Wymiana doswiadczen, wspoétpraca i otwartoéé na
nowe jakodciowo, tworcze zmiany, zawierane przyjaznie to wartosci maja-
ce charakter subiektywny, ale jak wazny, istotny i potrzebny w dziataniach
wspolczesnej szkoty. W dobie permanentnych zmian, ciagtych wyzwan, nie-
ustannego po$piechu, mnogosci inicjatyw, warto a nawet trzeba sie zatrzy-
mac¢, znalezé¢ czas na refleksje, dyskusje, spokojna rozmowe z osobami, ktore
maja podobne problemy szkolne i osobiste. Tymi miejscami sa Stowarzysze-
nia Regionalne i przez prawie dwadziescia lat stara sie by¢ Stowarzyszenie
Szkot Innowacyjnych Regionu Opolskiego.

Innowacje pedagogiczne: rozumienie, dzialanie i znaczenie w edu-
kacji

Od kilkudziesieciu lat obserwuje sie zywe zainteresowanie nauk problematy-
ka innowacji we wspodlczesnym swiecie, czego dowodzi coroczne ukazywanie
sie wielu artykutow i ksiazek. Analizujac literature przedmiotu dotyczaca
zagadnienn innowacji, nalezy stwierdzi¢, ze samo pojecie innowacja zalicza
sie do najbardziej wieloznacznych terminéw. Innowacje staly sie przedmio-
tem zainteresowania wielu gatezi nauk, z ktorych kazda starala sie stworzyé
adekwatng do swoich potrzeb terminologie. Teoretyk i badacz innowacji,
m.in. w instytucjach uzytecznosci publicznej, Peter F. Drucker (1992, s. 30)
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rozumie przez innowacje specyficzne dziatanie, niosace ze soba nowe mozli-
wosci tworzenia bogactwa. Innowacja edukacyjna ma miejsce wowczas, gdy
w gre wchodzi stworzenie nowych, odmiennych wartosci, nowych i odmien-
nych sposobow zaspokajania potrzeb, przeksztalcanie ,materiatu” (instytu-
cji, jej infrastruktury, podmiotéow edukacyjnych itp.) w ,zasob” lub potla-
czenie istniejacego zasobu w nowa, bardziej efektywna konfiguracje. Roman
Schulz (1989, s. 114), proponuje podzial innowacji na dwie gléwne kate-
gorie, czynnodciowe i rzeczowe. Innowacje czynnodciowe ujmowane sa ,,jako
proces tworzenia i przyswajania nowych rozwigzan, jako czynnos¢ planowa-
nia i realizacji zmiany, jako calo$ciowy cykl projektowania i zastosowania
nowosci”. Innymi stowy, innowacje czynnosciowe to cata praca planistyczno-
organizacyjna, ktéra ma stuzy¢ stworzeniu warunkéw do realizacji okreslone;j
innowacji. Do drugiej kategorii zalicza wszystkie te kwestie, ktére opowiada-
ja sie za ,,...rzeczowym rozumieniem innowacji — jako wytworu aktywnosci
tworczej, jako programu zmiany, jako tresci przedsiewzie¢ innowacyjnych”
(tamze, s. 116). Pionierskiej klasyfikacji innowacji dokonal Zbigniew Pie-
trasinski (1971, s. 5), autor wzial pod uwage trzy glowne kryteria: sto-
pien oryginalnosci, ztozonos¢ problemu innowacyjnego zaleznego od liczby
uczestniczacych w nim oséb oraz wyspecjalizowanie dziedzin dzialalnosci.

Sposrod wielu definicji innowacji pedagogicznych funkcjonujacych w li-
teraturze przedmiotu, jedna z najbardziej poglebionych przedstawia Ewa
Smak (2004, s. 14), ktora przyjmuje, ze ,innowacja pedagogiczna jest twor-
cze rozwiazanie praktyczno-pedagogiczne, polegajace na swiadomym wpro-
wadzeniu do zastanego wycinka rzeczywistosci pedagogicznej novum, kto-
re warunkuje uzyskanie lepszych wynikéw w relacji do dotychczasowych
sposoboéw, srodkéw, form i naktadow sit. Wprowadzenie nowosci moze by¢
inicjowane przez czynniki wewnetrzne (wewnatrz szkoty — innowacje mikro-
systemowe) badz zewnetrzne (przez wladze oSwiatowe — innowacje makro-
systemowe) zgodnie z potrzebami praktyki edukacyjnej”.

Roéznorodna klasyfikacja innowacji pedagogicznych spowodowala po-
trzebe usystematyzowania tego podzialu do biezacych potrzeb dyrektoréow
szkol, nauczycieli 1 wladz o$wiatowych. Mariusz Malinowski (1997, s. 44)
w ,,Kwestionariuszu Innowacji Pedagogicznej” przedstawit uzytkowa syn-
teze, klasyfikujac innowacje wedtug: kategorii (ksztalceniowa, wychowaw-
cza, opiekuncza, terapeutyczno-zdrowotna), rodzaju (przedmiotowa, ekspe-
ryment, reforma o$wiatowa), rodzaju rozwigzan (programowa, metodyczna,
technologiczna, organizacyjna), rodzaj zmian (przeksztalcenie, poszerzenie,
uzupelnienie, zastapienie, eliminacja, dostosowanie, wzmocnienie, integra-
cja), stopnia kreatywnosci (pionierska, asymilacyjna), zrodta innowacji (oso-
biste doswiadczenie zawodowe, adaptowane, adoptowane), typu autorstwa
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(osobiste, zespolowe, zewnetrzne indywidualne, zewnetrzne zespotowe, ze-
wnetrzne formalno-instytucjonalne). Podziat innowacji dokonany przez Ma-
linowskiego, w kazdym przypadku zaktada tzw. rozwiazania inne, ktore nie
mieszczg sie w zaproponowanej klasyfikacji. Zasadniczo nalezy stwierdzié, ze
uporzadkowanie kwestii innowacji pedagogicznych z punktu widzenia prak-
tyki edukacyjnej ma istotne znaczenie, ale pozostaje otwartym problemem,
ze wzgledu na bardzo zréznicowana wiedze w dziedzinie innowacji wsrod
nauczycieli, dyrektoréw szkot i administracji oswiatowe;j.

Wdrazanie innowacji w szkotach zostato wedlug nowej ustawy Prawo
Oswiatowe (2017, art. 1 pkt 18, art. 44 ust. 2 pkt 3, art. 55 ust. 1 pkt 4,
art. 68, art. 86.) zdecydowanie uproszczone:

— Zniesiono konieczno$é zgtaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi
oswiaty i organowi prowadzacemu;

— Zmiesiono wymagania formalne decydujace o rozpoczeciu dziatalnosci
innowacyjnej;

— Innowacje, ktore wymagaja dodatkowego finansowania, nalezy uzgod-
ni¢ z organem prowadzacym;

— Szkota opracowuje wtasne procedury dziatalnosci innowacyjnej przy
akceptacji rady pedagogicznej i rady rodzicow.

Uproszczone procedury maja przyczynié¢ sie do oddolnej innowacyjno-
$ci, wyzwoli¢ kreatywnosé uczniow i nauczycieli. Bogustaw Sliwerski i Mi-
chat Paluch (2021, s. 69) podkreslaja, ze ;O optymalnych warunkach dla
procesu uczenia sie nie decyduje prawo oswiatowe, ale stanowig o tym sami
nauczyciele, specjalisci w ramach poszczegdlnych dyscyplin wiedzy. Tylko
oni moga spowodowaé, by uczen pojat wewnetrzna strukture jakze zmienia-
rozumiejac ja i zapamigtujac to, co bedzie stanowi¢ o poziomie jego intelek-
tu i kwalifikacji niezbednym do pokonywania dalszych etapéw ksztalcenia
oraz do podjecia pracy zawodowe;j”.

Przedstawione podzialy stanowig probe dopracowania pojecia innowacji
na potrzeby praktyki szkolnej, wyjadnienia jego rangi i znaczenia, w dalszej
czesci artykutu zostana przedstawione przykltady rozwiazan innowacyjnych
w szkotach Regionalnych Stowarzyszeri Innowacyjnych i na Rzecz Uczniow
Uzdolnionych a przede wszystkim Stowarzyszenia Szkoét Innowacyjnych Re-
gionu Opolskiego.
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Zadania i cele Regionalnych Szkét Stowarzyszonych. Geneza po-
wstania i rozwoju

Szkoty stowarzyszone do swoich szczegélnie cennych osiagnieé¢ zaliczaja
tworcza wspolprace w niezmienionym niemal skladzie przez ponad 40 lat.
Zawdzieczaja to przede wszystkim dyrektorom szkol, ktérzy potrafili sie zor-
ganizowaé¢ do wspolpracy ogélnokrajowej i regionalnej, zaciesniajac wiezy
zaréwno zawodowe, jak i przyjacielskie pomiedzy szkotami, nauczycielami
i uczniami.

W ostatnich latach do wspétpracujacych w regionach szkoél Towarzystwa
Szkot Tworczych (TST) powstalego w poczatkach lat 80., ktorego tworca
i konsultantem naukowym byta Danuta Nakoneczna i Stowarzyszenia Szkot
Aktywnych (SSA) zaczely dotacza¢ inne szkoly z roznych srodowisk, chet-
ne do wymiany doswiadczen, zwigzanych z doskonaleniem nauczania i wy-
chowania. Funkcjonuje w kraju pietnascie zarejestrowanych Regionalnych
Stowarzyszen Innowacyjnych i na Rzecz Uzdolnionych. W ten sposéb wpro-
wadzany jest w zycie gltowny cel Towarzystwa, jakim jest wspoétdzialanie
szkot w zakresie doskonalenia nauczania i wychowania poprzez projektowa-
nie, wdrazanie i upowszechnianie innowacji pedagogicznych.

Na podstawie wieloletnich do§wiadczen w zakresie wspotdziatania szkot
Towarzystwo Szkot Tworczych zaktada, ze poprzez tworzenie stowarzyszen
regionalnych uda sie ,,pomnozy¢” w lokalnych srodowiskach spotecznych do-
bre, stale doskonalace si¢ i wzajemnie wspolpracujace szkoty podstawowe,
(wezesniej tez gimnazjalne), licea i szkoly wyzsze.

Osiggniecia Ogo6lnopolskiego Towarzystwa Szkoét Tworczych i Sto-
warzyszenia Szkol Aktywnych

Do najwazniejszych osiagnie¢ w ponad 40-letniej dziatalnosci innowacyjnej
Towarzystwa Szkot Tworczych, a nastepnie Federacji TST i SSA wedlug
Nakoneczej (2008, s. 10-14) nalezy:

— Wypromowanie inspirujacej idei szkot i klas autorskich, ktéra w po-
czatkach lat osiemdziesigtych pobudzila do twoérczych poszukiwari
wielu nauczycieli na wszystkich poziomach ksztalcenia.

— Wprowadzenie w klasach autorskich ocen opisowych, pozwalajacych
stymulowa¢ pozadane postawy moralne, jak kolezeriskos¢, pracowi-
tos¢, odpowiedzialnosé, uczciwosé, inicjatywnosé i inne.

— Wdrozenie do praktyki szkolnej aktywnych metod nauczania, pobu-
dzajacych myslenie, utatwiajacych uczniom dostrzeganie i rozwiagzy-
wanie problemow.
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— Stworzenie systemu wykrywania i wspomagania w rozwoju uczniow
uzdolnionych, m.in. w oparciu o zasade indywidualizacji ksztalcenia
tak, aby uczen uzdolniony i szczegélnie jakim§ przedmiotem zainte-
resowany mogl realizowaé poszerzony program, takze taczyé nauke
w szkole i na uczelni wyzszej.

— Wprowadzenie elementoéw nauczania zintegrowanego w zakresie przed-
miotéw humanistyczno-artystycznych i przyrodniczych, matematyki
i informatyki.

— Wdrozenie zintegrowanych programoéw wychowania fizycznego i zdro-
wotnego, w tym szkot letnich i zimowych.

— Wprowadzenie do liceéw tzw. klas jezykowych ,zero” dla uczniow klas
VII-VIII, przeksztatconych z czasem w klasy dwujezyczne z drozno-
Scia ksztalcenia dwujezycznego wczesniej w gimnazjach, a nastepnie
w liceach TST i SSA (Nakoneczna 2008, s. 10-14).

Regionalne Stowarzyszenia Szk6t Innowacyjnych i na Rzecz
Uzdolnionych. Realizowane programy i koncepcje dziatania

7 dorobku wypracowanego przez TST i SSA korzystaja, wzoruja sie na nim,
powstale w poczatkach 2000 roku stowarzyszenia regionalne. Oto programy
i formy dzialalnosci przedstawione na wybranych przyktadach.

Celem szkot zrzeszonych w Stowarzyszeniach Szkot Innowacyjnych
(SSI) i na Rzecz Uzdolnionych, jak zapisano w statutach, jest tworzenie
efektywnych form wspotpracy i wymiany do$wiadczen pomiedzy szkotami
wszystkich pozioméw edukacyjnych tacznie z wyzszymi w celu wzajemnego
wzbogacenia proces6w nauczania i wychowania, jak i doskonalenia nauczy-
cieli, w aspekcie jak najpelniejszego rozwoju osobowosci wychowankéw. Za-
daniem stowarzyszen jest wspieranie dyrektoréw i nauczycieli we wszystkich
dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci i efektywnosci nauczania i wycho-
wania.

Gtownym celem Mazowieckiego Stowarzyszenia na Rzecz Uzdolnionych,
jak przedstawia jego przewodniczaca (Zuber-Zilicz 2008, s. 3-6) ,,jest two-
rzenie instytucjonalnych form wspoétpracy i wymiany doswiadczen: pomie-
dzy $rodowiskami wiejskimi i miejskimi; pomiedzy szkolami podstawowy-
mi, Srednimi i wyzszymi, fundacjami i stowarzyszeniami, tak, aby wspoma-
gajac sie wzajemnie zaspokaja¢ potrzeby, na wysokim poziomie edukacyj-
nym uczniéow, nauczycieli i szkél”. Terenem dziatania sa przede wszystkim
gminy potozone na obrzezach Warszawy, a takze oddzialy Stowarzyszenia
w Ciechanowie, Plocku, Ptonsku, Ostrotece, Radomiu, Sochaczewie, Pul-
tusku, Siedlcach. W pracach merytorycznych Stowarzyszenie koncentruje
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sie przede wszystkim na wykrywaniu i wspomaganiu rozwoju uzdolnien po-
znawczych. Jednak swoja uwaga i pomoca obejmuje tez ucznidéw o ponad-
przecietnych uzdolnieniach organizacyjnych, menedzerskich i spotecznikow-
skich.

Kolejny przyklad dziatalnosci stowarzyszenia w potudniowo-zachodniej
czedci kraju to Dolnoslaskie Stowarzyszenie na Rzecz Uzdolnionych po-
wstate przy XIV Liceum im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu. Motywem
powstania, jak zapisano we wstepie statutu, co podkresla Tamiota (2007,
s. 76-77) ,,jest przekonanie, ze talent trzeba pielegnowac. Wszelkie predyspo-
zycje i uzdolnienia wychodzace ponad przecietno$é sa znaczacym spotecznie
kapitatem, ktéry nie powinien zosta¢ zmarnowany. Warto odkrywaé w pro-
cesie edukacyjnym uzdolnionych uczniéw i nauczycieli i tworzy¢ warunki do
rozwoju osobowosciowego wszystkich ucznidéw”. Terenem dzialania dolno-
slaskiego stowarzyszenia sa przede wszystkim gminy potozone na obrzezach
Wroclawia, a takze oddzialy Stowarzyszenia w Walbrzychu, Legnicy, Bole-
stawcu, Jeleniej Gorze.

Matopolskiemu Stowarzyszeniu na Rzecz Uzdolnionych, ktére uformo-
walo sie przy V Liceum Ogoélnoksztatcacym im. Augusta Witkowskiego
w Krakowie, przyswiecaja podobne cele jak przedstawionym wczesniej sto-
warzyszeniom, ktore zajmuja sie szeroko rozumiang problematyka wykry-
wania i wspierania uzdolnien dzieci i mlodziezy. V LO wydaje wlasne te-
matyczne publikacje: ,Biuletyn Matematyczny” i ,,Biuletyn Humanistyczny”
(Szwedzicka 2003, s. 7-28; Ostrowska 2004, s. 22-25).

Przykladowa prezentacja trzech stowarzyszen pracujacych na rzecz
uczniéw uzdolnionych ukazuje, ze taczy je wspolny cel, ktérym jest stwarza-
nie w swoich srodowiskach optymalnych warunkéw do rozwoju wszystkich
uczniéw, a szczegdlnie do wykrywania, wspomagania, rozwoju i promowania
dzieci i mltodziezy uzdolnionej, w wielu przypadkach o szczegdlnych talen-
tach w okreslonych dziedzinach.

Lubuskie Stowarzyszenie Szkot Innowacyjnych uformowato sie wokot 11
Liceum Ogolnoksztatcacego im. Marii Sktodowskiej-Curie w Gorzowie Wiel-
kopolskim i zrzesza 12 szkét wywodzacych sie z réznych pozioméw edukacyj-
nych, dziatajacych przede wszystkim w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielko-
polskim. Jak informuje w wydawanym biuletynie: ,Wspotpraca stowarzyszo-
nych szkél nastawiona jest przede wszystkim na: podejmowanie, programo-
wanie 1 wdrazanie rozwiazan innowacyjnych (np. wlasne programy naucza-
nia, programy wychowawcze, programy wspolpracy z rodzicami), wymiane
do$wiadczenn przez prowadzenie lekcji otwartych, kolezeriskich, poszukiwa-
nie metod pracy w zespole klasowym, pozwalajacym na indywidualizacje
i wzbogacanie procesu nauczania (np. uczen-asystent, metody aktywne, wy-
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cieczki dydaktyczne), publikacje innowacyjnych rozwiazan dydaktycznych
(np. scenariusze lekcji, zaje¢ wychowawczych), szerzenie idei wolontariatu,
ksztalcenie i wychowanie poprzez tworcze dziatanie, upowszechnianie po-
dwojnego wychowawstwa), badanie i analiza wynikow ksztalcenia” (Nowak
2007, s. 3-4).

Lubuskie Stowarzyszenie Szkot Innowacyjnych wydaje Biuletyny Edu-
kacyjne w jezyku polskim i niemieckim m.in. ze wzgledu na dobrze uktada-
jaca sie wspolprace z wieloma przygranicznymi szkotami niemieckimi.

W 2004 roku rozpoczeto dzialalno$é Stowarzyszenie Szkoét Innowacyij-
nych Regionu Watbrzyskiego, skonsolidowato sie ono wokoét 11 Liceum Ogol-
noksztatcacego im. H. Koltataja w Walbrzychu. Skupia 15 placowek oswia-
towych od szkoét podstawowych poczagwszy, przez funkcjonujace wowczas
gimnazjalne, az po ponadgimnazjalne. Wiekszos¢ szkét potozona jest we
wsiach i malych miasteczkach wokoét Waltbrzycha, i wszystkie w swoim lo-
kalnym $rodowisku ciesza sie duzym prestizem. Maja znaczacy dorobek
dydaktyczno-wychowawczy. Jak podkresla dyrektor szkoty ,walbrzyskie Sto-
warzyszenie, oprocz celow statutowych, w swojej dziatalnosci szczegdlny na-
cisk ktadzie na podnoszenie jakosci ksztalcenia przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych, ktére majg zasadniczy wplyw na przemiany i postep spo-
teczny i cywilizacyjny. Temu stuzg m.in. organizowane konkursy matema-
tyczne i interdyscyplinarne pt.: » By¢ kim$«” (Wrobel 2015, s. 5). W progra-
mie pracy Stowarzyszenia wyeksponowana jest wspotpraca z Dolnoslaskim
Stowarzyszeniem Szkot Innowacyjnych, szczegélnie w ramach konkursow
proponowanych przez Dolnoslaska Lige Naukowa.

W poétocno-zachodniej czesci kraju funkcjonuje Stowarzyszenie Szkot
Innowacyjnych Regionu Koszalinskiego, powstate w 2006 roku i dziatajace
przy I Liceum im. S. Duboisa w Koszalinie. Do Stowarzyszenia nalezy piet-
nascie szkét wywodzacych sie z réznych poziomoéw edukacyjnych i z réznych
srodowisk miejskich i wiejskich, np.: Szczecinka, Biatogardu, Mielna, Swi-
dwina, Mscicic, Kotobrzegu. Podstawowe cele pracy Stowarzyszenia, okre-
slono w statucie i dotycza one m.in. ,prowadzenia dzialalnosci samoksztat-
ceniowej doskonalacej metody i formy pracy w szkotach, programowania
rozwigzan innowacyjnych w zakresie ksztalcenia i wychowania, gromadze-
nia i upowszechniania wiedzy o pracy nauczycieli — mistrzow w zakresie
roznych przedmiotéw oraz wychowania, a takze prezentacji dokonan wybit-
nych uczniow” (Ostrowski 2007, s. 1-2).

W regionie pétmocno-wschodnim Polski dziataja przy I Liceum Tade-
usza Kosciuszki w Lomzy dwa stowarzyszenia: Podlaskie Stowarzyszenie
Szkot Innowacyjnych Regionu Polmocno-Wschodniego i Stowarzyszenie na
rzecz Uzdolnionych Ziemi FLomzynskiej ,Omnibus”. W statucie Stowarzy-
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szenia Szkol Innowacyjnych jako gtowne cele jego funkcjonowania zapisano
m.in. wymiane ,do$wiadczen pomiedzy dyrektorami, nauczycielami, ucznia-
mi i rodzinami szkot miast i wsi w celu zapewnienia uczniom wysokiego po-
ziomu nauczania i wychowania; wszechstronna pomoc i opieka nad uczniami
stabszymi i uzdolnionymi pochodzacymi z r6znych srodowisk edukacyjnych”
(Zdanowicz 2007, s. 2). Praktyczna realizacje zatozonych celow Stowarzy-
szenie realizuje m.in. poprzez nastepujace formy pracy: funkcjonowanie mie-
dzyszkolnych klubéw zainteresowan (stacjonarnych i korespondencyjnych)
oraz obozow naukowych wspomagajacych uczniow w rozwoju ich uzdol-
nieni i pasji poznawczych; rozwéj pracowni laboratoryjnych umozliwiajacych
uczniom prowadzenie ¢wiczen i pomiaréw w aspekcie praktycznego rozwia-
zywania stawianych przed soba probleméw przyrodniczych, informatycz-
nych i technicznych; organizacje konkurséw miedzyszkolnych utatwiajacych
samoocene wiedzy i umiejetnosci na tle osiagnie¢ innych i réwnie dobrych
kolegdéw z danego regionu.

Stowarzyszenie Szk6l Innowacyjnych Regionu Opolskiego (SSI
RO). Recz o Wspoélnym trwaniu i dziataniu

Historia pedagogiki wykazuje, ze nie ma i by¢ nie moze szkoly majacej sys-
temu wychowawczo-dydaktycznego o wartosciach uniwersalnych, ktore gwa-
rantowalyby raz na zawsze osiagniecie zalozonych wysokich celow ksztatce-
nia. Kazda, nawet najlepsza szkota, musi podlegaé¢ ciagtemu doskonaleniu,
dostosowywaniu sie do zmiennych warunkéw otoczenia, do rozwoju nauki
i techniki, do rozwoju psychofizycznego swoich wychowankow.

Geneza powstania, cele i kierunki dziatania Stowarzyszenia Szkot Innowa-
cyjnych Regionu Opolskiego

Wychodzgc z tego zatozenia, dyrekcja II1 LO im. Marii Sktodowskiej-Curie
postanowilta rozwing¢ wymiane doswiadczen pedagogicznych z innymi szko-
tami w regionie, z réznych pozioméw ksztatcenia. Jednym z podstawowych
kryteriéw, jakim kierowano sie z punktu widzenia potrzeb szkoty, jest gleb-
sze rozpoznanie Srodowiska kulturowego i edukacyjnego, z ktorego wywo-
dzg sie przyszli uczniowie liceum. Potrzebe te warunkowata $wiadomosé, ze
w wyniku reformy oswiatowej i zmiany struktury szkolnictwa, okres nauki
w szkole ponadgimnazjalnej zostal skrécony do trzech lat. Mniej czasu na
poznanie uczniéw, ich potrzeb i warunkéw wezesniejszego ksztalcenia, cheé
zglebienia probleméw, z jakimi borykaja siec w nowej strukturze szescioletnie
szkoly podstawowe i niedawno powstate gimnazja, to gtébwne powody, jakie
sktanialy do nawiazania merytorycznej wspolpracy z innymi placowkami.
Postanowiono oficjalnie zarejestrowa¢ dziatalno$é zespotu i w styczniu 2005
roku na podstawie ustawy Prawo o Stowarzyszeniach, Ustawy o Systemie
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Oswiaty (1991, art. 41 ust. 1 pkt 3) oraz przyjetego statutu powstalo Sto-
warzyszenie Szkot Innowacyjnych Regionu Opolskiego. Siedziba Stowarzy-
szenia zostal 6wczesny Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych (Gimnazjum Nr 9
i IIT LO im. Marii Sktodowskiej Curie) w Opolu, aktualnie w wyniku kolej-
nych reform o$wiatowych z 2017 r., ktore przedstawia Irena Koszyk (2021
s. 36-37), powr6t do czteroletniego 11T Liceum Ogolnoksztatcacego.

Glownym zadaniem Stowarzyszenia jest wspieranie dyrektoréw i na-
uczycieli we wszystkich dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci nauczania
i wychowania oraz poprawy pracy w szkolach regionu opolskiego. Cele i za-
dania stowarzyszenia nawiazuja do gléwnych zalozen pracy Towarzystwa
Szkoét Tworezych. Opolskie Stowarzyszenie Szkét Innowacyjnych powstato
jako pierwsze w kraju, przez okres swego funkcjonowania wypracowato wta-
sne programy innowacyjne, czesto o charakterze nowatorskim.

Wartoscia dodana wspdlnej pracy zespotowej jest to, ze spotykaja sie
dyrektorzy i nauczyciele z réznym doswiadczeniem, z réznych srodowisk re-
gionu i z réznych pozioméw edukacyjnych. Stowarzyszenie stato sie dosko-
nalym forum do wymiany doswiadczen, dzielenia sie sprawdzonymi prak-
tykami we wszystkich kierunkach pracy szkoly, miejscem do wzajemnego
doskonalenia si¢ czesto utwierdzania si¢ w stusznosci i celowosci podejmowa-
nych dziatan badz weryfikacji juz realizowanych. Krzysztof Karulak (1999,
s. 115) zauwaza, ze ,Sukcesy III LO wziely sie stad, ze znalazt sie zespot
madrych i chetnych pedagogéw, ktory podjat sie trudu rozbicia skostniatego
schematu szkolnego i wypracowatl wlasny — lepszy, bo skuteczniejszy”.

Zespo6t zatozycielski — grupa inicjatywna formujaca w 2001 roku pod-
stawy do powstania Stowarzyszenia liczyta szes¢ szkot, weszli do niej chetni
do wspoélpracy dyrektorzy z roéznych placéowek edukacyjnych i $rodowisk
regionu opolskiego (III LO im. Marii Sktodowskiej-Curie w Opolu, T LO
im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu, Zespot Szkot w Dobrze-
niu Wielkim, Gimnazjum w Dabrowie Niemodliriskiej, SP nr 14 im. Adama
Mickiewicza w Opolu i SP w Naroku).

Gtownym celem przyswiecajacym dzialalno$ci zespotu — jak przedsta-
wiala na forum prasy éwczesna dyrektorka Gimnazjum w Dabrowie Nie-
modlinskiej (Lewandowicz 2002 s. 6) ,,jest przede wszystkim wymiana do-
Swiadczen, eksponowanie pozytywnych i sprawdzonych rozwiazan w sferze
kierowania szkola, praca samorzadowsa i opiekuniczo-wychowawcza w na-
szych placowkach”.

Do Stowarzyszenia Szkot Innowacyjnych Regionu Opolskiego (SSI RO)
nalezy aktualnie (dane z 2022 roku- wedtug KRS), 45 szkot z wojewodz-
twa reprezentujacych rozne etapy edukacyjne (szkoly podstawowe, licealne,
zawodowe, technika) i rézne srodowiska (wiejskie 1 miejskie).
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Kryteria przyjecia do SSI RO sa nastepujace: dobrowolnosé; otwar-
tos¢ na innowacyjne i nowatorskie dziatania; konstruktywna i konsekwentna
wspolpraca; umiejetnosé bezinteresownego dzielenia sie dobrymi praktyka-
mi pedagogicznymi z innymi; kreatywna i empatyczna osobowos$é dyrektora.

Kierunki i formy doskonalenia dyrektoréw w Stowarzyszeniu Szkot Innowa-
cyjnych Regionu Opolskiego

SSI RO rokrocznie organizuje wiele konferencji i seminariéw tematycznych
dotyczacych waznych probleméw w sferze zarzadzania szkola, nauczania
i wychowania, m.in. o nastepujacej problematyce — wybrane przyktady z lat
2005-2023 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1
Kierunki i formy doskonalenia dyrektoréow SSI RO w latach 2005-2023
Data Temat | Forma | Uczestnicy | Organizator
17-18.03. 2005 Budowanie szkolnej koncepcji pra- seminarium Dyrektorzy Zarzad SSIRO,
cy z uczniem uzdolnionym, two- szkot Osrodek Szko-
rzenie programu stypendialnego. leniowy Niwki
24-25.03. 2006 Od oceniania tradycyjnego do Seminarium- Dyrektorzy LO i Gim-
ksztaltujacego. warsztaty szkét 1 na- nazjum nr 2
uczyciele w Strzelcach
Opolskich
27-28.10.2006 ‘Wychowanie przez sztuke na przy- ‘Warsztaty Dyrektorzy I LO Gtlubcezy-
ktadzie chéru licealnego. Reali- Nauczyciele ce Dyrektor
zacja innowacji pedagogicznych uczniowie Gtlubczycka
w praktyce edukacyjnej. Szkota Cho-
ralna ,Angelus
Cantat”
12.06.2007 Wychowanie jako zadanie, pro- Seminarium Dyrektorzy ZS Olesno Dy-
blemy wychowawcze w szkole i rektor
sposoby rozwigzywania. Prioryte-
ty w ksztaltowaniu osobowosci
wychowankow.
9.11.2007 Od stow do czynéw. Drogi Po- Konferencja Dyrektorzy, ZSO Opole, Dy-
lakéw do niepodleglosci w latach warsztaty nauczyciele, rektor
1795-1918. uczniowie
19.09.2008 Sport i rekreacja w procesie Seminarium Dyrektorzy PSP Ciepielo-
dydaktyczno-wychowawczym. wice
19-20.02.2009 Obrzedy i zwyczaje §laskie w inte- Warsztaty Dyrektorzy, PSP Narok Dy-
gracji miedzyprzedmiotowej z wy- nauczyciele rektor
korzystaniem technik ITC.
25.03.2010 ‘Wspobiczesne szkolnictwo specjal- ‘Warsztaty Pedagodzy ZSS Opole Dy-
ne, organizacja, formy, i metody szkoleniowe szkolni, na- rektor
pracy. uczyciele klas
integracyj-
nych
4-5.02.2011 Rola metod aktywizujacych w do- Seminarium Dyrektorzy Zarzad SSIRO,

chodzeniu do efektywnosci
uczania. Znaczenie metody pro-
jektu edukacyjnego w praktyce
pedagogicznej.

na-

Gogolin

ciu o walory historyczno-
srodowiskowe Gminy Pokéj.

w terenie

nauczyciele,
uczniowie

21-22.11.2012 Polacy-Niemcy-Ukrairicy. O prze- Konferencja Nauczyciele, ZSO Opole, Dy-
szlosci dla przysztosci w kontek- ‘Warsztaty uczniowie rektor
Scie miejsc pamiegci.

2-29.06.2013 Edukacja proekologiczna w opar- Warsztaty Dyrektorzy, SP. Domaradz

Dyrektor
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27.01.2014 Szkota wobec wyzwan demogra- Seminarium Dyrektorzy Zarzad SSIRO,
ficznych. Mozliwosci ksztalcenia Gogolin
postaw prorodzinnych.
14.03.2015 Miejsce edukacyjnej wartosci do- Konferencja Dyrektorzy I LO Namystow
danej w dochodzeniu do efektyw- Dyrektor
nosci pracy szkoty.
17.09.2017 Bohater potrzebny od zaraz. Rola Seminarium Dyrektorzy ZS Ozimek Dy-
wolontariatu w rozwoju osobowo- rektor
Sciowym ucznidéw.
1-10.06.2019 Obbz sportowo-naukowy w Miel- Zajecia, Uczniowie Osrodek
nie. warsztaty z 9 szkot MSWiA Mielno
terenowe. SSIRO  (ok. Dyrektor SP 32
130 os6b).
4-8.11.2020 Specyfika pracy dydaktyczno- Seminarium. Dyrektorzy. Prezes SSI
wychowawczej w Finlandii. Dyrektorzy
Wizyta przedstawicieli SSI RO M. Opole M.
w Kuopio. Kuopio
18-23.09.2021 Ksztalcenie i doskonalenie na- Konferencja Dyrektorzy A Dobrzen
uczycieli w Szwajcarii — prezenta- Miedzy- Wielki i Za-
cja ,,Formy i metody doskonalenia narodowa rzad SSIRO,
nauczycieli w Polsce”. na Uni- Gmina Dobrzen
wersytecie Wielki.
Pedagogicz-
nym Gossau
St. Gallen.
30.09.2022 Ocenianie versus docenianie — Konferencja Dyrektorzy, Urzad Marszal-
‘Wez mnie doceri, a nie ocen. ogoélnopolska nauczycie- kowski Woj.
le I LO Opolskiego,
Kedzierzyn- Kuratorium
Kozle, Oswiaty, SSI-
dyr. M. Tar- RO
gosz
2-3.06.2023 Taniec jako alternatywna forma Seminarium, Dyrektorzy, ZSO i SP. Ole-
zaje¢ wychowania fizycznego. warsztaty. nauczyciele, sno: Dyrektorzy
uczniowie.

Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie publikacji Ireny Koszyk i Katarzyny
Dworeckiej (2014, s. 108-114) oraz Sprawozdania Zarzadu SSI RO do KAS za lata
2016-2022 (www.kas.gov.pl), Sprawozdania Zarzadu SSI RO do KRS za lata 2021-2022
(http://www.krs.gov.pl) oraz sprawozdan merytorycznych Zarzadu SSI RO do
NIW-CRSO (https://niw.gov.pl/opp/sprawozdania-opp/).

Innowacje pedagogiczne realizowane w placowkach Stowarzyszenia Szkot In-
nowacyjnych Regionu Opolskiego

Tematyka i formy doskonalenia wskazujg jakimi problemami edukacyjnymi
zainteresowani sa dyrektorzy, wynikajg one z oceny biezacych spraw jak tez
z budowania przyszlej perspektywy, $wiadcza o ustawicznym poszukiwaniu
i doskonaleniu siebie i swojej szkoly. Przeklada sie to na konkretne dziatania
w szkotach SST RO (Koszyk 2008, s. 20, s. 150; Koszyk, Dworecka 2014,
s. 121-150) na inspiracje¢ stowarzyszenia do wdrazania ciekawych innowacji
dydaktyczno-wychowawczych, do ktérych naleza — wybrane przyktady:

— SP nr 1 w Opolu Dziedzictwo kulturowe Slgska Opolskiego — odczuwam,
dziatam, poznaje,
— SP nr 14 w Opolu Sposoby rozwijania intuicji matematyczney,

SP nr 15 Wychowanie przez sztuke w ksztatceniu zintegrowanym,
— SP w Komprachcicach Nasze zdrowie zalezy od nas,
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SP w Skorogoszczy Od Unii Polsko-Litewskiej do Unii Europejskiej —
interdyscyplinarny projekt dziatania lokalnego,

7S w Czarnowasach Alternatywne sposoby spedzania wolnego czasu —
program zaje¢ Swietlicowych,

3 LO w Opolu Dlaczego uczymy historii od wspotczesnosci — innowa-
cyjny program nauczania historii w klasach licealnych,

ZS w Dobrzeniu Wielkim Wyobraznia bez granic — projekt z zakresu
grafiki komputerowey,

LO w Strzelcach Opolskich Pejzaz Slgski — turystyka i regionalizm
w edukacyi szkolney,

ZSE w Opolu Teatr to Swiat, a Swiat to teatr.

Od 18 lat wspolnie trwamy i wspieramy sie na spotkaniach, semina-
riach, konferencjach, warsztatach, lekcjach otwartych i wszystko po to, by
stawaé sie coraz lepszymi, coraz bardziej kompetentnymi w rozwiazywaniu
zlozonych i czesto trudnych probleméw szkolnych. Kazdy wyjazd do szkoty
zrzeszone] w Stowarzyszeniu Szkét Innowacyjnych Regionu Opolskiego to
ciekawe doswiadczenie. Mamy mozliwo$¢ dowiedzie¢ sie o:

lekcjach, gdzie uczen nie jest nauczany tylko uczacy sie;
nauczycielach, ktorzy czesciej oczekuja na pytania uczniéw, niz zadaja
wlasne;

pedagogach, ktorzy rozwijaja pasje uczniowskie, bo sami sa pasjona-
tami;

rodzicach, ktoérzy zapekiaja sale na uczniowskich spektaklach teatral-
nych nie z obowiagzku, ale z racji wydarzenia;

wiladzach lokalnych, ktére bez zerkania na zegarek, rozprawiaja do
wieczora na tematy oswiatowe;

dyrektorach, ktoérzy chetnie dzielg si¢ najlepszymi praktykami eduka-
cyjnymi, wypracowanymi wspoélnie z uczniami i nauczycielami;
dyrektorach, ktérzy sa godcinni, mocno zwiazani nie tylko ze swoja
szkola, ale i swoim $rodowiskiem, ludzi niebanalnych, otwartych, ko-
lezeriskich, tworczych i ciagle poszukujacych. O ich zwiazku z SSI RO
swiadcza wypowiedzi zawarte w Ksiedze Jubileuszowej Oto wybra-
ne przyktady refleksji dyrektoréw, ktorzy w zdecydowanej wiekszosci
petnia te funkcje do dzis: dyr. SP Olesno Jerzy Jeziorowski: ,Jako dy-
rektor mam mozliwo$é podpatrywania pracy innych placéwek, zapo-
znania si¢ z ich dobrymi praktykami. Dzieki temu motywuje do pracy,
uczy kreatywnosci, wzbogaca i systematyzuje wiedze, daje mozliwosé
kontaktu z innymi ludzmi”; byty dyr. ZSP w Cieptowicach Tomasz
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Komarnicki: ,Nigdy i nigdzie wczesniej nie spotkalem w jednym miej-
scu tylu os6b tak bardzo »pozytywnie zakreconych« na rzecz oswiaty;
dyr. LO w Strzelcach Opolskich Jan Wréoblewski: ,,Obecnosé w Stowa-
rzyszeniu nieustannie u$wiadamia mi, ze w o$wiacie nie ma miejsca na
przystowiowe spoczecie na laurach.”; dyr. ZSE w Opolu Ewa Nowak-
Kiibler: ,Laczy nas wszystkich dobrowolnosé uczestniczenia w spotka-
niach i co moze dziwié¢, frekwencja jest niemal stuprocentowa. Nikt
nas nie zmusza do weekendowych i popotudniowych wypraw, organi-
zowanych pokazowych lekcji, warsztatow, dzielenia sie wypracowany-
mi dokumentami czy materiatami dydaktycznymi”; dyr. ZS w Olesnie
Marek Lesniak: ,Bycie w Stowarzyszeniu wplyneto na wzrost wyma-
gan wobec siebie i innych. Przyniosto otwarto$é na zmiany, pozwala
na czerpanie pozytywnej energii’; byta dyr. ZSB w Brzegu Monika Ju-
rek: ,/ To zaszczyt obcowaé z ludZzmi, ktérzy sa dla mnie autorytetami
nie tylko w pracy, ale takze w zyciu”; dyr. ZSR w Grodkowie Anetta
Zych-Rzepecka: ,Stucham madrych ludzi i wyciagam wnioski, potem
zarazam pomyslem nauczycieli, a potem z entuzjazmem zabieramy si¢
do dziatania, aby haslo naszej szkoty, ktore brzmi: »W naszej szko-
le warto by¢ — nie stracito na aktualnosci« (Koszyk, Dworecka 2014,
s. 108-114).

Podsumowanie i wnioski

Polska szkota potrzebuje innowatoréw, dyrektoréw i nauczycieli z pasja,
otwartych na zmiany, zachecajacych i wspierajacych uczniéw w rozwoju.
Gordon Dryden i Jeanette Vos (2023, s. 342) podkreslaja, ze ,kazdy czto-
wiek ma wlasny styl uczenia sie i kazdy ma swoje mocne strony. Styl ten jest
réwnie osobisty i charakterystyczny jak podpis danego cztowieka”. Odnale-
zienie madrodci w stylu, kierunkach i programach pracy nauczycieli i szkot
to ciggle wazne zadanie edukacji, wymagajace ustawicznej refleksji i do-
skonalenia, wymiany do$wiadczen. Dziatalnosé stowarzyszen regionalnych
w kraju w tym SSI RO, swoim oddzialywaniem dociera do maltych wiej-
skich i malomiasteczkowych szkol, stwarzajac tym samym szanse dla wielu
uczniéow i nauczycieli do wymiany doswiadczen, ¢wiczen i doskonalenia. Na
szczegdlne podkreslenie zastuguja nastepujace kwestie:

— Wartoécia dodana wspoélnej pracy zespolowej jest to, ze w stowarzy-
szeniach spotykaja sie dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie z réznym
doswiadczeniem, z réznych srodowisk regionu i réznych poziomoéw edu-
kacyjnych.

— Stowarzyszenia sa otwarte na nowych cztonkéw, zachecaja jednak
szkoty do zakladania wtasnych zespotéw wspotpracujacych.
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— Upowszechnianie sprawdzonych praktyk edukacyjnych, wiaczanie do
wspolpracy szkot z réznych srodowisk i pozioméw edukacyjnych wy-
zwala naturalna, dobrowolna i réwnoprawna wspotprace, ktéra musi
przynosi¢ efekty.

— Idea decentralizacji ,dobrych praktyk” w kontekscie pracy z ucznia-
mi, nauczycielami, rodzicami i dyrektorami to najlepsza forma wza-
jemnego rozwoju i doskonalenie wszystkich wymienionych podmiotow
funkcjonujacych w szkole.

— Proponowane przez stowarzyszenia programy, metody i formy pra-
cy uwzgledniaja potrzeby edukacyjne wszystkich uczniéw, niektore
z nich ukierunkowane sa na prace z uczniami uzdolnionymi, ktorzy
wymagaja szczegblnego wsparcia merytorycznego i okreslonego kli-
matu pedagogiczno-psychologicznego w swoim rozwoju.

— W programach wszystkich stowarzyszen przedstawione sg interesujace
formy pracy, stuzgce rozwojowi pasji i zainteresowan dzieci i mtodzie-
zy, co z punktu widzenia m.in. rozwoju ich osobowo$ci ma istotne
znacgzenie.

— Praktycznie kazda szkota moze zaoferowaé¢ cos drugiej, nie ma w sto-
warzyszeniach atmosfery i pogladu, ze doszlismy juz do idealnego mo-
delu pracy szkotly. State poszukiwanie, otwarto$¢ na pomysty innych
i szacunek do wzajemnego dorobku to najwicksza warto$é¢ tej wspot-

pracy.
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