Zakoriczenie

Problem dyskryminacji kobiet na rynku pracy analizowany jest przez ba-
daczy r6znych dziedzinach naukowych. Najcze$ciej w swoich rozwazaniach
koncentrujg sie oni na znalezieniu przyczyn gorszej sytuacji kobiet w poréw-
naniu z sytuacjg mezczyzn. Wéréd réznych powodow, ktére wymieniajg (np.
preferencje pracodawcéw), czesto pomijajg jednak aspekt dyskryminacji in-
 stytucjonalne;j (tj. dyskryminacji dokonywanej przez pafnstwo w formie usta-
nowionych przepiséw obligatoryjnie obcigzajgcych pracodawcéw).

W teorii ekonomii réwniez brakuje wyjasnienia, jaki wplyw na decyzje
pracodawcéw o ewentualnym zatrudnieniu kobiet moga wywolywaé bariery
administracyjne. Neoklasyczne teorie dyskryminacji w literaturze przedmio-
tu dzieli sie na dwie grupy: teorie oparte na zalozeniu o rynkach doskonalych
(teoria uprzedzen osobistych Beckera oraz teoria kapitatu ludzkiego Becke-
ra, Mincera i Polacheka) i teorie oparte na zalozeniu o rynkach niedoskona-
lych (teoria dyskryminacji statystycznej, teoria dyskryminacji monopsoni-
stycznej i teoria segregacji zawodowej). Jednakze, jak wynika z przeprowa-
dzonej analizy, teorie te zazwyczaj poruszajg problem stereotypéw albo
uprzedzen pracodawcéw dotyczacych pracy kobiet ze wzgledu na ich mniej-
szg produktywnosci w stosunku do mezczyzn. W zwigzku z tym w dlugim
okresie tacy przedsiebiorcy zostang wyparci z rynku przez tych, ktérzy nie
posiadajg uprzedzeni wzgledem kobiet. Jedynie w teorii segregacji zawodo-
wej dosyé marginalnie porusza si¢ kwestie dyskryminacji instytucjonalne;j. Te
teoretyczne rozwazania sugeruja, zZe przepisy prawne ustanowione przez
pafistwo mogg zwigkszy¢ presje na wykonywanie przez kobiety mniej opla-
canej pracy. Teoria ta jednak nie wyjasnia tego, ze przepisy instytucjonalne -
moga by¢ przyczyng niezatrudnienia kobiet w ogéle, co stanowi gléwne
przeslanie rozwazan zawartych w ksigzce.
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Warto zauwazy¢, ze sytuacja kobiet na polskim na rynku pracy poprawia-
la sie dzieki zmianie systemu gospodarczego i wprowadzeniu gospodarki
rynkowej, jak rowniez dzigki wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Wsp6t-
czeénie kobiety chetniej decyduja si¢ na polaczenie obowigzkéw domowych
z zawodowymi i podjecie pracy. Coraz czeéciej zatrudniane sa w sektorze
prywatnym rezygnujac tym samym z sektora panstwowego, ktéry nie jest dla
nich juz tak bardzo atrakcyjny, jak kiedys. Réwniez wlasciciele wielu firm
zaczynajg doceniaé potencjal kobiet, a w szczeg6lnosci posiadane przez nie
tzw. umiejetnosci miekkie, takie np. jak komunikatywno$é, entuzjazm, czy
otwarto$é na ludzi i $wiat, ktérych czesto brakuje mezczyznom. Jednak ana-
lizujac podstawowe dane makroekonomiczne dotyczace rynku pracy okazuje
sie, ze w dalszym ciggu mezczyZni w Polsce wykazujg sie wigksza aktywno-
$cig zawodowa, lepszymi zarobkami (najwigksze réznice w zarobkach po-
miedzy kobietami i meZczyznami w Polsce wystepujg w wieku 30-49 lat, co
moim zdaniem, zwigzane jest gléwnie z okresem macierzynstwa), wyzszym
wskaznikiem zatrudnienia i naturalnie nizszg stopa bezrobocia. Pamietaé
jednak nalezy, Ze przyczyna takiego stanu rzeczy moga by¢ przede wszystkim -
zaszlosci historyczne naszego kraju, o ktérych czesto sie zapomina. W Polsce
przez ponad sto lat kobiety przyzwyczajane byly do wykonywania zupelnie
innych rél spolecznych — w czasie wojny zajmowaly si¢ gléwnie prowadze-
niem gospodarstwa domowego, wsparciem walczacych mezczyzn oraz wy-
chowywaniem dzieci. W zwiagzku z tym w kwestii réwnosci obu plci na rynku
pracy réznimy sie wyraznie w stosunku do wielu krajéw europejskich.

Polskie prawo wcigz dostosowywane jest do standardéw miedzynarodo-
wych, w tym europejskich. Coraz czeSciej egzekwowane sg przepisy antydys-
kryminacyjne, ktérych zadaniem jest polepszanie sytuacji kobiet na rynku
pracy. Zmieniane sg takze przepisy dotyczace w szczegdlno$ci praw przystu-
gujacych kobietom w okresie cigzy i macierzynstwa. W roku 2013 r. w Polsce
wydluzono czas trwania urlopu macierzynskiego, ktéry aktualnie umozliwia
roczng absencjg pracownicy. Zmiany te zazwyczaj ocenianie sg pozytywnie
przez opinie publiczna, z drugiej jednak strony - generujg dodatkowe koszty
dla pracodawcéw i mogg pogarszaé sytuacje zawodowg kobiet. Przeprowa-
dzajac juz prostg analize ekonomiczng w oparciu o wycene czynnikéw pro-
dukcji okazuje sie, Zze dodatkowe przepisy nakladane na pracodawcéw
zmniejszajg zapotrzebowanie na pracownikéw, w tym przypadku na pracow-
nikéw, ktérymi sg kobiety. Podobnego zdania sg same kobiety, jak réwniez
pracodawcy, z ktérymi przeprowadzone zostalo badanie wykorzystujace me-
tode iloSciowg — ankiety z kobietami, jak réwniez badanie wykorzystujgce
metode jako$ciowg — indywidualne wywiady z pracodawcami.
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Zakoviczenie

Ankietowane uwazajg dyskryminacje instytucjonalng za gléwny powéd
wykluczenia kobiet z rynku pracy. Cho¢ na ogét nie czuja sie one dyskrymi-
nowane (z wyjatkiem pojedynczych przypadkéw), to oceniaja, Ze ustanowio-
ne przepisy, z jednej strony — pomagaja im w Zyciu codziennym, z drugiej
— przeszkadzaja w poszukiwaniu, otrzymaniu i utrzymaniu zatrudnienia. Nie
sadzg, aby w dalszym ciggu w naszym kraju popularny byl stereotyp Matki
Polki, co zreszta podkreslajg sami pracodawcy. Wsréd pracodawcéw, z kté-
rymi przeprowadzony byl wywiad indywidualny, tylko pojedyncze osoby po-
siadaly widoczne uprzedzenia wzgledem kobiet. Pracodawcy czesto podawa-
li jednak zestaw cech charakteryzujgcy pracownika kobiete i pracownika
mezczyzng. Ich zdaniem cechy te czesto $wiadczg o charakterze wykonywa-
nej pracy przez okreslong ple¢. Nie uwazajg oni réwniez, zeby zmienit sie
uklad sit w zawodach sfeminizowanych, czy zmaskulinizowanych, ale nie
uznaja tego za jakakolwiek przeszkode.

Wsréd osoéb, z kt(’)fymi przeprowadzono wywiad, w szczegdlnosci praco-
dawcy z sektora prywatnego podkreslali, Ze przepisy ustanowione dla kobiet
w okresie cigzy sg dla nich duzym problemem. Ponoszg oni dodatkowe kosz-
ty, w szczegblnosci, kiedy pracownica korzysta z urlopu macierzynskiego.
Zmuszeni s3 wowczas do znalezienia, rekrutacji i nauki nowego pracownika.
Dodatkowo ponoszg straty, kiedy pracownica wréci z urlopu i musi mingé¢
okreslony czas na jej adaptacje do wykonywanej pracy. Kolejny problem sta-
nowig dla pracodawcéw przepisy zgodnie, z ktérymi po zakoficzeniu urlopu
macierzynskiego czy wychowawczego musza ponownie przyjaé osobe-do
pracy. Czasami bowiem okazuje sig, ze osoba przyjeta na zastepstwo jest lep-
sza (bardziej wydajna), a z drugiej strony nie mogg sobie pozwoli¢ na utrzy-
manie obu pracownikéw. Mimo tego — pracodawcy pozytywnie oceniajg po-
lityke rodzinng prowadzong przez polski rzad, ale oczekuja, ze w wyniku jej
prowadzania pahstwo zacznie rowniez dba¢é o ich interesy.

Na podstawie analizy przeprowadzonej w ksigzce mozna wywnioskowac,
ze dyskryminacja instytucjonalna jest jednym z wielu probleméw na polskim
rynku pracy. Jest to z pewnoscig spostrzezenie, ktére czesto bylo pomijane
w analizach naukowych, a ktére daje nowe spojrzenie na nieréwnos$¢ ze
wzgledu na pleé na rynku pracy i stanowi element nowatorski w teorii eko-
nomii. Z drugiej strony, nie jest ono krytyka prowadzonej w Polsce polityki
rodzinnej, a raczej probg zauwazenia, ze warto polityke rodzinng réwniez
prowadzié¢ w innych kierunkach, o czym w szczegélnosci wspominaly ankie-
towane podczas prowadzonego badania. W tym celu instytucje pafistwowe
powinny, np.: ' '
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. a) tworzy¢ zachety do zatrudniania kobiet gtéwnie przez promowanie ela-
stycznych form pracy i organizacji czasu pracy, np. praca na czes¢ etatu;

b) upowszechnié teleprace w firmach wykorzystujacych nowe technologie
informatyczno-telekomunikacyjne, przekonujgc pracodawcéw o dogod-
noéciach takiej formy pracy i przelamujac bariery mentalnos$ciowe w za-
trudnieniu kobiet;

¢) zwiekszyé liczbe instytucji opiekuniczo-wychowawczych wydluzajac przy
tym czas ich pracy, jak réwniez uproscié przepisy dotyczace powstania
takich instytucji®;

d) prowadzi¢ i upowszechnia¢ akcje ,mama wraca do pracy” organizujac
przy tym dodatkowe szkolenia dla kobiet poszerzajace ich widzg i umie-
jetnosci, ktore mogly ulec przedawnieniu podczas cigzy?!.

Przy rozpowszechnianiu i tworzeniu nowych form polityki rodzinnej na-
lezy jednak pamietac o skutkach, jakie zostang osiaggniete nie tylko dla sa-
mych kobiet, ale réwniez dla pracodawcéw. Dzialania takie powinny byé
bowiem korzystne dla obu stron, aby ich egzekwowanie przyniosto zamierzo-
ne rezultaty. Cytujgc Henrego Hazlitta: ,Sztuka ekonomii polega na tym, by
spogladac nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegle skutki danego dzialania
czy programu; by $ledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany program ma dla
jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim”22. Dodatkowo nalezy zauwazy¢,
ze ksztaltowanie polityki rodzinnej poprzez ustanowienie dodatkowych
$wiadczen socjalnych ,prowadzi do powstania obszaréw kultury uzaleznie-
nia, charakteryzujgcej sie postawami roszczeniowymi, wyuczong bezradno-
Scig, a w efekcie brakiem aktywnosci spoleczenstwa w jakichkolwiek for-
mach”, jak réwniez, ze ,interwencjonizm pafistwa niszczy rodzing, ostabia-
jac jej odpowiedzialno$é za swoj los”3.

2% Jak zwraca uwage Piotr Michon, do$wiadczenia wielu pafistw, jak np. Danii, Austrii,
Szwecji pokazuja, ze zlobki, przedszkola i inne formy zorganizowanej opieki, maja kluczo-
we znaczenie dla aktywnosci zawodowej kobiet. Patrz wiecej: Michon Piotr, Praca matek
w polityce krajéw Unii Europejskiej, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2008,
s. 135. :

Patrz réwniez: Spytek-Bandurska Grazyna, Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn na rynku
pracy w praktyce pracodawcéw, [w:] Feltynowska Urszula (red.), Réwnouprawnienie kobiet
i meZezyzn na rynku pracy w praktyce, Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Warsza-
wa 2005, s. 41, gdzie przedstawiono cze¢§ciowo podobne wnioski do wnioskéw prezento-
wanych w tej ksigzce.

252 Hazlitt Henry, Ekonomia w jednej lekcji, Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, s. 17.
253 Wiecej na ten temat patrz: Kalinowska-Sufinowicz Baha, Polityka spoleczno-gospodarcza
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