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JM Rektor: Prof. dr hab. Michat Kisielewicz

Szanowni Paristwo!

Uniwersytet Zielonogérski pragnie uhonorowaé dzi§ wybitnego uczonego,
Profesora Ryszarda Tadeusiewicza, godnoscia doktora honoris causa. Nasz
Laureat jest osobowoscia, ktéra mogtaby obdzieli¢ swym Zyciorysem kilka, a
moze nawet kilkanascie os6b. Jego bogaty dorobek naukowy w zakresie bio-
cybernetyki i informatyki jest ceniony w Polsce i swiecie. Dos¢ powiedziec, ze
Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest doktorem honoris causa o§miu krajowych
i zagranicznych uczelni, czlonkiem Polskiej Akademii Nauk i Polskiej Aka-
demii Umiejetnosci, a takze czlonkiem zagranicznych akademii naukowych.
* Nasz Laureat ma tez niebagatelne zastugi dla organizacji nauki polskiej. Jest
dlugoletnim rektorem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, przewod-
niczyl Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych, teraz jest jej
wiceprzewodniczacym.

Nasz Uniwersytet ma okazje podzigkowad Profesorowi Ryszardowi Tade-
usiewiczowi za pochlebna opini¢ o jego powstaniu. Na zlecenie Rady Gi6wnej
Szkolnictwa Wyzszego, powstanie zielonogérskiego uniwersytetu opiniowaly
senaty trzech krajowych uczelni, w tym Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, ktéremu przewodniczy nasz Doktor Honorowy.

Prosze teraz prof. Wiestawa Moczillskiego, dziekana-wnioskodawce, o
prezentacje¢ dorobku Profesora Ryszarda Tadeusiewicza.



Dr hab. inz. Wiestaw Miczulski, prof. UZ
Dziekan Wydziatu Elektrotechniki, Informalyki i Telekomunikacji

Magnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie,
Wielce Szanowny Doktorze Honorowy,
Dostojni Goscie, Szanowni Paristwo!

W imieniu Rady Wydzialu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji, wnio-
skodawcy nadania tytulu doktora honoris causa Panu Profesorowi Ryszardowi Tadeu-
siewiczowi, przypad} mi wielki zaszczyt przedstawienia jednego z najznakomitszych
polskich uczonych. ,

Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz urodzil si¢ w 1947 roku w Srodzie Slaskiej.
Po ukoriczeniu w roku 1971 studiéw na Wydziale Elektrotechniki Gérniczej i Hut-
niczej Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, rozpoczal prace naukowa w tej
uczelni, osiagajac kolejno w 1975 roku stopieri doktora nauk technicznych, w roku
1981 stopieri doktora habilitowanego, w roku 1986 tytul profesora, a w roku 1991
tytul profesora zwyczajnego nauk technicznych. Studiowal réwniez na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej w Krakowie, a takze odbyl studia w zakresie metod
matematycznych i informatycznych w ekonomii i uzyskal pelne prawa profesora Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie. Okresowo pracowal takze w Krakowie na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej, na Uniwersytecie Jagielloriskim, w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej, Akademii Wychowania Fizycznego i Akademii Sztuk Pieknych w Kra-
kowie. Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz, pracujac prawie na wszystkich uczelniach
w Krakowie, zajmowal wiele stanowisk kierowniczych, a od 1998 roku pelni funkcje
rektora AGH.

Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz w roku 1998 zostal wybrany na czlonka ko-
respondenta Polskiej Akademii Umiejetnosci, a w 2002 roku ~ na czlonka korespon-
denta Polskiej Akademii Nauk. Od 2000 roku jest czlonkiem zagranicznym Rosyjskiej
Akademii Nauk Przyrodniczych w Moskwie, a od 2003 roku czlonkiem tytularnym
Europejskiej Akademii Nauk, Sztuki i Literatury w Paryzu. Pan Profesor byt wybiera-
ny lub mianowany czlonkiem wielu zespol6w i komisji opiniotwérczych. Byl miedzy
innymi przewodniczacym Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych,
czlonkiem Komitetu Badari Naukowych. Obecnie jest cztonkiem Centralnej Komi-
sji ds. Stopni i Tytuléw. To tylko przykladowe wybrane stanowiska i czlonkostwa z
dlugiej listy aktywnosci zawodowej Pana Profesora w Krakowie w kraju i na swiecie.
Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest doktorem honoris causa o§miu uczelni, w tym
trzech zagranicznych.

~ Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest uczonym o miedzynarodowym autory-
tecie. Jego prace naukowe w zakresie biocybernetyki i inzynierii biomedycznej, obej-

: | 6
DG



mujace miedzy innymi tematyke modelowania cybernetycznego systemdéw biologicz-
nych, automatycznego rozpoznawania mowy, a takze w zakresie sieci neuronowych,
stanowia Zrédlo inspiracji badawczej dla wielu oséb z calego $wiata. Pan Profesor
wspdlpracuje naukowo z uniwersytetami europejskimi, amerykariskimi i australijski-
mi. Posiada rzadko spotykany i bogaty dorobek naukowy w dziedzinie informatyki,
automatyki i robotyki oraz biocybernetyki z licznymi zastosowaniami w medycynie i
ekonomii zawierajacy ponad 570 prac naukowych, w tym ponad 70 publikacji ksiaz-
kowych wydanych w kraju i za granica. Wypromowatl 48 doktoréw, recenzowal 159
prac doktorskich i 71 habilitacyjnych oraz opiniowat 61 wnioskéw o nadanie tytulu
naukowego profesora.

Zwiazki Pana Profesora Ryszarda Tadeusiewicza z Uniwersytetem Zielonogér-
skim, a przede wszystkim z Wydzialem Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunika-
cji, trwaja od dawna i s3 réznorodne. Goraco popieral nasze starania o utworzenie
Uniwersytetu Zielonogérskiego, widzac w takim polaczeniu mozliwosci lepszego i
szybszego rozwoju srodowiska akademickiego w Zielonej Gérze. Opracowana przez
Profesora opinia dla Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego byla wyrazem uznania na-
szych starari o uniwersytet. )

Wieloletnia wspélpraca naukowo-badawcza, trwajaca od 1993 roku, laczy Pana
Profesora Ryszarda Tadeusiewicza i Jego zesp6t z Instytutem Informatyki i Elektroniki
oraz Instytutem Sterowania i Systeméw Informatycznych. Wspdlnym osiagnieciem
zespoléw z Krakowa i Zielonej G6ry, w ramach realizowanego w latach 1995-1997
projektu Tempus, bylo opracowanie zestawu nowoczesnych, interaktywnych, multime-
dialnych srodkéw dydaktycznych przeznaczonych do wspomagania procesu naucza-
nia studentéw kierunkéw informatyka i elektronika. Srodki te byly wykorzystywane
zaréwno na uczelniach polskich, jak i brytyjskich. Wspélpraca ta przyczynila sie do
rozwoju naukowego naszego zespolu badawczego pracujacego nad reprogramowal-
nymi ukladami cyfrowymi. :

Zyczliwos¢ Pana Profesora, ciagla wspélpraca i udzielony ponad 10 lat temu
kredyt zaufania spowodowaly, Ze na Wydziale mamy liczacy sie nie tylko w kraju zespél
badawczy w zakresie metod sztucznej inteligencji oraz ich zastosowarn w automatyce i
diagnostyce. Jednym z wynikéw tej wspdélpracy jest wydana w roku 2000 monografia
zbiorowa pt. Sieci neuronowe w ramach serii wydawniczej Komitetu Biocybernetyki
i Inzynierii Biomedycznej. Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz wspieral dzialania

) Wydiia}u w zakresie tworzenia nowego kwartalnika naukowego oraz organizacji wie-
lu konferencji naukowych,

Majac na uwadze ogromny dorobek naukowy, dydaktyczny, osiagnigcia w zakre-
sie rozwoju kadry oraz zastugi dla rozwoju wydzialu, Rada Wydzialu Elektrotechniki,
Informatyki i Telekomunikacji w dniu 4 pazdziernika 2004 roku podjeta uchwale o
wystapieniu z wnioskiem o nadanie Panu Profesorowi dr. hab. inz. Ryszardowi Tadeu-
siewiczowi tytulu doktora honoris causa Uniwersytetu Zielonogérskiego.
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Promotor, prof. dr hab. inz. Jozef Korbicz

LAUDACJA

Magnificencjo Rektorze,
- Wysoki Senacie,
Wysoka Rado Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji,
Czcigodny Doktorze Honorowy,
Szanowne Panie i Szanowni Panowie!

Mam ogromny zaszczyt i wyréinienie pelnienia funkcji promotora w dzisiejszej uro-
czystosci nadania godnosci- doktora honoris causa Uniwersytetu Zielonogérskiego
jednemu z najwybitniejszych polskich uczonych, naszemu Przyjacielowi, Profesorowi
Ryszardowi Tadeusiewiczowi, cztonkowi korespondentowi Polskiej Akademii Nauk,
Polskiej Akademii Umiejetnosci, Rosyjskiej Akademii Nauk Przyrodniczych oraz
Europejskiej Akademii Nauk, Sztuki i Literatury w Paryzu.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz, urodzony w 1947 roku, absolwent Wydzialu
Elektrotechniki Gérniczej i Hutniczej Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, jak
réwniez Wydzialu Lekarskiego Akademii Medycznej w Krakowie, nalezy do grona
wybitnych profesoréw i nauczycieli akademickich $rodowiska krakowskiego, kt6rzy
nadali polskiej nauce nowe impulsy i inspiracje badawcze. Jest On twdérca uznanej i
cenionej polskiej szkoly naukowej biocybernetyki i informatyki.

Aktywnos¢ naukowo-badawcza Profesora Ryszarda Tadeusiewicza jest szeroka,
a Jego dorobek naukowy, bardzo rzadko spotykany i bogaty, dotyczy biocybernetyki,
automatyki, robotyki oraz informatyki wraz z licznymi zastosowaniami w medycynie
i ekonomii. Jego zainteresowania sa wrecz renesansowe i wyrazone wkladem publi-
kacyjnym w wiele dyscyplin wspélczesnej nauki.

W niezwykle obszernym dorobku Profesora w zakresie blocybernetykl mozna
wyréznic kilka laczacych sie ze soba nurtéw, jak rozpoznawanie i przetwarzanie sy-
gnalu mowy, modelowanie systemu stuchowego czlowieka czy diagnostyka medyczna
i tecf}niczna na podstawie analizy sygnaléw dZwigkowych. Ciekawe i wazne badania
dotyczyly komputerowych modeli ztozonych systeméw oraz proceséw biologicznych,
jak np. komdrki nerwowej czy proceséw endokrynologicznych. Zaskakujacym, ale
bardzo oryginalnym wkladem w rozwdj robotyki, sa Jego badania nad zachowa-
niem kolonii pszcz6t prowadzone w latach 70. W $wietle wspéiczesnych badari nad
wspélpraca tzw. autonomicznych agentéw w robotyce, to wlasnie badania nad kolo-
niami pszczé6l byly motywacja oraz wskazywaly na kierunki poszukiwari oryginalnych i
efektywnych rozwiazai. Jego wklad do robotyki to réwniez oryginalne wykorzystanie
systeméw wizyjnych do sterowania robotami przemystowymi czy systemy sensoryczne,
a w szczegdlnosci detektory promieniowania rentgenowskiego. Efektem tych badan
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bylo wydanie monografii na temat systeméw wizyjnych robotéw przemysiowych, ktéra
i dzisiaj stanowi Zrédlo inspiracji do dalszych badari nad robotami mobilnymi.

Pracujac w latach 80. nad automatycznym rozpoznawaniem mowy, byt pionie-
rem technik komputerowego przetwarzania sygnaléw dZzwigkowych, a Jego ksiazka pt.
Sygnat mowy, wydana w 1988 roku, nalezy do jednej z czgsciej cytowanych monografii.
Whikajac szczegélowo w proces generacji mowy, badal mozliwosci ekstrakcji forman-
téw oraz ogélnej segmentacji. mowy. Podejscie. takie zostalo na swiecie docenione
dopiero w latach 90., rezultatem czego bylo powstanie formatu kompresji dZzwigku
MP3. Jego oryginalnym pomyslem w ostatnich latach jest opracowana koncepcja
wykorzystania technik komputerowych do analizy obrazu w sensie koncepcji auto-
matycznego rozumienia obrazéw. Oryginalno$¢ prac Profesora w zakresie rozpo-
znawania obrazéw polega miedzy innymi na wnikliwym wyjasnianiu istoty rozpozna-

_wania zjawiska oraz wykorzystaniu mozliwosci przetwarzania komputerowego wraz

z zastosowaniem wspélczesnych metod obliczeri inteligéntnych. SwiatoWy rozglos i
uznanie przyniosia Profesorowi Ryszardowi Tadeusiewiczowi monografia pt. Medical
Image Understanding Technologies, wydana w 2004 roku przez prestizowe wydawmctwo
miedzynarodowe Springer.

Od wezesnych lat 70. prowadzil badania nad sztucznymi sieciami neuronowymi.
Z tym nurtem badari Profesor jest szczegdlnie utozsamiany w kraju i za granicg oraz
niewatpliwie nalezy do jego pionieréw w Polsce. Rozpoczynanie badar w tym zakresie
bylo przejawem ogromnego wyczucia naukowego Profesora Ryszarda Tadeusiewicza,
ale takze odwagi i uporu, pamig¢tajac o znacznym spadku zainteresowania sieciami
neuronowymi na $wiecie w tamtym okresie. Do dzisiaj Jego pierwsza w kraju ksiagzka
pt. Sieci neuronowe, wydana w 1993 roku i wielokrotnie wznawiana, nalezy do prac,
po.ktéra siegaja wszyscy, ktérzy rozpoczynaja studia i badania nad sieciami neuro-
nowymi. Bedac autorytetem i propagatorem badari nad sieciami neuronowymi, byl
inicjatorem organizacji krajowych konferencji w tym zakresie, ktére od 2002 roku
staly si¢ waznym wydarzeniem miedzynarodowym i organizowane sa pod auspicjami
prestizowego amerykariskiego stowarzyszenia inzynieréw elektrykow i elektronikéw
(ang. IEEE). :

Charakteryzujac calo$¢ dorobku, nalezy podziwia¢ intuicje i umiejetnosé Profe-
sora podejmowania tematéw pionierskich i perspektywicznych, ktére potem inten-
sywnie si¢ rozwijaly i przyciagaly wielu naukowcéw. Z przyjemnoscia zacytuje tutaj
opinie jednego z recenzentéw, prof. Bohdana Macukowa z Politechniki Warszawskie;j,
ktdry napisal: ,,Profesor Tadeusiewicz kilkakrotnie w okresie swojej kariery naukowej
przyczynil si¢ do zapoczatkowania w Polsce nowych kierunkéw badawczych na styku
medycyny i nauk technicznych”.

Ogromny dorobek publikowany Profesora obeJmuJe ponad 470 artykuléw wy-
danych w renomowanych czasopismach i materialach $wiatowych kongreséw oraz
konferencji. Dodajac do tego ponad 70 monografii, ksiazek, cenionych podreczni-
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kéw, skryptéw, thumaczen oraz redagowane ksiazki, uzyskamy statystyczny obraz Jego
dokonari i wkiad w rozwdj nauki. Obraz tez uzupelnia imponujaca aktywno$¢ w za-
kresie ksztalcenia mlodej kadry oraz rozwoju kadry naukowej. Na dwéch uczelniach
krakowskich ~ Akademii Gérniczo-Hutniczej i Akademii Ekonomicznej—wypromowat
48 doktoréw, a recenzowal ponad 150 rozpraw doktorskich. Wsréd dziewieciu laudacji
i opinii zwiazanych z nadaniem godnosci doktora honoris causa opracowal miedzy
innymi laudacje poswiecona Ojcu Swictemu Janowi Pawtowi II. Majac tak znaczne
dokonania w zakresie ksztalcenia kadry, jest On twérca krakowskiej szkoly naukowe;j,
ktdrejuczniowie pracuja nie tylko na wigkszosci uczelni w kraju, ale réwniez w wielu
osrodkach za granica. To On swoja pasja badawczg i publikacjami zachecal do po-
dejmowania badan w perspektywicznych kierunkach w Polsce. Dzisiaj nie tylko wielu
znanych naukowcéw wywodzacych sie z uczelni krakowskich, ale réwniez z innych
osrodkéw naukowych w kraju, zawdzigcza Mu poczatki swoich karier.

Od wielu lat Profesor Ryszard Tadeusiewicz, posiadajac bogaty i rozlegly doro-
bek oraz autorytet naukowy, odgrywa wazna role w rozwoju i organizacji nauki oraz
szkolnictwa wyzszego w Polsce. W przesziosci byl powolywany do réznych ciat opinio-
twérczych i doradezych, miedzy innymi przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej,
Premiera Rzadu i ministréw.

Od wielu lat Profesor Ryszard Tadeusiewicz aktywnie i z wiasciwa sobie pasja
uczestniczy w.pracach dwdéch. komitetéw Polskiej Akademii Nauk: Komitetu Biocy-
bernetyki i Inzynierii Biomedycznej oraz Komitetu Automatyki i Robotyki. Wraz z
powolaniem Komitetu Badari Naukowych w 1990 roku zostal wybrany na jego czlonka,
wspdéltworzac zasady dzialalnosci Komitetu w dwéch pierwszych kadencjach. Jest wielo-
letnim czlonkiem Centralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych.

Jako rektor Akademii GSrniczo-Hutniczej, przewodniczacy Konferencji Rekto-
r6w Polskich Uczelni Technicznych (KRUPT) w poprzedniej kadencji oraz wiceprze-
wodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Krakowskich (KRUK) wni6st znaczacy
wklad w rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce, jak réwniez w Europie, bedac cztonkiem
Unii Europejskich Uniwersytetéw. Profesor byl i jest mianowany czlonkiem wielu
rad naukowych, dziala aktywnie w wielu ogélnopolskich towarzystwach naukowych i
radach redakcyjnych czasopism krajowych i miedzynarodowych.

o] miedzynarodowym uznaniu dla dorobku naukowego Profesora Ryszarda
Tadeusiewicza $wiadcza liczne zaproszenia do uczestnictwa w pracach komitetéw
programowych kongreséw i konferencji, czasopism zagranicznych, jak réwniez do
wyglaszania wykladéw w renomowanych §wiatowych osrodkach naukowych. Miedzy
inny;ni jest czlonkiem seniorem w prestizowym amerykariskim stowarzyszeniu elektry-
kéw i elektronikéw (IEEE) oraz czlonkiem rady programowej czasopism, np. ,IEEE
Transaction on Neural Networks” czy ,,Control Engineering Practice”. '
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Przedstawiajac sylwetke Profesora, wybitnego polskiego naukowca, wspanialego
wykladowcy, organizatora zespoléw badawczych w wigkszosci uczelni Krakowa, ktéry
aktywnie dziala w najwazniejszych instytucjach naukowych w Polsce i na Swiecie,
nalezy réwniez powiedzie¢ o Jego umiejetnosciach tworzenia atmosfery do pracy,
zainteresowania innych perspektywicznymi kierunkami badan, ale przede wszystkim
o Jego niezwyklym talencie popularyzacji nauki. Nie znam nikogo o takim autoryte-
cie i pozycji naukowej, kto z taka pasja i zaangazowaniem przedstawialby ciekawos$¢
badari naukowych w gazetach, miesiecznikach, w radio czy w telewizji. Jeszcze w koricu
lat 70. rozpoczynal swoje cykle artykuléw o informatyce, automatyce i cybernetyce
w miesieczniku dla mlodziezy ,Mlody Technik” czy miesiecznikach popularno-
naukowych ,Problemy” oraz ,Wiedza i Zycie”. O Jego talencie oratorskim najlepiej
$wiadczy przyznany Mu tytul Mistrza Mowy Polskiej w 2002 roku za zajecie pierwszego
miejsca w ogélnopolskim otwartym konkursie. Majac szeroka wiedze i ukoriczone stu-
dia medyczne, zajmuje siec réwniez propagowaniem wiedzy informatycznej i statystyki
w §rodowisku nauczycieli i lekarzy. Jego ksiazki Informatyka medyczna oraz Statystyka w
badaniach medycznych zdobyly duze uznanie w §rodowisku medycznym.

Koriczac, chcialbym powiedzie¢ réwniez kilka zdari o zwiazkach Doktora Ho-
norowego z Uniwersytetem Zielonogérskim, ktéry powstal cztery lata temu miedzy
innymi dzieki Jego poparciu. Goraco popierat nasze starania o utworzenie uniwersy-
tetu, widzac w takim rozwiazaniu mozliwosci lepszego i szybszego rozwoju srodowiska
akademickiego w Zielonej G6rze. Liczne i trwale zwiazki laczace Profesora Ryszarda
Tadeusiewicza z Instytutem Sterowania i Systeméw Informatycznych oraz Instytutem
Informatyki i Elektroniki trwaja od poczatku lat 90. Opiniowal rézne wnioski awan-
sowe pracownikéw, ale najwazniejsze jest to, ze zainspirowal w Zielonej Gérze bada-
nia nad sztucznymi sieciami neuronowymi, ktére daly poczatek dzisiaj uznanemu
zespolowi w zakresie sztucznej inteligendji i jej zastosowari. Od samego poczatku
Profesor byl zdeterminowanym zwolennikiem tworzenia si¢ nowego kwartalnika
naukowego ,International Journal of Applied Mathematics and Computer Science”.
I to dzi¢ki Jego zaangazowaniu i wsparciu kwartalnik ten, wydawany od 1991 roku,
przebijat sie sukcesywnie do $wiadomosci wielu czlonkéw rad i komisji instytucji
centralnych. Wspélpracowal z nami w realizacji kilku projektéw, np. Tempus, oraz
inspirowat projekty wydawnicze.

Jestem przekonany, ze w tym krétkim wystapieniu nie udalo mi si¢ przekaza¢
wszyStkich osiagnie€ i zalet Profesora o tak szerokich zainteresowaniach i wrecz nie-
samowitej pracowitosci i aktywnosci zawodowej. Mam jednak gleboka naduzieje, ze
podane informacje przyblizyly Jego osiagniecia, a takze rolg, jaka odgrywati odgrywa
w rozwoju wielu dyscyplin naukowych oraz w organizacji nauki w kraju.
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Promotor, prof. dr hab. inZ. Jozef Korbicz

MIANOWAN IE
Doctorande clarissime!

Qui studiis singularum partium biocyberneticae, automaticae,
roboticae atque informaticae alios praecucurristi.

~Ego promotor rite constitutus
Te Richardum Tadeusiewicz

. Academxae Metalhcae et Metallurgicae Cracoviensis rectorem,

. Academlae Metallicae et Metallurgicae Cracoviensis professorem ordina-
rium,

*  Academiae Scientiarum Polonae et Academiae Polonae Litterarum et Scien-
tiarum Cracoviensis socium epistularium,

* Academiae Europaeae Scientiarum, Artium Litterarumque Parisiensis so-
cium titularem, :

¢  Academiae Russicae Rerum Naturalium Moscuensis sodalem extraneum,

¢  Commissionis summae ad titulos et gradus academicos consortem,

*  Consilii Studiis Colendis Instituti olim socium,

*  septuaginta librorum, monographiarum, compendiorumque auctorem,

* studiorum de doctrina biocybernetica creatorem,

¢ studiorum intelligentiae artificialis praecursorem,

*  qui acroases faciens in universitatibus nobilibus mundi laudem adeptus
es, »

*  quiprogressum Universitatis Viridimontanae faves et Facultati Electrotech-
nicae, Informaticae Telecommumcatlomsque Universitatis nostrae operam
navas.

Decreto amplissimi Senatus Universitatis Viridimontanae Scientiarum
technicarum doctorem honoris causa creo,
) creatum renuntio
atqhe omnia doctoris iura et privilegia in Te confero in eiusdem rei fidem
Rectorem Magnificum Michaélem Kisielewicz professorem ordinarium
ad diplomatis Universitatis Viridimontanae

sigillo insigniti tradendum invito.
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Doktorancie znakomity,

ktéry przescignales innych w wybranych dziedzinach biocybernetyki,
automatyki, robotyki i informatyki.

Ja, promotor na mocy prawa ustanowiony, Ciebie

*  rektora Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, ‘

* profesora zwyczajnego Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,

¢ czlonka korespondenta Polskiej Akademii Nauk oraz Polskiej Akademii
Umiejetnosci,

*  czlonka tytularnego Academie Europeenne des Seciences, des Arts et des Lettersw
Paryzu,

* czlonka zagranicznego Rosyjskiej Akademii Nauk Przyrodniczych w Mo-
skwie, _

¢ czlonka Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw,

*  bylego czlonka Komitetu Badari Naukowych,

* autora siedemdziesieciu ksigzek, monografii i podrecznikéw,

*  tworcy szkoly naukowej w zakresie biocybernetyki,

e  pioniera badari w dziedzinie sztucznej inteligencji,

kt6ry osiagnales stawe, prowadzac wyklady na uniwersytetach calego swiata,

*  ktéry wspierasz rozw6j Uniwersytetu Zielonogdrskiego i wspélpracujesz z

- Wydzialem Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji

na mocy uchwaly szacownego
Senatu Uniwersytetu Zielonogérskiego
mianuje

doktorem honoris causa nauk technicznych.
Oglaszam to mianowanie i nakladam na Ciebie prawa i przywileje doktora. Na

dowdd tego prosze Jego Magnificencje Rektora profesora Michata Kisielewicza
o wreczenie dyplomu opatrzonego pieczecia Uniwersytetu Zielonogérskiego.
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QFF. FQS.

Nos

Michaél Kisielewicz
Scientiarum mathematicarum doctor-habilitatus, professor.ordinarius
Universitatis Viridimontanae hoc:tempore rector magnificus

Vieslaus Miczulski
Scientiarum technicarunt doctor ingeniarius habilitatus, professor extmordinarius
Facultatis. Electrotechnicae Informaticae Telecommunicationisque
hoc tempore decanus spectabilis

Josephus Korbicz.
Scientiarum. technicarum doctor-ingeniarius habilitatus, professor oidinarius
Facultatis Electrotechnicae. Informaticae Telecommunicationisque
promotor rite. constitutus

Omnium facultatun: Universitatis Viridimontanae consensu
Senatus eiusdem Universitatis-auctoritate
die.9, mensis Martii, anno MMV

in virm clarissimun

RICHARDUM TADEUSIEWICZ

Academiae Metallicae ¢t Metallurgicae Cracoviensis professorm ordinarium,
eiusdem Academiae rectorem,
Academiae Scientiarum. Polonae sochuni cooptatum,
qui ad studiorum Polonoruns: creandun
de doctrina biocybernetica. pertinuit,
qui incitatorem: et in-myltis rationibus:explorandis
praecursoirm se pragstitit,
pracceptoren, educatorem (t pqsttmmm ca(yphaeum,
qui.de doctrina biocybernetica,qutomatica,
robotica atque electrotechnica: provehenda,
optime est meritus

dzgnitate doctoris
Honoris causa
Universitatis nostrae ornan statuimus

atque omnia doctoris iura ¢t privilegia
in'Te contulimus.

Josephus Korbicz Vieslaus Miczulski Michail Kisielewicz
hoc tempore promotor hoc: terpore decanus hoc tempore:rector

f,‘/ 7 F4 -

Monte Viridi, die o7 mensis lunii, anno MMV
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QFF.

Michat Kisielewicz,
doktor habilitowany nauk matematycznych, profesor zwyczajny
Uniwersytetu Zielonogérskiego,
w tym czasie Rektor Znamienity,

Wieslaw Miczulski,
doktor inzynier habilitowany nauk technicznych, profesor nadzwyczajny,
w tym czasie Dziekan Wydzialu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji

J6zef Korbicz,
doktor inzynier habilitowany nauk technicznych, profesor zwyczajny
Wydzialu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji,
Promotor prawnie ustanowiony,

za zgoda wszystkich Wydzialéw Uniwersytetu Zielonogdrskiego
w Zielonej Gérze i uchwala Senatu tegoz Uniwersytetu
z dnia 9 marca 2005 roku,

meZowi najstawniejszemu
RYSZARDOWI TADEUSIEWICZOWI

profesorowi zwyczajnemu w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie;
Rektorowi Akademii Gérmiczo-Hutniczej w Krakowie;
czlonkowi korespondentowi Polskiej Akademii Nauk,
ktdry przyczynil si¢ do stworzenia polskiej szkoly naukowej
w zakresie biocybernetyki,
ktdry okazal si¢ inspiratorem i prekursorem
dla wielu nurtéw badawczych;
nauczycielowi, wychowawcy i koryfeuszowi dla wielu pokoler,
ktéry bardzo si¢ zashuzyl w dziedzinie
biocybernetyki, automatyki, robotyki i informatyki

godnoscia
DOCTORA HONORIS CAUSA

naszego Uniwersytetu postanawiamy odznaczyé
i wszystkie prawa i obowiazki na Ciebie nakladamy

Promotor Dziekan Rektor
prof. dr hab. inz. J6zef Korbicz dr hab. inz. Wieslaw Miczulski, prof. UZ  prof. dr hab. Michat Kisiclewicz

Zielona Géra, 7 czerwca 2005
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Prof. dr hab. inZ. Ryszard Tadeusiewicz

Rektor AGH, Kierownik Katedry Automatyki,; Cztonek PAN i PAU
Cztonek Europejskiej Akademii Nauk, Sztuki i Literatury (Paryz)

' WYKEAD HONOROWEGO DOKTORA
Uczelniane wspélnoty

Zanim przystapi¢ do prezentacji tez, jakie przygotowalem do wykladu o wyzej poda-
nym tytule, mam obowiazek (a takze przywilej) zlozenia podzigkowari wszystkim Tym
Osobom i Instytucjom, ktére przyczynily si¢ do tego, ze mam mozliwos¢ wyglosi¢ ten
wyklad jako nowy Doktor Honoris Causa Uniwersytetu Zielonogérskiego. Dziekuje
wnioskujacej o ten zaszczytny tytul Radzie Wydzialu, dzigkuje Jego Magnificencji
Rektorowi, ktéry ten wniosek przyjal, dziekuje zyczliwemu mojej osobie Senatowi
Uniiversytetu Zielonogdrskiego, ktéry zechcial ten wniosek poprzeé, dzickuje Sena-
tom Politechnik Warszawskiej i Slaskiej, ktére pozytywnie wniosek zaopiniowaly, no
i na koniec dzigkuj¢ tym wszystkim Pracownikom Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
ktérzy pracowali przy organizacji i przygotowaniu dzisiejszej uroczystosci. Nie wymie-
niam tu nazwisk tych wszystkich zyczliwych mi ludzi, ktérym zawdzigczam dzisiejsza
godnosc, ale chee Im bardzo serdecznie podzickowac!

Po raz pierwszy mam zaszczyt i przyjemnos¢ wystepowac z wykladem przed Sena-
tem nowoczesnego Uniwersytetu, laczacego w swej dzialalnosci zaré6wno watki doty-
czace techniki oraz bliskich mi nauk $cislych, ale obejmujacego swym dzialaniem
takze obszary dydaktyczne i badawcze w zakresie nauk humanistycznych, jak réwniez
tworczosci artystycznej. Majac to-na wzgledzie, musialem wyrzec si¢ pokusy opowie-
dzenia w moim wykladzie gléwnie o tym, co stanowi przedmiot moich badari nauko-
wych na gruncie nowoczesnej techniki komputerowej, bo to przynajmniej dla czesci
Audytorium mogloby by¢ malo cickawe. Postanowilem przedstawié¢ Paristwu wyniki
moich przemysleri zwigzanych z uczelnia jako miej'scém budowania wspélnoty. Mysle,
ze to, co powiem, bedzie raczej kolekcja pytari oraz pewnych postulatéw niz bardzo
zwartym, spGjnym, konsekwentnym referatem, ukierunkowanym na z géry zdefinio-
wane,jedynie sluszne” wnioski. Ale uwazalem, ze warto porozmawia¢ o uczelnianych
wspdélnotach (jak sie Paristwo wkrétce przekonacie, ta liczba mnoga nie jest przypad-
kowa!) wlasnie tutaj, w Uniwersytecie majacym na swym koncie bogaty dorobek
wszystkich swoich elementéw skladowych, ale budujacym na nowo, w nowej struktu-
rze, nowa wspélnote akademicka. '

Zaczne od pozornego truizmu: Pozycja, rola i znaczenie Waszej uczelni wyiszej
sa niekwestionowalne. Wszyscy wiemy, jak istotna role w Polsce poczatku XXI wieku
odgrywaja uniwersytety. To one ksztalca przyszla inteligencje, prowadza badania na-
ukowe, a takze maja liczne obowiazki zwiazane z tym, co zwykle sie¢ nazywa praca na
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rzecz spoleczeristwa, a w szczegSlnosci stuzba na rzecz spolecznosci lokalnej. Kazda
uczelnia takie trzy funkcje pelni i na podstawie tego, czy pelni je lepiej, czy gorzej
— cieszy si¢ lepsza albo gorsza opinia. Jako osobnik nowo przyjety do spolecznosci
Uniwersytetu Zielonogérskiego z dumg podkreslam, ze nasz wspélny Uniwersytet
cieszy sie bardzo dobra opinia!

Natomiast tym elementem, ktéry czesto znika z pola widzenia obserwatoréw
jest wlasnie rozwazana w tym referacie rola uniwersytetu jako miejsca budowania
specyficznej wspdlnoty. Fakt ten na co dzieri w niewielkim tylko stopniu zaprzata
uwage zaréwno nauczajacych, jak i uczacych sie, oraz z reguly nie interesuje takze
tych, ktérzy obserwuja uniwersytet z zewnatrz i w jaki§ sposéb staraja sie wplywaé
na jego funkcjonowanie (mam na mysli miedzy innymi politykéw, chociaz nie wy-
Iacznie). Tymczasem kazdy uniwersytet jest pewna wazna i zlozong wspélnota, a nawet
kolekgja silnie zréznicowanych wspélnot, wzajemnie przenikajacych si¢ i wzajemnie
si¢ wspomagajacych. Jest tu wsp6lnota profesoréw i wspélnota studentéw, wspéinota
specjalistéw nauk Scislych i wspdlnota nauk humanistycznych, wspélnota badaczy
zjawisk podstawowych oraz wspélnota empirystéw ukierunkowujacych swe wysitki
dla rozwiazywania problemdéw praktycznych. Ta wspélnota wspélnot, jaka tworzy si¢
i rozwija wewnatrz uniwersytetu, jest wazna, gdyz jej harmonijne funkcjonowanie
bardzo silnie wplywa na skutecznos¢ osiagania podstawowych celéw, jakie spoleczen-
Stwo stawia uniwersytetowi.

Jako czlowiek od z géra siedmiu lat zarzadzajacy duzym uniwersytetem (chociaz
latwiejszym niz Wasz, bo prawie wylacznie technicznym) moge powiedzie¢ z wlasnego
doswiadczenia, ze ta wspdlnota akademicka nie tworzy si¢ sama z siebie. To nie jest
proces spontaniczny. Co wigcej, trzeba sporego $wiadomego wysilku, by dynamicz-
nie zmienny i wciaz intelektualnie rozedrgany uniwersytet stal sie jedng integralng
wspélnota. ‘ :

Chce jednak réwnoczesnie podkresli¢, ze wedlug mojej opinii, o t¢ integracje
uniwersytetu warto zabiega¢, a w razie potrzeby nawet walczy¢. Powiem wigcej — trze-
ba o nig walczy¢, dlatego ze jest to warto§¢, ktdra jest trudno wymienialna na jakie-
kolwiek inne efekty. '

Korzysci, jakie wynikaja z tworzenia i harmonizowania wspélnoty akademickiej,
mozna podzieli¢ na korzysci zewnetrzne i na korzysci wewnetrzne. Omdéwig je teraz
w duzym skrécie, zachecajac Sluchaczy i Czytelnikéw, by podjeli wysitek poszerzenia
i wzbogacenia moich koncepcji wlasnymi, dodatkowymi przemysleniami.

W dzisiejszych czasach rola wyksztalcenia, w szczeg6lnosci wyksztalcenia technicz-
nego, medycznego, prawniczego czy jakiegokolwiek innego, ukierunkowanego na
formowanie ludzi jakiejs z géry okreslonej profesji, bywa bardzo czesto redukowana
i sprowadzana do nabywania kwalifikacji do wykonywania zawodu. W tym kontekscie
pojawia si¢ pokusa, by patrze¢ na uniwersytet jako na ,wytwérnig”, w ktérej ,produk-
tem” sa absolwenci. Owi absolwenci maja by¢ specjalistami w pewnej dziedzinie, bo
maja zaspokaja¢ pewne potrzeby — na przyklad przemyslu, stuzby zdrowia, palestry.
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Przyjmujac te optyke, powinno sie stosowac w uniwersytecie odpowiednie strategie
sterowania. Skoro ksztalcenie ma by¢ produkeja specjalistow, w ktérej jak to zwykle
bywa przy produkcji, winno si¢ optymalizowa¢ na przyklad takie parametry, jak:
wydajnosé, a wiec'liczbe wypromowariych absolwentéw, koszty tej produkgji, odse-
tek ,wybrakowanych” produktéw itd. Gdy tu i teraz méwie o tym, to brzmi to para-
doksalnie; wreez groteskowo, ale jesli si¢ spojrzy na tak zwana ,polityke edukacyjna
paiistwa”, to' mozna natychmiast stwierdzi¢, ze wicle z wymienionych wyzej kryteriéw,
a takze innych parametréw ,wydajnosci i jakosci ksztalcenia”, prébuje si¢ w Polsce
mechanicznie i biurokratycznie zastosowa¢ do' sfery szkolnictwa wyiszego, gwalcac
swobody akademickie, ograniczajac autonomig uczelni, zniewalajac ekonomlczme i
admmlstracygme wlidze uniwersytetu i jego pracownikéw.

" Jest'to, moim zdaniem, dramatyczne nieporozumienie. Absolutnie nie mozna
patrzeé na uczelnie wyzsza wylacznie jako na miejsce, czy tez zbiorowosé, w ktérej
nabywa sie kwalifikacji. OczywiScie, przy okazji ksztalcenia akademickiego mlodziez
nabywa réwniez kwalifikacji potrzebnych do wykonywania okreslonego zawodu. Nie
mozna jednak roli uniwersytetu redukowa¢ do tej jednej funkcji! Trzeba miec swia-
domosé, ze tak naprawde na uniwersytetach wykuwa si¢ przyszlos¢ narodu, bowiem
ci, ktérych ksztalcimy, beda mieli do spelnienia przynajmniej dwa zadania: profesjo-
nalne, zwigzane z wyuczonym zawodemm, ale takze spoleczne, zwiazane z uzyskanym
statusem inteligenta. Nauczyciele, inzynierowie, lekarze, prawnicy itd. — slowem ci
wszyscy, kt6rzy koricza uniwersytety — udaja si¢ potem do tych swoich lokalnych spo-
lecznosci, gdzie cieszac si¢ (na ogdl...) pewnym autorytetem, bedacym nastgpstwem
ich wyksztalcenia. Inteligenci pelnia w swoich §rodowiskach rézne role, wsréd kts-
rych wcale nie poslednia jest ta rola, ze funkcjonujac wsréd swoich sasiadéw lub
wspolpracownikéw; buduja miejscowe wspdélnoty. Nikt nie moze zaprzeczyé, niezalez-
nie od tego, jak bardzo demokratyczne (czy nawet ludofilskie) poglady wyznaje, ze
to wlasnie mlodzi inteligenci zwykle sa ta sila, ktéra inicjuje nowe procesy spoleczne
i’polityczne. Wobec tego to absolwenci naszych uniwersytetéw beda ,drozdzami”,
na ktérych wyrasta¢ bedzie przyszlo$¢ Polski, a zatem to, jak my ich uformujemy;
podkreslam: nie wyksztalcimy, ale uformujemy — ma ogromne znaczenie dla calego
kraju i dla-naszej wspélnej przyszlosci.

Samym tylko przekazywaniem wiedzy nie stworzymy dojrzalych i madrych ludzi,
bedacych trzonem przyszlej polskiej inteligencji. Spoleczeristwu polskiemu, gnebio-
nemu kryzysem erozji autorytetéw oraz nekanemu postepujaca dezintegracja i ato-
mizacja wiezéw miedzyludzkich — rodzinnych, sasiedzkich, zawodowych — potrzebni
sa ludzie, ktérzy beda nosnikami i propagatorami wartosci, jaka niesie wspélnota.
Jesliuda nam si¢ zbudowaé dobre wzory wspdlnoty na naszych uczelniach, to zostana
one wchlonigte przez naszych studentéw. A z kolei to, czym ,,nasiakna” studenci na
uniwersytetach, bedzie potem rzutowalo na ich stosunek do pojecia wspélnoty. Tylko
w ten sposéb mozna wplynaé na prospoleczne postawy mlodej polskiej inteligencji
i na jej stosunek do wartosci niesionych przez wspélnote. Tego sie nie da nauczaé
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teoretycznie ani zaleca¢ droga nakazowa. Aby wychowac si¢ do dzialania we wspdl-
nocie, aby docenic jej wartos¢, aby stac sie jej propagatorem — trzeba si¢ najpierw we
wspdlnocie zanurzy€. Jesli zachecimy naszych studentéw do tego, by szukali wspélnoty
i by j aktywnie tworzyli, to wytworzymy w nich pozytywne nastawienie, ktére zabiora
ze soba, gdy juz opuszcza mury uczelni. :

Ja wiem — niejeden ze stuchaczy zachnie sie w tym momencie, widzac, ze wy-
wéd ten nieuchronnie prowadzi do sformulowania nastepnych zadari i nastepnych
wymagarni, jakie adresuj¢ do nauczycieli akademickich. Tymczasem i tak przeciez
wszyscy czujemy sie przemeczeni, i tak spoczywa na nas tak wiele obowiazkéw, i tak
czasem doby nie starcza, zeby pogodzi¢ koniecznos$¢ prowadzenia badai naukowych
(niezbednych dla akademickiego awansu), odbywania zaje¢ ze studentami (wymaga-
nych w zwiazku z pensum), no i spelniania naszych obowiazkéw w rodzinach, ktére
tez maja prawo do okreslonej ilosci naszego deficytowego czasu. A tu nagle jeszcze
postulat tworzenia wspélnoty, wychowywania studentéw, $wiecenia przykladem
Kto ma na to czas i sily?!

To prawda, Ze jestesmy czesto przepracowani, ze nasz trud nie zawsze jest doce-
niany i czesto nie jest wlasciwie wynagradzany, Zze miewamy wszystkiego dosy¢... Ale
musimy w sobie znaleZc¢ sily, zeby sprostac takze i tym obowiazkom, jakie wynikajg z
omdwienia zawartego w tym artykule. To jest kwestia poczucia odpowiedzialnosci:
tylko my, na naszych uczelniach, mozemy wplywac na to, jaka ostatecznie bedzie
ta przyszla polska inteligencja, bo to nam powierzono jej formowanie. Czyniac to,
musimy pamietaé, ze formujac wyksztalcone jednostki, mamy w istocie wplyw na
wzorce zachowari bardzo duzych grup spolecznych, bo w §lad za funkcjonowaniem
inteligencji bedzie podaza¢ cale spoteczeristwo. Cokolwiek by nie méwi¢ na temat
upadku czy erozji autorytetéw, to faktem jest, ze w spoleczeristwie wciaz jest uzna-
wana warto$¢ wyzszego wyksztalcenia. Mimo dominacji wzorcéw hedonistycznych i
mimo nasilajacego si¢ kultu medialnej popularnosci oraz pienigdza — wartos¢ tytuléw
zawodowych zwiazanych z wyzszym wyksztalceniem, takich jak tytulu lekarza, tytul
inzyniera czy prawnika, wciaz w spoleczeristwie jest wysoka. Mimo destruktywnej dzia-
lalnosci niektSrych srodkéw masowego przekazu nie zdolaliSmy jeszcze na szczescie
do korica zdeprecjonowa¢ tych wartosci i mam nadzieje, ze do takiej deprecjacji
waloréw intelektualnych nie dojdzie, chociaz zasada, ze nie ma nic $wietego, coraz
czesciej owocuje niewybrednymi atakami medialnymi takZe i na intelektualistéw
oraz na uniwersytety.

Jednak naprawde nie jest Zle. Sondaze pokazuja, ze profesor uniwersytetu cieszy
sie nadal najwyzszym zaufaniem spolecznym, a osoby wykonujace zawody wymagajace
wysokich kwalifikacji i wysokich zdolnosci wciaz jeszcze stanowia dla wielu ludzi wzo-
rzec godny nasladowania. To cieszy, ale jednoczesnie wlasnie to nakiada konkretny
i wazny obowiazek na wszystkich tych, ktérzy w sposéb swiadomy i odpowiedzialny
traktuja swoja pracg na wyzszych uczelniach. Powinni§my wiec traktowac ksztatcenie
studentéw jako pewna misje, a nie tylko jako wykonywanie zawodu, a z tego wynika
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dla nas specjalny obowiazek. Chodzi o obowiazek takiego formowania naszych dzi-
siejszych studentSw, czyli przyszlych czlonk6w polskiej inteligencji, zeby oni nie tylko
mieli odpowiednio nowoczesna wiedze, zeby nie tylko potrafili sprosta¢ wyzwaniom
codziennosci, ktére niesie migdzy innymi gospodarka czy zmieniajaca si¢ sytuacja
polityczna — ale by takze byli LudZmi odpowiedniego formatu. /

Absolwent uniwersytetu to ma by¢ przede wszystkim Czlowiek myslacy, zdolny
do indukowania pozytywnych zmian w swoim otoczeniu, ktos, kogo tak trzeba ufor-
mowac i wychowad, by byl wybitnym specjalista, a jednoczesnie by mial odpowiednia,
nietuzinkowa osobowos¢. Jednym ze sposobéw budowy wlasnie tego rodzaju sylwetek
mtlodych inteligentéw, kreowania tego rodzaju postaw spolecznych, formowania tego
rodzaju osobowosci jest wlasnie wspélnota akademicka.

Odkad istnieja uniwersytety, maja one swoja wyraznie zdefiniowana tozsamosé
Stanowia ja nie tyle budynki uniwersytetu, chociaz one takze ciesza, gdy awangardowo
nowoczesne, lub budza szacunek, gdy sa dostojnie zabytkowe. Tozsamo$¢ uniwersytetu
to nie jego budzet, nie rozklad zaje¢, nie hierarchia akademickiej wladzy od rektora
do asystenta — ale to przede wszystkim wlasnie wspélnota: wspélnota uczacych sie i
nauczajacych, a przede wszystkim wspdlnota poszukujacych. Dobry uniwersytet jest
tak uformowany, iz niezaleznie od tego, czy jest si¢ profesorem, czy asystentem, czy
studentem ~ wsp6lnym dazeniem wszystkich czlonkéw akademickiej wspélnoty jest
poszukiwanie Prawdy. '

Mozna poszukiwaé: prawdy, uczac sie jej od tych, ktérzy juz sie do niej nieco
zblizyli — taka jest rola studentéw; mozna poszukiwac prawdy, majac juz duza wiedze
i prowadzac badania naukowe, ktére te wiedzg poszerzaja — taka jest rola profeso-
réw, ale trzeba zawsze zachowac postawe nacechowana pokora, bo prawdy nie da si¢
posiasé na wlasnosé, tylko mozna do niej zmierzaé. To dazenie do prawdy jest jedno,
niezaleznie od tego, jak wiele wiadomosci i tytuléw akademickich si¢ osiagnelo. Ono
wlasnie stanowi o wartosci uniwersytetu i ono jest fundamentem, na ktérym mozna
i trzeba budowa¢ akademicka wspélnote.

Twierdze przy tym, Ze nie ma istotnej réznicy pomiedzy osobami dazacymi do
prawdy, niezaleznie od tego, czy zajmuja sic naukami humanistycznymi czy technicz-
nymi, biologia, sztuka czy metafizyka... Jesli uprawiamy badania naukowe, jesli stawia-
my pytania i znajdujemy odpowiedzi, to zawsze szukamy jakiego$ fragmentu prawdy,
zawsze prébujemy ja odkry¢, a w momencie, kiedy ja odkryjemy — to staramy sie ja
upowszechnié. I wlasnie to si¢ dzieje za sprawa i w nierozerwalnej wigzi ze wspélnota,
kt6ra jest zbiorowos¢ uczacych sie i nauczanych. Swiadomosé przytoczonych tu faktéw
jest bardzo silnie obecna we wszystkich wyzszych uczelniach godnych tej nazwy, bez
wzgledu na 'to, jakiego rodzaju specjalistéw ostatecznie ksztalca.

‘Skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak Zle? Gdyby wspdlnoty akademickie,
prawdziwe konfraternie uczacych si¢ i nauczanych, dzialaly dobrze i funkcjonowaly
nienagannie — caly ten referat nie mialby sensu. Cos, co jest oczywiste, moze by¢
przedmiotem sprzeciwu albo admiracji, natomiast nie moze by¢ przedmiotem ana-
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litycznych dociekan. Niestety jednak pomiedzy teoria (z kt6ra wszyscy si¢ zgadzaja)
gloszaca, ze wspéinoty akademickie powinny by¢ budowane i umacniane, a praktyka
polegajaca na tym, ze tych wspélnot wciaz jest za malo i sa one za slabe — rysuje sig
pekniecie, ktdre bardzo chcialbym zniwelowac.

Problem polega w duzej mierze na tym, ze praktycznie w kazdej znanej mi wyzszej
uczelni nie mamy do czynienia z jedna wspdlnota akademicka, lecz ze zbiorowoscia
wspdélnot, co wigcej, te wspdélnoty maja tendencje do zamykania sie w swoim kregu.
Daja si¢ wyraZnie oddzieli¢ wspdlnoty poszczegdlnych wydzialéw, istnieje osobna
wspélnota profesoréw*, jest tez wspdélnota studentéw. Kazda z tych wspélnot jest
bardzo wyrazista, co przejawia si¢ miedzy innymi w tym, Ze jesli interesy danej grupy
sa zagrozone, to potrafi si¢ ona bardzo skutecznie zorganizowa¢ i.skonsolidowac,
aby si¢ broni¢, a jej czlonkowie, na co dzieri nie zawsze darzacy si¢ nawzajem sym-
patia, zwykle potrafia skutecznie okazac swa solidarnosé¢, jesli tego wymaga interes
zbiorowosci. Czlonkowie kazdej z wymienionych wspélnot potrafia razem pracowac
i razem si¢ uczy¢, a takze razem sie bawic, chociaz to ostatnie zwykle znacznie lepiej
wychodzi studentom niz pracownikom. Studenci w ogéle tym si¢ wyrézniaja, Ze saw
swojej wspdlnocie silniej zintegrowani; widac to zwlaszcza wtedy, kiedy zbiorowosé
studentéw czegos si¢ domaga — potrafi wtedy takze niezwykle skutecznie manifesto-
wac te swoja solidarnosé.

Na brak wspélnot w uniwersytetach nie mozemy wigc narzekac, natomiast stajemy
przed problemem, ze oto istnieja oddzielne wspélnoty wydzialowe, a takze wspélnoty
studentéw, doktorantéw, asystentéw czy profesoréw — ale czy wszystkie te wspélnoty
rzeczywiscie formuja jedna wielka wspélnote akademicka?

Jestem przekonany, ze odpowiedZ na to pytanie generalnie jest twierdzaca. Gdyby
tak nie bylo, to bylaby zagrozona jedna z wazniejszych funkcji, jedna z wazniejszych
rél, jakie wyzsza szkola winna odgrywac w spoleczeristwie. Do erozji wspélnoty aka-
demickiej nie powinno si¢ dopuszczad, dlatego ze formowanie osobowosci zaréwno
studentdw, jak i pracownikéw, winno odbywac si¢ we wspdélnocie. Pozytywny wplyw
dobrej wspélnoty przejawia si¢ w tym, Ze tylko absolwent uczelni, w ktérej taka wspol-
nota aktywnie funkcjonuje, ma prawo mienic si¢ czlowiekiem wyksztalconym. Co
wiecej, tylko profesor z uczelni majacej silne i wyraziste poczucie wspélnoty moze
aspirowa¢ do miana prawdziwego uczonego. Wszystkim jest wiec. potrzebne silne
oparcie si¢ na wspdlnocie akademickiej, ale takiej jednej, integrujacej ponad po-
dzialami, nie na tych wspdlnotach wydzialowych albo kastowych, odseparowanych
od siebie, hermetycznych, wsobnych. Pracujac na wyzszej uczelni, a zwlaszcza zarza-
dzajac wyisza uczelnia, powinno sie wiec dazy¢ do tego, by dochodzilo do zblizenia
miedzy poszczegdlnymi wspélnotami budujacymi jedna wielka rodzine akademicka.

*Tu i w innych miejscach referatu, méwiac o ,profesorach”, mam na mysli ogél nauczycieli
akademickich, nie odrézniajac tych, ktérzy nosza tytul naukowy, od tych, ktSrzy pelnig funkcje asy-
stent6éw czy adiunktéw.
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Trzeba dazy¢ do tego, by wzajemne przenikanie komplementarnych wspélnot budo-
walo nowa warto$¢ — wlasnie wielkiej wspdlnoty akademickiej. Jest to zadanie trudne,
niezbedne jednak, jesli uczelnia chce sie prawidlowo wywiazac ze swej misji ksztal-
towania i formowania intelektu przyszlego inteligenta. Jednak twierdze, ze warto
wlozy¢ ten wysilek, aby z niesfornego i nie zawsze dobrze wyedukowanego maturzysty
uformowac takiego Czlowieka, kt6ry w swoim srodowisku bedzie wzorem, a dla ko-
lejnych ludzi Zrédlem inspiracji. Nie chodzi tu tylko o los tej konkretnej jednostki,
absolwenta, ktéry gdzie§ tam bedzie pracowal i bedzie poza wiedza reprezentowal
bogitszy lub uboiszy zbiér wyniesionych z uczelni wartosci. Trzeba pamietac, ze kazdy
taki absolwent w kontaktach z innymi ludZmi bedzie na wiele sposob6w powielal swdj
wzorzec osobowy, wiec jesli bedzie uformowany Zle, to bedzie niestety rozsadnikiem
zlych zachowan i pogladéw. )

Zalezy' nam na tym, zeby uniwersytety rozsiewaly w spoleczeristwie nie tylko
wiedze fachowa, ale takze dobre wzory zachowari spolecznych. Jesli wiemy, ze jakis
czynnik moze psuc efekt pracy naukowej i dydaktycznej uniwersytetu, to oczywiscie
trzeba temu przeciwdzialaé. Mamy ambicje funkcjonowaé w zjednoczonej Europie
na prawach partnerskich, chcemy partycypowac w tym, co nazywa si¢ spoleczeristwem
opartym na wiedzy, powinni$émy wiec zadba¢ o to, zeby ci, ktérzy dzieki wyzszej edu-
kacji maja troche wiecej wiedzy, mieli takze uformowany kregostup moralny, aby
mogli by¢ dla spoleczeristwa wzorem godnym nasladowania, a wigc przenoszacym
pewne wartosci.

Tak wygladaja zalozZenia. Jednak moge powiedzie¢ z wlasnego doswiadczenia,
ze to budowanie wspdlnoty ponad formalnymi podzialami nie jest zadaniem latwym.
Wspomnialem juz wezesniej o tendencji do zamykania sie poszczegélnych podwspdl-
not, bedacych skladowymi wielkiej wsp6lnoty akademickiej, kazda we wlasnym gronie.
Sprzyja temu tradycyjny podzial rél (na nauczajacych i nauczanych) oraz bariera
wieku. Obie te granice trudno przezwyciezy¢, bo niemozliwe jest ani odwrécenie
tradycyjnej relacji nauczyciela i ucznia, ani pokonanie réznicy nieraz nawet kilku
pokoleri. Katedra oddzielajaca wykladajacego od audytorium stwarza bowiem trudny
do pokonania dystans — jest to wszak bariera wiedzy, autorytetu, takze praw i obo-
wigzkéw, wyraZnie odmiennych po obu stronach tej granicy. Wszystko to nie sprzyja
budowaniu wspélnoty ponad podzialami. Ale sa jeszcze inne bariery, oparte gléwnie
na relacjach formalnych, ktére takze raczej dziela niz lacza, a ktérych likwidowanie
lub przynajmniej obnizanie moze by¢ ze wszech miar celowe. Moje doswiadczenie w
tym zakresie jest doswiadczeniem praktyka, jestem bowiem najdiuzej urzedujacym
rektorem w Polsce, a starajac si¢ budowa¢ w mojej uczelni wspdlnote akademicka
ponad podzialami, nie ograniczalem si¢ tylko do przemysleri teoretycznych.

Ot6z twierdze, ze przelamywanie tych barier formalnych, ktére atomizuja spo-
leczno$¢ akademicka, jest mozliwe, chociaz przychodzi z wielkim trudem. Dzialajac
konsekwentnie i wytrwale, mozna jednak doprowadzi¢ do tego, zeby przy zachowaniu
pozadanego szacunku, jaki mlodziez studencka winna mie¢ w stosunku do swoich
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nauczycieli, budowa¢ po obu stronach katedry poczucie przynaleznosci do jednej
wsp6lnoty. Z moich obserwacji wynika, ze istnieja formy dzialai, ktére temu sprzyjaja,
i takie, ktdre nie sprzyjaja.

Na pewno nie jest dobre spoufalanie si¢ ze studentami, do czego miewajg sklon-
no$¢ zwlaszcza mlodzi asystenci, ale takze i niekt6rzy przedstawiciele profesury (szcze-
g6lnie w okresach poprzedzajacych wybory rektorskie lub dziekariskie, gdy walka o
glosy elektoratu studenckiego bywa prowadzona metodami budzacymi u postronnych
obserwatoréw uczucie zazenowania). Takie spoufalanie rodzi zawsze dysonanse,
ktdre sa szczegdlnie zauwazalne dla mlodziezy, jako ze studenci sa zawsze bardzo
wyczuleni na szczeros¢ i Zle znosza wszelkie dzialania, majace znamiona mimowol-
nego lub zamierzonego falszu. Dlatego droga do wspélnoty, w dobrym tego slowa
znaczeniu, raczej nie wiedzie przez te brame. Réwniez nie jest dobrym zwyczajem ani
dobra metoda przelamywania barier stosowane niekiedy administracyjne wlaczanie
studentéw do réznych dzialani organizowanych (czesto wlasnie wylacznie w tym celu)
przez pracownikéw naukowych. Przykladowo zmuszanie studentéw do tego, zeby
wzieli udzial w takich czy innych imprezach naukowych, kulturalnych lub sportowych
pospotu z pracownikami uczelni — bo to integruje, bo to zbliza, bo to buduje mosty,
zazwyczaj nie jest krokiem w dobra strone. To sa rzeczy formalne, a nie spontaniczne,
w zwiazku z tym zwykle bardzo malo skuteczne.

Podobnie jest jezeli chodzi o udzial studentéw w zarzadzaniu uczelnia, na przy-
klad poprzez ich reprezentacje w radach i senatach uczelni. Obserwacja wielu lat
pokazuje, ze jest rzecza dobra, iz takie reprezentacje istnieja i dzialaja. Studenci chea
wsp6lrzadzi¢ uczelnia i zacigcie bronia tej swojej reprezentacji przy kazdej prébie
jej ograniczania. Po czesci wynika to z faktu, ze studenci chca mieé wplyw na ksztalt
budzetu, a wszczegélnosci na to, ile z pieniedzy bedzie szlo naich interesujace rzeczy (na
przyklad na juwenalia). Jednak ograniczanie motywacji dzialaczy studenckich wylacz-
nie do czynnik6éw materialnych bytoby nadmiernym uproszczeniem i to z pewnoscia
nie jest cala prawda na temat tego zlozonego zjawiska, jakim jest studencka samorzad-
no$¢. Mozna przyjac za pewnik, ze wiekszo§¢ studentéw udzielajacych sie w cialach
zarzadzajacych uczelnia czyni to z prawdziwego poczucia wspélodpowiedzialnosci za
wspélne dobro, jakim jest ich uczenia. Jakiekolwiek ograniczanie ich uprawnieri w
tym zakresie byloby wiec wysoce niewlasciwe. Ponadto jest rzecza wysoce korzystna
(z wychowawczego punktu widzenia!), by bra¢ studencka mogla mie¢ pewnosé, ze
jest podmiotem, a nie przedmiotem podejmowanych na uczelni dzialaii. Tak wigc
cieszy¢ si¢ nalezy z tego, ze studenci chca i moga mie¢ udzial w zarzadzaniu uczelnia,
w wyborach rektora czy dziekana, w zarzadzaniu akademikiem czy klubem.

Natomiast rozwazajac to zjawisko z punktu widzenia interesujacego nas tutaj
procesu budowania zintegrowanej wspélnoty ogélnouczelnianej, stwierdzamy po raz
kolejny, ze znowu nie tedy droga. Prawda jest taka, ze studenci we wszystkich tych
formalnych cialach raczej si¢ nie integruja z pracownikami, ale przeciwnie: podtrzy-
muja i podkreslaja swoja odrebnosc. Prawie nigdy na posiedzeniach senatu uczelni
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czy tez w roznych radach (wydziaha, instytutu, miasteczka studenckiego) nie dochodzi
do prawdziwej wspdlpracy pracownikéw i studentéw, wiec fakt partycypowania przez
studentow w zarzadzaniu uczelnia jest bez watpienia korzysiny z innych punktéw wi-
dzenia, ale nie przyczynia si¢ do budowania prawdziwego poczucia wspdlnoty. Mozna
by wiele méwic o przejawach tej prawidlowosci, ale wystarczy skupic si¢ na obserwaciji,
ze na przyklad w Senacie studenci zawsze sa zgrupowani w jednym miejscu, obok,
ale nie razem z pracownikami naukowymi. Moina to tez zauwazy¢ na podstawie ich
udziatu w dyskusji o wainych dla uczelni sprawach. Grupa reprezentantéw studen-
ckich zawsze jest skoncentrowana wylacznie na jakichs pojedynczych punktach, ktére
dotycza spraw aktualnie ich interesujacych, co do ktdrych oni si¢ zobowiazali przed
kolegami, ze beda w okreslony sposéb glosowac itp. Natomiast czesto zupelnie fun-
damentalne sprawy, bardzo istotne dla calej spolecznoéci akademickiej, w zasadzie
przechodza w studenckiej czesci sali senackiej zupelnie bez echa.

Stad wyplywa niezbyt optymistyczny wniosek: préba tworzenia wspélnoty akade-
mickiej poprzez inkorporowanie studentéw do tych cial, w ktérych z definicji, z zasady
i z obowiazku zasiadaja przede wszystkim profesorowie jest oczywiscie potrzebna, ale
zdecydowanie nie jest wystarczajaca.

By¢ moze nie wszyscy zgodza si¢ z moja kolejna obserwacja, ale na podstawie
whasnego doswiadczenia stwierdzam, ze zdecydowanie nie jest rzecza skuteczng (dla
formowania wigzi i budowania wspdlnoty) pojawianie si¢ profesury na imprezach
studenckich. Studenci sa eleganccy i zawsze zaprosza rektora albo dziekana na rajd
czy na majowke (zwlaszcza jezeli z nim przyjedzie beczka piwa...). Profesorowie by-
waja zapraszani réwniez na réznego rodzaju koncerty i imprezy, ktére si¢ odbywaja
w klubach studenckich. To sa niewatpliwie mile rzeczy, ale jesli sie bystro obserwuje
przebieg takiego spotkania, to latwo jest ujawnic¢ fakt, ze zaproszony VIP ma zwykle
stycznos$¢ z maly warstwa wyspecjalizowanych dzialaczy, a reszta studentéw bawi sig
u sicbie, ze soba i bez zadnych préb integrowania sig z zaproszonymi gosémi, wigc
chociaz takie spotkania sa sympatyczne i pozyteczne, to jednak $miem twierdzié, ze
prawdziwa wspélnota akademicka jakos tam nie funkcjonuje.

Natomiast zaobserwowalem miejsca i okolicznosci, w ktérych ta wspélnota
buduje si¢ autentycznie i w ktérych warto$¢ niesiona przez te wspélnote moze by¢
szezegdlnie wartosciowym elementem dla jednych i dla drugich. Chodzi o kola na-
ukowe, a takze wszelkie inne grupy zbierajace si¢ z powodu wspdlnych zainteresowar.
Dla nauczycieli jest to Zrédlo inspiracji, a dla studentéw jest to Zrédio dodatkowych
kwalifikacji i wiedzy, takze w tym wymiarze ogélnej madrosci, ktérej nie da si¢ nauczyc
na sali wykladowej. Podczas zebran kola naukowego ludzie si¢ spotykaja, bo tczy ich
fascynacja jakims problemem, bo cheg razem docierac do jakiejs prawdy, bo jednoczy
ich cel, a nie forma, cel ten zas jest w nich, na nie na zewnatrz. To naprawde dziala.
Takie budowanie wspélnoty wokét czegos, co zaréwno profesorowie, jak i studenci
moga wspdlnie uzna¢ za wazne i godne wysitku jest skuteczne. Nie chciatbym tu
ograniczac tego pozytywnego wzorca dzialania do samych tylko kél naukowych, to
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moze réwnie dobrze dotyczy¢ tematyki sportowej czy plaszczyzny kulturalnej, folk-
loru czy specjalnego rodzaju muzyki czy specjalnego typu malarstwa. Prawdziwe i
niewymuszone wi¢zi mozna takze budowac¢ podczas zebrari, na przykiad filatelistéw,
miloénikéw przyrody czy zwolennikéw filméw fantastyczno-naukowych. Niewazna
jest tre$¢, waine jest, ze ludzi jednoczy wspélna pasja!

To jest formula, w ktéra ja osobiscie wierze, Bylbym sklonny ja polecac i propa-
gowad, zwlaszcza jako formule budowania wspélnoty bez nazywania tego po imieniu.
Chodzi mianowicie o to, ze w kolach naukowych, a takze w innych kolach ukierun-
kowanych na okreslony merytoryczny cel, koncentrujac wspélnie uwage opickunéw
i studentéw wlasnie na tym celu — mozna skutecznie usunac z pola widzenia bariery
formalne i hierarchiczne, ktére zwykle sa przeszkoda w docieraniu do prawdziwego
poczucia wspélnoty. Jesli na tym celu skoncentruja uwage profesorowie, ktérzy w tym
wypadku wystepuja jako starsi koledzy pomagajacy w rozstrzyganiu lub podejmowaniu
probleméw naukowych (czy dowolnych innych, byle autentycznych, zgodnie z zaryso-
wanymi wyzej uwagami), oraz studenci - to nawiazane zostang nici porozumienia, kté-
re potem beda funkcjonowaly jako osnowa budowanej wspélnoty. Cel moze polegac
na wspélnym poszukiwaniu najcieckawszych wynikéw badawczych, ktdre potem moina
z sukcesem przenies¢ na sesj¢ naukowa i zdoby¢ jakas nagrode, ale moze tez polegac
na wspdlnym poszukiwaniu rzadkiego okazu do kolekcji monet. To, jaki jest cel, ma
bowiem drugorz¢dne znaczenie — waine jest, iz jest to cel wspélny, a ta wspdlnota jest
w tym przypadku autentyczna i spontaniczna, a nie wymuszona administracyjnie czy
wydumana teoretycznie. Uwazam, ze ci prowadzacy, pracownicy naukowi opiekujacy
sie kolami naukowymi czy innymi formami dzialalnoéci studenckiej oraz ci studenci,
ktérzy dobrowolnie bez przymusu czy nakazu przychodza i uczestnicza w pewnych
zajeciach, ofiaruja swéj czas, swéj wysitek i swojg prace, bo po prostu sa zafascynowani
jakims tematem ~ s3 najwartos$ciowszymi budowniczymi autentycznej wspélnoty aka-
demickiej. Zrédiem ich sukcesu jest podejécie teleologiczne, ukierunkowane na ten
cel. Celem tym moze, ale nie musi, byé poznanie jakiegos fragmentu nauki, wspélne
prowadzenie badaii, wspélne roztrzasanie zagadnieri merytorycznych. Wazne jest
tylko to, by skupia¢ si¢ na takich celach, ktére nie wechodza rutynowo w dzialalnos¢
akademicka. Poczucie swobody i radosci wspélnego pokonywania trudnosci powoduje,
ze po obydwu stronach barykady tracimy przez chwileczke z pola widzenia takie for-
malnie zadekretowane, powiedzialbym programowe, zalozenia ,,tworzenia wspélnoty,
bo tak trzeba”, wiec ona sie tworzy wtedy w sposéb automatyczny i autentyczny, a to
przynosi naprawde dobre efekty. To dziala. Obserwowatem w wielu wypadkach, ze
prawdziwe poczucie wspélnoty mozna latwiej i skuteczniej zbudowaé wokdél celu niz
wokdt zalozenia: ,no to teraz si¢ integrujemy!”. Jesli bedziemy si¢ zmusza¢ do tego,
by by¢ razem i bylo nam z tym dobrze — to zwykle bedziemy to robié¢ nieskutecznie.
Wierz¢ przeto, ze w dobrych uczelniach powinno si¢ dazy¢ do tego, aby poszerzac i
poglebiac obszar tych nieformalnych, ale ukierunkowanych na dobrze nazwane cele
szczegGlowe, kontaktéw pomigdzy wspélnota nauczajacych a wspélnota studentdw.
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Oni wtedy, spotykajac si¢ wokél problemu, a nie tylko dla celebrowania spotkania jako
celu samego w sobie, sa w stanie sobie o wiele wigcej przekazaé, zwlaszcza w zakresie
komunikacji niewerbalnej, prezentacji wzorcéw osobowych, przenikania systeméw
wartosci, budowanid autentycznych sympatii. W sferze wartosci jest to skuteczniejsze
niz jakiekolwiek dzialania formalne.

Jak wszyscy wiemy, dzialalno$¢ wychowawcza w obszarze szkolnictwa wyzszego
jest nieslychanie trudna, gléwnie dlatego, Ze studenci s niezwykle wymagajacy i nie-
zwykle, powiedzialbym, krytyczni jezeli chodzi o jakiekolwiek préby indoktrynacii.
Dlatego kazda préba uwarunkowywania studentéw poprzez méwienie im, ze to
czyni¢ nalezy, a tamtego nie nalezy, jest dramatycznie nieskuteczna, bo oni to mo-
mentalnie odrzucaja. Odbywa si¢ to wrecz odruchowo, na zasadzie spontanicznego i
naturalnego buntu, jaki zawsze cechowal mlode pokolenie w stosunku do pokolenia
ludzi dojrzalych, doroslych, ustabilizowanych. Patrzac na moich studentéw, zawsze
mysle sobie, ze oni maja prawo do tego buntu, bojest on elementem formowania
ich osobowosci, intelektu. Bez buntu i bez préby zbudowania §wiata na nowo nie ma
mozliwosci ksztaltowania si¢ ludzi majacych status inteligenta, ktéry nie powinien
by¢ wytacznie pochodng wyzszego wyksztalcenia. Ale ten bunt oczywiscie nie sprzyja
transmisji wartosci, nawet takich, ktére jedna i druga strona, po odrobinie refleksji,
bylaby sklonna w sposéb niekwestionowany zaakceptowaé. Tak wigc, konsensus
bedacy warunkiem integracji i wspdlnego budowania wspélnoty mozna osiagnaé
jedynie poprzez wzajemne blizsze poznanie si¢ i przelamanie barier, a to najlatwiej
jest osiagnac poprzez wspélna prace nad jakims$ zadaniem, na przyklad nad rozwia-
zaniem problemu naukowego albo nad zbudowaniem zwycigskiego zespolu sporto-
wego albo nad uzyskaniem najlepszego przedstawienia teatru amatorskiego. Zadania
w ogdlnym przypadku moga byc¢ rézne, ale spelnia one swoje zadanie, jesli skupia
aktywnos¢ grupy studentéw i pracownikéw wokdl jakiegos celu, ktéry pozornie jest
celem zewnetrznym, ale ktdry porzadkuje i organizuje dzialania w grupie tak, by
pojawil si¢ efekt wzajemnego zrozumienia i synergii.

O tym, jak wazne skutki moze wywola¢ taki zewnetrzny czynnik porzadkujacy
.wektory” orientujace dzialania poszczegélnych ludzi, mozna sie przekonaé, odwolu-
jacsie do analogii z dziedziny fizyki (niech mi fizycy wybacza zastosowane uproszcze-
nial) *Ot62 kazdy kawalek zelaza sklada si¢ z wielkiej liczby czasteczek (albo ich grup,
zwanfch domenami), bedacych malesikimi magnesami. Jednak w zwyklym kawalku
zelaza kazdy z tych miniaturowych magneséw jest ukierunkowany w inng strone,
w wyniku czego caly kawalek zelaza magnetyzmu nie wykazuje. Wystarczy jednak,
ze zadziala silne zewnetrzne pole magnetyczne, a wszystkie te malerikie magnesy
ustawia si¢ zgodnie i caly kawalek Zelaza stanie si¢ magnesem, w wyniku czego bedzie
zdolny do rzeczy, ktérych poprzednio robi¢ nie potrafil — na przyklad bedzie magt
wskazywac droge zblakanym zeglarzom. Co wiecej, namagnesowany kawatek zelaza
zachowuje swoje wlasciwosci magnetyczne réwniez po zniknieciu zewnetrznego pola
magnetycznego, gdyZ ma szans¢ stac si¢ tak zwanym magnesem trwalym.
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Tak samo w zbiorowosci ludzi — dopdki nie pojawi si¢ zewnetrzny cel, sklania-
jacy ich do uzgodnionych, jednokierunkowych dziatari, kazdy z nich orientuje swoj
wektor dazeri wedlug wlasnych preferencji, co powoduje, ze zbiorowos¢ tych ludzi
nie prezentuje zadnych wspdlnych cech i w tym sensie nie moze by¢ rozpatrywana
jako wspélnota. Dobrowolnie przyjety cel porzadkuje te indywidualie kierunki, a w
rezultacie zbiorowo$¢ zaczyna dzialaé w sposéb zgodny. Porzadkujacemu czynnikowi
poddaja sie nauczajacy, w tym wypadku wystepujacy jako opiekunowie tej dzialalno-
$ci mlodziezy, ktéra czyms si¢ tam fascynuje i dobrowolnie przychodzi, cheac sie
wlasnie tym czyms§ zajmowac, oraz wlasnie ci mlodzi ludzie, ki6rzy posw1ccaja, SWOj
czas i wyrzekaja si¢ innych rozrywek, bowiem chcg cos osiagnac.

Jak juz wspomnialem, z punktu widzenia nadrzednej wartosci, jaka w tej pracy
jest budowanie wspélnoty uczelnianej, nie jest wazne, jaki bedzie ten konkretny
cel, do ktérego wszyscy daza. W istocie wazne jest tylko to, Ze wszyscy, profesorowie
i studenci daza do tego celu wspdlnie, ze dzialaja razem i ze dzieki temu sa w stanie
wzajemnie si¢ inspirowac.

Warto zwréci¢ uwage na ten czynnik wzajemnosci. Inspirujaca rola opiekuna
(kola naukowego, klubu wspdlnych zainteresowari, grupy artystycznej itp.) w stosun-
ku do studentéw nie ulega dla nikogo Zadnej watpliwosci. Rzadziej jednak dostrzega
sie (i docenia) funkcjonowanie inspiracji w druga strone. A tymczasem studenci,
jesli im tylko na to pozwoli¢, sa w stanie bardzo znaczaco wplywaé na pracownikéw
naukowych. Obserwowalem w wielu przypadkach, ze moi mlodsi koledzy, zwlaszcza
tacy, za ktérych rozwéj naukowy bylem osobi$cie odpowiedzialny, bardzo dojrzewali
naukowo w momencie, kiedy mieli kontakt ze studentami. Wazne bylo jednak, zeby
byl to kontakt autentyczny i swobodny, realizowany nie tylko przez te wszystkie sfor-
malizowane obowigzkowe zajecia typu wyklady, éwiczenia, laboratoria. Prawdziwie
inspirujacy, ozywczo oryginalny i twérczy jest kontakt swobodny, realizowany migdzy
innymi w kolach naukowych. Na tych wszystkich obowiazkowych, sformalizowanych
zajeciach istnieje $cisle zdefiniowany podzial rél i istnieje sztywno zapisany program
nauczania, ktéry z punktu widzenia prowadzacego zajecia oraz z punktu widzenia
studentéw jest im narzucony. Zaréwno prowadzacy, jak i student sa w efekcie wpisani
w sztywny uklad, determinowany przez jakies tam regulaminy i minima programo-
we. Ten fakt wlasciwie obezwladnia obie strony procesu edukacyjnego, nie daje
mozliwosci ekspresji wlasnej osobowosci, albo przynajmniej umozliwia to w bardzo
niewielkim zakresie.

Lecz tam, gdzie cel nauczajacych i nauczanych jest wyznaczony przez ich wlasne
fascynacje, przez zaciekawienie i che¢ zdobycia wiedzy dla niej samej, nastepuje ta
osmoza, to wzajemne przenikanie, to zblizanie, w najlepszym tego slowa znaczeniu,
profesoréw i studentéw. To wlasnie w takich warunkach dochodzi do takiego modelu
wspdlpracy, ktéry przezwycieza bariery i przyczynia si¢ do rzeczywistego tworzenia
wspélnoty. Wspélne dzialanie dyktowane przez wspdlne fascynacje bywa zalazkiem
wspanialych przyjazni, wieloletniej wspdlpracy, wzajemnego zaufania. Tacy ludzie,
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ktérzy aktywnie dzialali w kolach naukowych, jesli nie pozostaja w macierzystej kate-
drze w charakterze naukowcéw, to i tak nie traca z nig kontaktu, lecz wielokrotnie
powracaja z przemystu na uczelnie, albo doksztalcajac sie na studiach .podyplomo-
wych, albo wspélnie ze swoimi bylymi profesorami rozwiazujac metodami naukowy-
mi problemy, ktdre s3 im potrzebne w ich codziennej pracy na rzecz gospodarki
narodowej i przemystu. Dla bylych aktywistéw kél naukowych, dla bylych czlonkéw
uczelnianej wspdlnoty, taki powrét po latach do macierzystej uczelni po nowa, zak-
tualizowang wiedze, jest to co$ najbardziej oczywistego i najbardziej naturalnego,
bo oni przeciez nauczyli si¢ partnerskiego wspéldziatania ze swymi nauczycielami
wlasnie w takiej formie.

By¢ moze moja wizja ké} naukowych (i innych kél zainteresowaii), jako tego
podglebia, na ktérym moze zakwitna¢ prawdziwa wspdélnota akademicka, wyda si¢
niektérym z paristwa nadmiernie wyidealizowana. By¢ moze kto$ z Czytelnikéw przy-
wotla przykiady k6l naukowych, ktérych dziatalno$¢ jest nieautentyczna, pozorowana.
Owszem, bywaja i takie. Ja jednak chce wyraznie podkreslié: lepszego modelu nie
znam. Wiem tez z do$wiadczenia, ze wspélnoty akademickiej nie buduje sie poprzez
wystawianie do programu wladz rektorskich czy dziekariskich hasta: ,no to od przyszle-
go semestru budujemy wspdélnote!”. Wspélnoty w ogéle sie nie buduje, ona formuje
si¢ sama poprzez autentyczng wspélbieznos¢ celéw, dzielenie pewnych fascynacij,
przenikanie si¢ idei. Do wspélnoty trzeba zachecac przede wszystkim poprzez przyklad,
a nie przez werbalng indoktrynacje. Tylko tak mozna wplyna¢ na postawe mlodych
ludzi, na ich poglady i na ich system warto$ci. Tylko pracujac z nimi rami¢ w ramieg,
mozna do nich skutecznie dotrze¢ z pewnymi prawdami i przekazaé je im w sytuacji, w
ktérej oni to przyjma jako cos naturalnego, bo to nie bedzie werbalne eksponowanie
Jjakichs abstrakcyjnie definiowanych wartosci, tylko jest to wywolywanie sytuacji, w
ktérych wartosci te powstaja w,sposéb calkowicie spontaniczny i naturainy.

Jesli zalezy nam na budowaniu autentycznej wspélnoty uczacych sie¢ i naucza-
jacych trzeba jak ognia unika¢ w kontaktach ze studentami mentorstwa w stylu: ,ja
wam powiem, jak to jest naprawde, dlatego Ze to ja jestem madrzejszy”. Ta metoda
mozna doprowadzic¢ do tego, ze studenci przyniosa na egzamin gar§¢ wyuczonych na
pamiec frazeséw, o ktérych szybko zapomna, gdy tylko zamkng indeks z pozytywna
ocena; niepodobna natomiast wszczepic¢ im ta metoda zadnych trwale akceptowa-
nych wartosci. Droga do skutecznego budowania wartosci jest wspélne obserwowanie
przeslanek, wspélne wyciaganie wnioskéw, wspélne dochodzenie do akceptowal-
nych racji, do ktérych zwykle dociera si¢ przez merytoryczny, chociaz nacechowany
wzajemna zyczliwos$cia spdr, a nie przez slepa afirmacje s, jedynie slusznej prawdy”.
Przy partnerskim budowaniu wspdlnoty akademickiej bardzo wazny jest wlasnie ten,
nacec}‘lowany zyczliwoscia, ale krytyczny styl myslenia. Konieczna jest takze rzetelnosc,
powaga w podchodzeniu do rozwazanych zagadnien, ale takze i traktowanie procesu
zdobywania wiedzy jako pewnej radosnej przygody, a nie pelnego udreki mozotu.
Jako badacze, jako naukowcy musimy pokaza¢ naszym uczniom, jak ogromna jest
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przyjemnos¢ i satysfakcja w momencie, kiedy sie odkrywa co$§ nowego, kiedy ma sie
ta $wiadomos¢, ze jest sie pierwszym czlowiekiem na $wiecie, ktéry to wie. Kazdy
badacz, ktéry tego zaznal, nigdy nie zapomni tego wrazenia: wiem;.ze ‘niebawém
napisze jakie§ publikacje i to moje odkrycie stanie sie wlasnoscia wszystkich, ale w tym
krétkim momencie — to ja mam ten kawaleczek prawdy na moja wylaczna wlasnosé.
To jest cos fantastycznego, wspanialego, a dzielenie tego uczucia z mlodymi ludzmi,
pokazywanie im, jak bardzo radosne jest odkrywame stykanie sie z granica znanego
i nieznanego jest naprawde wielkim wyzwaniem. Dla dobrego nauczyciela akademi-
ckiego jest ogromnie frapujace i niezwykle wazne, a jest wrecz niezastapione, jesli
ma wlasnie stuzy¢ budowie wspélnoty.
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Prof.-dr hab. inZ. Bohdan Macukow .-~ - ‘Warszawa, 8 lutego 2005 roku

Wydziat Matematyki i Nauk Informacy/nych
Politechnika Warszawska

OPINIA

wspierajaca inicjatywe Uniwersytetu Zielonogdrskiego
nadania Prof. dr. inz. Ryszardowi Tadeusiewiczowi
' tytulu doktora honoris causa tej Uczelni
; : dla Senatu Politechniki Warszawskiej
(pismo JM Rektora z dnia 27 stycznia 2005 roku)

Profesor dr hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz, urodzony w 1947 roku, nalezy do grona
wybitnych profesoréw Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W swoich specjal-
nosciach — biocybernetyce, automatyce i informatyce — jest uznanym autorytetem i
powszechnie cenionym spegjalista w calym $wiecie naukowym.

Jest absolwentem Wydziatu Elektrotechniki Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie, kt6ra ukoriczyt w roku 1971, uzyskujac tytul magistra inzynieria elektryka..
Po ukoriczeniu studiéw rozpoczal prace w AGH na stanowisku asystenta. W roku
1975 uzyskal stopieni doktora nauk technicznych i zostal mianowany na stanowisko
adiunkta. Kolejno, w roku 1980 otrzymuje stopieri doktora habilitowanego, w roku
1986 tytul profesora nauk technicznych i stanowisko profesora nadzwyczajnego, aw
roku 1991 stanowisko profesora zwyczajnego. Od roku 1974, najpierw jako pelniacy
obowiazki, a nastepnie jako kierownik, kieruje pracami Samodzielnej Pracowni
Biocybernetyki. W rokn 1997 obejmuje stanowisko kierownika Katedry Automatyki,
pelniac takze inne funkcje na Wydziale. W roku 1996 zostal wybrany na prorektora
AGH ds. nauki, a w roku 1998 na stanowisko rektora, ktére piastuje do dnia dzisiej-
szego. Jako rektor AGH zostal wybrany na czlonka Prezydium Konferencji Rektoréw
Autonomicznych Szkél Polskich, wiceprzewodniczacego Konferencji Rektoréw
Polskich Uczelni Technicznych oraz wiceprzewodniczacego Konferencji Rektoréw
Uczelni Krakowskich. Profesor Ryszard Tadeusiewicz uczestniczyl takze w pracach
CRE (Konferencji Rektoréw Europejskich) oraz Polskiego Forum Akademicko-
Gospodarczego. :.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz byl czlonkiem komitetéw Polskiej Akademii Nauk
- Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej oraz Automatyki i Robotyki, a takze uczest-
niczyl w licznych komisjach PAN (Komisja Zastosowari Informatyki w Medycynie Ko-
mitetu Podstawowych Nauk Medycznych, Komisji Zastosowari Nauk Matematycznych
w Badaniach Podstawowych i Klinicznych Wydziatu VI Nauk Medycznych i Komisji
Elektrotechniki i Automatyki Wydzialu IV Nauk Technicznych).

W roku 1998 zostal mianowany czlonkiem korespondentem Polskiej Akademii
Umiejetnosci, a w roku 2002 czlonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk.
W latach 1990-1998 byl czlonkiem Komisji Badari Podstawowych i zespolu P4 oraz
Komisji Badarn Stosowanych i zespolu T11 Komitetu Badari Naukowych. Jest czlon-
kiem Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych.

W 2000 roku Profesor Ryszard Tadeusiewicz zostal wybrany na czlonka zagra-
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nicznego Rosyjskiej: Akademii Nauk Przyrodniczych. W czerweu 2001 roku Miedzy-
narodowy Uniwersytet ANSTED (z siedziba w Wielkiej Brytanii) nadal Mu godnos¢
doktora honoris causa, a w'lutym 2002 roku Rada Naukowa Narodowego Instytutu
Gérniczego Ukrainy (z siedziba w Dniepropietrowsku) nadala’Mu godnesé honoro-
wego profesora tego Instytutu. W pazdzierniku i listopadzie 2002 roku Politechniki
Czestochowska i Wroclawska nadaly Profesorowi Ryszardowi Tadeusiewiczowi god-
no$¢ doktora honoris causa. We wrzesniu 2003 roku Profesor Ryszard Tadeusiewicz
zostal wybrany na czlonka tytularnego Europejskiej Akademii Nauk, Sztuki i Litera-
tury (Academie:Européenne des Sciences, des Arts et des Letters); a wlistopadzie
godnos¢ doktora honoris causa nadal Mu Uniwersytet Technicznyw Iwano-Frankiwsku
(Ukraina). Obecnie, z inicjatywa nadania Profesorow1 godnosc doktora honoris causa,
wystaplla Politechnika Eédzka. : . - :

Osiagniecia naukowe: . - -

Gl6wne kierunki zainteresowari naukowych Profesora Ryszarda Tadeu51ew1<:za do-
tycza bardzo szeroko pojetej biocybernetyki. Profesor kilkakrotnie w okresie swej
kariery naukowej przyczynil si¢ do zapoczatkowania w Polsce nowych klerunkow
badawczych na styku medycyny i nauk technicznych, ktére potem mtensywme sie
rozwijaly i przyciagaly wielu naukowcéw, inicjujac powstanie i rozwdj calych szké}
naukowych. Na pocza,tku lat 70. Jego prace zapoczatkowaly badania w zakresie mo-
delowania cybernetyczniego systeméw biologicznych. Pierwsze publikacje i ksiazki
Profesora Ryszarda Tadeusiewicza na temat biocybernetyki i inzynierii biomedycznej
pojawily sig znacznie wczesniej (1978 rok), nim powstal odpowiedni instytut PAN, i
sa do dzisiaj cytowane, stanowiac Zrédlo inspiracji badawczej. Byly one wielokrotnie
wznawiane w kolejnych stale aktualizowanych edycjach. Drugim obszarem, w kt6-
rym Profesor zainicjowal badania i zainspirowal réznych badaczy, byly prowadzone
w latach 80. prace w zakresie automatycznego rozpoznawania mowy, w ktérych'byl
pionierem technik komputerowego przetwarzania sygnaléw dzwickowych i stworzyl
wiele uzywanych do dzisiaj narzedzi do zaawansowanej analizy zlozonych sygnaléw
wibroakustycznych. Jego ksiazka Sygnat mowy, wydana przez WKikL w 1988 roku, jest
do dzisiaj jedna z czgsciej cytowanych monografii w tym zakresie. Trzecim obszarem
zainteresowari naukowych jest problematyka sieci neuronowych. Badania z tego za-
kresu Profesor Ryszard Tadeusiewicz prowadzil od wezesnych lat 70. Gdy na poczat-
ku lat 90. dziedzina ta znowu stala si¢ modna, pierwsza polska ksiazka na ten temat
byla monografia Profesora wydana w 1993 roku i potem wielokrotnie wznawiana. W
polowie lat 80. Profesor Ryszard Tadeusiewicz uruchomil obszerne badania dotycza-
ce system6w wizyjnych robotéw przemyslowych, co zaowocowalo wydaniem trzech
ksiazek (w PWN, WNT oraz w Fundacji Rozwoju Telekomunikacji), stanowiacych do
dzisiaj czesto cytowany kanon wiedzy o technikach rozpoznawania obrazéw, wzbo-
gacony ostatnio ksiazka na temat mozliwosci automatycznego rozumienia obrazéw,
wydana przez oficyne Springer.

Eacznie na Jego dorobek naukowy sklada sie ponad 500 prac opublikowanych
w réznych wydawnictwach, czasopismach i sprawozdaniach w kraju i za granica. Wy-
niki badan byly prezentowane na kilkudziesieciu krajowych i miedzynarodowych
konferencjach naukowych. Jest autorem badZ wspélautorem ponad 70 publikacji
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ksigzkowych: monografii, podrecznikéw i ksigzek, w tym réwniez popularnonauko-
wych (nawet przeznaczonych dla dzieci). W wielu ksiazkach z zakresu informatyki i
sieci neuronowych pelnil funkcje redaktora. Zajmuje si¢ takze publicystyka, gléwnie
zwiazang z problemami nauki i szkolnictwa wyzszego.

Osiagniecia w zakresie organizacji nauki

Profesor Tadeusiewicz od poczatku swojej pracy w Akademii Gérniczo-Hutniczej po-
dejmuje wspélprace naukows z licznymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica.
Jest czlonkiem kolegiéw redakcyjnych takich czasopism, jak: ,Machine Graphics and
Vision”, ,Image Processing and Communications”, ,Communications”, ,Komputer
w Edukacji”, ,Informatyka”, ,Elektrotechnika” oraz stalym wspélpracownikiem:
~Computer Vision and Graphics”, ,Signal Processing”, ,Biological Cybernetics”,
+Applied Mathematics and Computer Science”, ,,Control Engineering Practice”,
»~Computer IEEE Computer Society”, ,JEEE Computer Society — Parallel and Distri-
buted Technology™—~

Profesor Ryszard Tadeusiewicz byl i jest czlonkiem Rad Naukowych i Rad Wydzia-
lu w AGH, AE, U], WSP, a takze w: Instytucie Biocybernetyki 93 i Inzynierii Biome-
dycznej PAN, Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. Nenckiego PAN, Przemyslowym,
Instytucie Automatyki i Pomiaréw MERA-PIAP, Instytucie Obrébki Skrawaniem,
Instytucie Sportu, Polskim Stowarzyszeniu Pomiaréw Automatyki i Robotyki POL-
SPAR, Towarzystwie Wolnej Wszechnicy Polskiej oraz w Komitetach Naukowych
wielu miedzynarodowych konferencji.

Jego wspdlpraca naukowa obejmuje prawie caly swiat, poczynajac od uniwersy-
tetéw amerykariskich (Toledo University, Ohio, George Mason University, Virginia,
Dénver University, Colorado), przez Wielka Brytanie (Bristol University, Birming-
ham University, The Institution of Electrical Engineers), Niemcy (DESY-Hamburg),
Wilochy (Technical University of Genova), Francje (PICI, Lyon, INSA, Lyon), Szwaj-
cari¢ {(Ecole Polytechnique Federalne de Lausanne), Portugali¢ (Universidade de
Aveiro), Hiszpani¢ (Universidad de Valencia), az po Australi¢ (Deakin University,
Geelong).

Profesor Tadeusiewicz dziala aktywnie w wielu towarzystwach naukowych: Pol-
skim Towarzystwie Informatycznym, Polskim Towarzystwie Fonetycznym, Polskim
Towarzystwie Cybernetycznym, Polskim Towarzystwie Biofizycznym, Polskim Towarzy-
stwie Akustycznym, Polskim Towarzystwie Sieci Neuronowych, Polskim Towarzystwie
Badari'Ukladu Nerwowego i wielu innych. Jest takze czlonkiem wielu miedzynarodo-
wych towarzystw naukowych, miedzy innymi: International Neural Network Society,
Signal Processing Society, Society of Engineering in Medicine and Biology, IFAC
Technical Committee on Artificial Intelligence in Real Time Control, Association of
Computing Machinery, Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers, IEEE
CAS, IEZEE ComSoc, IEEE CS, IEEE SPS, ma takze tytul ,Senior Member” IEEE.

Osiagniecia w zakresie ksztalcenia

Profesor Ryszard Tadeusiewicz od poczatku swojej pracy w AGH aktywnie uczestni-
czy w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Od 30 lat prowadzi zajecia na studiach
dziennych, podyplomowych i doktoranckich. Przez 25 lat prowadzil wyklady i semina-
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ria magisterskie w Akademii Ekonomicznej, gdzie wspéttworzyl Katedre Informatyki,
dla ktérej wyksztalcit i wypromowal (ze stopniami doktora i doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych) znaczny odsetek jej kadry, a takze napisal serie podreczni-
kéw z informatyki ekonomicznej. Przez ponad 10 lat wykladal na WSP, giéwnie w
ramach podyplomowego ksztalcenia nauczycieli informatyki, gdzie takze wydal kilka
podrecznikéw i zapoczatkowal szereg zupelnie nowych przedmiotéw wykladanych
do dzi§ przez jego wychowankdw, a takze przez 6 lat pracowal dodatkowo na AWF,
organizujac tam Zaklad Antropomotoryki Biocybernetycznej i wydajac podstawowy
podrecznik z tego zakresu. Wielokrotnie prowadzil rézne zajecia na krakowskiej
Akademii Medycznej (gléwnie z zakresu propedeutyki informatyki medycznej oraz
elementéw inzynierii biomedycznej). Dodatkowo prowadzil takze wyklady i prace
magisterskie na kilku innych wydzialach Uniwersytetu Jagielloriskiego (w ramach
kierunkéw studiéw informatyka i fizyka medyczna, ale takze elementy informatyki
dla Wydzialu Prawa) i przez dwa lata wykladal na Akademii Sztuk Pieknych (biocy-
bernetyka percepcji, komputerowe przetwarzanie obrazow) Wielokrotnie byl takze
zapraszany z goscinnymi wykladami i seminariami do Politechniki Krakowskiej.

W ciagu tych lat prowadzit zajecia (wyklady, ¢wiczenia, seminaria i projekty) z
takich przedmiotdw, jak: sensoryka i sztuczna inteligencja, systemy wizyjne, sztuczna
inteligencja, systemy biocybernetyczne i neurokomputery, sieci neuronowe wautoma-
tyce, projektowanie systemdéw informatycznych oraz metodologia programowania. W
dydaktyce zawsze stosuje najnowsze osiagnigcia nauki §wiatowej, w tym takze wyniki
swoich badan naukowych. .

Jest autorem ponad 30 skryptow i ponad 10 podrcczmkow akademlcklch By}
opiekunem wielu prac dyplomowych. Wypromowatl lacznie 48 doktoréw (AGH,
Akademii Ekonomicznej i Akademii Medycznej), recenzowat 159 prac doktorskich
i 71 prac habilitacyjnych oraz opiniowal 61 wnioskéw o nadanie tytulu naukowego
profesora.

‘Whiosek

Blorac pod uwage oméwione powyziej osiagniecia Prof. dra hab inz. Ryszarda Tadeu—
siewicza, uwazam, ze Senat Politechniki Warszawskiej moze z calym przekonaniem
poprzec inicjatywe Uniwersytetu Zielonogérskiego nadania Mu tytutu i godnosc1
doktora honoris causa tej Uczelni.

3
DB



Prof. dr hab. inz. Stanistaw Kozielski Gliwice, 17 stycznia 2005 roku

Politechnika Slgska
Instytut Informatyki

OPINIA

o wniosku Uniwersytetu Zielonogérskiego
w sprawie nadania tytulu i godnosci doktora honoris causa
Prof. dr. hab. inz. Ryszardowi Tadeusiewiczowi

Profesor Ryszard Tadeusiewicz urodzit si¢ w 1947 roku w Srodzie Slaskiej. W 1971 roku
ukoriczyl z wyr6znieniem studia na Wydziale Elektrycznym Akademii Gérniczo-Hut-
niczej w Krakowie. Studiowal réwniez (juz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
w zakresie dyscypliny automatyka) na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w
Krakowie. Odby} takze studia w zakresie metod matematycznych i informatycznych
w ekonomii i uzyskal pelne prawa profesora Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Po studiach rozpoczal prace naukowa w Akademii Gérniczo-Hutniczej i tam
osiagnat kolejno w 1975 roku stopieri doktora nauk technicznych, w roku 1981 stopieri
doktora habilitowanego, w 1986 roku tytul profesora, a w roku 1991 tytut profesora
zwyczajnego nauk technicznych.

Obszary, w ktérych Profesor Ryszard Tadeusiewicz prowadzi badania naukowe,
to szeroko pojete zagadnienia biocybernetyki, automatyki oraz informatyki.

Niezwykle bogata problematyka badawcza Profesora z zakresu biocybernetyki
obejmuje miedzy innymi nastepujace tématy: rozpoznawanie i przetwarzanie sygna-
lu mowy, modelowanie systemu stuchowego czlowieka, diagnostyka na podstawie
analizy sygnaléw dZwiekowych, komputerowe modele ztozonych systeméw oraz pro-
ceséw biologicznych (na przyklad rodzin pszczelich, komdrki nerwowej, proceséw
endokrynologicznych), automatyczne rozpoznawanie obrazéw w diagnostyce medycz-
nej. Podsumowaniem tych badari i publikacji s3 liczne monografie i podreczniki,
na przyklad Sygnat mowy, Podstawy biocybernetyki, Biocybernetyka, Biometria, Podstawy
elektroniki medycznej.

Rozwinigciem probleméw biocybernetyki sa badania Profesora w zakresie sieci
neuronowych; obejmujace podstawy (na przyklad symulacja sieci neuronowych, me-
tody uczenia sieci neuronowych), jak i liczne zastosowania (na przykiad do analizy
sygnaléw akustycznych, analizy i rozpoznawania sygnaléw biomedycznych, analizy
mowy patologicznej, rozpoznawania obrazéw). Efektem tych prac sa podreczniki
Elementarne wprowadzenie do sieci neuronowych i Sieci neuronowe.

Sieci neuronowe sa jednym z narzedzi sztucznej inteligencji i réwniez w tym
kierunku Profesor Ryszard Tadeusiewicz rozwinal swoje badania. Dotycza one wy-
korzystania metod sztucznej inteligencji miedzy innymi do klasyfikacji sygnaléw
akustycznych, analizy morfologicznej wybranych narzadéw na obrazach medycznych
oraz do analizy danych wizyjnych.

Bogatym wwyniki obszarem badari Profesora jest przetwarzanie i rozpoznawanie
obrazéw, w szczeg6lnosci medycznych. Podsumowaniem wielu prac w tej dziedzinie
s3 monografie, miedzy innymi: Medical Image Understanding Technology, Komputerowa
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analiza i przetwarzanie obrazdw, Rozpoznawanie obrazdw. Ta tematyka czesciowo wiaze
sie z nurtem prac Profesora poswieconym wykorzystaniu systeméw wizyjnych do ste-
rowania robotami przemyslowymi, systemom automatyki i systemom sensorycznym,
wszczeg6lnosci detektorom promieniowania rentgenowskiego. Efektem tych badari
jest miedzy innymi monografia Systemy wizyjne robotdw przemystowych.’*

Obraz wszechstronnosci zainteresowari naukowych Profesora Ryszarda Tadeu-
siewicza dopelnia Jego bardzo bogaty dorobek w zakresie informatyki. Tworza go
miedzy innymi liczne podreczniki jezykéw programowania i narzedzi programowych
oraz podstawowe podreczniki Wstgp do informatyki (kilkakrotnie wydawany) i Teoretycz-
ne podstawy informatyki. Dorobek ten poszerzaja réwniez liczne publikacje dotyczace
réinych aspektéw Internetu oraz ksiazka Spofecznos¢ Internetu.

Ogromny dorobek naukowy Profesora Ryszarda Tadeusiewicza liczy ogélem
ponad 570 prac wydanych w renomowanych czasopismach naukowych w kraju i za
granicg oraz prezentowanych na ponad dwustu konferencjach miedzynarodowych i
krajowych. Profesor jest autorem ponad siedemdziesieciu monografii, wielokrotnie
wznawianych podrecznik6w i innych ksiazek. Ponadto ma réwniez w swoim dorobku
sto kilkadziesiat artykuléw popularnonaukowych. Znany ze swego temperamentu, nie
stroni od publicystyki, przede wszystkim dotycza,ceJ istotnych probleméw srodowisk
naukowych i szkolnictwa wyzszego.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz ma niezwykle bogaty dorobek dydaktyczny. Od
33 lat prowadzi nieprzerwanie zajecia dydaktyczne w Akademii Gérniczo-Hutniczej.
Ponadto prowadzil tez wyklady w wielu innych krakowskich uczelniach. Wykladal
w Akademii Ekonomicznej, gdzie wspoltworzyt Katedre Informatyki, a takze wydal
seri¢ podrecznikéw, podobnie jak w Wyzszej Szkole Pedagogicznej.-W Akademii
Wychowania Fizycznego zorganizowal Zaklad Antropomotoryki Biocybernetyczngj,
wykladat w Akademii Medycznej, byl kierownikiem' Zakladu Biocybernetyki oraz
Zakladu Biostatystyki i Informatyki Medycznej Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagielloniskiego, prowadzil réwniez wyklady na innych wydzialach Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Wykladal (biocybernetyke percepcji oraz komputerowe przetwa-
rzanie obrazéw) na Akademii Sztuk Pigknych, goscmme wyklady przedstawial tez w
Politechnice Krakowskiej.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz wypromowat 48 doktoréw, byl recenzentem 159
rozpraw doktorskich i 71 rozpraw habilitacyjnych, opiniowal 61 wnioskéw profesor-
skich, opracowat 8 wnioskéw i opinii dotyczacych nadania godnosci doktora hanons
causa, w tym laudacje dla Ojca Swietego Jana Pawla I1.

Jako uczestnik kilkunastu obron doktorskich, w ktérych byl recenzentem, znajac
ogrom obowiazkéw organizacyjnych Profesora, zawsze bylem zaskakiwany szczego-
towoscia Jego recenzji, trafno$cia uwag i indywidualnym, niepowtarzalnym stylem
tekstéw Jego recenzji i wypowiedzi.

Z uwagi na dorobek i autorytet naukowy Profesor Ryszard Tadeusiewicz byl
powolywany do réznych .cial opiniodawczych i doradczych, miedzy innymi przez
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, Premiera Rzadu RP i ministréw.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest czlonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni
Naukowych i Tytulu Naukowego. Od 1998 roku jest czlonkiem korespondentem
Polskiej Akademii Umiejetnosci, od 2000 roku — czlonkiem zagranicznym Rosyjskiej
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Akademii Nauk Przyrodniczych, od 2002 roku — czlonkiem korespondentem Polskiej
Akademii Nauk, a od 2003 roku - czlonkiem tytularnym Europejskiej Akademii
Nauk, Sztuki i theratury

Profesor Ryszard Tadeu51ew1cz wmosl wybltny wklad organizacyjny w dziedzing
nauki i szkolnictwa wyzszego. Od blisko 30 lat Profesor uczestniczy w pracach dwéch
komitetéw Polskiej Akademii Nauk; Komltetu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycz-
nej oraz Komitetu Automatyk1 i Robotyk1 W pierwszym z tych komitet6w jest od
wielu lat przewodniczacym Sekgji Sieci Neuronowych i czlonkiem Sekcji Dydaktycz-
nej, w drugim natomiast — wieloletnim przewodniczacym Sekcji Sensoréw i Recep-
toréw. Bierze réwniez udzial w pracach wielu Komisji PAN (migdzy innymi Komisji
Zastosowari Informatyki w Medycynie Komitetu Podstawowych Nauk Medycznych
PAN, Komisji Zastosowari Nauk Matematycznych w Badaniach Podstawowych i Kli-
nicznych Wydzialu VI Nauk Medycznych PAN i Komisji Elektrotechniki i Automatyki
Wydzialu IV Nauk Technicznych PAN). -

Dzialajac w Polskiej Akademii Umiejetnosci, Profesor byt wspéltwérea, a na-
stepnie w1ceprzewodn1czacym powstalej w 1998 roku Komisji Geoinformatyki. Jest
réwniez czlonkiem korespondentem Wydzialu Matematyczno-Fizyczno-Chemicznego
i dodatkowo uczestniczy w pracach Komisji Zagrozen Cywilizacyjnych PAU. .

Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest stalym recenzentem kilku czasopism nauko-
wych o zasiegu miedzynarodowym (miedzy innymi ,,Computer Vision and Graphics”,
.Signal Processing”, ,Biological Cybernetics”), a takie czlonkiem kolegiéw redak-
cyjnych kilku innych czasopism (mi¢dzy innymi ,Neurocomputing”, ,JEEE Trans-
_ actions on Neural Networks”, ,International Journal Machine Graphics & Vision”,
.International Journal Image Processing and Communications”, ,Applied Mathe-
matics and Computer Science”, ,Control Engineering Practice”, ,,Computer — IEEE
Computer Society”, ,JEEE Computer Society — Parallel & Distributed Technology”).
Jest cztonkiem komitetéw naukowych wielu krajowych i miedzynarodowych konfe-
rencji naukowych (mig¢dzy innymi ,International Conference on Image Processing
and its Applications”, ,Real Time Systems, Computer Vision, Process Automation”,
~Mathematical Models in Automation and Robotics”, ,,System —~ Modelling — Control”,
~Computer Vision and Image Processing”, ,Computers in medicine”).

Profesor Ryszard Tadeusiewicz wspdlpracuje z wieloma osrodkami naukowy-
mi, migdzy innymi w USA, Australii i w wigkszosci krajéw europejskich. Wyniki tej
wspélpracy przyniosly Profesorowi cztonkostwo (z wyboru) wielu migedzynarodowych
towarzystw naukowych. Miedzy innymi (na podstawie miedzynarodowego balotazu i
pisemnych opinii czterech specjalnie powolywanych recenzentéw) otrzymat wysoka
godnos¢ ,Senior Member” w prestiiowym The Institute of Electrical and Electronics
Engineers.

Profesor byli jest wybleranym na czlonka w1elu rad naukowych, dziata tez bardzo
aktywnie w wielu ogélnopolskich towarzystwach naukowych.

W dwdch pierwszych kadencjach (od 1990 roku) Profesor Ryszard Tadeusiewicz
zostal wybrany na czlonka Komitetu Badari Naukowych. Po uplywie tych kadencji
Profesor zostal przez kierownictwo Komitetu Badari Naukowych w trybie administra-
cyjnym mianowany przewodniczacym Sekcji Informatyki Komisji Badar Stosowanych
KBN, ktdra to funkgje pelni do dzis.
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Profesor Ryszard Tadeusiewicz pelnit i pelni wiele funkeji kierowniczych w
Akademii Gérniczo-Hutniczej: kierownika Samodzielnej Pracowni Biocybernetyki,
zastepcy dyrektora Instytutu Automatyki, Inzynierii Systemow i Telekomunikacji,
kierownika Zakladu Biocybernetyki AGH, kierownika Katedry Automatyki. W 1996
roku zostal wybrany na stanowisko prorektora AGH ds. nauki, a od styczma 1998

roku jest rektorem AGH. ..

Jako rektor AGH Profesor Ryszard Tadeu51ew1cz zostal wybrany w 1999 roku
przez rektoréw uczelni polskich na czlonka prezydium Konferencji Rektoréw Au-
tonomicznych Szkdét Polskich (KRASP), przewodniczacego Konferencji Rektoréw
Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT) oraz wiceprzewodniczacego Konferencji
Rektoréw Uczelni Krakowskich (KRUK). W kolejnej kadencji (2002-2005) pelni
funkcje wiceprzewodniczacego KRPUT i wiceprzewodniczacego KRUK. Jako rektor
AGH jest Profesor takze bardzo aktywnym czlonkiem Konferencji Rektoréw Europy
(CRE),:przeksztalconej potem w. Unie Europejskich Uniwersytetéw (EUA), oraz
czlonkiem Polskiego Forum Akadmicko-Gospodarczego.

Pie¢ uczelni nadalo Profesorowi Ryszardowi Tadeusiewiczowi godnosc doktora
honoris causa: Miedzynarodowy Uniwersytet ANSTED (z siedziba w Wielkiej Bryta-
nii), Narodowy Uniwersytet Gérniczy Ukrainy (z siedziba w Dniepropietrowsku),
Politechnika Czestochowska, Politechnika Wroclawska, Umwersytet Techniczny w
Iwano-Frankiwsku (Ukraina).-.

Piszac opini¢ o naukowcu o tak bogatym i rozleglym dorobku naukowym a pro-
fesorze, ktéry wyklada, organizuje zaklady i katedry w wigkszosci uczelni Krakowa,
o profesorze i rektorze, ktéry bardzo aktywnie dziala w najwazniejszych instytucjach
naukowych naszego kraju, warto na koniec zwrdci¢ uwage na niektére inne jeszcze
talenty Profesora Ryszarda Tadeusiewicza. Ot6z jest Profesor autorem ksiazki i serii
artykuléw popularyzujacych wiedze dla dzieci. Jako autor kilkudziesieciu odczytéw
popularyzujacych wiedze w klubie Migdzynarodowej Prasy i Ksiazki, uczestnik wielu
audycji popularnonaukowych w radio i telewizji, Profesor wyréznia si¢ talentem
oratorskim. Dowodem tego jest Tytul Mistrza Mowy Polskiej nadany Mu w 2002
roku w Teatrze Polskim w Warszawie za zajecie pierwszego miejsca w ogélnopolskim
otwartym konkursie.

Profesor Ryszard Tadeusiewicz jest wielka indywidualnoscia w $wiecie nauki i
szkolnictwa wyzszego. Biorac pod uwage ogromny dorobek naukowy, dydaktyczny,
organizacyjny i popularyzatorski Profesora stwierdzam z przekonaniem, ze Prof. dr
hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz zastuguje w pelni na nadanie Mu godnosci i tytutu
honorowego doktora honoris causa Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Uwzgledniajac
powyzsze, zwracam sie do JM Rektora i Senatu Politechniki Slaskiej o pozytywne za- -
opiniowanie wniosku przedstawionego przez Uniwersytet Zielonogérski o nadanie
Profesorowi Ryszardowi Tadeusiewiczowi tego zaszczytnego tytutu.
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UCHWALA NR 285
SENATU UNIWERSYTETU ZIELONOG(')RSKIEGO

z dnia 9 marca 2005 roku

w sprawie nadania prof. dr hab. inZ. Ryszardowi Tadeusiewiczowi tytulu doktora
honoris causa Uniwersytetu Zielonogérskiego

Na podstawie art. 5 i art. 48 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym ( Dz. U. nr 65, poz.385 wraz z p. zm.) oraz uchwaly nr 143 Senatu
UZ z dnia 7 czerwca 2002 r. w sprawie przyjecia zasad nadawania tytutu doktora hono_:ris

causa Uniwersytetu Zielonogoérskiego uc‘hwala sig, co nastgpuje:

§1
Senat nadaje tytut doktora honoris causa prof. dr hab. inz. Ryszardowi Tadeusiewicz(;wi
w uznaniu Jego ogromnego wkiadu w rozwéj nauki i techniki, jego kwalifikacji i wybitnych
osiagnigé naukowych, wielkich zastug dla Uniwersytetu Zielénogérskiego oraz aktywnej
dzialalnosci na rzecz wspélpracy polskiego §rodowiska naukowego ze $wiatowymi

os$rodkami naukowymi.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
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Michsai Kieiber

Warsvawa, 2003-06-01

Jego Magnificencia Rektor
Prof. Michat Kisielewier

Uniwersytet Zielonogdrski
Zielona Géra .
Pax:(68) 3270735

Magnificengio,

Uprzejmie dzickujac za zaproszenle, z zalem informuje, 2e niestety
rie bede mogt uceestniceyé wobchedach DNINAUKI - Zielona Gora
2005, w tym w uroczystesei padznia tytulu doktora honoris causa
Uniwersytetu  Zielonogorskiega  wybimmemu  polskiemu  uczonemy
iingynierowl o misdzynarodowym autorytecie,” Jego Magnificencii
Rektorowi Akademii Gdmiczo-Hutnicze] im. §. Staszica w Krzkowie
Profesorowi Ryszardowi Tadeusiew{czowi.

Z okazji Dni Nauki przesylam serdeczne gratulacje i wyrazy
uznania dla calege zielonogdrskiege $rodowiska naukowego wraz
z serdecznymi Zyczenian wielu dalszych sukceséw.

Bede zobowiazany Wasze} Magnificencii za przekazanie nowo
promowanemu Wielce Szanownemu Doktorowi Honorowemu moich
serdeczinych gratulaci 1 najlepszych zyczef.

Z pozdrowieniami i wyrazami szacunku

FIAIC A

00829 Wanzawd B3, G Wepetng 15

1 pox (+22 62830 44
a-ai minseddmniigov.e!
WAMLIAL. BOV.¥
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EDUKAC]I NARODOWE] i SPORTU- « 7,

Pan
Prof. dr hab. int. dr h.c. Ryszard TADEUSIEWICZ

A/{t}‘ ‘,: ,,{f e i‘:—:a [ ru*«zi’?f\? %{f&a—u f ”iu,??,/?(w@ },@mn_ﬂ- 2

z prawdziwq radosciq i satysfokciy pragng przekazaé Panu Profesorowi
najserdeczniejsze Zyczenia i gratulacje z okazji nadania tytulu doktora honoris
causa Uniwersytetu Zielonogorskiego. ‘

To zaszezyme wyréinienie jest wyrazem  wielkiego  uznania
dia da(yclrczaso»19=ch dokonaty Pana: Profesora: Aktywna dzialalno$é naukowa
sprawila, iz jest Pan postrzegc_zhy Jdko jeden .z najwickszych. autorytetow
w dziedzinie biocybernetyki, automatyki i informatyki, ] ,

‘Drzisiejsza uroczystosé jest takze holdem §rodowiska akaden:iékiego za
ksztalcenie i wychowanie wielu pokoler mlodziezy studenckiej, a takze za wielkq
umiejetnosé lqezenia tak wielu obowiqzkéw w §luzbz‘c publicznej z. pracq
dydaktyczng. \ :

Korzystajqe z tej uroczystej chwili pragne Zyezyé zdrowia oraz wielu

dalszych sukceséw w Zyciu zawodowym i wszelkiej pomyslnosci w Zyciu

osobistym.
Y
® r)q:; > PR D - W Py ’ SR o Wi o s Mmmwﬂ:‘z&’_ .
e ).—‘vr % v . Z:;,un»a 2 gare /
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WOJEWODA LUBUSKI

Janusz-Gramza

Gorzéw Wikp,, maja2005 r.

'

Pan
_prof- dr hab. ini. Ryszard Tadeusiewicy

" Doktor Honoris Causa:

%;Mwék; /W\@ /pﬁ,a%

Z okazji nadania :tjztulu doktora honoris causa Uniwersytetu
Zielonogdrskiego pragne na Pana rece zlozyé serdeczne syczenia i gratulacje,
oraz wyrazy szacunku i wdziecznosci- za wkiad | zaangaiowanie w prace
naukowq. ' S o

Honorowy stopien. naukdwy nradc'zwany‘ przez wyssze uczelnie u‘zybitrzym
osobom w uznanin zastug jest zaiste imponujgcym wyrézinieniem. Doceniam ‘
.. Pana wysilek whkiadany ‘w tworzenie nowoczesnych technologii w zakresie
biocybernetyki, automatyki i vobotyki oraz informatyki. Wyrazam przekonanie,
iz tytul prayznany Pany przez Uniwersytet Zielo}zogérski zadziata motywujqco
iprzyczyni sie do-osiqgnieciajeszcze wiekszyéh sukceséw zawodowych,

Jeszeze raz gratyluje dotychczasowef dziatalnosci, facze  zyczenia
dalszych lat -owoenej pracy, realizacji wszelkich planow i zamierzen oraz
pomyslnosci w.zyciu-osobistym. ’

L g2 um‘wm‘a??//‘/
e .

-

/741}?7%
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Szanowny Pan

X
UNIVERSITAS TAGELLONICA

CRACOVIENSIS

Krakow, 07 czerwca 2005 roku

Wielce Szanowny Panie Profesorze,

Z  wielkq rados'ciq pr:yquem decyzjie Senatu  Uniwersytetu
Zielonogdrskiego o preyznaniu Panu Profesorowi godnosci Doktora Honoris Causa.

Niech mi bedze wolno po raz kolejny pryypomnied, ie tytul doktora

honorowego otriymuje dzisiaj nakomity spécj'alista w zakresie biocybernetyki,

automatyki i informatyki, znany zai

w krajuy jak i daleko poza jego granicami.
Disiefsta uroctystosé. to” koléjny dovid ‘,,'.,‘z;mma ngr_éi'rg‘_nych zashig naukowych,
dydakiyeznych § organizacyjnych wiel Teticgo Re]qé;a A‘kadgmil Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie. o e ¢ PR

W }lﬂién?u wias;rx;}{m b‘ra'z}(clil‘ej li%jqé[_nqt)r Akadgmickiej Uniwersytetu

Jagiellosiskiego proszg Pana Profeso

prayiecie iiajse(déczniejs;ych gratulacji

oraz iyczeri pomySinosciwrealiza cji ‘wv Ikich piar;éw.. ;

z wyraztmit zacunky

Prof. dr hab. ini. Ryszard Tadeusiewicz
Dactor Honoris Causa
Uniwersytetn Zielonogdrskiego

31-007 Krakow. Golgbia 24
rel. +(4812) 22 66 89, 22 10 33 w. 1170, fax: -+{4812) 22:63 06.2232'29
e-muil rekior@@adm uledu.pl
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£0-965 POINAK, PL M. SKLODOWSKIES-CURIE S TEL {0-61) 8333881 FAX(D-61) 8330518 £-mail: RECTOR@PUT.POZNAN.PL

POLITECHNIKA POZNANSKA
REKTOR prof. dr hab. JERZY DEMBCZYHSK!

Poznan, dnia 7 czerwea 2005 r.

Pan
prof. zw. dr hab. inz. Ryszard TADEUSEWICZ
ZIELONA GORA

i ' Wielcé Szanowny Panié_ Profésbr’ze

Akademzcklego Polztechrukz Pozn.ariskze or
:tytulu DOKTORA HONORIS CAUSA

‘. wlasnym, na)serde&me}sze

gratulagie . z okazﬂ nadania
Uruwersytetu Zzelonogérskzego

Polskze érodawzsko naukowe ma szc:zegélne pawody do glebokiego
szaaunku i uznania dla Pana Profesora Jako wybttnego uczonebo spegjalisty
w zakresxe bwcybemetykl, automaiykz u’cbotyla oraz mfomwtykt

Korzystajqc z okaz_n, pozwalam:' 'bze, z!ozyc Panu Profesomun gorqce

Zyczenia dalszych wspamalych sﬂ séw zatbodowych, . znakomltego

zdrowia, samych . szczesllwych chwil w Zyc:u osobzstym oraz wszelkief
pomysinosci. :

Pozostaje z wyrazami szacunku
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POLITECHNIKA WARSZAWSKA
REKTOR

Plac Politechiniki 1, 00661 Warsziwa.

Tels (0 22) 626 59 85, 660 7220, Fax (0 22) 650 72 04, E-mdall; jmr @rektpwiedu.pl

Warszawa, drila 7 czerwea 2005 roku

Jego Magnificencja Rektor
Akademii Gérniczo-Hutniczej
Profesor Ryszard Tadeusiewicz
Doktor honoris causa

Uniwersytetu Zielonogérskiego

Szanowny Panie Profesorze,

W imienfu Politechniki Warszawskiej b‘i swoim wlasnym skiadam
najserdeczhiejsze gratulade z okazji nadania Panu Profesorowi tytutu doktora
honoris causa Uniwersyteta Zieionogérskiego.

Uhonorowanie tytulem doktora honoris causa jest wyrazem najwyZszego
uznania srodowiska akademickiego dla naukowycﬁ i dydaktycznych osiggnieé Pana
Profesora. B

W uroczystym dniu ‘prbmoc'ji pragne zlozy¢ najlepsze :2yczeria zdrowia,
pomyéinosci- we wszelkich ‘poczynaniach oraz realizagi wszystkich planéw

i zamierzen zar6wno'w Zyciu prywatnym jak i w dzialalnosct zawodowej:

Z wyrazami szacunkt/ ’
J///

prof. dr haB' inz. St‘\ms!aw Maﬁkowskl



POLSKA AKADEMIA NAUK
P N Wydzial IV Nauk Technicznych
Przewodniczgcy Wydziatu

POLSKA AXADEMIA NAUX PKIN, 00-901 Warszawa
' Tel, 6203303, Fax826299
e-mail: wydzial4@pan.pl

Warszawa, 24 maja 2005 r.

Pan

Prof. Ryszard Tadeusiewicz
Czionek Polskiej Akademii nauk
Doktor Honoris causa
Uniwersytetu Zielonogérskiego

Szanowny Panie Profesorze,

Mam zaszczyt przekazaé Panu Profesorowi serdeczne gratulacje z okazji nadania Panu
przez. Senat Uniwersytetu Zielonogérskiego najwyzszego wyrdznienia - tytutu doktora
honoris causa.

Nadanie tej godnosci jest uhonorowaniem Pana dzialalnosci jako wybitnego uczonego,
nauczyciela akademickiego i organizatora Zycia naukowego.

Dorobek naukowy Pana Profesora legt u podstaw polskiej szkoly nauki
o zastosowaniach informatyki w medycynie, ktora skupila liczne grono mlodych naukowcow
zainspirowanych zaréwno oryginalnofcia metod, celéw badawczych, jak i osobowoscia Pana
Profesora. Wyniki swoich badan zawarl Pan w licznych publikacjach naukowych, a takze
autorskich. i ‘wspdtautorskich referatach wyglaszanych na specjalistycznych konferencjach
naukowych, ‘Do szczegdlnie cennych ostatnich osiagni¢é Pana Profesora. nalezy min.
- .. opracowanie na temat analizy obrazéw oraz ich rozpoznawania, a takze sformu}owamc
-+ nowego problemu badawczego o nazwie neurcinformatyka.

Wkiad Pana Profesora- w rozwdj nauki i techniki na stanowisku Rektora Akademii
Gomiczo-Hutniczej jest powszechnié. Znany i bardzo ceniony. Jest mi niezmiemic milo
podkreslié réwniez Pana wielce owocnq dzialalnosé korporacyjng i organizacyjna w Polskiej
Akademii Nauk.

Senat Uniwersytetu Zielonogdrskiego nadajac Panu zaszezytny tytut doktora honoris
causa wskazal, podobnie jak Uniwersytet Techniczny w Kaszycach i Politechnika £6dzka, ze
zycie i dzialalno$é Pana Profesora moze stanowié¢ przykiad dla spolecznosci akademickiej
naszego kraju. Niech mi wolno bedzie wyrazié¢ przckonanie, ze tytut doktora honoris causa
bedzie dla Pana Zrddlem dumy 1 ogromne;j satysfakcji.

Przekazujac gratulacje oraz stowa najwyzZszego uznania lacze wyrazy szacunku oraz
zyczenia pomyslnoci w Zyciu osobistym, dobrego zdrowia oraz kolejnych, réwnie
zaszezytnych wyrbznies.

Wiadystaw Wiosifiski

45
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POLSKA AKADEMIA NAUK
Patac Kultury i Nauki

skrytka pocztowa 24 .

00-901 Warszawa

Komitet Automatyki i Robotyki
Adres dla korespondencji:

Instytut Informatyki Technicznej
Politechniki Wroctawskiej

ul. Janiszewskiego 11/17

50-370 Wroctaw

¢-mail: karpan@jsts.pwr.wroc.pl

_ Szanowny Panie Profesorze

Wroclaw, 30.05.2005

Pan Profesor Ryszard Tadeusiewicz

W imieniu. Komitetu Automatyki i Robotyki Polskiej Akademii Nauk. oraz ‘wlasnym mam

zaszczyt i przyjemnosé zlozyé Panu Profesorowi. bardzo serdeczne gratulacje z okazji

otrzymania godnosci 1 tytutu Doktora Honoris Causa Uniwersytetu Zielonog6rskiego.

Jest to kolejne potwierdzenie doniostych osiagnieé naukowych Pana.-Profesora w dziedzinie

automatyki i informatyki oraz uznanie dla roli jaka peini Pan Profesor w polskim

$rodowisku naukowym.

Proszg przyjaé jak naj!épszc zyczenia dalszych wspaniatych osiagnieé, tak waznych dla

dalszego rozwoju automatyki, dnformatyki i biocybemetyki w . skali krajowej

i-miedzynarodowej.

Przewodniczgey Komitety
Automatyki i Robotyki PAN
. —
-

Prof. aw Bubnicki



KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

PREZES ZARZADU
Wiktor Blagdek

Laubin, 7 cgerwea 2005

Jego Magnificencia
Prof. dr hab. inz.
Ryszard Tadeusiewicz

Rektor
Abkademit Gérnicgo- Hutniczef
im. St. Stasgica w Krakowie

Wielee Szanowny Panie Profesorge,

Z okagji nadania Pann Doktoratu Honoris Cansa Uniwersytetu Ziclonogdrskiego mam
Raszept £ proyjemnosé priekazal w imienin Zargadn KGHM Polska Mied$ S.A i wlasnym,
serdeczne Lyexenia wszelkief pomysinoses awodowey i osobiste.

Z wielkq radofiq pryyjatem wiadomost, Se w uznanin ogromnych 3asing dia rozwofn
nanki orag wagnych dgatan na ryecy Uniwersytetn Zielonggdrskiego, Senat na wniostk Rady
W{'ya'zmlu Elektrotechniki, Informatyki i ‘Telekomunikas, pryxnat Panu  Profesorows
to $3ezegiine wyrdgniente,

, Pana rza/uy{:{e kwalifikage naukowe, jak mwme:{ bardza aktywna dgatalrosé
w za/ém'ze agamzagz f pop/l/agl{agz Ranki_fest nitpykle ceniona i uznana nie tylko w krap
alé i gagrantcq, '

Jestesmy dummni razem 3 Panem, bowiem nasza firma skupia 1w dusef mierse kadry
kierowniiege § ingynierskie wywodgace sig % Akademis Gomicgo- Hutnicze w Krakowie-
Usgelni, 3 kiorg sppiazgal Pan swojq karierg nankowa i dydaktyezng,

Raz jeszeze g‘y:{g wiele o'.r’obz'.rtej m_tyg’akg'i 2 adpawz’ed{ialﬂej i wazng ¢ pracy na ryec
polskizf nanki, pelnef realizaci plandw ¢ :{amzeqm w Syeiu gawodewyn i .polefznjm, a takse
du{o gdrowia i wsgelkiel pormysinosa w gyciu osobistyn.

Z wyrazami sqacunks § ugnania
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