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Senat na kolejnym XIV posiedzeniu biezacej kadencji w dniju 22 listopada 2000 r. podjat nastepujace uchwaty:

nr 92 w sprawie zasad i trybu rekrutacji na studla w roku akade-
mickim 2001/2002;
Na wniosek rad wydziatow Senat okreslit zasady i tryb rekrutacji na
studia w roku akademickim 2001/2002, ktére stanowiq zatqcznik do
uchwaty. Uchwata we_]dzle w Zycie po zatwierdzeniu przez Ministra
Edukacji Narodowej.
nr 93 w sprawie dodatkowych uprawniefi przyznawanych finali-
stom centralnych olimpiad przedmiotowych na okres 2001/2002 -
2002/2003;
Zgodnie z postanowieniami uchwaly finalisci olimpiad stopnia cen-
tralnego z przedmiotéw: matematyka; fizyka, informatyka, wiedza eko-
nomiczna, wiedza o Polsce i $wiecie wspdtczesnym, wiedzy technicz-
nej, historycznej oraz geograficznej i nautologicznej zostanq przyjeci
wg kolejnosci zgloszen z pominigciem postepowania kwalifikacyjnego
w wysokosci 10 proc. lzmztu przyjeé na klerunek informatyka i ekono-
metria.
nr 94 w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej poszerzenia sktadu
rady naukowej Instytutu Matematyki;
Senat pozytywnie zaopiniowat wniosek dziekana WPPT o poszerzenie
sktadu rady naukowej Instytutu Matematyki o dr hab. Jerzego Motyla.
nr 95 w sprawie wysokosci narzutéw ogélnouczelnianych;
Senat zgodnie z przyjetym systemem finansowo-ekonomicznym ustalit
narzuty ogdlnouczelniane w nastepujqcych wysokosciach:
1. rezerwa Rektora w wysokosci 10 proc.:

Q  od dotacji na dziatalnosé dydaktyczng,

Q zoplat za studiawaoczne,

Q zdochodéw wlasnych Dyrektora Administracyjnego,

2. Fundusz Grantéw Indywidualnych dla pionu Prorektora ds.
Nauki, z czesci pozostalej po wydzieleniu 10 proc. rezerwy JM
Rektora, w wysokosci 3 proc.:

Q od dotacji na dziatalno$é dydaktycznq
Q zoplat za studia zaoczne
Q zdochodéw wiasnych Dyrektora Administracyjnego

3z ddtacji KBN na dziatalno$é statutowq

Q dla pionu Prorektora ds. Nauki -18%
4. zdotacji KBN na badania wtasne

Q dla pionu Prorektora ds. Nauki -9%
5. zprojektéw celowych 20 proc. w tym: 3

Q dla pionu Prorektora ds. Nauki -10 %
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Q dla instytutu realizujqcego -109%
6. zprojektéw badawczych KBN (grantéw) 20 proc., w tym:

Q dla pionu Prorektora ds. Nauki -10%

Q dla Instytutu realizujqcego -10%

7.  z projekiéw badawczych miedzynarodowych (wysoko$é na-
*  .rzutu zgodnie z umowq)
Q - dla pionu Prorektora ds. Nauki

Q dla instytutu realizujgcego /w réwnych procentach/

8. zprac badawczych umownych krajowych i zagranicznych 25 %

Q dla pionu Prorektora ds. Nauki -10%
Q dla instytutu realizujqcego - - 15%
9. 3z dziatalnosci komercyjnej Zaktadu Ziel MAN '

Q dla Pionu Prorektora ds.Nauki . -20%
10.  zfunduszu pomocy materialnej

Q dla pionu Prorektora ds.Nauczania = . -20 %
11.  z oplat za studia zaoczne (2 Wyiqczemem punktow dydaktycz-

nych poza Zielonq Gorq)

Q dla pionu Dyrektora Admmlstracy]nego -20%

12.  z optat za studia podyplomowe i pedagogiczne :
Q  dla pionu Dyrektora Administracyjnego - 20%

13.  z grantéw Ministerstwa Edukacji Narodowej

Q  na rezerwe Rektora - 15%
nr 96 w sprawie zmian w regulaminie studiéw;
W regulaminie studiéw wprowadzono nastepujqce zmiany:
§ 20 ust.3 otrzymat brzmienie:
»Student studiéw dziennych moze uzyskaé zgode na nieodplatne po-
wtarzanie semestru (roku) na danym kierunku z powodu niedostatecz-
nych postepéw w nauce jeden raz”.

~ § 29 ust.2 otrzymat brzmienie:

., Osoba, ktéra zostata skreslona z listy studentow studtow dziennych z
powodu niedostatecznych wynikéw w nauce lub rezygnacji ze studion
dziennych, moze uzyskaé zgode na ponowne podjecie studiéw na tym
samym kierunku na studiach dziennych tylko jeden raz”.

nr 97 w sprawie wynagrodzenia nauczycieli akademickich zs
przeprowadzone egzaminy sesyjne i dyplomowe;

Senat wyrazit zgode na dodatkowe wynagrodzenie za egzaminy dyplo-
mowe oraz przeprowadzone egzaminy sesyjne.

JM Rektor wydat kolejne zarzadzenia:

nr 26 z dnia 25 pazdzienika 2000 r. w sprawie zmiany sktadu
rady naukowej Instytutu Matematyki; '
Wprowadzono zmiane skiadu rady naukowej Instytutu Matematyki na
Wydziale PPT poprzez poszerzenie jej sktadu o dr hab. Witolda Jar-
czyka.

nr 27 z dnia 25 pazdzxemlka 2000 r. w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej jednostek administracyjnych PZ;

Zniesiona zostanie z dniem 1 stycznia 2001 roku w pionie organizacyj-
nym Dyrektora Administracyjnego jednostka organizacyjna — Maga-
zyn Gidwny.

*,
<

.

S

nr 28 z dnia 1 listopada 2000 r. w sprawie wprowadzenia regula-
minu bhp w PZ;
Wprowadzono Regulamin BHP, stanowiqcy zalqcznik do zarzqdzenia.

- nr 29 z dnia 6 listopada 2000 r. w sprawie zasad rozliczen za

godziny ponadwymiarowe;

Wprowadzono nowe zasady rozliczen za godzmy ponadwymiarowe:

1. Na podstawie indywidualnych kart obcigzen dydaktycznych Dziat
Nauczania ustala liczbe planowanych godzin ponadwymiarowych
w semestrze zimowym i letnim. Za podstawe obliczania przyjmuje
sie potowe pensum dla kazdego semestru.
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2. Jezeli w semestrze lemim liczba planowanych zajec jest nizsza od
potowy pensum, wowczas za podstawe ustalenia liczby godzin po-
nadwymiarowych przyjmuje si¢ pensum roczne.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe bedzie wyptacane
w czterech ratach miesiecznych w kazdym semestrze. Ostatnia rata
w semestrze zostanie wyptacona po rozliczeniu semestru (roku).

4. W przypadku, gdy liczba godzin ponadwymiarowcyh w semestrze
bedzie mniejsza niz 20, wowczas wynagrodzenie za te godziny zo-
stanie wyptacone jednorazowo po zakorczeniu semestru.

5. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe dla nauczycieli aka-
demickich wyptacane bedzie na podstawie umowy o dzieto.

6. Dziat Nauczania sporzqdza umowy o dzieto za autorskie przygo-
towanie i przeprowadzenie zaje¢ dydaktycznych na okres jednego
semestru. Listy czeSciowe za zajecia dydaktyczne w kazdym mie-
siqcu przygotowuje Dziat Nauczania i sktada w Kwesturze do dnia
piqtego kazdego miesiqca.

NASI NAJLEPSI W 2000 ROKU

7. Listy czeSciowe sprawdza i potwierdza (wykonanie dzieta) dyrek-
tor instytutu / kierownik studium.

8. Dyrektor instytutu lub kierownik studium zobowiqzany jest do nie-
zwlocznego informowania Dziatu Nauczania o planowanych
i wprowadzonych zmianach w obciqzeniu dydaktycznym, ktore
mogq spowodowaé nadptate wynagrodzenia za godziny ponadwy-
miarowe.

9. Zajecia prowadzone w Zielonej Gorze na studiach zaocznych li-
czone sq podwdjnie, a w punktach dydaktycznych poza Zielonq
Gorq zalicza sie 4 godziny zajec za 1 godzine.

10. Obowiqzujq nastepujqce stawki w wartoSciach brutto:

Q profesor z tytutem naukowym 43zt
Q profesor etatowy (PZ), docent, dr hab. 37
Q adiunkt, starszy wyktadowca 322t
Q asystent, wyktadowca, lektor, instruktor 2527

Monika Duchon-Gawrys

PILKA RECZNA

0 III miejsce w rozgrywkach II ligi w sezonie 1999/2000
0 brazowy medal w Akademickich Mistrzostwach Polski w Koszalinie

TENIS STOEOWY

AKADEMICKIE MISTRZOSTWA POLSKI W CZESTOCHOWIE
¢ Filip Pilarczyk — Maciej Stankiewicz - srebrny medal w grze po-
dwdjnej kadetow

¢ Lukasz Kasprzak — Emil Szymczak - brazowy medal w grze po-
dwéjnej junior6w

RE SPORTU Ak ADEMIGKIEGE

¢ Filip Pilarczyk brazowy medal w grze pojedynczej kadetow

11l MIKOLAJKOWY TURNIEJ] TENISA STOLOWEGO

¢ Radostaw Kulczycki (WE) I miejsce
Daniel Bobek (WE) II miejsce

Pawel Buganik (WBIIS) III miejsce
Grzegorz Jackowski IV miejsce
Tomasz Jurgonski (WPPT) V miejsce

* & o o

HENRYK MICHALAK BRAZOWY MEDAL W MISTRZOSTWACH WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO WETERANOW

JU - JITSU

O Mirostaw Nowik (WBIIS) I miejsce w Indywidualnych Mistrzo-
stwach Polski oraz II miejsce w Pucharze Polski

0 Marek Swiecicki (WBiIS) II miejsce w Indywidualnych Mistrzo-
stwach Polski

LEKKA ATLETYKA

O Grzegorz Burczynski (WBIIS) IV miejsce w AMP w Bialej Podla-
skiej w dysku

PLYWANIE

O Sebastian Szymanski (WBIIS) srebrny medal w Mistrzostwach
Okrggu lubuskiego

KOSZYKOWKA

O 1T miejsce w Migdzynarodowym Turnieju Noworocznym w Go-
rzowie

SPORT MASOWY

O w ligach uczelnianych w grach zespotowych uczestniczyta rekor-
dowa ilos¢ zespotéw (60!)

O w imprezach z okazji Dni Sportu Akademickiego bralo udziat
ponad 500 studentéw naszej uczelni

O w turnieju pracownikéw w koszykéwce I miejsce ponownie zaj¢la
ekipa SWFiS.

Wiadystaw Lesniak
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Tytut profesora — wyrazem oceny srodowiska zawodowego

Bez nauki nie bedziemy partnerem

Unii Europejs

€]

Rozmowa z prof. Tadeuszem Biliriskim
postem na Sejm pieciu kolejnych kadencji, wieloletnim profesorem uczelni

Panie Posle, Panie Rektorze, Panie Profe-
sorze — prosze powiedzied, ktory zwrot
tytularny najbardziej Pana satysfakcjo-
nuje?

- Uwazam, ze tytul profesora jest tytu-
fem bardzo waznym. Jest on bowiem wy-
nikiem pracy catego zycia, jest dorobkiem
kolejnych okreséw zycia. Jest tez takze —
ato bardzo wazne — wyrazem oceny wia-
snego Srodowiska zawodowego, co daje
poczucie duzej satysfakcji. Nie oznacza to
jednak, ze bycie poslem nie jest wazne,
$wiadczy ono przeciez o uznaniu calego
$rodowiska spolecznego. Bycie przydat-
nym lokalnej spolecznosci. daje bardzo
duzo zadowolenia, jednocze$nie jednak
naklada bardzo duzo obowiazkéw. Tytut
ten wigc bardzo zobowiazuje do ciaglej,
zaangazowanej  pracy, podejmowania
dziatan na rzecz nie tylko lokalnej spotecz-

nosci, ale réwniez calego spoteczenstwa —
szczegllnie jesli si¢ pelni okreslone funk-
cje w parlamencie. Chcialbym jednak
zaznaczy¢, ze w Sejmie panuje powszech-
ny poglad, ze tytul profesorski jest waz-
niejszy od poselskiego. Pracownicy admi-
nistracji sejmowej, a takze zdecydowana
wigkszo$¢ postéw zwraca si¢ do mnie
,Panie Profesorze”. Natomiast tytul rektora
jest eksponowany jedynie w wybranych
srodowiskach i to w stosunku do wybra-
nych profesoréw.

Kiedy w paZdzierniku 1976 r. przyjechat
Pan z Poznania, by objqé stanowisko
rektora Wyziszej Szkoly InZynierskiej
i zamieszkal Pan w domu studenckim,
srodowisko przyjeto to nieufnie, jako
jeszcze jeden okresowy import kadrowy.
Tymczasem poznaniak z ,rodowodem”
zapuscit zielonogorskie korzenie, a gdy

w roku 1985 po raz pierwszy ubiegat sie
Pan o mandat poselski, zielonogorski
elektorat obdarzyt Pana najwyiszym za-
ufaniem. 1 tak juz zostato przez kolejne
pie¢ kadencji sejmowych. W czym Pan
upatruje wystqpienie tego niewqipliwego
fenomenu, ze zielonogorzanie uznali Pana
za ,,swego”?

- Upatruj¢ przede wszystkim w jedno-
znacznej deklaracji pozostania w $rodowi-
sku na zawsze. Niechaj dowodem tego
stwierdzenia bedzie jeden z moich pierw-
szych wywiadéw, a moze nawet pierwszy,
dla studenckiego czasopisma ,,Czerwona
Réza”, wydawanego przez WSP. W czasie
tego wywiadu stwierdzilem, ze chcg zo-
stawi¢ tutaj serce. I taki byl tytul wywiadu.
Wywiad byt dla niektérych wielkim zasko-
czeniem, nie ze wzgledu na tre$¢, ale ze
wzgledu na tak zdecydowana, niespotyka-
na deklaracje. Na ogdt pracownicy, podej-
mujacy pracg¢ w Srodowisku zielonogér-
skim, liczyli si¢ z mozliwoscia powrotu do
poprzedniego miejsca pracy. Ja takiej
ewentualnosci nie przewidywalem. Sadze
réwniez, ze akceptacja $rodowiska wyni-
kala takze z mojego pelnego zaangazowa-
nia si¢ w budowg uczelni, ksztaltowanie
srodowiska akademickiego. Po prostu
zylem uczelnig. Takie zachowanie bylo
weryfikacja mojej osoby.

Pana cate zycie zawodowe bylo zwiqzane
z budownictwem, najpierw jako nauczy-
ciela akademickiego, a potem w dziatalno-
Sci parlamentarnej. Byt Pan w poprzedniej
kadencji przewodniczqcym sejmowej Ko-
misji Budownictwa. Trudno wiec o bar-
dziej wilasciwego adresata nastepnego
pytania — dlaczego w dobie przeksztatcen
ustrojowych nastqpit tak znaczny regres
budownictwa, cho¢ mogloby si¢ wydawad,
ze kraj na dorobku, rozwijajqcy sie, po-
trzebuje inwestycji, nie wspominajqc
o nadrabianiu zaleglosSci w budownictwie
mieszkaniowym?

- W przesztosci duzo uwagi poswigca-
no budownictwu mieszkaniowemu. Pod
koniec lat siedemdziesigtych budowano
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rawie 300 tys. mieszkan rocznie. Ale i to
pylo stanowczo za malo. Problemu miesz-
kaniowego nie udalo si¢ rozwiazaC. Lata
osiemdziesiate, lata kryzysu gospodarcze-
' g0, pogorszyly znacznie sytuacjg. Co roku
oddawano mniej .mieszkan, a stan tech-
niczny istniejacych zasobéw wyraznie sig
pogarszal. Wydawalo sig, ze okres trans-
formacji przyniesie znaczna poprawe sytu-
acji. Niektrzy sadzili, ze nastapi radykal-
na, szybka zmiana. Sadzono nawet, ze
problem mieszkaniowy sam si¢ rozwiaze.
Wprowadzenie jednak zasad gospodarki
rynkowej nie tylko nie doprowadzilo do
poprawienia sytuacji mieszkaniowej spole-
czenistwa, ale, niestety, sytuacja kazdego
roku si¢ pogarszata. Wyniki budownictwa
mieszkaniowego byly coraz stabsze, a stan
techniczny istniejacych zasob6w - znacznie
odbiegal od oczekiwan mieszkancéw. Bylo
to przede wszystkim wynikiem braku ja-
kiejkolwiek polityki - mieszkaniowej pan-
stwa. Potraktowanie mieszkania wylacznie
jako towaru dzi§ okazuje si¢ wielkim bile-
dem. Mieszkanie to takze warto$¢ spolecz-
na, kulturowa, zapewniajaca podstawowe
potrzeby - spoleczenistwa. Nieodzowna jest
zatem polityka panstwa, jak i wiladz lokal-
nych, podstawowym bowiem obowiazkiem
samorzadéw terytorialnych . jest tworzenie
odpowiednich warunkéw, umozliwiajacych
zaspokojenie  potrzeb  mieszkaniowych
lokalnej - spoteczno$ci. Dzi§ problemu  po-
litycznego juz nie ma. W zasadzie, nieza-
leznie od opcji politycznej, wszyscy jeste-
$my przekonani, Zze bez udzialu pafistwa
nie uda si¢ nawet zlagodzi¢ problemu
mieszkaniowego. Dzisiaj powinni$my juz
. budowaé co najmniej 300 tys. mieszkan
rocznie, tj. ok. 8 mieszkan na 1 tys. miesz-
kaficéw, -tymczasem budujemy rocznie
zaledwie 80 tys. mieszkan. Samo spole-
czenistwo, ze wzgledu na bardzo ' niski
poziom zamozno$ci, nie jest w stanie roz-
wigzaé problemu mieszkaniowego.
W 1995 roku, w wyniku bardzo wielu
dyskusji, $cierania si¢ kontrowersyjnych
pogladéw, zostala ostatecznie okre§lona
polityka mieszkaniowa panstwa. Sejm
w dniu- 7 lipca 1995 roku podjat uchwalg
w sprawie polityki mieszkaniowej w okre-
sie - transformacji - ustrojowej . panstwa.
Okreslit podstawowe zalozenia i zadania
na najblizsze lata. W konsekwencji Sejm
uchwalil - wiele ustaw, sprzyjajacych zin-
tensyfikowaniu budownictwa mieszkanio-
wego. Niestety, efekty nie byly zadowala-
jace. Co prawda w 1997 i 1998 roku nasta-
pil nieznaczny wzrost efektéw budownic-
twa mieszkaniowego, to jednak — wobec
nieodzownosci eliminowania z uzytkowa-
nia wielu budynkéw — nie przyniosto to
zadnej poprawy. W ostatnich latach rzad
deklarowal opracowanie narodowego pro-
gramu mieszkaniowego. Zostaly przygo-
_ towane odpowiednie ustawy, rozporzadze-

nia, ale do dzisiaj nie zostaly rozpatrzone
przez Sejm, rzad bowiem nie wykazuje
determinacji  we ' wdrozeniu przyjgtych
zatozen. Nie bez wplywu na to ma biezaca
sytuacja gospodarcza.

Od pierwszych lat transformacji pano-
walo powszechne przekonanie, ze rozwdj
budownictwa mieszkaniowego przyczyni
si¢ do zdynamizowania rozwoju gospo-
darczego kraju, ze kazda zlotéwka z bu-
dzetu panstwa doprowadzi do zwielokrot-
nienia dochodu. Niestety, mimo zmieniajg-
cych si¢ rzadéw, nie udato si¢ przekonac
wplywowych politykéw, dlatego ‘tez nie
nastapily -zasadnicze zmiany w  calym

procesie transformacji. A wiemy przeciez,
ze budownictwo jest jedna z najistotniej-
szych dziedzin gospodarki narodowej. Jego
udzial w dochodzie narodowym panstwa
wynosi ok. 30 proc. Wiemy réwniez, ze
bez dziatalno$ci inwestycyjno-budowlanej
nie uda sie rozwigzaé zadnego problemu
spoleczno-gospodarczego.

By¢ moze nie mam racji, ale odnosze
wrazenie, e postgp w polskim budownic-
twie tworzq zachodnie technologie, im-
portowane urzqdzenia, a nawet obce ma-
terialy. Jak Pan sqdzi, co jest przyczynq
malego udziatu polskiej nauki w postepie
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technologicznym w budownictwie?

- W procesie transformacji ustrojowej
nastapily istotne, bardzo widoczne prze-
obrazenia technologiczne i organizacyjne.
Latwo$¢ .- sprowadzania nowoczesnych
technologii, jak réwniez wyrobéw budow-
lanych czy elementéw wyposazenia do-
prowadzila do znacznego utatwienia reali-
zacji . zadai- inwestycyjno-budowlanych.
Whplyneta jednak negatywnie na rozwdj
zaplecza naukowo-badawczego. Wigkszo$¢
instytutéw nie dysponuje teraz liczng kadrg
naukowa, a wyposazenie laboratoriéw jest
dalekie od wspélczesnych wymagan, stad
tez coraz bardziej widoczny jest konflikt
miedzy rodzimym przemystem budowla-
nym a importerami technologii oraz kom-
plementarnych zestawéw  wyrobéw bu-
dowlanych i elementéw wyposazenia.
Coraz mniej rodzimej kadry budowlanej
znajduje miejsce pracy. Jedynym wigc
rozwiazaniem tego konfliktu jest znaczne
zwigkszenie  dzialalno$ci  budowlane;.
Najtaiiszym miejscem pracy jest stanowi-
sko pracy w budownictwie, gdzie moze
znale7¢é zatrudnienie wiele 0s6b z wyzszym
wyksztalceniem, ale takze i bez Zadnych
kwalifikacji.

Parlamentarne lobby profesorskie nalezy
do najsilniejszych i wplywowych. Profeso-
rem przez diugi okres byt minister finan-
sow. Hastem kaidego z kandydatéw na
prezydenta byt rozwdj edukazji. Skqd wigc
tak kiepska. kondycja finansowa szkol-
nictwa wyiszego? Czy powoduje jq prze-
Swiadczenie, e posiadanie wyksztatcone-
go spoleczenistwa nie jest najpilniejszq
potrzebq spolecznq? ~

- Jeste§my powszechnie przekonani, ze
wszelkie wydatki na szkolnictwo wyzsze
i na nauk¢ sg zawsze oplacalne w dalszej
perspektywie czasu. Dzisiaj jednak, wobec
bardzo matego budzetu panstwa, a bardzo
duzych potrzeb spolecznych — trudno jest
wydzieli¢ odpowiednie $rodki finansowe
tak na szkolnictwo wyzsze, jak i na naukeg.
Natomiast ograniczone $rodki nie przyno-
szg pozytywnych efektéw nawet w odpo-
wiednich proporcjach. Nie zakoriczone
badania, niekomplementarne studia, nie-
pelne programy badan- laboratoryjnych
bardzo Zle wplywaja na oceng¢ - nauki
i szkolnictwa -wyzszego. Poza wszelkg
watpliwo$¢ w dalszym ciagu musi bardzo
szybko rosnaé poziom skolaryzacji i po-
ziom nauki polskiej, w przeciwnym przy-
padku nie bedziemy dobrym partnerem
krajéw Unii Europejskiej. Jestem przeko-
nany, ze kazdy profesor-cztonek rzadu, ma
na uwadze i rozwdj szkolnictwa wyzszego,
i rozw6j nauki. Ale potrzeb spotecznych
jest znacznie wigcej. Ministréw reprezen-
tujacych inne dzialy, jest wigcej i minister
edukacji narodowej nie jest w stanie prze-
kona¢ do swoich racji wszystkich pozo-

statych. Natomiast profesorowie-
czlonkowie parlamentu majg jeszcze
znacznie mniejsze wplywy na budowe
budzetu panstwa.

Mimo to uwazam, Ze nieodzowne jest
znaczne zwigkszenie $rodkéw finansowych
na nauke, na szkolnictwo wyzsze. W prze-
ciwnym przypadku bedzie stale spadal
poziom nauki polskiej, grozi¢ nam bedzie
zapa$é, a efekty nauczania bedg odbiegaé
od standardéw europejskich. -

Oczywiscie, od poziomu wyksztalcenia
spofeczenistwa bedzie zalezeé¢ spoleczno-
gospodarczy rozwéj naszego kraju.

Co w Pana ocenie stanowi Pariski naj-
wigkszy osobisty sukces parlamentarny,
a jakiej poraiki (atuje Pan najbardziej?
Czy moze si¢ Pan pochwalié inicjatywami
i dziataniami na rzecz regionu i Srodowi-
ska? :

- Sadzg, ze nie mam jaki§ szczegdl-
nych, spektakularnych sukceséw. Bardzo
intensywnie wspélpracowalem w przebu-
dowie systemu prawa, szczegflnie w od-
niesieniu-do proceséw inwestycji budowla-
nych, gospodarki zasobami budowlanymi
oraz renowacji budynkéw i modernizacji
obszar6w zabudowanych. Bylem wielo-
krotnie inicjatorem nowych ustaw lub
nowel juz istniejacych. Ponad 50 razy
bylem postem-sprawozdawca, wielokrotnie

wystegpowalem w imieniu Klubu Parla- -

mentarnego. Po tak dlugim okresie pracy
poselskiej trudno jest w krétkiej relacji
zaprezentowa¢ dorobek. W ostatnim czasie
szczegblnie duzo uwagi poswigcam proce-
sowi racjonalizacji uzytkowania energii
w sektorze komunalno-bytowym. Jest to
obecnie jeden z gléwnych celéw strate-
gicznych rozwoju spoleczno-
gospodarczego kraju. Ma takze szczegélne
znaczenie spoleczne, bowiem  wlasciwe
jego rozwigzanie prowadzi do zmniejszenia
wydatkéw na mieszkania.

Warto moze takze zaznaczy¢, ze bylem
inicjatorem powotania specjalnego zespotu
poselsko-senatorskiego ds. uzyskania statu-
su politechniki przez cztery wyzsze szkoly
inzynierskie. Przez wiele miesigcy prze-
wodniczylem temu zespolowi, prowadzi-
tem konsultacje, poszukiwalem zwolenni-
kéw i w efekcie uczelnie te uzyskaty status
politechnik. Bytem poslem-sprawozdawca
wniosku o nadanie Wyzszej Szkole Inzy-
nierskiej statusu Politechniki Zielonogér-
skiej. -

Jeden z bardzo istotnych probleméw
naszego regionu w ostatnim czasie to zago-
spodarowanie terenéw po bytych wojskach
radzieckich. Tereny te zostawiono bardzo
zniszczone, a wigkszo$¢ budynkéw nie
nadawata si¢ do eksploatacji. Jednak do
odrestaurowania tych terenéw potrzebne
byly bardzo duze $rodki finansowe, ktd-
rych nie posiadaly nasze gminy. Nie-

odzowne byly odpowiednie $rodki budzety
paristwa, a wigc odpowiednia podstawa
prawna. Bylem jednym z inicjatoréw przy.
gotowania takiej ustawy. Przez okres
trzech lat, na podstawie tej ustawy, gminy
otrzymywaly specjalne Srodki finansowe,
ktére pozwolity w znacznym stopniu na
przystosowanie terenéw. i nieruchomosci
do uzytkowania. Poniewaz jednak nie
udalo si¢ zakonczy¢ tego procesu, ponow-
nie podj¢liSmy dzialania zmierzajace do
reaktywowania ustawy, celem przedtuzenia
okresu wspierania dzialalnosci gmin, zmie-
rzajacej do wlasciwego wykorzystania tych
terenéw. Problem ten ma istotne znaczenie
dla naszego regionu. '

Ale oczywiscie byly takze niepowo-
dzenia. Nie zawsze osiggalem zamierzony
cel, na przyklad, w dziatalnosci na rzecz
budownictwa mieszkaniowego, ' gospodarki
mieszkaniowej. Sadzilem, ze w wyniku
pracy parlamentarnej przyczyni¢ 'sig¢ do
rozwigzania problemu mieszkaniowego,
a co najmniej do jego zlagodzenia. Tym-
czasem, w minionym okresie 10 lat, sytu-
acja mieszkaniowa w Polsce wyraZnie sig
pogorszyta. Co prawda nie jest to bezpo-
§redniag wing parlamentu, ale parlament,
w szczegblnosci  Komisja Polityki Prze-
strzennej, Budowlanej i Mieszkaniowej,
nie przekonaty kolejnych rzadéw do pro-
wadzenia z determinacja intensywnej po-
lityki mieszkaniowej. Nie udalo si¢ prze-
konaé, ze budownictwo mieszkaniowe jest
jedna z najlepszych drég rozwigzywania
probleméw spoleczno-gospodarczego
rozwoju kraju.

Prosze powiedzied, jak udaje si¢ Panu
wywiqzywacé z czasochtonnych obowiqz-
kow parlamentarnych i godzi¢ je z powin-
nosciami nauczyciela akademickiego?

- Kiedy po raz pierwszy kandydowalem
do parlamentu, bylem przekonany, ze
jestem dobrze przygotowany do - pracy
poselskiej. Pierwsze jednak miesiace pracy
w parlamencie wykazaly, ze wszystkiego
trzeba si¢ nauczyé, a co réwnie istotne -
dzialalno§¢ w parlamencie jest bardzo
pracochtonna. Najlepszym wigc rozwiaza-
niem bytaby calkowita rezygnacja z pracy
w uczelni. Tego jednak nie uwazalem za
trafne, bowiem po stosunkowo ‘krétkim
czasie pracy w Sejmie mozna staé sie
urzednikiem i utraci¢ kontakt ze spoleczen-
stwem. Nie ma oczywiscie nic gorszego.
Posiadanie wlasnego pogladu na okreslone
problemy spoleczne jest oczywiscie bardzo
wazne, ale wazniejsza jest jednak znajo-
mo$é codziennego zycia. Dlatego tez od
samego poczatku dzialalno$ci w Sejmie
staralem  si¢ godzié ja z obowigzkami
wuczelni. Tym bardziej, ze praca na
uczelni zawsze sprawiala mi i sprawia
nadal duzo satysfakcji.
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Przez pieé lat, w okresie 1976-81, a wigc
w czasach gospodarki nakazowo-
rozdzielczej, byt Pan  rektorem naszej
uczelni. Jak Pan sqdzi - latwiej jest kie-
rowad takim organizmem w dobie wolne-
go rynku, €zy wowczas, kiedy Pan petnit te
funkcje?

- Uwazam, ze w kazdym systemie
spoleczno-gospodarczym dobre zarzadza-
nie jakakolwiek instytucja wymaga odpo-
wiedniej wiedzy i kompetencji. W kazdych
warunkach wystepuja trudnosci, ktérych
pokonywanic wymaga specjalnego zaanga-
sowania. W  gospodarce. nakazowo-
rozdzielczej na przyktad - stosunkowo
tatwo bylo pozyskaé érodki finansowe na
inwestycje uczelniane, za§ znacznie trud-
niej — znalez¢é przedsigbiorstwo budowlane
dla ich realizacji. Brakowalo takze mate-
riatéw budowlanych i wyposazenia po-
mieszczen. Dzisiaj — w ramach gospodarki
rynkowej — istniejace przedsigbiorstwa
budowlane dysponuja nadmiarem mocy
przerobowej, nie brakuje takze materiatéw
budowlanych. Kazdy inwestor ma do dys-
pozycji cala gameg-mozliwosci. Pozostaje
jednak sprawa pozyskania $rodkéw finan-
sowych na realizacj¢ przedsigwzigé inwe-
stycyjnych. A to jest bardzo trudne. Za-
réwno ‘wigc w gospodarce nakazowo-
rozdzielczej, jak i w gospodarce rynkowej
wystepuja trudno$ci w realizacji zadan.

~ Nawiasem méwiac — tego typu poréw-
nania niewiele daja, bo dotycza one dwéch
stanéw rozwoju uczelni: stanu w. pierw-
szym okresie budowy i stanu intensywnego
rozwoju. Miedzy tymi etapami mingto 25
lat. To s3 wigc dwie r6zne uczelnie.

Co - Pana zdaniem - najskuteczniej bu-
duje prestit szkoly wyiszej . — tradycja,
glosne nazwiska, skuteczna selekcja na
etapie rekrutacji, system egzekwowanych
wymogdw wobec studentéw, czy moze
Jeszcze coS innego?

- O uczelni nie stanowia budynki, czy
nawet. dobrze  wyposazone = laboratoria,
cho¢ ich znaczenie jest oczywiscie bardzo
duze, ale grono nauczycieli akademickich,
cale $rodowisko uczelniane. Dlatego tez
opozycji uczelni, tak w Polsce jak
i w Europie, decyduja profesorowie i pro-
wadzone przez nich szkoly naukowe. Co-
raz czgdciej dzisiaj styszymy, ze absolwen-
ci podkre$laja, u kogo wykonywali prace
dyplomowa. Dzisiaj trudno jest ,tradycjy”
utrzymywaé pozycj¢ uczelni. Tylko stala,
ciagla praca, badaniami naukowymi na
wysokim poziomie, dobra praca dydak-
tyczng, wprowadzaniem nowych kierun-
kéw studiéw, nowych specjalnosci, odpo-

wiadajacych zapotrzebowaniu spoleczne-
mu i potrzebom rozwoju gospodarczego,
mozna utrzymaé wysoka pozycj¢ w szkol-
nictwie wyzszym.

Co poczytuje Pan sobie za najbardziej
wartosciowy sukces naukowy?

- Przeprowadzitem wiele badan na-
ukowych, opublikowatem prawie 200 prac
naukowych i  naukowo-technicznych,
wtym kilkanascie monografii, skryptéw
i ksiazek. Wypromowalem 9 doktoréw,
wspéluczestniczylem w 3 przewodach
habilitacyjnych i w zwiazku z tym tak

trudno  mi - jednoznacznie .okre$li¢ swéj -

sukces naukowy. Zdecydowang wigkszo$é
swoich studiéw naukowych poswigcilem
problemom konstrukcji zespolonych. Sa-
dzg, ze sposréd monografii najbardziej
warto$ciowa i oryginalng byla monografia
pt. ,,Réwnowazne - przekroje = zastgpcze
pretéw zlozonych”, choé teoria, -ktdrej
poswigcitem t¢ monografi¢ byla juz znana,
to dokonalem rozwinigcia jej, przedstawi-
fem nowe twierdzenia i je udowodnilem.
W efekcie teoria réwnowaznych przekro-
jéw zastgpczych ma szersze zastosowanie.
Uwazam réwniez, ze znaczacym sukcesem
naukowym i organizacyjnym sa konferen-
cje ,,Konstrukcje zespolone”, organizowa-
ne w naszej uczelni co trzy lata. Udziat
przedstawicieli- wszystkich osrodkéw na-
ukowych w Polsce, prezentacja najbardziej
aktualnych osiagnig¢é naukowych jest pod-
stawa powszechnej opinii, ze Srodowisko
zielonogérskie w:tym zakresie nauki, sta-
nowi szkol¢ naukowa.

Czy wiecej satysfakcji sprawia Panu -
nauczanie i kontakt 7 mlodziezq, czy tez
badania naukowe?

- Lubi¢ prowadzi¢ badania naukowe,
poszukiwa¢ rozwiazan optymalnych, ale
takze bardzo wiele satysfakcji daje mi
prowadzenie zaj¢é dydaktycznych. Lubie
wykladaé, nie lubi¢ natomiast egzamino-
waé. Kazdy wyklad jest dla mnie wymu-
szona okazja do weryfikacji swoich wia-
domosci. Dyskusje prowadzone ze studen-
tami, choé¢, niestety, bardzo rzadkie, sa
szczegblng okazjg do weryfikacji zakresu
przekazywanych informacji, jak i sposobu
ich przedstawiania.

Ktore z wydarzeni z okresu Pana pracy
w uczelni zapadfo Panu szczegdlnie
w pamigci? A moze takie, ktére ma cha-
rakter anegdotyczny? :

- Czgsto myslami wracam do poczatku
okresu transformacji ustroju, w szczegdl-
nosci do roku 1980. Byl to rok, w ktérym

v e e 5

nastapila weryfikacja procesu dydaktycz-
nego i wychowawczego, byt to rok gtgbo-
kich refleksji. Choé uwag krytycznych byto
bardzo wiele, to jednak ogélna ocena spo-
feczna funkcjonowania uczelni byla pozy-
tywna. Spo$réd szczegblnych wydarzen
najlepiej pamigtam zebranie calej spolecz-
no$ci uczelni, pracownikéw i studentéw,
w naszej auli. Poddalem si¢ wéwczas pel-
nej weryfikacji. Udzielitem odpowiedzi na
setki pytan, ztozonych w tzw. ,czarnej
skrzynce” (anonimowo). Wigkszo$¢ moich
kolegéw uwazala wéwczas, ze ta moja
decyzja byla bardzo niebezpieczna. Dzisiaj
z cala stanowczoscia stwierdzam, ze byla
wladciwa i bardzo potrzebna. Od tamtego
zebrania latwiej nam si¢ wspélnie rozpa-
trywato rézne, czgsto bardzo trudne pro-
blemy pracownikéw i studentéw.

‘Bardzo trudne dla mnie byly pierwsze
dni pracy w uczelni. Cho¢ wcze$niej pet-
nilem wiele réznych funkcji, to jednak
brakowato mi wiasciwego przygotowania
do zarzadzania wyzszg uczelnia. Trudnosci
byly tym wigksze, ze objalem stanowisko
rektora bez akceptacji politycznej. Dopiero
po ~ okresie kilku tygodni - intensywnej
i pelnej poswigcenia pracy na rzecz uczel-
ni, wladze wojewddzkie przekonaly si¢ do
trafnoéci decyzji personalnej.

Jak z Pana obserwacji Srodowiska aka-
demickiego rysuje si¢ orientacja politycz-
na ludzi nauki w Polsce? .
- W odniesieniu do Srodowiska nauk
technicznych trudno jest wyrazi¢ jakiekol-
wiek - stanowisko. Dla nas problemy sg
apolityczne, niezaleznie od dziedziny -
zawsze poszukujemy najlepszych rozwia-
zan, uwzgledniajac $ciste i jednoznaczne
kryteria. W dziedzinie nauk humanistycz-
nych zapewne wplyw orientacji politycznej
pracownikéw nauki jest bardziej widoczny.
Problem reorientacji jest mi nieznany.

Prosze powiedzied, co stanowi centrum
pozazawodowych Zzainteresowan Pana
Profesora? Jak Pan najchetniej wypoczy-
wa? - : :

- Niemal cale swoje zycie po$wigcilem
pracy. Co prawda, duzo takze czasu po-
$wigcalem rodzinie, ale zawsze obowigzki
uczelniane, spoleczne byly wazniejsze od
spraw prywatnych. Lubi¢ naturg, kocham
muzyke, ale niewiele czasu im po$wigcam.
Nie lubi¢ wypoczywaé, bo nie potrafig,
a jesli — to tylko czynnie.

Dzickuje za rozmowe.

Rozmawiat Andrzej Politowicz
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Wydziat Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej

Posiedzenie Rady Wydziatu

O organizacj¢ egzaminéw dyplomowych na stytutu Budownictwa; Seniorem Budowy
Wydziale w'  roku  akademickim wybrany zostal prof. Romuald Switka;
2000/2001; O wyniki sesji letniej przedstawione przez

O przygotowania do budowy: gmachu In- prodziekana.

W dniu 29 listopada odbytlo si¢ posiedze-
nie Rady Wydzialu, ktéremu przewodniczyt
dziekan prof. Henryk Greinert. Oméwiono
migdzy innymi:

Konferencje naukowe z udziatem pracownikéw Instytutu Budownictwa

4 Tradycyjna juz XLVI Konferencja Na-
ukowa, tzw. ,,Krynicka",/ organizowana
przez Komitet Inzynierii Ladowej i Wod-
nej PAN oraz Komitet Nauki PZITB, od-
byta si¢ w Krynicy w dniach 17-22 wrze-
$nia. Prawie jak co roku, swa obecnosé
i zaangazowanie zaznaczyli w jej obra-
dach pracownicy Instytutu Budownictwa
naszej Politechniki wyglaszajac nastgpu-
jace referaty:
~dr Gerard Bry$: ,Sztywno$¢ skretna

stalowych belek wst¢pnie sprezonych
ciggnami”,

— mgr Joanna Kaliszuk, prof. Zenon
Waszczyszyn (Politechnika Krakow-
ska): ,Zastosowanie sztucznej sieci
neuronowej typu RFB do przewidy-
wania trwalodci zmgczeniowej beto-
nu”.

W Gliwicach-Kokotku w dniach 28
wrzesnia - 1 paZdziernika odbyla sig
Konferencja Naukowo-Techniczna nt.:
»Procesy Budowlane”, swoim charakte-

Seminaria naukowe

> Zaklad Technologii Wody Sciekéw
i Odpadéw Instytutu Inzynierii Srodowi-
ska planuje zorganizowaé w roku akade-
mickim 2000/2001 otwarte seminaria na-
ukowe po$wiecone technologii wody,
$ciekéw i odpadéw. Osoby prowadzace
oraz tematy seminariéw i terminy przed-
stawiono ponizej. Seminaria b¢da odby-
wac si¢ w budynku Instytutu (B-7) w sali
104, zawsze w $rody o godz. 9.30. Chet-
nych do wystuchania przedstawionej pro-
blematyki jak najserdeczniej zapraszamy.

ferencji  Jednostek  Jednoimiennych.

Gléwnym organizatorem byla Katedra

Proces6w Budowlanych Politechniki Sla-

skiej w Gliwicach. Zakres tematyczny

Konferencji ujgto w dwéch grupach me-

rytorycznych:  ekologicznos¢ procesow

i obiektéw budowlanych oraz realizacja

proceséw i obiektéw budowlanych.

Wiréd ogélnej liczby 47 wygloszonych

referatéw uwage zwrécily prace naszych

koleg6w, a mianowicie:

~ prof. Tadeusza Bilifiskiego i prof. J6-
zefa Czachorowskiego: ,Jak powstaly
polskie prawo i przepisy budowlane”,

- prof. Andrzeja Skarzysiskiego: ,Do-
radztwo inwestycyjne w sferze nieru-
chomosci”, ) ’

— mgr Piotra Chyliniskiego i dra Jerzego
Wolczanskiego: ,,Préba zastosowania
algorytméw ewolucyjnych do harmo-
nogramowania realizacji proceséw
budowlanych”.

Plan seminariéw:

- 29 listopada - ,,Oddzialywanie lakie-
réw poliestrowych i poliepoksydo-
wych na $rodowisko”, mgr Tomasz

~ Germata;

-~ 13 grudnia - ,,Wplyw temperatury na
przemiany zwiazkéw azotu w proce-
sic osadu czynnego”, mgr Sylwia
Myszograj;

~ 10 stycznia 2001 - ,Katalityczne
przemiany zwiazkéw furanowych”,
dr Marek Gasiorek;
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‘ rem i tematyka wlaczona w tradycj¢ kon- < W dniach 7-9 listopada w Warszawie-

Rynii odbyla si¢ XI Migdzynarodowa

Konferencja Naukowo-Techniczna

Inzynierii Wojskowej o  tematyce

»~Inzynieria i Zarzadzanie w Sytuacjach

Kryzysowych”. Gléwnym organizatorem

Konferencji byla Wojskowa Akademia

Techniczna, a udzial w niej wziglo

przeszio 100 os6b, w tym m.in. z Japonii,

Czech, Stowacji i z Rosji. Wygloszono

Iacznie 61 referatéw, z ktérych dwa byly

autorstwa . pracownika Instytutu

Budownictwa ~ PZ, prof. Andrzeja

Skarzynskiego. Oto ich tematy:

1. ,Préba ogélnej systematyki sytuacji
kryzysowych oraz wybranych towa-
rzyszacych im dzialad technologicz-
no-organizacyjnych”; f

2. ,Organizacja - odbudowy - obicktu
przemystowego zniszczonego poza-
rem (na przykladzie hali obrébki
wl6kna ciaglego ZWZ Elana w Toru-
niu)”.

~ 14 marca - ,,Usuwanie Zelaza i zwiaz-
kéw organicznych z wéd podziem-
nych”, dr Barbara Jachimko, mgr Iza-
bela Krupiniska;

~ . 4 kwietnia - ,,Pestycydy w tlenowym
i beztlenowym oczyszczaniu $ciek6V’V
i przerobie osadéw $ciekowych”™
dr Zofia Sadecka;

~ 26 maja - ,Kierunki rozwoju fef"
mentacji odpadéw komunalnych”s
prof. Andrzej Jgdrczak;



26 maja - ,Fermentacja metanowa
odpad6éw  organicznych”, mgr An-
drzej Kowalczyk;

_ 6 czerwca - ,Wspblne skladowanie
* odpadéw komunalnych, osadéw Scie-
"kowych i odpadéw przemystowych”,

mgr Tadeusz Butrymowicz.
» ,Analiza stopnia zuzycia technicznego
grupy budynkéw mieszkalnych przy za-

Wiesci ze stowarzyszen

Uprzejmie informujemy, iz w dniu 21
paz’dziernika we Wroclawiu mial miejsce
jubileuszowy, X ZJAZD POLSKIEGO
STOWARZYSZENIA MYKOLOGOW

Cuchnaca sprawa!

Przegladajac, niestety bardzo pobieznie,
ostatni Biuletyn (nr 9(88) z listopada)
umknelo mojej uwadze, ze jako nowemu
korespondentowi Wydzialu zyczono z ramie-
nia Redakcji, moze trochg zwyczajowo, m.in.
tzw. ,ostrego piéra”. Nie dzigkuje, tak jak
inie dzigkuje si¢, gdy kto§ komus$ zyczy
szczgdliwej podr6zy, np. samochodem po
wyboistych i niebezpiecznych meandrach
polskich drég.

Niemniej, iz takie Zyczenie grzeczno-
$ciowo wydrukowano, raczyl zauwazyé méj
serdeczny przyjaciel kol. Gerard Bry$, chi-
choczac przy tym umiarkowanym basem
otonacji z lekka ironizujacej, co w moim
domniemaniu moglo oznaczaé, ze chyba
jednak zbyt ,ostrego piéra” po mnie nie
oczekuje. Odginajac klapg mojej marynarki
zdazyl nawet glosno zauwazyé, iz zadnego
piéra przy mnie nie dostrzega. No i prawda!

Ale powr6émy do rzeczy zawartej w ty-
tule. Ot6z w numerze 3(82) Biuletynu, czyli

Cyfrowa technologia satelitarna

We wrzesniu dwa instytuty Wydzialu
Elektrycznego (IME i IIE) rozpoczely wspét-
pracg z firmag ADB Polska. Patronat nad
wspélpraca sprawuja prof. Jerzy Bolikowski
oraz dr Wiestaw Miczulski z ramienia IME,
prof. Marian Adamski z ramienia IIE oraz
drJanusz Szajna z ramienia firmy ADB
Polska. Jej celem jest uzupelnienie wyksztat-
cenia studentéw WE o wysoce specjalistycz-
14 wiedz¢ o cyfrowych technologiach sateli-
tarnych. Korzyéé z przedsigwziecia obie
strony upatruja w podniesieniu  poziomu
edukacji studentéw, a w szczeg6lnoscei
Wprzygotowaniu  studentéw do  pracy

stosowaniu sztucznych sieci neurono-

wych” to referat wygloszony - przez

mgr Pawla Urbanskiego z Instytutu Bu-

downictwa PZ na trzech seminariach na-

ukowych, ktére odbyly sig¢ kolejno:

~ 24 listopada w Instytucie Inzynierii
Ladowej Politechniki Krakowskiej
(prowadzacym  seminarium byl
prof. Zenon Waszczyszyn),

BUDOWNICTWA. Nowym przewodnicza-
cym Stowarzyszenia zostat wybrany, pelniacy
t¢ funkcj¢ takze w poprzedniej kadencji,
dr Jerzy Kary$ z Politechniki Wroctawskie;j.

marcowym, méj niedoscigniony po przysto-
wiowym piérze (za duzo tych pi6r) poprzed-
nik, doc. Leszek Szeloch z wielka ogledno-
$cig i z umiarem charakteryzujacym delikat-
nego w nieprzyjemnej materii korespondenta
zauwazyl, iz w sali 115 tzw. budynku dy-
daktycznego wydobywaja si¢ niemile zapa-
chy, sugerujac przy tym, ze to chyba z nie-
szczelnej kanalizacji. M6j przedméwca gora-
co zaapelowal: ,..aby przed nadejéciem
wiosny usunaé t¢ dolegliwo$é”. Prawda, ze
napisane z wielkim taktem?!

Tymczasem, co wiedza w uczelni prawie
wszyscy, moze za wyjatkiem jej wladz naj-
wyzszych, ming¢la wiosna, lato i jesien, a tam
nadal, Ze tu o$mielg si¢ uzy¢ mniej cenzural-
nych stéw — po prostu $mierdzi! I to $mierdzi
nie od jakiego$ krétkiego czasu, a od wielu
lat.

Gdy w cieple jeszcze dni paZdziernika
wprowadzalem do sali 115 studentéw na
wyklady, widzialem jak ostentacyjnie zaty-

Wydziat Elektryczny

w firmach zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami satelitarnymi, w tym w ADB.

Wstepne plany, ktére obejmowaly uzu-
pelnienie siatek studi6w o nowy wyktad,
zostaly uzupelnione o wprowadzenie szeregu
samodzielnych projektéw studenckich i usta-
nowienie systemu stypendiéw fundowanych
promujacych najlepszych studentéw. Dodat-
kowo wspdlnie zorganizowano i wyposazono
laboratorium, w ktérym studenci beda mieli
bezposredni kontakt z cyfrowa technologia
przetwarzania sygnalu satelitarnego i z od-
powiednimi urzadzeniami.

Zaciesnienie wspélpracy, zwigzane glow-
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~ 27 listopada w Zakladzie Inzynierii
i Zarzadzania w Budownictwie PZ
(prowadzacym seminarium byt prof.
Andrzej Skarzynski),

—~ 29 listopada na Wydziale Budow-
nictwa i Inzynierii Sanitarnej -PZ
(prowadzacym seminarium byt prof.
Romuald Switka).

Nasza uczelnig¢ w Zarzadzie Gtéwnym PSMB
przez najblizsza kadencj¢ bedzie reprezento-
wal kol. Marek Dankowski, za§ miasto Zielo-
na Géra — kol. Stanistaw Polak.

kaja nosy przy wspolwystepujacym grymasie
dezaprobaty i cierpkich uwagach. Oni przy-
szli na ,wysoka” uczelni¢ ze szkél, gdzie
prawdopodobnie takie zjawisko nie wyste-
powato. A przeciez w chwili obecnej jest to
najbardziej reprezentacyjna sala audiowizual-
na Instytutu Budownictwa. Tu odbywaja si¢
publiczne obrony rozpraw doktorskich, semi-
naria i konferencje naukowe, imprezy promo-
cyjne — wszystko z udzialem goéci, nieraz
z calej Polski, z innych uczelni, z zagranicy.
Teraz jest zima i z natury rzeczy wspo-
mniane zapachy sa mniej odczuwalne, ale juz
niedlugo znéw bedzie cieplej. Zwlaszcza
w okresie od kwietnia do czerwca atmosfera
w tym miejscu jest nieznosna. '
Jak na razie warunki sanitarne panujace
w sali 115 nie przystaja do jej nazwy zazna-
czonej zlotymi czcionkami na granitowej
tablicy. '

Marek Daﬁkowski

nie z rozpoczg¢ciem realizzfcji projektéw
studenckich oraz powigkszeniem grona stu-
dentéw objetych laboratorium Architektur
Komputerowych i Programowania Réwnole-
glego, wymagalo wydelegowania zaréwno na
uczelni, jak i w ADB o0s6b bezposrednio
odpowiedzialnych za wspélpracg. Sa nimi:
dr Jerzy Wechta z ramienia ADB i pracownik
Zaktadu Technik Informatycznych Instytutu
Informatyki i Elektroniki, mgr Wojciech
Zajac z ramienia uczelni.

W chwili obecnej (semestr zimowy) od-
bywaja si¢ otwarte wyklady z przedmiotu
systemy cyfrowej telewizji satelitarnej, na
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ktérych zaproszeni specjalici z poszczegél-
nych dziedzin dziela si¢ swoja unikalng wie-
dza ze studentami z trzeciego i czwartego
roku oraz wolnymi stuchaczami.

W celu przyblizenia studentom profilu
dziatalnodci firmy ADB zorganizowano Dni
Otwarte w firmie. Studenci mieli okazj¢
poznaé histori¢ odbiomikéw telewizji sateli-
tarnej, obejrze¢ je w dzialaniu, a takze poznaé
strong techniczng ich funkcjonowania. Pra-
cownicy przygotowali dla gosci pigé stano-
wisk demonstracyjnych, na ktérych m.in.
mozna bylo obejrze¢ dekoder cyfrowej tele-
wizji satelitarnej w wersji wolnostojacej i

jako kart¢ do komputera, przyklad progra-
mowania - dekodera telewizji satelitarnej
w czasie jego pracy, wystaé e-mail ,,z telewi-
zora” (1), a takze zapoznaé si¢ z najnowszym
produktem firmy — dekoderem z. pamigcia,
pozwalajaca zapisaé kilka godzin wybranych
audycji na twardym dysku.

Poniewaz intencja wspélpracy jest zainte-
resowanie nowoczesng technologia szerokie-
go grona studentéw i pracownikéw Politech-
niki przypominamy, ze wyklady przedmiotu
cyfrowe systemy telewizji satelitarnej maja
charakter otwarty. Tak wigc zapraszamy do
udzialu w nich wszystkich zainteresowanych.

Trzy lata wspétpracy z FH Giessen-Friedberg

W grudniu br. mijaja trzy lata od podpi-
sania przez rektor6w ‘Politechniki Zielono-
gorskiej i Fachhochschule Giessen-Friedberg
ramowej umowy o wspélpracy na lata 1998 -
2000. Ze strony FH do wspéipracy przysta-
pily dwa wydzialy: Elektrotechnik 1 (El)
i Mathematik, Naturwissenschaften, Infor-
matik (MNI), a ze strony PZ Wydziat Elek-
tryczny. W zwiazku z koriczacym sig¢ trzecim
rokiem wzajemnych kontaktéw w dniach 8-
11 listopada przebywata w Giessen delegacja
Wydziatu, ktérej przewodniczyt dziekan prof.
Jerzy Bolikowski. Celem pobytu byto pod-
sumowanie wynikéw dotychczasowej wspél-
pracy oraz nakreslenie planéw na kolejne trzy
lata. O przebiegu wzajemnych kontaktéw
wlatach 1998-1999 informowaliSmy na
biezaco w Biuletynie. Rok 2000 przyni6st
intensyfikacj¢ tych kontaktéw. Ponizej chce-
my przedstawié krétko najwazniejsze wyniki
z koriczacego si¢ okresu trzyletniej wspélpra-
cy.

Lista wspSlnych przedsigwzigé w latach
1998 - 2000 jest dhluga. Najwazniejszym
osiagnigciem w dziedzinie wsp6lpracy dy-
daktycznej jest uruchomienie Zintegrowa-
nych Studiéw Zagranicznych PZ - FH. Do
najistotniejszych cech charakteryzujacych te
studia nalezy zaliczy¢ dwusemestralny pobyt
studentéw trzeciego roku WE w FH Giessen -
Friedberg oraz realizacj¢ pracy dyplomowej
- réwnolegle na obydwu uczelniach. Absol-
went Zintegrowanych Studiéw Zagranicz-
nych PZ - FH otrzymuje dyplomy ukonczenia
obydwu uczelni. W studiach tych uczestniczy
aktualnie 14 studentéw obydwu prowadzo-
nych na Wydziale kierunkéw, tzn. elektro-
techniki i informatyki. W pierwszym roku
wspblpracy na studia do Giessen wyjechat
jeden student, w kolejnym - 4 studentéw.
W roku akademickim 2000/2001 przebywa
w Giessen 9 studentéw. Uruchomienie stu-
diéw wiazalo si¢ z pokonaniem wielu pro-
blem6w natury organizacyjnej. Opracowano
m.in. plany studiéw dla siedmiu specjalnosci

‘projektéw

prowadzonych na naszym Wydziale oraz
regulamin Zintegrowanych Studiéw Zagra-
nicznych PZ - FH. Dokumenty te zostaly
zatwierdzone przez Rady Wydzialéw uczest-
niczacych w projekcie. Studia nie moglyby
si¢ jednak rozpoczaé bez zgromadzenia na
ten cel odpowiednich $rodkéw finansowych.
Kwota pokrywajaca koszty pobytu i stypen-
dia student6w uczestniczacych w projekcie
wynosi ok. 300 tysigcy zl. Suma ta nie obcig-
za jednak budzetu zadnej z uczelni. Dzigki
zabiegom obydwu partneréw niezbg¢dne
$rodki udalo si¢ pozyska¢ od Fundacji
Wsp6lpracy Polsko-Niemieckiej w Warsza-
wie, z programu Erasmus/Socrates oraz od
firmy SIEMENS. W czerwcu 2001 r. studia
powinni ukoriczy¢ dwaj pierwsi absolwenci.
Warto podkresli¢, ze Zintegrowane Studia
Zagraniczne PZ - FH ciesza si¢ rosnaca po-
pularnoscia wsréd naszych studentéw. O ile
w pierwszym roku z trudem znaleZliémy
jednego kandydata, to podczas ostatniej
rekrutacji na 9 miejsc zglosilo si¢ ponad 20
studentéw.

W ramach wspélpracy naukowej realizo-
wano trzy projekty badawcze. Uzyskane
wyniki badan byly przedmiotem wsp6lnych
publikacji na kilku konferencjach. W ramach
badawczych przebywato
w Giessen na miesigcznych stazach 7 dyplo-
mantéw. Waznym osiagnigciem bylo wspélne
zorganizowanie migdzynarodowej konferen-
cji naukowej International Multi-Workshop
Power Electronics Devices Compatibility,
ktéra po raz pierwszy odbyla si¢ w Collegium
Polonicum w Slubicach w' grudniu 1999 r.
Nastgpna konferencja planowana jest na
wrzesienn 2001 r. Organizatorem konferencji
ze strony naszego Wydzialu jest Instytut
Inzynierii Elektryczne;j.

Wspélpraca pomigdzy PZ i FH zostata
bardzo dobrze oceniona przez DAAD, ktéra
to instytucja wspiera finansowo nasze wspél-
ne przedsigwzigcia. Na podkreslenie zashu-
guje fakt, ze sposréd wielu podobnych pro-

’

Wyklady odbywaja si¢ w sali 102 w budynky
tacznika (A-6) w poniedziatki w godzinach
16.05 — 17.40. Tematy wszystkich wyklad6w,
propozycje projektéw i biezace informacje
mozna znalez¢ na tablicy ogloszen w poblizy
sekretariatu Instytutu Informatyki i Elektro-
niki (pok. 506), a takze stronie internetowej
pod adresem: http://willow.iie.pz.zgora.pl.
Strona ta -zawiera dodatkowo przeZrocza
z tredcig odbytych wyktadéw.

Szczegétowych informacji mozna zasig-
gnaé poczta elektroniczng pod adresem:
W.Zajac@iie.pz.zgora.pl

Wojciech Zajqc*

* Autor jest asystentem w IHE

jektéw  realizowanych ~przez  uczelni¢
z Giessen z zagranicznymi partnerami (m.in.
z Francji, Anglii, Irlandii), tylko projekt
realizowany z Politechnika Zielonogdrska
otrzymal bardzo wysoka oceng z réwnocze-
snym przyznaniem dodatkowych $rodkéw
finansowych.

Z bogatych planéw na kolejne trzy lata do
wazniejszych nalezy zaliczyé rozszerzenie
wspélpracy o dwéch kolejnych partneréw:
Uniwersytet Techniczny z Tallina oraz Poli-
technik¢ Lwowska. Zaréwno Politechnika
Zielonogérska jak i FH Giesen-Friedberg
podpisaly juz stosowne umowy z wymienio- -
nymi uczelniami. Podczas ostatniego spotka-
nia w Giessen, na ktérym byli obecni réwniez
przedstawiciele uczelni z Tallina, ustalono
m.in. podjecie staran o uruchomienie na
podobnych zasadach jak Zintegrowane Studia
Zagraniczne PZ - FH, studiéw dla studentéw
z Tallina w FH Giessen-Friedberg i dla stu-
dentéw ze Lwowa na WE Politechniki Zielo-
nogoérskiej. Pierwsze kroki w tym kierunku
zostaly juz podjete. Ustalono réwniez, ze raz
w roku, kolejno w kazdym z o$rodkéw, beda
organizowane  spotkania  koordynatoréw
projektéw. Pierwsze takie spotkanie odbedzie
si¢ w czerwcu 2001 r. w Tallinie. W dwu-
stronnych kontaktach z FH Giessen-Friedberg
waznym zadaniem jest uruchomienie ,,prze-
plywu” studentéw w drugim kierunku, tzn.
zFH Giessen-Friedberg do Zielonej Gory.
Gléwna przeszkoda sa tu problemy natury
jezykowej. Mimo to zaktadamy, ze przyjazdy
studentéw niemieckich dojda do skutku.
Poczatkowo bylyby to staze dyplomantéw
z mozliwoécia odbycia praktyki w zakladach
przemystowych naszego regionu. O s$rodki
finansowe na ten cel zabiegamy m.in.-po-
przez udzial w programie Leonardo. Czas
pokaze na ile te ambitne plany uda si¢ wcieli¢
w zycie. Dotychczasowe doswiadczenia
pozwalajg z optymizmem patrze¢ na dalszy
rozwd6j wspélpracy.

Ryszard Rybski*

* Autor jest prodziekanem WE
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Wydziat Mechaniczny

Zaktad Pojazdéw Instytutu Budowy Maszyn i Pojazdéw

Zaklad Pojazdéw istnieje na Politechnice
Zielonogérskiej od 1974 roku i wywodzi sig
z Zakladu Samochodéw i Ciagnikéw -oraz
p6iniejszej Katedry Samochod6w. Aktualnie
obowiazki kierownika pelni dr Robert Barski.

W sktad zespolu wchodza:

- jeden - profesor tytularny (Franciszek
Romanéw),

-. jeden  profesor  uczelniany ~ (J6zef -
Mackiewicz),

- szedciu doktor6w nauk technicznych

(Jerzy Godziszewski, Jerzy Sobich, Ro-
bert Barski, Krystian Butlewski, Wiady-
staw Papacz, Jerzy Hanckowiak),

- trzech asystentéw (Mirostaw Zygadto,
Arkadiusz Raczynski, Slawomir Stuza-

lec),

- .dwéch  pracownikéw  technicznych
(Wiktor Piechocinski, Janusz Walkowiak)
oraz

- dwéch pracownikéw - dydaktycznych
pracujacych w ramach umowy o dzieto
(mgr Teresa Brzézka, dr Stanistaw Ma-
zur).

Zaklad realizuje zajgcia dydaktyczne na
wszystkich rodzajach studiéw w ramach
zmodernizowanej specjalnosci dydaktycznej
noszacej nazwe¢ Eksploatacja i Marketing
Pojazdéw. Ponadto zespét realizuje niektére
przedmioty w siatce podstawowe;j.

W ramach dobrych kontaktéw taczacych
Zaktad Pojazdéw z r6znymi firmami przemy-
stowymi studenci specjalnosci Eksploatacja i
Marketing Pojazdéw odbywaja platne prak-
tyki w firmie Volkswagen w kraju i zagrani-
ca, tj. w Niemczech.

Godnym odnotowania jest fakt, ze takie
firmy jak: Centrala Produktéw Naftowych
o/Nowa S61 oraz Polskie Gémictwo Nafty i
Gazu o/ Zielona Goéra oraz Zaklady
Volkswagen Motor Polska przekazaly na
rzecz Zaktadu Pojazdéw w formie darowizny,
oprécz samochodu marki FSO Polonez,
kwotg 5000 zi oraz dwa silniki spalinowe
wyprodukowane przez VW w Polkowicach.
Odnotowujac te¢ mila informacj¢ na lamach
Biuletynu raz jeszcze wyrazamy serdeczne
podzigkowania naszym darczyficom.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracow-
nikéw Zakladu uprawiana jest gléwnie
w nastcpujqcych dyscyplinach naukowych:

mechanika oraz mechanika ciala statego,

- budowa i eksploatacja maszyn,

- transport — systemy i Srodki transportowe
oraz

- spalinowe zespoly napcdowe i naped
samochodowy
W gléwnym nurcie zagadmen badaw-

~ czych Zakladu znajduja si¢ problemy zwiaza-

ne z obliczaniem, badaniem i wdrazaniem
konstrukcji warstwowych ze szczegblnym
uwzglednieniem - zastosowari tych - typ6w

- konstrukcji w budowie pojazdéw.

. Najwazniejszym efektem tych prac jest
opracowanie hiperbolicznej hipotezy tréjo-
siowego stanu przemieszczeni rdzenia i jej
zastosowania do obliczania i projektowania
nadwozi oraz innych urzadzen i maszyn.

Do ewidentnych osiagnigé o charakterze
technicznym nalezy zaliczyé projekt energo-
absorpcyjnego zderzaka samochodowego,
resory kompozytowe oraz projekt koncepcyj-
ny zawieszenia samochodowego z plaskim
elementem sprezystym. Te osiagniecia byly
mozliwe dzigki finansowaniu prac nauko-
wych przez KBN w formie pigciu grantéw.
W ramach tych prac finansowanych przez
KBN - zrealizowano 10 prac doktorskich
i jedng prac¢ habilitacyjna. ~Szczegbélowe
zagadnienia wyglaszane byly w licznych
publikacjach krajowych i zagranicznych,

w tym 40 prac ukazalo si¢ w zagranicznych .

czasopismach i materiatach konferencyjnych
oraz 2 Kongresach Sw1atowych FISITA
(Wieden 94, Belgrad 96).

Nowatorskie rozwiazania sg chronione
osmioma patentami.

Dorobek naukowy zespolu stworzonego
i kierowanego przez prof. F. Romanowa
w omawianej problematyce okazal sig¢ tak
istotny, ze zgodnie z wytycznymi JM Rektora
PZ uznano go.-godnym miana szkoly nauko-
wej w.dziedzinie konstrukcji warstwowych.
Dorobek ten jest powszechnie uznawany
w kraju i zagranica, gdyz prof. F. Romanéw
jest czlonkiem wielu towarzystw naukowych.
Przez wiele lat petnit on funkcj¢ przewodni-
czacego i wiceprzewodniczacego Oddzialu
Wroclawskiego i Zielonogérskiego Polskiego
Towarzystwa Mechaniki Teoretycznej i
Stosowanej. Pelni on réwniez przez trzy
kadencje funkcjg¢ wiceprzewodniczacego
Polskiego Towarzystwa Naukowego Motory-
zacji.

Prof. F. Romanéw ponownie zostal po-
wolany do zespoléw naukowych PAN jako
czlonek:

- Sekcji Technicznych Srodkéw Transportu

Komitetu Transportu Polskiej Akademii

Nauk.

" jak = ,Maschinenbautechnik”,
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- Komisji Nauk Mechanicznych i Budow-
lanych Polskiej Akademii Nauk.

- Zespolu Stateczno$ci Konstrukcji Komi-
tetu Budowy Maszyn Polskiej Akademu
Nauk.

Wspélpraca ~zagraniczna rozwija sig
gléwnie w ramach tematu ,,Wspélczesne
metody obliczania i badania konstrukcji
warstwowych”, - ktérego kierownikiem - jest
prof. F. Romanéw. Giéwni partnerzy to:

- prof. H-P. Willumeit — Techniczny Uni-
wersytet w Berlinie,

- prof. D. Witt i prof. K. Eschke — Tech-
niczny Uniwersytet w Dreznie,

- prof. M. Mitschke i prof. H Kossira —
Techniczny Uniwersytet w Braunschweigu
oraz

- prof. R. Gocht
niczna w Zittau.
W ramach tej wspélpracy prof. F. Roma-

néw przebywal trzykrotnie na stypendiach

DAAD w wymienionych trzech uniwersyte-

tach, a w DreZznie opublikowat monografi¢

pt.: ,,Zur Stabilitdt von Sandwichkontruktio-
nen”. Waznym efektem tej wspoélpracy jest
sze$¢ (z wymienionymi naukowcami) wspdl-
nych artykutéw, ktére opublikowano w takich
renomowanych - niemieckich - czasopismach
,,Technische

- Wyzsza Szkota Tech-

Mechanik” oraz ,,Bauingenieur”.

W ramach naukowej dzialalnosci, pra-
cownicy zakladu wykonali i opublikowali:

- 14 ksigzek i skryptéw,

- 5 monografii, ‘

- ponad 250 publikacji,

- 10 patentéw. :

Na uwage zastluguja réwniez inne pro-
blemy naukowo-badawcze begdace w krggu
zainteresowani pracownikéw zakladu. Sg to
zagadnienia zwigzane z:

- badaniami niezawodnosci pojazdéw ze
szczeglnym uwzglednieniem usuwania
blgdéw grubych powstatych w badaniach
eksploatacyjnych,

- doborem optymalnej strategii w zakresie
zabiegéw profilaktycznych w ramach
utrzymania w stanie zdatnosci jednorod-
nego parku urzadzen, .

- ksztaltowaniem emisji  toksycznych
sktadnikéw spalin silnikowych oraz me-
todami ograniczania wielkodci tej emisji,

- . wytrzymaloscia zmgczeniowa materialéw
kompozytowych.

Robert Braski*

* Autor jest p.o. kierownika Zaktadu Pojazdéw
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EDIProD’2000

W dniach 12-14 pazdziernika w Centrum
Konferencyjnym ,,Dychéw” - Zespotu Elek-
trowni Wodnych w Dychowie odbyta si¢ II
Migdzynarodowa Konferencja EDI-
ProD’2000 (Engineering Design in Integra-
ted Product Development), ktérej organizato-
rem byt Zaklad Podstaw Konstrukcji Maszyn
i Projektowania Wspétbieznego Politechniki
Zielonog6rskiej kierowany przez prof. Ry-
szarda Rohatynskiego.

Gléwnym celem Konferencji byt przeglad
najwazniejszych tendencji rozwojowych oraz
zasadniczych probleméw metodyki nowocze-
snego projektowania. Postgp w ostatnich
latach zrewolucjonizowat rynek produktéw —
znaczaco skrécony zostal czas wprowadzania
nowych wyrobéw, a jako$¢ oraz koszt wy-
twarzania staly si¢ parametrami w peini
sterowalnymi. Wspdélczesne projektowanie
wspoéltbiezne stawia nowe wymagania nie
tylko zespolom projektowym, ale réwniez
zespotom ksztalcacym przysztych inzynier6w
konstruktoréw.

Prof. Tony Medland wygtasza referat

Prof. R. Rohatynski po raz kolejny zapro-
sit do udzialu w konferencji znaczace posta-
cie Swiatowej i krajowej nauki, czego dowo-
dem jest uczestnictwo w obradach profeso-
réw:

O dr Donalda V. Stewarda
z Problematics, LLC Napa California

O prof. W.J. Fabrycky’ego
z University Blacksburg Virginia

Uczestnicy konferencji

O prof. Tony Robothama
z Technical University of Denmark
O prof. Paula de Ruwego
z Delft University of Technology
O prof. Tony Medlanda
z University of Bath U.K.
O prof. Imre Horvatha
z Delft University of Technology
O prof. Klausa Ehrlenspiela
z Technical University Munchen
O dr Nikolaia Kupreeva
z GIDROMASH NPO ZAO, Moscow,
Russia
O dr Wilfrieda van der Vegte
z Delft University of Technology
0O prof. Jerzego Pokojskiego
z Politechniki Warszawskiej
O prof. Wojciecha Tarnowskiego
z Politechniki Koszalinskiej
O prof. Zbigniewa Banaszaka
z Politechniki Zielonogérskiej
O prof. Zenobii Weiss
z Politechniki Poznanskie;j
O prof. Zbigniewa Klosa
z Politechniki Poznanskiej
O prof. Tomasza Krzyzynskiego
z Politechniki Koszaliniskiej
O prof. Wiestawa Taretko
z Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni
O prof. Adama Sielickiego
z Politechniki Zielonogérskiej
O prof. Marka Gawrysiaka
z Politechniki Biatostockie;j.

EDIProD’2000 byt planowang impreza
Sekcji Podstaw Konstrukcji Maszyn Komi-
tetu Budowy Maszyn Polskiej Akademii

Nauk, w sktad ktérej wchodzi Zesp6t Metod
Zintegrowanego Projektowania prowadzony
przez prof. Ryszarda Rohatynskiego. Konfe-
rencj¢ zaszczycil swa obecnoscia przewodni-
czacy Sekcji Podstaw Konstrukcji Maszyn
Komitetu Budowy Maszyn Polskiej Akade-
mii Nauk, prof. Maciej Zarzycki, ktéry od-
czytal adres przewodniczacego Komitetu
Budowy Maszyn PAN prof. Kazimierza
Oczosia i zyczyl uczestnikom owocnych
obrad. W imieniu Protektora Konferencji JM
Rektora Politechniki Zielonogérskiej prof.
Michata Kisielewicza, przywital uczestnikéw
prorektor naszej uczelni prof. Ferdynand
Romankiewicz.

Nalezy réwniez odnotowaé¢ obecnosé
przedstawicieli  regionalnego  przemystu
i sponsoréw.

Konferencja byla dotowana przez Komi-
tet Badan Naukowych i Komitet Budowy
Maszyn.

EDIProD’2000 (Engineering Design in
Integrated Product Development) prowadzo-
ny byt w formie warsztatéw i zakonczyl si¢
pelnym sukcesem, a jego uczestnicy tak
zkraju jak i z zagranicy z zadowoleniem
opuscili goscinny Dychéw. W czasie wolnym
od obrad goscie mieli okazj¢ zapoznaé si¢
z dorobkiem kulturalnym Ziemi Lubuskiej
uczestniczac w wycieczce po atrakcyjnych
miejscach dorzecza Dolnego Bobru. Mate-
rialy konferencyjne zebrane w II tomach
ukaza si¢ niebawem w wydawnictwie ksiaz-
kowym.

Roman Sobczak*, Wiestaw Kaminski

* Roman Sobczak jest adiunktem w Zakladzie Podstaw Konstrukcji Maszyn i Projektowania Wsp6ibieznego
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Uniwersytet najwyzsza forma organizacji uczelni

Znajdziemy sie
W wymagajacym otoczeniu

Rozmowa z prof. Michatem Kisielewiczem
Rektorem Politechniki

Nie ulega wqtpliwosci, ze najistotniejszq dla przyszitosci srodowiska jest
kwestia utworzenia Uniwersytetu Zielonogorskiego. Niedawno, 8 grudnia,
odbyto sig kolejne posiedzenie ministerialnego zespolu ds. powotania uni-
wersytetu. Jakie sq jego ustalenia?

- Bylo to kolejne, juz trzecie posiedzenie zespotu Ministra Edukacji Na-
rodowej ds. powolania uniwersytetu w Zielonej Gorze. Jego problematyka
dotyczyla harmonogramu prac zwigzanych z przygotowaniem wniosku
ministra i projektu ustawy w sprawie powolania uniwersytetu oraz dal-
szych dzialan, ktére powinny by¢ prowadzone przez nasze $rodowisko
w najblizszych miesigcach. Ustalilismy w szczeg6lnosci, ze ministerstwo
jeszcze w grudniu przedstawi premierowi wspomniany wniosek i projekt
uchwaty do akceptacji i konsultacji miedzyresortowej. Jednoczesnie wysta-
pi do Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego o wyznaczenie trzech uczelni
uniwersyteckich (dwéch uniwersytetéw i jednej politechniki), ktérych
senaty wyraza opinie o tym wniosku. Wiceminister Jerzy Zdrada przewi-
duje, ze w styczniu 2001 roku Rada Gléwna bedzie w stanie wysta¢ kom-
plet dokumentéw w naszej sprawie do wytypowanych uczelni. Przy
sprzyjajagcych warunkach mozemy oczekiwaé, ze w marcu wspomniane
opinie dotrg do Rady Gléwnej, ktéra na tej podstawie wyrazi swoje stano-
wisko dotyczgce powolania naszego uniwersytetu.

Dalsze losy projektu zalezne beda juz od parlamentu. Przy sprzyjaja-
cych warunkach moze on by¢ rozpatrzony w kwietniu lub maju 2001 roku.

Waznym elementem dyskusji prowadzonej na posiedzeniu zespolu w dniu 8 grud-
nia br. byla nazwa uniwersytetu, jaka pojawi si¢ we wniosku ministra i projekcie ustawy
sejmowej. ByliSmy i jesteSmy wszyscy zgodni, Ze zaproponowana przez senaty obu na-
szych uczelni nazwa Uniwersytet Zielonogorski jest nazwa najlepsza.

Ustaliliémy réwniez, ze w najblizszych miesigcach przygotujemy projekty najwaz-
niejszych regulacji prawnych, ktére powinny by¢ zawarte w przyszlym Statucie. Doty-
czy to w szczegdélnosci:

e przewidywanej struktury organizacyjnej uniwersytetu i lokalizacji jego jednostek or-
ganizacyjnych,

* projektu systemu zarzagdzania ze szczegélnym uwzglednieniem systemu finansowo-
ekonomicznego,

* projektu sytemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,

s przewidywanej organizacji ksztalcenia.

Czg$é pracownikow — nie wiemy jak duza — kontestuje ideg utworzenia uniwersytetu.
Wypowiadat sig juz Pan wielokrotnie na ten temat. Ale wobec wyrazanych tu i 6wdzie
waqtpliwosci proponuje jednak wrocic raz jeszcze do pytania: po co nam w Zielonej Go-
rze uniwersytet?

- Sadze, ze warto raz jeszcze przypomnied, ze uniwersytet zawsze jest postrzegany
jako najwyzsza forma organizacyjna uczelni wyzszej. Bedzie to prawdopodobnie jedno-
znacznie zaakcentowane w nowym prawie o szkolnictwie wyzszym. Z tego chocby
punktu widzenia naturalnym jest, ze dazymy do wyzszej formy organizacyjnej zielono-
gorskiego szkolnictwa wyzszego. Istniejg jednak i inne motywacje naszych dzialar. Sq
one zwigzane ze skutkami integracji, ktéra z jednej strony prowadzi do bardziej zrézni-



cowanej, a wiec bardziej interesujacej tematycznie uczelni, a z drugiej - pozwala na
szybkie wzmocnienie zespoléw badawczych i dydaktycznych obu uczelni pracujacych
w tych samych lub pokrewnych specjalnosciach. Mamy wiec szanse, niejako skokowo,
uzyskac status uczelni w pelni akademickiej w bardzo wielu dyscyplinach badawczych
i dydaktycznych.

Praca w silnym o$rodku wymusza automatycznie wyzszy poziom ksztalcenia i ba-
dan naukowych. Powolanie uniwersytetu w wyniku integracji obu naszych zielonogor-
skich uczelni stworzy wiec mechanizmy i motywacje dalszego podnoszenia poziomu
naszych ustug edukacyjnych. Nalezy wreszcie spojrzeé¢ na przyszloéé w kontekscie wizji
naszej integracji z Unig Europejska. Znajdziemy si¢ w nowym, bardziej wymagajacym
otoczeniu, w ktérym jakos¢ i poziom ustug sa traktowane jako najwazniejszy wyréznik
uczelni. Jezeli chcemy by¢ partnerami w tej nowej spolecznosci, to musimy juz dzis
w spos6b skuteczny doskonali¢ mechanizmy gwarantujace wysoka jakos¢ naszej pracy.

Wyzsza Szkota Pedagogiczna — jak jej nazwa wskazuje - ksztatci nauczycieli. Cho¢ to
niezupelna prawda, bo niektore kierunki nie dajq uprawnien pedagogicznych. Tymcza-
sem z zawodu musi odejs¢ wiele tysiecy juz pracujgcych nauczycieli. Mysle, ze obawy
pracownikow Politechniki gtownie z tym powodem sq zwigzane.

- Oblicze i zakres ksztalcenia Wyzszej Szkoly Pedagogicznej juz od kilku lat wyraz-
nie ulegajg przeksztalceniom. Po pierwsze, WSP ksztalci studentéw na kierunkach ogél-
nych i uniwersyteckich (takich jak socjologia, filozofia, politologia, informatyka, ochrona
srodowiska czy zarzadzanie i marketing). Po drugie, w ramach wielu tradycyjnych kie-
runkéw ksztalcenia prowadzone sa — obok specjalnosci nauczycielskich — réwniez spe-
cjalnosci nienauczycielskie. Np. jedng ze specjalnosci w obrebie filologii polskiej jest
dziennikarstwo. W ramach pedagogiki — resocjalizacja, pedagogika pracy socjalnej, itp.
Nie widze wiec zadnych powodéw do obaw, ze Uniwersytet Zielonogorski ksztalci¢ be-
dzie specjalistéw, ktérzy nie znajda w przyszlosci swojego miejsca. Warto moze w tym
miejscu powiedzie¢, ze nasza integracja stworzy nowe pola interdyscyplinarne, w ra-
mach ktérych bedziemy mogli kreowa¢ nowe kierunki i specjalnosci ksztalcenia.

Wartosé uczelni typu uniwersyteckiego jest mierzona jej autonomicznym statusem, a on
zalezy od jakoSci kadr naukowych i uprawniern habilitacyjnych. Na jakim etapie znaj-
dujq sig starania o uzyskanie takich uprawnien?

- Tak jak zakladalismy, lacznie z obu uczelni wystalismy cztery wnioski o uprawnie-
nia habilitacyjne. Pierwsze dwa wyslane zostaly z Wyzszej Szkoly Pedagogicznej juz na
poczatku czerwca br. Dotycza one uprawnien z zakresu historii oraz pedagogiki.
W ostatnich dniach czerwca wyslaliémy wniosek naszego Wydzialu Elektrycznego
o uprawnienia habilitacyjne z zakresu elektrotechniki, a 16 pazdziernika - wniosek In-
stytutu Matematyki dotyczacy nauk matematycznych. Na dzieri dzisiejszy oba wnioski
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej uzyskaly juz pozytywne opinie Rady Gléwnej i zostaty
ponownie przestane do Centralnej Komisji ds. Tytulu i Stopni Naukowych. Nasze wnioski
sg aktualnie recenzowane przez Rade Gléwna. Wierzymy, ze w styczniu trafig do CK.

Moment utworzenia uniwersytetu ma charakter jedynie formalny. Wiemy, ze bedzie to
proces, ktory potrwa kilka lat. Co bedzie najwazniejsze w pierwszym okresie formowa-
nia sig uniwersytetu? Jak dlugo on potrwa?

- Do tego zaczynamy sie juz
powoli przygotowywaé. Wy-
mienilem przed chwilg pakiet
spraw, ktére musimy rozwig-
za¢ w najblizszych miesigcach
tak, aby w dniu inauguracji
uniwersytetu  funkcjonowaly
juz jego najwazniejsze procedu-
ry organizacyjne. Pelne opra-
cowanie i wdrozenie wszyst-
kich zasad organizacyjnych
bedzie obejmowalo pierwszy
rok istnienia. Za$§ pelna inte-
gracja i jej efekty beda zapewne
widoczne po pierwszych 2-3
latach. Powolanie uniwersytetu
to poczqtek nowej drogi, na
ktérej, obok dotychczasowych
kierunkéw studiéw, beda sie
pojawia¢ calkiem nowe, takie
np. jak prawo, ekonomia, czy
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tez nowe specjalnosci interdy-
scyplinarne.

Panie Rektorze, uczelnia to nie
tylko kadra naukowa i studen-
ci, ale rowniez niezbedna in-
frastruktura dydaktyczna i la-
boratoryjna. Wiemy, ze nasze
inwestycje nabraly przyspie-
szenia  jak nigdy dotgd
w historii uczelni. A jak ten
problem wyglgda na WSP?

- Rzeczywiscie, tempo prac
inwestycyjnych jest duze. Pod
koniec I kwartatu przekazemy
do uzytku budynek mieszkalny
dla studentéw i mliodej kadry
naukowej (29 mieszkan z 77
pokojami studenckimi, w tym

cze$¢ dla niepelnosprawnych).
W czerwcu oddany zostal no-
wy segment dla Wydzialu Mechanicznego jako Centrum Naukowo-Badawcze WM,
a w pazdzierniku oddaliémy zmodernizowang i rozbudowang hale laboratoryjng dla In-
zynierii Srodowiska. Zakoriczone zostaly prace projektowe zwigzane z realizacja budyn-
ku dydaktycznego z czeécig laboratoryjng Instytutu Budownictwa, a takze prace pro-
jektowe dotyczace modernizacji i rozbudowy istniejgcej hali WM (tzw. nowa hala).
Przygotowujemy teren pod nastepne dwa budynki mieszkalne dla studentéw i pracow-
nikéw naszej uczelni. Marzy nam si¢ zakonczenie modernizacji budynkéw dla wszyst-
kich wydziatéw technicznych do korica 2004 roku. Trwajg rozmowy na temat finanso-
wania Centrum Ksztalcenia i Rehabilitacji Studentéw Niepelnosprawnych z budynkiem
dydaktycznym i basenem wraz z infrastruktura rehabilitacyjna.

Obok realizacji rozpoczetych przez nasza uczelnie zadarn inwestycyjnych zmierzaja-
cych do rozbudowy i modernizacji bazy dydaktycznej wydzialéw technicznych, ukor-
czyliémy prace projektowe nowego zadania dla potrzeb przyszlego uniwersytetu, ktére
powinno by¢ zrealizowane w latach 2001-2002. Mam tu na mys$li budynek dydaktyczny
dla Wydzialu Nauk Scislych uniwersytetu. To zadanie jest traktowane jako przedsie-
wziecie wspdlne i bedzie w calosci finansowane przez MEN.

W ostatnich latach Wyzsza Szkola Pedagogiczna realizowala intensywny program
modernizacji i rozbudowy bazy dydaktycznej. Od 1990 roku powierzchnia dydaktyczna
obiektéw WSP wzrosta prawie dwukrotnie (o 97 proc.). Aktualnie WSP koriczy adapta-
cje budynku przy ul. Energetykoéw i przygotowuje si¢ do powaznego remontu giéwnego
budynku przy al. Wojska Polskiego. W roku 2001 rozpoczna sie prace projektowe zwig-
zane z realizacja biblioteki uniwersyteckiej. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przewi-
dywane zmiany lokalizacji nowych wydzialéw przyszlego uniwersytetu stworza wa-
runki, po odpowiednich remontach, do tworzenia nowych kierunkéw.

Mysle, ze najwigksze, zwigzane z tworzeniem uniwersytetu, obawy o dalsze zatrudnie-
nie wykazujq stusznie pracownicy administracji centralnej. Racjonalizacja zatrudnie-
nia w tym pionie organizacyjnym bedzie najglebsza. Czy sq prowadzone symulacje or-
ganizacyjne i czy wiadomo juz ilu pracownikéw bedzie musiato odejs¢?

- Pytanie takie postawiono nam na konferencji prasowej po posiedzeniu zespotu.
Odpowiedz wiceministra byla jednoznaczna: ,Dlaczego ma nastapi¢ zmniejszenie za-
trudnienia? Przeciez pojawiaja sie¢ nowe budynki, nowe wydzialy, ktére beda wymagaly
dodatkowego zatrudnienia”. Sadze, ze do tej odpowiedzi moge jedynie doda¢, ze roz-
wijamy dopiero Uczelniane Towarzystwo Budownictwa Spolecznego, ktére m.in. bedzie
administratorem naszej bazy mieszkaniowej. Tak wigec nie ma grozby redukgji zatrud-
nienia. Bedzie natomiast istnie¢ konieczno$¢ zmiany jego miejsca. Sadze, ze wszystkie te
problemy zostana rozstrzygniete do korica czerwca 2001 roku.

Powstanie uniwersytetu to splendor dla miasta i regionu. Jakiej pomocy w zamian spo-
dziewaé sig mozna ze strony wladz administracji pasistwowej i samorzqdowe;j?

- Do dnia dzisiejszego jedynie wiadze Zielonej Géry w sposéb kompleksowy i juz
wymierny wspierajg budowe infrastruktury przyszlego Uniwersytetu Zielonogérskiego.
Np. sfinansowane zostalo wykonanie drogi przebiegajacej przez teren Politechniki,
przygotowuje sie decyzje o przekazaniu kolejnej czesci terenu dla uczelni, przeznaczono
kilka mieszkan dla kadry naukowej. Zgodnie z podpisanym porozumieniem, miasto po-
kryje koszty projektowe budynku Wydziatu Nauk Scistych i biblioteki uniwersyteckiej.

TRZECIE POSIEDZENIE ZESPOLU
DS. UTWORZENIA
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO.

OD PRAWE]:

REKTOR WSP - PROF. A. WISNIEWSKI,
WICEMINISTER EDUKAC]I - PROF. J. ZDRADA,
REKTOR POLITECHNIKI -

PROF. M. KISIELEWICZ
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Sa to wiec konkretne i wazne
formy pomocy.

A tymczasem  Politechnike
czekajg do rozwiqzania inne
problemy. Wiemy, ze wdrazany
bedzie system zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Co wigcej,
system Pana autorstwa bedzie
najprawdopodobniej — w cato-
Sci lub w czeéci — stosowany na
innych uczelniach technicznych
i moze stac sig podstawq do
ubiegania si¢ o akredytacje na
poszczegolnych kierunkach
technicznych. Jakie inne pro-
jekty systemowe wtadze Poli-
techniki chciatyby wdrozyé
jeszcze  przed powolaniem
uniwersytetu?

- Zabrzmialo to bardzo po-
waznie. Istotnie, uczelnia nasza
posiada juz opracowany pro-
jekt systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Przeprowadziliémy w minionym roku
akademickim pierwsze proby wdrozenia tego systemu. Wnioski wynikajace z tych do-
$wiadczen wskazujg, ze obrana przez nas forma kontroli i oceny jakosci ksztalcenia jest
relatywnie prosta i daje dobre informacje o badanych aspektach ksztalcenia. Dlatego tez
o$mielilem si¢ zaprezentowac¢ nasz system na Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni
Technicznych. Zostal pozytywnie przyjety. Dlatego tez w biezacym roku akademickim
bedziemy system ten doskonali¢. Doskonalimy w dalszym ciggu funkcjonujacy juz od
czterech lat nasz system finansowy. Od dwéch lat wdrazamy réwniez elastyczny system
ksztalcenia. Nasz system informatyczny Dziekanat ulatwia organizacje ksztalcenia w tym
systemie. =

Sadze, ze nasze doswiadczenia beda mogly by¢ zaadoptowane do nowych potrzeb.
Mam tu na mysli przede wszystkim system finansowo-ekonomiczny, elastyczny system
ksztatcenia i wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Mamy juz pewne rozpozna-
nie dotyczace systemu informatycznego zarzqdzania uczelnig. Sadze, ze te wszystkie syste-
my beda musialy by¢ bardzo szybko dostosowane, rozszerzone i zmodyfikowane do
potrzeb uniwersytetu. Nie wyobrazamy juz dzi$§ sobie zarzadzania i funkcjonowania
uczelni, a uniwersytetu w szczegdlnosci, bez sprawnie dzialajacych finanséw, nowocze-
snego systemu ksztalcenia i zarzadzania, a nade wszystko skutecznego systemu zapew-
nienia jakosci ksztalcenia.

W polskim systemie edukacji pojawito sig ostatnio nowe zjawisko — kryzys zaufania
do wyzszego szkolnictwa prywatnego. Wydaje sig, Ze proces ten bedzie sig nasilat —
nawet niezaleznie od czynionych préb sanacji poziomu nauczania. Jak Pan Rektor oce-
nia to zjawisko i czy nasza uczelnia jest przygotowana na ewentualny zwigkszony na-
por kandydatow na studia w sektorze publicznym?

- Niestety, wiekszos¢ uczelni prywatnych nie posiada warunkéw, ktére stwarzatyby
gwarangje, ze ksztalcenie studentéw odpowiada wymaganiom stawianym uczelniom
panistwowym. Mam tu na mysli brak stalej pierwszoetatowej kadry naukowo-dydak-
tycznej, szczuplos¢ zaplecza bibliotecznego, niewystarczajacg baze socjalng dla studen-
téw. Wiekszos¢ ksztalci tylko na studiach zaocznych. Sadze, ze najblizsze lata przyniosa
weryfikacje calego systemu. Nadchodzacy niz demograficzny, rosngce wymagania rze-
czywistego poziomu i jakosci ksztalcenia wyeliminujg uczelnie pozorujgce dzialalnosé
uczelni akademickich. Dlatego Uniwersytet Zielonogérski musi by¢ od samego poczatku
uczelnia dobrze zorganizowang, legitymujaca si¢ bardzo wysokim poziomem i jakoscig
ksztalcenia. Sadze, ze mozemy taki wiasnie uniwersytet w Zielonej Gorze stworzy¢.

Z jakiego rodzaju osobistym przestaniem chciatby Pan Rektor zwricié sig dzis do
wspotpracownikow?

- Przede wszystkim chcialbym, w tym szczegdélnym okresie, zyczy¢ wszystkim pra-
cownikom i studentom zdrowych i pogodnych $wiat, udanych imprez noworocznych,
i wreszcie, satysfakdji z tego, co robig dla siebie i innych. Wszystkiego najlepszego!

Dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiat Andrzej Politowicz

GOSCIEM REKTORA BYL
PODSEKRETARZ STANU W MEN
- PROF. JERZY ZDRADA

ORAZ

REKTOR WSP - ANDRZEJ WISNIEWSKI



Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki

Posiedzenie Rady Wydziatu

22 listopada odbylo si¢ posiedzenie Rady
Wydziatu PPT, ktéremu przewodniczyt dzie-
kan prof. Longin Rybinski. W obradach
uczestniczyl rektor PZ prof. Michatl Kisiele-
wicz, ktéry poinformowatl zebranych o pro-
blemach odplatnosci za studia oraz budzecie
uczelni i planowanych inwestycjach. Czlon-
kowie Rady zatwierdzili zasady rekrutacji na
studia dzienne i zaoczne w roku akademickim

2001/2002, zaopiniowali wnioski dotyczace
zatrudnienia na stanowisku  adiunktéw
w Instytucie Matematyki - dr Jacka Bojar-
skiego i dr Piotra Borowieckiego oraz wnio-
ski dotyczace przyznania stypendium habili-
tacyjnego dr Silvie Robak i dr Krzysztofowi
Lasiniskiemu z Instytutu Informatyki i Zarza-
dzania. Zebrani zapoznali si¢ z wnioskiem o
utworzenie stanowiska profesora nadzwy-

Instytut Informatyki i Zarzadzania

Integracja zarzadzania w praktyce

W pazdziernikowym numerze Biuletynu
informowaliSmy o zatrudnieniu w Instytucie
Informatyki i Zarzadzania prof. Josefa Basla.
Obszar zainteresowan profesora obejmuje
zarzadzanie produkcja, systemy MRP/ERP,
systemy informacyjne i komunikacyjne
przedsigbiorstw. Profesor dysponuje prak-
tyczng wiedza o aktualnie wykorzystywanych
pakietach oprogramowania ERP (doroczny
przeglad rozwiazan w czeskim wydaniu
COMPUTERWORLD).

Instytut Matematyki

Piotr Borowiecki doktorem nauk

W dniu 21 listopada na Wydziale Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki Poli-
techniki Gdanskiej odbyta si¢ obrona rozpra-
wy doktorskiej mgr Piotra Borowieckiego
Algorytmy kolorowania graféw w trybie on-
line. Promotorem pracy w dziedzinie infor-

Wizyty

W ramach migdzynarodowej wspétpracy
przebywal w listopadzie z kilkudniowg wi-
zyta w Instytucie Matematyki prof. Peter
Mihék z Instytutu Matematycznego Stowac-
kiej Akademii Nauk. Zakorczona zostala
robocza wersja kolejnej wsp6lnej pracy oraz
ustalony zostat program badar na co najmnie;j
dwa najblizsze lata.

L

Przy wspétudziale prof. J. Basla organizowane jest
wiasnie laboratorium oparte na najnowszych narzg-
dziach dostgpnych na rynku systeméw wspomagania
zarzadzania: SAP oraz IFS wraz z baza danych Oracle.

Prof. J. Basl jest otwarty na wszelkie propozycje
i sugestie ze strony pracownikéw naszej uczelni. Kon-
takt: pok. 1 A-5 (tacznik OiZ) lub tel. 32 82 540. Jezyki:

angielski, niemiecki, rosyjski.

matyki byl prof. Marek Kubale z Katedry
Podstaw Informatyki Politechniki Gdariskiej,
a recenzentami profesorowie Krystyna Ba-
liiska z Politechniki Poznanskiej i Jacek
Wojciechowski z Politechniki Warszawskiej.
Rada Wydzialu nadata kandydatowi stopien

W dniach 26-28 listopada w Instytucie
Matematyki przebywat prof. I. Broere z Rand
Afrikaans University z Johannesburga (RPA).
Spotkal si¢ m.in. ze studentami IV roku
matematyki ze specjalnosci informatyka
matematyczna, dla ktérych wyglosil wyktad
»A generalization of colourings and the
structure of additive hereditary graph proper-
ties”. Oméwiona zastala réwniez tematyka
dalszej wspétpracy naukowej. Obecnie

[
czajnego w Instytucie Matematyki oraz zmia-
nami w planach studiéw zarzqdzanie i mar-
keting w wyniku wdrozenia elastycznego
systemu ksztalcenia oraz wprowadzenia
specjalnosci na studiach zaocznych magister-
skich, takich samych jakie obowigzuja na
studiach dziennych magisterskich.

wh

kp

doktora nauk technicznych w dziedzinie
informatyki oraz wyr6znila przedstawiong
pracg.

Serdecznie gratulujemy!

w naszej uczelni oraz RAU realizowanych
jest kilka prac doktorskich z tematyki bedace;j
przedmiotem wspélnych badan. Prof. Mie-
czystaw Borowiecki powotany zostal przez
RAU na zewngtrznego recenzenta pracy
doktorskiej A. J. Berger ,Minimal reducible
bounds, forbidden subgraphs and prime ideals
in the lattice of additive hereditary graph
properties”, ktérej promotorem jest prof.
I. Broere.
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Udzial w konferencjach

Wydzial Matematyki Stosowanej AGH
zorganizowal - w dniach 9-11" listopada
w Krynicy . °,,The Ninth - Workshop ‘3in1’,
Graphs 20007, w ktérym udziat wzieli pra-
cownicy Instytutu Matematyki wyglaszajac
referaty: M. Borowiecki ,,On a Problem on
Tournaments’ (wsp6lautorzy: J. Grytczuk, M.
Hatuszczak), J. Grytczuk ,,Pattern Avoidance
on Euclidean Space”, M. Hatuszczak ,,De-
compositions of Some Classes of Graphs”

(wspdlautor: M. Borowiecki).
® % %

W dniach 13-16 listopada odbyl sig
w Kurort Rathen (Niemcy) ,The Second
Graph Theory Workshop” zorganizowany
przez Instytut Matematyki Technische Un-
iversitit Freiberg. Z Instytutu Matematyki
referaty na temat ,,Decompositions of graphs

S

Instytut Organizacji i Zarzadzania

Konferencja , Ewolucja pracy kierowniczej w warunkach integracji

W dniach 10-11" listopada prof. Janina
Stankiewicz — dyrektor Instytutu Organizacji
i Zarzadzania uczestniczyta w mig¢dzynaro-
dowej konferencji naukowe;j ,,Ewolucja pracy
kierowniczej w warunkach integracji europej-
skiej”. Konferencj¢ przygotowano dla
uczczenia 75-lecia Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu oraz uhonorowania jubileuszu

80-lecia prof. J6zefa Boronia. Moze zatem

kilka stéw o jubilacie. y

Prof. J. Boron pracuje w Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu od 1949 roku. Stopien
doktora uzyskat w 1961 r., pracg habilitacyj-
ng obronit' w 1966 r., a tytut profesora zwy-
czajnego nadano mu w 1982 r. Prof. J. Boron
przeszedt w 1991 r. na emeryturg, bierze
jednak nadal czynny udziat w zyciu dydak-
tycznym uczelni. Na famach ,,Expressu Po-
znanskiego” stwierdzil: ,,Czlowiek wyréznia
si¢ od innych istot zywych tym, ze umie
pracowaé. Za kilka dni skoriczg 80 lat, a nie
wyobrazam sobie zycia w odosobnieniu.
Dlatego, mimo Ze jestem na emeryturze,
wciaz pracuje na uczelni”.

Dorobek naukowy prof. J. Boronia liczy
sto kilkadziesiat pozycji. Przez wiele lat
pracowal na rzecz praktyki- gospodarczej,

wykonujac kilkanascie opracowan nauko-
wych i ekspertyz. Praca dydaktyczna Jubilata
zaowocowala wypromowaniem 10 doktoréw
oraz czterystu magistréw i dyplomantéw.
W 1978 r. zorganizowal Instytut Organizacji
i Zarzadzania AE w Poznaniu.

W konferencji naukowej uczestniczylo
ponad- sto przedstawicieli nauki organizacji
i zarzadzania z kraju i  zagranicy. Plonem
konferencji. jest publikacja poswigcona’ pro-
blematyce dziatalno$ci wspéiczesnych mene-
dzeréw. Tematyka ta potwierdza szczeg6lne
znaczenie w procesie integracji gospodarki
polskiej z gospodarka krajéw Unii Europej-
skiej.

We wprowadzeniu do publikacji prof.
Kazimierz Krzakiewicz (wspélpracujacy
z Politechnika Zielonogérska) pisze: ,,Wazne
wydaje si¢ zar6wno stworzenie zarysu kon-
cepcji uwarunkowan sukcesu w pracy kie-
rowniczej we wsp6lczesnym przedsigbior-
stwie. Z powyzszego wynikaja dwa gtéwne
problemy, wokét ktérych skoncentrowano
tematyke sesji plenarnych. Sg to: zmiany
tresci pracy kierowniczej w procesie funkcjo-
nowania przedsigbiorstw w -Polsce "oraz
wspélczesne metody i instrumenty zarzadza-

Konferencja ,,Zmiana warunklem sukcesu”

Prof. Janina Stankiewicz — dyrektor In-
stytutu Organizacji i Zarzadzania, uczestni-
czyla w IV Ogélnopolskiej Konferencji Na-
ukowej ,,Zmiana warunkiem sukcesu. Zarza-
dzanie przelomu wiekéw” zorganizowanej
przez Katedr¢ Projektowania Systeméw
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej we
Wroclawiu. Miejscem .obrad byt Karpczan,
ktéry goscit naukowcéw z kraju w dniach 19-
21 listopada. W publikacji zawierajacej refe-
raty prof. Jan Skalik — redaktor naukowy
(dodajmy, iz wspélpracuje z naszg uczelnia)
pisze: ,,przetom wiekéw skiania do refleksji,
podsumowan i projekcji przyszlosci w réz-

nych dziedzinach ludzkiej aktywnosci. Doty-
czy to réwniez nauk o organizacji i zarzadza-
niu, ktérych fundamenty zostaly stworzone
wczesniej, ale ich dynamiczny rozwdj nastg-
powal w mijajacym wieku ..

< Artykuly do publikacji nadesla}o prawie
pigédziesigt os6b, reprezentujacych. rézne
osrodki naukowe w kraju. Dotycza one analiz
najwigkszych osiagnigé teorii i praktyki
w zakresie zarzadzania zmianami oraz okre-
$lenia kierunkéw dalszych badan zwiazanych
ze stworzeniem nowych koncepcji, metod
i technik w zakresie dynamicznych organiza-
cji jakimi sa nowoczesne przedsigbiorstwa.

and Ramsey minimal graphs” wyglosili

- Mieczystaw Borowiecki i Mariusz Hatusz-

czak. W trakcie warsztatéw odbywaly sig¢ tez
dyskusje w grupach roboczych nad proble-
mami rozeslanymi przez organizatoréw do
wszystkich uczestnikéw. Uzyskane rezultaty
podsumowane zostana w raporcie. Kolejne
spotkanie w tym samym xmejscu odbedzie si¢
juz w maju 2001 roku.

Réza qurowska

europejskiej”

nia przedsigbiorstwem”.

Prof. Janina Stankiewicz, ktéra byla go-
$ciem Jubileuszu prof. J. Boronia, podczas
konferencji wyglosita referat-,,Kierownik czy
przywédca? Jesdli przywddca to jaki?” Oma-
wia w nim uwarunkowania wymuszajace
przemiany w kierowaniu: od transakcyjnego
poprzez : transformacyjne. do przewodzenia
i charyzmatycznego zarzadzania wskazujac
na ich znaczenie we wspélczesnych organiza-
cjach: uczacych, inteligentnych, wirtualnych,
praktycznych itd.

Warto w tym miejscu. zacytowaé frag-
ment referatu prof. Janiny Stankiewicz. Pisze:
»Konieczne jest globalne podejscie, akcentu-
jace, iz w centrum uwagi zarzadzajacych
winien by¢ pracownik i zesp6l kierowniczy,
niezbgdne jest przeorientowanie w relacji
kierownik — pracownik; eksponowanie pod-
miotowego traktowania czlonkéw organiza-
cji. Wspomniane zmiany wymagaja tez no-
wego sposobu myslenia menedzera — rozu-
mienia przez niego procesu przej$cia od

.danych poprzez informacj¢ do wiedzy czyli

produktywnego  stosowania  informacji
w praktyce”. ,

Wiestaw Hladkiewicz

Prof. Janina Stankiewicz w artykule
,Kultura organizacyjna sprzyjajaca innowa-
cyjnosci a organizacja uczaca sig¢ i intelektu-
alna” przedstawila dwie odmiany kultury
organizacyjnej: sprzyjajaca i niesprzyjajaca
wyzwalamu innowacyjnosci - pracownikéw
i akceptowaniu przez ‘nich wdrazanych
zmian. Wykazata, iz ,,uksztaltowanie kultury
organizacyjnej wysokiej tolerancji niepewno-
$ci-istotnej dla wspomnianych proceséw jest
mozliwe w okreslonych organizacjach” —
uczacych sig¢ i inteligentnych.

wh
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Inauguracja seminariéw naukowych

W dniu 22 listopada odbylo si¢ pierwsze
w nowym roku akademickim seminarium

naukowe dla pracownikéw IOiZ. Wyklad nt.

Nagrody za badania polonijne

W dniu 24 pazdziemika historycy, so-
cjologowie, politolodzy oraz dziennikarze
-z kraju i zagranicy odebrali w Zielonej Gé6rze
" dyplomy i statuetki za osiagnigcia w bada-
niach nad Polonia.

Nagrody przyznata Kapituta Nagrody,
ktérej przewodniczy prof. Ryszard Sudzinski
z Uniwersytetu Mikolaja Kopemika w Toru-
niu. Jury ocenito prace z lat 1990 — 1996.
Nagrodzono 21 os6b, w tym posmiertnie
Gustawa Herlinga-Grudzifiskiego i Jerzego
Giedroycia (nagrode przekazal w Cannes
prof. Wiestaw Hiadkiewicz podczas Pierw-
szego Spotkania Intelektualistéw i Twércow

Kultury).

»otrategie relacyjne w matych przedsigbior-
stwach” wyglosita dr Karolina Mazur-
Lukomska. Seminarium prowadzily prof.

Uroczysto$é wre¢ezenia nagréd odbyla sig
w.Sali Kolumnowej Urzgdu Wojewddzkiego
w Zielonej Gérze, a jej gospodarzem byt
wojewoda zielonogérski-dr Stanistaw Iwan.
Dyplomy i statuetki laureatom wrgczyt Mar-
cin Jabloriski.

W uroczystoéci udzial wzigli m.in. na-
ukowcy z wielu osrodkéw akademickich
w kraju, a takze wicemarszalek lubuski Jo-
lanta Fedak, senator Zbyszko Piwoniski, prof.
Marian Eckert, prof. Janina Stankiewicz —
dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania
PZ oraz prof. Czestaw Osgkowski — dyrektor
Instytutu Historii WSP w Zielonej Gérze.

Spotkania prowadzili prof. Wiestaw

Salon Ksiazki Polonijnej Bruksela 2000

Prof. Wiestaw Hladkiewicz — kierownik
Zakltadu Nauk Spolecznych w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania uczestniczyl w I
Salonie Ksiazki Polonijnej, ktéry odbyl si¢ 9
grudnia w Konsulacie RP w Brukseli. Orga-
nizatorami spotkania byli: Stowarzyszenie
Polskich Autoréw, Dziennikarzy i Tlumaczy
w Europie (APAJTE - Association Polonaise
des Anteurs, Joumnalistes et Traducteurs en
Europe), ktérego sekretarzem jest sekretarz

generalny APAJTE Agata Kalinowska-Bouvy

oraz Zaklad Biografistyki Polonijnej w Pary-
zu, ktérym kieruje prof. Zbigniew Judycki.

W Salonie udzial wzigli polscy pisarze,
poeci, publicysci i redaktorzy mieszkajacy
wréznych krajach Europy oraz autorzy
z Polski piszacy o Polonii. Podczas spotkania
autorzy zaprezentowali swoje publikacje na
specjalnych stoiskach oraz odpowiadali na
pytania czytelnikéw.
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Janina Stankiewicz — dyrektor I0iZ oraz prof.
Anna Walaszek-Babiszewska.
wh

Hiadkiewicz, kierownik Zaktadu Nauk Spo-
tecznych 10iZ Politechniki Zielonogérskiej,
wiceprezes Rady Porozumiewawczej Badan
nad Polonig oraz prof. Marek Szczerbiriski —
sekretarz generalny Rady.

Honorowym gosciem uroczystosci byl

prof. Piotr S. Wandycz z Yale Uniwersity

w USA, ktéry jest czlonkiem Kapituly Na-
gréd ,,Za osiagni¢cia w badaniach nad Polo-
nia”. Dostojny gosé, wybitny znawca historii
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dziejéw
dyplomacji, wyglosit odczyt-dotyczacy stanu -
i perspektyw badai nad Polonia w $wiecie.
Spotkal si¢ takze ze studentami historii
w WSP.

wh

Prof. Wiestaw Hiadkiewicz promowat
swoje publikacje naukowe, a takze przedsta-
wil najnowsze publikacje Politechniki Zielo-
nogoérskiej, zwlaszcza angielska wersje ,,Ma-
nagementu”, redagowanego przez zesp6t pod
kierunkiem prof. Janiny Stankiewicz.

Ksigzki oraz materiaty dotyczace dzialal-
nosci naszej uczelni przygotowala na Salon
mgr Helena KaZmierczak.

Roman Saperiko*

* Autor jest adiunktem w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania

Ogloszona w poprzednim numerze ankieta badajaca opini¢ Czytelnikéw o Biuletynie zakoriczyla si¢ zupelnym fiaskiem. Otrzymali$my jedynie
18 ankiet os6b, ktére deklarowaty regularne czytanie pisma i 12 przyznajacych si¢ do sporadycznego z nim kontaktu. Albo wigc zawiodly osoby,
ktérych zadaniem byl kolportaz ankiet albo tez coraz czgstsza niecheé do robienia czegokolwiek bez specjalnego wynagrodzenia. Dziwne to, bo
poprzednie ankiety przynosity blisko 200 czytelniczych ocen.

Wszystkim, kt6rzy wypelnili ankiety i zwlaszcza tym, kiérzy nadto przekazali swoje osobiste uwagi, zaréwno te krytyczne, jak i wysoko oce-
niajace — serdecznie dzigkujemy. Zapewniamy, ze zwlaszcza te krytyczne zostang wzigte pod uwagg.

" Redakcja

BIULETYN nr 10/1 % grudzien 2000 - styczen 2001



Prezentujemy stypendystéw Ministra

Stypendia Ministra Edukacji Narodowej uchodza w srodowisku za najbardziej prestizowa nagrode, jaka moze student
otrzymac za wysoki poziom wiedzy i ,wysrubowana” srednia ocen z catego dotychczasowego toku studiéw. Przypomina.
my, ze czterech tegorocznych laureatéw to studenci kierunku matematyka na Wydziale Podstawowych Probleméw Tech.
niki. Trzech z nich juz prezentowali$my w minionym roku akademickim na naszych tamach z tej samej okazji, co oznacza,
ze laureatami stypendium MEN s3 juz po raz drugi. Marta Borowiecka, Grazyna Gawryluk, Maciej Niedziela — bo o nich
mowa — odebrali podczas inauguracji akty wyréznier. Dzi$ przedstawiamy czwartego laureata, debiutujacego w roli sty-

pendysty Ministra.

Do prawie kazdego zjawiska

da si¢ stworzy¢ model matematyczny

Redakcja

Pesymisci tworza bariery

Rozmowa z Tomaszem Sutkowskim,

studentem V roku kierunku matematyka,

srednia ocen - 4,66

Co sprawilo, ze podjqt Pan studia na
kierunku matematyka? Czy podejmujqc
studia dzis§ wybratby Pan ten sam kieru-
nek?

- Wybierajac kierunek studiéw kiero-
walem si¢ tym, co lubilem i robitem do-
brze. Matematyka nie sprawiala mi pro-
bleméw w szkole S$redniej, dlatego tez
zdecydowatem si¢ na ten kierunek. Zaczy-
najac studia dokladnie nie wiedzialem, co
chcg w przyszlosci robi¢ i jakie korzysci
przyniesie mi studiowanie matematyki.
Teraz po pigciu latach widzg, ze trud wlo-
zony w nauke nie poszedl na marne i dlate-
go tez nie wahalbym si¢ przy ponownym
wyborze studiéw. Wybralbym jeszcze raz
matematyke.

Czy uwazia si¢ Pan za osobe szczegolnie
uzdolnionq? A w jakiej mierze praca
i systematycznos¢ w nauce byly powodem
tak dobrych wynikow?

- Nie uwazam si¢ za osobg szczegdlnie
uzdolniona. Tylko za taka osobg, ktéra wie
co robi dobrze i chce to robié, ale przede
wszystkim rozumie to, co robi. Praca
i systematyczno$¢ w gtéwnej mierze decy-
duja o uzyskiwanych wynikach przez stu-
denta i tak jest w moim przypadku. Oczy-
wiscie jakie$ predyspozycje trzeba posia-

da¢, ale one same nie wystarcza i musza
by¢ poparte cigzka praca.

Jakie przymioty charakteru i zasady po-
stgpowania pomogly Panu osiqgnqc suk-
ces?

- Moim zdaniem najwazniejsza cecha
jest wytrwato$¢. Nie mozna si¢ zbyt tatwo
poddawac¢ i rezygnowaé¢ z postanowionego
celu. Ja jestem wytrwaly w tym co robig,
ato w polaczeniu z moja upartoscia przy-
nosi chyba dobre efekty. Jestem takze
,wiecznym” optymista i nie ma dla mnie
rzeczy niemozliwych. Méj optymizm cza-
sami tworzy sytuacje konfliktowe i pozba-
wia mnie obiektywnej oceny sytuacji, ale
pozwala mi spojrze¢ na niektére sprawy
z tej lepszej strony. Moim zdaniem pesy-
misci tworzg sobie bariery, ktérych péznie;j
z zalozenia nie mogg pokonac.

Studia matematyczne uchodzq za trudne.
Tak samo dzis, jak i dawniej, licealisci nie
deklarujq sympatii dla tego przedmiotu.
Jak Pan sqdzi, czy osoba bez specjalnych
zdolnosci do nauki przedmiotow ,,sci-
stych”, ale za to bardzo pracowita — moze
ukoriczy¢ ten kierunek studiow?

- Uwazam, ze osoba bardzo pracowita
jest w stanie ukonczy¢ matematyke, nieza-

leznie od tego czy ma do tego smykatke.
Oczywiscie bedzie jej na pewno trudni€j
oraz wyniki nie bedg adekwatne do wlozo-
nej w nauke pracy, ale taka osoba powinna
sobie poradzié¢. Czgsto si¢ zdarza, ze 0SO-
by, ktére nie rozumiejg tego czego sig¢ ucza,
koficza studia matematyczne. Oczywiscie
wigcej takich przypadkéw zdarza na innych
kierunkach, ale - jak si¢ okazuje - cierpli-
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woécia i systematyczng pracg mozna wiele
rzeczy nadrobi¢.

Czy osiqgnigcie tak dobrego wyniku wig-
zalto sig ze szczegdlnymi wyrzeczeniami,
rezygnacjq z wielu przyjemnosci towarzy-
szqcych zwykle Zyciu studenckiemu ?\

- - W moim przypadku zbyt duzych wy-
rzeczefi nie bylo. Uczestniczylem w zyciu
studenckim i nadal to czynig. Oczywiscie
nie moglem w- pelni korzysta¢ z urokéw
takiego zycia, poniewaz po prostu brako-
walo mi czasu.

Czy jest Pan usatysfakcjonowany dotych-
czasowym programem studiow? Czego
Panu zabrakto w toku studiéw, czego Pan
musiat dociekaé na wlasnq reke?

- Indywidualny program studiéw stwo-
rzylem wraz z moim opickunem nauko-
wym prof. Wojciechem Okrasifiskim i jak
na razie jestem z niego zadowolony. Wy-
bér zaj¢é nie jest przypadkowy, staramy sie
tak dobiera¢ przedmioty, aby péZniej przy-
daty si¢ one w pracy naukowej czy tez
zawodowej. Natomiast zabraklo mi dluz-
szego i bardziej intensywniejszego kursu
jezyka angielskiego. Te zaleglo$ci musze
niestety nadrabiaé na wlasng reke. Mysle,

7e ‘tutaj dobrym rozwigzaniem bylyby

wyklady m.in. po angielsku.

Co by Pan zmienit w systemie studiéw —
gdyby to od Pana zaleiato?

- Tak jak wczeéniej wspominalem
uczelnia powinna polozy¢ wigkszy nacisk
na nauke jezykéw. Poza tym grupy ¢wicze-
niowe czy tez laboratoryjne powinny by¢
kilkuosobowe, do mniejszej grupy ludzi
jest tatwiej dotrzeé i ocenié ich umiejgtno-
$ci. Taki system ksztalcenia preferujq kraje
Unii Europejskiej, ale niestety u nas jest to
niemozliwe ze wzgledu na zbyt duza liczbe
studentéw w stosunku do ilo$ci nauczycieli
akademickich. Liczba  przedmiotéw
wciagu jednego semestru powinna byé
zmniejszona do trzech, czterech. Kazde
takie zajgcia powinny koficzyé sig¢ po jed-
nym semestrze egzaminem, a nie po dwéch
czy tez trzech. Powinny by¢ prowadzone
w spos6b bardziej intensywny i szybszy, co
przyniosloby wigksze korzysci studentom
w postaci lepiej zapamigtanej wiedzy.
Ogdlna liczba studentéw na danym kierun-
ku powinna byé mniejsza. Powinni$my
postawié na jako$é, a nie ilo$é.

Czy zdarzylo si¢ Panu w czasie studiéw
przeiy¢ moment olsnienia ktérqs z dzie-
dzin matematyki, bo wczesniej nie przy-

puszczat Pan, ie dziedzina ta niesie jakies -

szczegdlne moiliwosci?

- Nigdy nie przypuszczalem ze mate-
matyka kryje za soba tyle mozliwosci.
Chodzi tu gléwnie o jej zastosowania
w przemysle. Do prawie kazdego zjawiska
da si¢ stworzy¢é model matematyczny, ktéry
w bardzo duzym stopniu oddaje rzeczywi-
sto$¢. Modele takie moga pomdéc rozwiagzaé
wiele probleméw zakladom przemysto-
wym, ktérych rozwiazanie zdecydowanie
poprawiloby jako$¢ oraz ~efektywno$é
produkcji. Matematyka w  polaczeniu
z ciagle rosnaca jakoscia sprzetu kompute-
rowego daje nowe mozliwosci, gdyz ma-
tematycy otrzymali ,,narzedzie”, za pomoca
ktérego moga policzyé wiele nowych rze-
czy. Problemem nie jest stworzenie odpo-
wiedniego modelu matematycznego, ale
policzenie go i takie wlasnie mozliwosci
daje komputer.

Czy Parlament Uczelniany jako organiza-
¢ja samorzqdu studenckiego wspiera
w widoczny sposéb utalentowanych stu-
dentéw? Z jakq pomocq spotkat sie¢ Pan
dotychczas ze strony samorzqdu?

- Jak dotad nie spotkalem si¢ z zadng .

pomocg ze strony parlamentu studenckie-
go. Powiem szczerze, ze nie wiem czym ta
instytucja si¢ zajmuje, poniewaz jak dotad
nie spotkalem si¢ z zadng jego inicjatywa.
Swoja droga uchwalony przez parlament
system przydzielania stypendiéw mnauko-
wych jest wbrew wszelkim prawom lo-
gicznego myslenia, gdyz dochodzi do
sytuacji, ze osoby o mniejszych $rednich
dostaja stypendia w przeciwienistwie do
oséb o wigkszej $redniej, ktére tych sty-
pendiéw nie otrzymuja. Natomiast duza
pomoca stuzy mi méj opiekun naukowy,
ktéry organizuje réznego typu - wyjazdy
m.in. za granice¢ i koordynuje moja prace
naukowg oraz uczelnia, a gléwnie Instytut
Matematyki, ktéry sfinansowal mi wyjazdy
na uniwersytety techniczne do Szwecji
i Holandii. ' o

Prosze powiedzieé — jak Pan zamierza
zamienié sukces w zdobyciu duZej wiedzy
na udanq czy moie nawet blyskotliwg
kariere zawodowq?

- W Polsce zdobyta wiedza nie zawsze
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przektada si¢ pdzZniej na dobra, dobrze
platng prace. Z rozméw ze studentami
matematyki z krajéw Unii Europejskiej
wynika jasno, Zze nie maja oni Zadnych
problemdw ze znalezieniem $wietnej pracy,
przebierajac w ofertach. Prym w tym wioda
studenci matematyki przemyslowej, ktérzy
sq wrecz rozchwytywani na rynku pracy.
Dlatego tez moze w przyszlodci wyjade za
granic¢ i tam podejme prace, o ile w Polsce
nie bedzie takich mozliwosci. Licze na to,
Ze sytuacja w naszym kraju si¢ zmieni
i w przyszlodci beda oferowane absolwen-
tom takie same mozliwosci jak w krajach
Unii Europejskie;j.

Czy siec internetowa zmienita w widoczny
sposéb Pana sposob nauki?

Uzywam Internetu na co dzien, kon-
taktujgc sie ze studentami poznanymi
w Szwecji. Piszemy razem raport z pro-
blemu, ktérego mieliSmy stworzy¢. Raport
ten pGZniej  bgdzie opublikowany przez
ECMI (Europejskie Konsorcjum Matema-
tyki Przemyslowej). Jak widaé, Internet
moze byé bardzo pomocny w.pracy na-
ukowej. W przyszlosci mozna bedzie orga-
nizowaé konferencje poprzez Internet, o ile
juz teraz tak si¢ nie dzieje. Na pewno nic
nie zastapi zwyklych kontaktéw migdzy-
ludzkich, ale Internet jest o wiele tafiszym,

" szybszym i prostszym sposobem wymiany

informacji.

Chyba: matematyka nie pochlania i wy-
pelnia calego czasu studiow? Prosze po-
wiedziec troche o swoich pasjach i zainte-
resowaniach pozamatematycznych.

- Poza matematyka interesuje si¢ spor-
tem. Regularnie ogladam czy tez chodze na
mecze pitki noznej, koszykéwki oraz zuzla.
Nie jestem tylko kibicem, ale takze zawod-
nikiem. Biore czynny udzial w rozgryw-
kach koszykarskich Bachus Basket Ligi.
Jednak moja pasja od wielu lat sg szachy.
Co jaki§ czas biorg udzial w turniejach
szachowych, traktujac to jaka dobrg zaba-
we i sposéb na zrelaksowanie si¢. Musz¢
przyznaé, ze m.in. dzigki szachom rozwi-
nalem swoje zdolnosci matematyczne.

Dzickuje za rozmowe.

 Rozmawiat Andrzej Politowicz
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Miedzy okladkami , Index’w”

radiu trudno si¢ pisze,
@'iatwiej si¢ radia shi-
cha - po to jest wia-
$nie radio. A teraz akurat lepiej
nas widaé (sic !) — opadly liscie
zdrzew zastaniajacych radiowe
logo na czole pierwszego DS
inasza czgstotliwo$¢ wbija sig
woczy. Ale, ale — nie tylko
w oczy, w uszy réwniez (wyniki
stuchalnosci péZniej). -
Publiczna radiofonia funk-
cjonuje juz 75 lat — pierwsze
stacje prywatne lub, jak kto woli,
komercyjne albo po prostu nie-
publiczne — rozpoczynaja wlasnie
negocjacje z Krajowa Rada Ra-
diofonii i Telewizji o przedluze-
nie koncesji. Jaka stacja jest
Akademickie Radio ,Index”? —
Komercyjna? ~ tak, bo zarabiamy
pieniadze. Prywatna? — chyba nie
- nalezymy do uczelni, a uczelnia
jest przeciez panstwowa. Tak
wigc nie jeste$my stacja niepu-
bliczna, ale réwniez nie jestesmy
publiczna — bo te zasilane sg
zastrzykami z  abonamentéw,
ktére stanowia giéwnie (obok
reklam) Zrédlo utrzymania. No to
jaka jesteSmy rozgtosnia? Zo-
stawmy formalnosci na boku —

jestesmy Akademickim Radiem

o

Jubileusze

»index” — radiem sluchanym,
lubianym i szanowanym (nigdy
nie zapomng tej chwili w studiu,
kiedy to studenci — jeden z ZSP,
drugi z Parlamentu Studenckiego
— zaczgli méwi¢ sobie na antenie
na ,,pan”. Z szacunku chyba, czy
co?).

Funkcjonujemy na lokalnym
rynku mediéw juz od kwietnia
’98 roku. Nie konkurujemy ze
stacjami komercyjnymi’ - nie
gonimy za wszelka cen¢ za re-
klama. Coraz bardziej zalezy nam
na stuchaczu, ktéry szuka w radiu
nie tylko informacji czy tez mu-
zyki, a ktéry szuka towarzystwa.
Zwr6écie Pafistwo uwage jak
i gdzie stuchamy radia. W samo-
chodzie, w kuchni, przypadkiem
w sklepie, na stacji. benzynowe;j.
Uwage stuchacza trudno skupi¢
na dluzej niz kilkadziesiat se-
kund. Dlatego tez programy
radiowe, generalnie rzecz ujmu-
jac, sa piekielnie szybkie i agre-
sywne. To przyszlo tak  jak

_ 1 telewizyjne ‘wzory z rynkéw

zagranicznych opanowanych
przez tzw. pienigdz. Wszelkie
audio-tele, wszystkie teleturnieje

‘to programy licencyjne. I to
‘wlasnie rozbudza tesknote za

czym$ wlasnym. A my, korzy-
stajac z faktu, Ze nie musimy sig¢
koniecznie wypina¢ na czysta
komercj¢ (a moze wlasnie przez
wypigcie) szukamy wlasnych
sluchaczy. Mamy co prawda
audycje napedzajace klientéw,
stanowigce podmiot zazdrosci
zielonogérskich stacji, takie jak
»Auto-Rodeo” z Krzysztofem
Holowczycem i Jerzym Iwasz-
kiewiczem, czy tez ,,nasz” maga-
zyn motoryzacyjny prowadzony
przez ciagle nagabywanego przez
inne rozglosnie Waldemara Pie-
traszewskiego. Swa inno$¢ wi-
dzimy w skladzie zespotu. Jest to
zespél absolutnie najmlodszy ze
wszystkich mozliwych - ale
sporo umiejacy. Mamy $wiado-
mos$é ciaglej fluktuacji (z powo-
déw finansowych ,kupiono” od
nas sporo os6b - pracuja w Radiu
Zielona Goéra, w ,,Plusie”, ,,RM-
Fie”) ale trzon jest — i to na tyle
atrakcyjny, ze ciagle przyciaga
nowych chetnych. Na spotkania
»poszukujace”, ktére okreslamy
naborami, przychodzi po kilka-
dziesiat  oséb, -zostaje péZniej
u nas znikomy procent. (Zto$liwi

© twierdza, ze dziennikarzem moze

zostaé $rednio - inteligentny kon,

moze i prawda, bo przeciez koni
coraz mniej, nie méwiac o inteli-
gencji).

Cieszy nas fakt, ze jesteSmy
radiem, ktére moze by¢ réwniez
uznane za radio familijne — shu-
chajg nas bowiem cale rodziny
i to aktywnie. Od pewnego czasu
przychodzi do nas. po odbiér
nagr6d  sympatyczna  babcia
Z wnuczgciem, przychodzi, -
a raczej przyjezdza, bo z Nowej
Soli, tata z cérka, wpada od czasu
do czasu ze Zbaszynia Pan Zyg-
munt (nasz konkursowy kosiarz).
A potem Telekomunikacja dzwo-
ni i pyta czy z naszym numerem
wszystko w porzadku, bo stucha-
cze nie moga si¢ dodzwonié
i monitujg w-urzgdach. Bo ruch
u nas duzy w obie strony — takie
sprz¢zenie zwrotne, takie dwie
okladki ,,Inex-u”.

PS. Wracajac do aspektu familij-

", nego z okazji najbardziej rodzin-

nych Swigt — wszystkim Czytel-
nikom Biuletynu, naszym stucha-
czom w imieniu calego zespolu
Akademickiego R’adia »Index”
zyczg pogodnych Swiat i wszel-

kiej pomyslnosci w Nowym
. Tysiacleciu. :
Grzegorz ChWalibo’g

S
T g

Jubilatkom Wandzi Milczewskiej, Krystynie Ratus, Steni Swicy i Aleksandrze Weber

W mijajacym roku w Bibliotece Giéwnej obchodzono cztery jubileusze 20-lecia pracy zawodowe;.

najserdeczniejsze zyczenia sukces6w w pracy zawodowej i pomysinosci w zyciu osobisty:

Bibliotekarze obraduja

W Konferencji Dyrektor6w Bi-
bliotek Szk6t Wyzszych, ktéra
odbyta sig 20 listopada w Politech-
nice Warszawskiej udzial wzigla
mgr ~Grazyna Lipifiska-Nowak,
dyrektor Biblioteki naszej Politech-
niki.

Przedmiotem spotkania byla
wazna problematyka funkcjonowa-
nia systemu bibliotecznego wyz-
$zego - szkolnictwa publicznego.

W szczegélnosci zwrécono uwage

na:

(O problem finansowania biblio-
tek, w tym tryb finansowanie
importu czasopism, dofinanso-

wanie zakupu i utrzymywania -

" komputerowych systeméw bi-
bliotecznych,

0O problemy wynikajace z faktu

obowiazywania przy prenume-
. racie czasopism i baz danych

- ustawy o zaméwieniach pu-

blicznych,

O zagadnienia utrzymania stawki
,,0” na ksiazki i czasopisma na-
ukowe,

O konsekwencje wprowadzenia w
zycie rozporzadzenia Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego dotyczacego ewi-
dencji zbioréw,

O sposéb - rejestracji  bibliotek
-naukowych w ogdlnokrajowej
sieci bibliotecznej,
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m skladaja
kierownictwo i kolezanki z Biblioteki Gléwnej

O dostgp do nowoczesnych Zrédet
informacji. -

Konferencja zakoriczyla uply-
wajaca kadencj¢ Rady Wykonaw-
czej Konferencji, a nowa kadencj¢
rozpoczglty wybrane nowe wiladze.
W spotkaniu z dyrektorami wziglo
udzial kierownictwo MEN z prof.
Jerzym Zdrada oraz przewodnicza-
cy Konferencji Rektoréw Akade-
mickich Szkél Polskich, prof. Jerzy
Woznicki.

Grazyna Lipiriska-Nowak



Na kazdym wydziale kto$ musi by¢ pierwszy

Rozmowa z dr Izabela Gtazowska

Liczy sie solidnoS¢
i rzetelnosé

pierwszym doktorem wypromowanym na Wydziale Mechanicznym

W grudniu 1998 roku Centralna Komisja
ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
przyznata  Wydziatowi  Mechanicznemu
naszej uczelni uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora. Nie mingl rok,
kiedy Rada Wydziatu skorzystata z tych
uprawnien. Czy obrona byta wczesniej prze-
widziana w innym osrodku akademickim?
Kiedy do Pani dotarto, ze bedzie to pierwsza
obrona na Wydziale?

- Przewéd doktorski byt otwarty na Poli-

technice Wroclawskiej. Kiedy konczytam
redagowanie pracy, wydziat nasz uzyskat
uprawnienia do nadawania stopnia naukowe-
go doktora. W porozumieniu z promotorem
zdecydowatam si¢ na przeniesienie doku-
mentéw dotyczacych otwarcia przewodu
z Politechniki Wroctawskiej. Swiadomos¢, ze
to pierwsza obrona na Wydziale — to dodat-
kowy stres, wigksza trema, #le... ,,na kazdym
wydziale jest tak, ze kto$ musi zaczaé pierw-
szy”.
To parafraza z ,Rejsu” Piwowskiego.
A teraz 7 Zycia - kiedy konczyta Pani matu-
re, dziewczyny nie wybieraly z reguly stu-
diow technicznych, a studia mechaniczne
w szczegolnosci zdominowali meiczyini. Co
sprawito, ze skorczyla Pani ten wiasnie
kierunek studiow?

- Konczylam liceum ogélnoksztalcace -
klas¢ o profilu matematyczno—fizycznym.
Wybér studiéw technicznych byt wigc natu-
ralny. Studiowalam na Wydziale Metali
Niezelaznych Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie - metalurgi¢ metali niezelaznych.
W procesach metalurgicznych zachodza
zjawiska fizyko-chemiczne. Byl wigc to
kierunek technologiczno-chemiczny. A na
studiach chemicznych bylo i jest zwykle
wigcej kobiet niz na studiach mechanicznych.

Co byto przedmiotem Pani dysertacji dok-
torskiej? Czy temat byt rozwinieciem wcze-
sniejszych wtasnych zainteresowan badaw-
czych, czy tei zostal zasugerowany przez
promotora?

- Przedmiotem rozprawy byly badania
nad poprawa skutecznodci i trwatosci mody-
fikacji brazéw cynowych. Modyfikacja w
odlewnictwie jest zabiegiem technologicznym
stosowanym podczas topienia metalu lub
stopu. Polega na wprowadzeniu do kapieli
metalowej mikrododatkéw majacych wplyw
na przebieg krystalizacji odlewu, prowadzacy
do korzystnych zmian struktury, a tym samym
wlasciwosci stopu. Efekt dziatania mikrodo-
datkéw (modyfikatoréw) jest krétkotrwaty, co
stanowi istotne ograniczenie dla szerszego
stosowania modyfikacji w praktyce odlewni-

Po obronie — gratulacje od najblizszych — ojca i syna
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czej. W pracy podjgto prébe zwigkszenia
skutecznosci (lepszego rozdrobnienia struktu-
ry) i trwatosci (przediuzenia w czasie) od-
dziatywania. cyrkonu jako modyfikatora
brazéw cynowych. W wyniku badan stwier-
dzono, ze poprawe efektéw modyfikacji
uzyskuje si¢ przez zastosowanie cyrkonu
réwnoczes$nie z innymi mikrododatkami
tworzacymi zlozone osrodki krystalizacji
i ograniczajacymi utlenianie cyrkonu. Temat
pracy zasugerowal promotor — prof. Ferdy-
nand Romankiewicz. Temat zwiazany byl
z zagadnieniami krzepnigcia i krystalizacji
stopéw miedzi, ktérymi zajmowat si¢ zesp6t
badawczy. Problematyka ta byla mi bliska ze
wzgledu na ukonczony kierunek studiéw.

Czy temat moze miel utylitarne rozwiniecie,
na przyktad w praktyce przemystowej?

- Wyniki badan moga by¢ wdrozone
w praktyce przemystowej. Optymalny zestaw
mikrododatkéw poprawiajacych skuteczno$é
i trwato$¢ modyfikacji brazéw cynowych
wprowadzanych réwnoczesnie do cieklego
stopu, stanowi ufatwienie technologiczne
podczas topienia metalu. Praca moze mieé
réwniez znaczenie w odniesieniu do stoso-
wanych dotychczas oddzielnie zabiegéw
odtleniania i modyfikacji stopéw. Zabiegi te
moga by¢ zastapione jednym - ,,zmodyfiko-
wang” modyfikacja.

Zmiana struktury i wiasciwosci stopu,
a szczegblnie zdecydowany wzrost wiasciwo-
$ci wytrzymatosciowych zwiazany z rozdrob-
nieniem wielko$ci ziarna jest jednym z wa-
runkéw polepszenia proceséw technologicz-
nych i uzyskania odlewéw, ktére reprezentuja
wyzszy stopieni wykorzystania wytrzymatosci
podstawowej, a wyrazajac to jezykiem tech-
nicznym — pojawia si¢ mozliwo$¢ zmniejsze-
nia grubosci $cianek odlewu i racjonalniejsze
wykorzystanie tworzywa odlewniczego.

Co stanowi obecnie przedmiot Pani szcze-
golnych zainteresowari? Czy zamierza Pani
rozwijac problematyke rozpoczetq dysertacjq
doktorskq, czy przeciwnie — zajqé sie zupet-
nie nowym obszarem badan?

- W wykonanej pracy przeprowadzilam
badania identyfikacji osrodkéw heterogenicz-
nej krystalizacji. W dalszej pracy zamierzam
kontynuowa¢ badania mikrostruktury (osrod-
ki zarodkotwércze) nie tylko stopéw miedzi,
z wykorzystaniem do tego celu maksymal-
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nych mozliwosci nowoczesnej mikroskopii
elektronowe;j.

Wyniki badan beda kolejnym krokiem do
wyjasnienia mechanizmu modyfikacji (ulep-
szenia struktury i wlasciwosci stop6éw).

A kto byt dla Pani w osobistych kontaktach
naukowych wzorem rzetelnosci i troskliwym
opiekunem naukowym?

- Opiekunem naukowym, nie tylko tro-
skliwym, ale rzetelnym i skrupulatnym, byt
promotor - prof. Ferdynand Romankiewicz.

Réwniez wspéipracownicy z Zaktadu
Odlewnictwa i Materialoznawstwa stwarzali
w czasie realizacji pracy atmosfer¢ zyczliwg
oraz stuzyli pomocg i fachowa rada.

Przez lata pracy byta Pani blizej praktyki
petniqc funkcje kierownika pracowni. Czy
taka rola ulatwita Pani lepsze opanowanie
warsztatu naukowego?

- W pracach z dziedziny nauk technicz-
nych, podczas ktérych wykonuje si¢ badania
laboratoryjne, niezbgdne jest opanowanie
metodyki badawczej od strony technicznej
(obsluga aparatury, obserwacja warunkéw
badan). Praktyka w laboratorium znacznie
utatwila mi opanowanie warsztatu naukowego.

Jak Pani zapatruje si¢ na sposoby wspoma-
gajqce proces jakosci ksztatcenia? Co
jest najskuteczniejszym orezem w  tym
wzgledzie? -

- Uwazam, ze w procesie jakosci kszta}.
cenia liczy si¢ solidno$¢ i rzetelnosé wykona-
nej pracy. Oczywiscie, wspomagana prze;
powszechng komputeryzacj¢ i dostgp dg
informacji naukowo-technicznej. W dziedzj.
nie nauk technicznych wazne jest takze wy-
posazenie aparaturowe laboratorium.

Jak Pani najchetniej wypoczywa, co po-
chtania Paniq poza zajeciami zawodowymi?

- Czas wolny poswigcam na brydz towa-
rzyski, stuchanie muzyki, zwiedzanie — po-
dréze (w czasie wakacji).

Dzi¢kuje za rozmowe.
Rozmawiat Andrzej Politowicy

Mualilsa a beadratura kitia

czwartek, 23 listopada
m ogodz. 17 w auli

Politechniki Zielonogér-
skiej odbyl si¢ juz po raz trzeci
wiecz6ér muzyczno-matematyczny.
Organizatorami  wieczoréw  sa
Oddziat Zielonogérski Polskiego
Towarzystwa Matematycznego
i Instytut Matematyki Politechniki
Zielonogorskiej. Czg$¢ muzyczng
wieczoru stanowil koncert muzyki
Jana Sebastiana Bacha, ktéry
przygotowany zostal przez panig
Bogustawg Tarasiewicz z Lubu-
skiego  Biura  Koncertowego,
natomiast czg$¢ matematyczng
wypelnit  odczyt popularno-
naukowy doktora Jaroslawa
Grytczuka pod tajemniczym
tytulem Matematyczny tryumf XX
wieku: » Kwadratura” kota
wreszcie dokonana! Organizato-
réw szczegblnie ucieszyla liczna
publiczno$¢ (okolo 150 oséb),
ktérej wigkszos¢ stanowili
uczniowie szkét srednich — liczy-
my na to, ze cz¢$¢ z nich, to
potencjalni kandydaci na studia
matematyczne w naszej Politech-
nice. Na widowni bylo widaé
réwniez pracownikéw i studentéw
Politechniki i Wyzszej Szkoly
Pedagogicznej. W  programie
czgsci muzycznej znalazly sig
utwory Bacha: Koncert skrzypco-
wy E-dur, cz. I, Menuet i Badine-
rie ze Suity orkiestrowej h-moll,
Aria ze Suity orkiestrowej D-dur,
Toccata organowa d-moll. Utwo-
ry te wykonali: skrzypaczka —
Anna Tulasiewicz, flecistka -
Urszula Witoszek i pianista —
Sebastian Cieslinski. Muzyke
Bacha szczegélnie upodobali
sobie matematycy, chyba dzigki

temu, ze — podobnie jak matema-
tyka — cechuje si¢ wewngtrzng
harmonig. Po wspanialym koncer-
cie dr Jarostaw Grytczuk mial
trudne zadanie utrzymania przez
godzing uwagi widzéw, ale pora-
dzil sobie z nim znakomicie.
Najlepszym dowodem na to jest
fakt, ze prawie nikt w tym czasie
nie opuscil widowni. Przedstawil
on calg histori¢ problemu kwa-
dratury kota, ktéry polega na
konstrukcji kwadratu przy pomo-
cy cyrkla i linijki o polu réwnym

polu danego kola. Matematycy
przez wiele stuleci usilowali
bezskutecznie  wykonaé  takag

konstrukcj¢. Dopiero okolo sto lat
temu udowodniono, ze konstruk-
cja taka jest niemozliwa. Stad
kwadratura kota jest synonimem
czego$ niemozliwego do zrobie-
nia. Natomiast dr A. Grytczuk
przedstawil problem , kwadratury”
kota w pewnym innym sensie, stad
cudzystéw w tytule odczytu.
W problemie tym chodzi o ,,po-
cigcie” kola na skonczenie wiele
czescei, z ktérych da sig¢ zbudowaé
kwadrat. Wtasnie ten problem
zostal rozwigzany pozytywnie
w latach 90. Warto zaznaczyé¢, ze
liczba czg$ci, na ktére ,,pocigto”
koto jest niewyobrazalnie duza
i wynosi okolo 10*°. Gdy liczbe te
dr A. Grytczuk napisal na tablicy,
nie wytrzymala ona jej ogromu
i rungta chwilg potem na podiogg.
Na koniec mlodzi milosnicy
matematyki otrzymali kilka do-
tychczas nie rozwigzanych zadan
z nadzieja, ze moze to wilasnie im
uda si¢ je rozwigzacé.
Organizatorzy wieczoru mu-
zyczno-matematycznego dzigkuja

serdecznie wszystkim sympaty-
kom matematyki i muzyki, ktérzy

przyszli postucha¢ wspanialej
muzyki i z wielka uwaga wyslu-
chali interesujacego  odczytu,
imaja nadziej¢, ze sluchacze

przekonali si¢, ze matematyka jest
roOwnie harmonijna jak muzyka
Bacha. Organizatorzy zapraszaja

wszystkich mito$nikéw matema-
tyki na nastgpny wieczér muzycz-
no-matematyczny, ktéry planowa-
ny jest na 18 stycznia 2001, na
ktérym prof. Wojciech Okrasiniski
powie o modelowaniu matema-
tycznym.

Andrzej Cegielski*

* Autor jest profesorem Politechniki i z-ca dyrektora Instytutu Matematyki
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Fakty, boglqdy, opinie

Wyzsze wyksztatcenie: stopnie, punkty, oceny i notowania

Nacisk na ilo$ciowe ujmowanie zjawisk obser-
wuje si¢ réwniez w szkolnictwie, ktére wydaje sig
skupiaé bardziej na ,przerobie studentéw (,.produk-
t6w”) i ocenach, jakie otrzymuja, niz na tym, czego sig
faktycznie ucza i jakie przezycia temu towarzysza.
Cala kariera w szkole $redniej lub w college’u daje sig
sprowadzi¢ do pojedynczej cyfry GPA (grade point
average, przecigtna ocen). Uzbrojeni w GPA studenci
przystepuja do egzamin6w, takich jak PSAT, SAT, czy
tez GRE. Uniwersytetom i szkolom, podyplomowym
wystarcza trzy badz cztery cyferki, Zeby zadecydowad
o tym, czy przyja¢ danego studenta.

Studenci ze swej strony wybieraja uniwersytet,
biorac pod uwage jego notowania. Czy plasuje sig
w gbmej dziesiatce w sklai kraju? Czy wydziat fizyki
nalezy do dziesigciu najwyzej notowanych? Czy
druzyny sportowe naleza do najlepszych? Potencjalni
pracodawcy moga przyja¢ albo nie przyjaé do pracy
absolwentéw, w zalezno$ci od ich wynikéw na tle
calego rocznika, jak réwniez notowan uczelni, ktéra
ukonczyli. Aby zwigkszy¢ swe szanse na zdobycie
solidnej posady, studenci zdaja jak najwigcej egzami-
néw w nadziei, ze diuga lista stopni przekona ewentu-
alnego pracodawcg o wysokich kwalifikacjach kandy-
data. Listy polecajace, wprawdzie tez wazne, czgsto
zostaja wyparte przez standardowe wymierne oceny
(na przyklad: ,nalezy do najlepszych S proc. studen-
téw w grupie”, zajmuje 5. miejsce w grupie 25 stu-
dent6w”).

Liczba referencji przydaje sig nie tylko, gdy czio-
wiek ubiega si¢ o posadg. Ludzie r6znych zawodéw
zaczgli dodawaé do swych nazwisk mnéstwo skrétéw
rozmaitych tytuléw, aby przekona® ewentualnych
klientéw, ze znaja si¢ na rzeczy. (...) Jeden z rzeczo-
znawcOw towarzystwa ubezpieczeniowego, ktéry na
swej wizytéwce umieécil skréty ASA, FSVA, FAS,
CRA i CRE, powiedzial: ,Jm wigcej (literek) dopi-
szesz do nazwiska, tym wigksze zrobisz na nich
(klientach) wrazenie”. (...) Dalej, nacisk na liczbe
referencji doprowadza ludzi do wymyslania rozma-
itych fikcyjnych tytuléw. Na przyklad jaki$ kierownik
kolonii letnich, chcac zrobi¢ dobre wrazenie na rodzi-
cach przyszlych podopiecznych, dopisal sobie do
nazwiska WOD. Literki te moga zrobi¢ wrazenie na
laiku, ale ludzie znajacy obyczaje uczelni wiedza, ze
jest to skrét raczej pejoratywnego okreslenia Wszystko
Oprécz Dyplomu, ktérzy studia co prawda ukonczyli,
ale nie napisali pracy magisterskiej. Warto tu zauwa-

Nabici w magistra

(...) Tysiace miodych ludzi studiuje zaocznie
w punktach zamiejscowych, ktére uczelnie, zar6wno
panstwowe,” jak i prywatne, otworzyly w malych
miejscowosciach. Chetnych kokietowano nizszymi
kosztami nauki (bo mozna dojezdza¢ z domu), a takze
zazwyczaj brakiem egzaminéw wstgpnych. Zakom-
pleksiona, niedouczona milodziez z prowincji coraz
bardziej zdaje sobie sprawg, ze proponuje si¢ jej
indeks na uczelniach drugiej kategorii. Traktuje te
studia nie jak przedluzenie beztroskiej miodosci, ale
jako konieczng inwestycjg, rodzaj polisy od bezrobo-
cia. Coraz mniej jest takich, ktérzy naiwnie wierza, ze
spotkaja na uczelni madrych wykladowcéw, autoryte-
ty, ktére beda dla nich jak drogowskazy w zrozumie-

Tak krawiec kraje .

Co w projekcie budzetu edukacji na 2001 rok jest,
zdaniem pana ministra, najsilniejszym punktem,
a na co zabraknie pienigdzy?

zy¢, 2e mnoza si¢ organizacje, ktérych jedyna racja -

bytu jest przyznawanie — czgsto listownie — tytuléw
pozbawionych zupetnie znaczenia.

Nawet wir6d profesoréw uniwersytetu (,yobotni-
k6w”, skoro studenci s3 ;,produktami”) upowszechnito
si¢ akcentowanie czynnikéw kwantytatywnych. Coraz
liczniejsze uczelnie zachgcaja studentéw do wypetnia-
nia formularzy ocen i ankiet- Studenci oceniajg kazdy
kurs (...) w skali od jednego do pigciu (od bardzo Zle
do bardzo dobrze). Na koricu kazdego semestru wy-
kiadowca otrzymuje co§ w rodzaju stopnia za naucza-
nie. Niewiele tu miejsca, albo zgola wcale, na jako-
$ciowe oceny wykladowcéw. Pomocne dla uczelni
oceny studentéw maja réwniez swoje zle strony. Na
przykiad studenci maja skionno$é do faworyzowania
wykladowc6w, ktérzy lubia si¢ popisywacé, sa dowcip-
ni i wymagaja od nich niezbyt wiele. Powazny, wyma-
gajacy wykladowca nie zajmie wysokiego miejsca
w takiej klasyfikacji, nawet jesli jako$¢ jego czy jej
wyktadéw (na przyktad gigbia mysli) przewyzsza
jako$¢ wyktadéw dowcipnisia.

Czynniki kwamytatywne odgrywaja waan rolg
nie tylko w nauczaniu, ale réwniez w badaniach i
publikacjach.. Wywierana na personel akademicki na
wielu uczelniach presja ,,publikuj, bo inaczej przepad-
niesz”, prowadzi do tego, ze naukowcy przywiazuja
przesadne znaczenie do liczby publikacji. W przypad-
ku przyjmowania do pracy lub awansowania woli si¢
zyciorys z dlugim spisem ksiazek i czasopism. (...)
Przesunigcie akcentu na ilo§¢ prowadzi do tego, ze
publikuje si¢ rzeczy drugorzgdne, oglasza wyniki
badan nie skonczonych badz publikuje si¢ po wielo-
kro¢ prace osnute na tej samej idei z drobnymi zmia-
nami w trybie jej przedstawiania.

Rozdymajac spis swych publikacji, profesorowie,
wzorem kierownictwa restauracji typu McDonald’s
stwarzaja pozory obfitoéci. (...)

Innym czynnikiem kwantytatywnym jest ranga
fam6éw, na jakich si¢ publikuje. W naukach $cistych
najwyzsze oceny uzyskuja artykuty w pismach facho-
wych, a ksigzki ceni si¢ nizej. Publikacje ksiazkowe
maja wigksze znaczenie i prestiz w naukach humani-
stycznych. (..) Jeszcze bardziej skomplikowanej
Klasyfikacji podlegaja pisma fachowe. W dziedzinie
socjologii, na przyklad, system formalnej klasyfikacji
przewiduje wysokie notowania za publikacje w jednej
grupie periodykéw. (...) I tak ogloszenie artykulu na
tamach prestizowego ,,American Sociological Review”

niu §wiata. Dzi$ zdarza sig, ze student pierwszego roku
krzyczy do swego rektora: ,,Ty ztodzieju!” i nikt nie
wzywa policji. Bo miody czlowiek ma racjg, on tylko
powiedziat glo$no to, czgsto myslg wszyscy wokél.
) ‘

W preferowaniu msady, ze Mahometowi oplaca
sig przyj$¢ do géry, nie ma réznic migdzy uczelniami
panstwowymi a prywatnymi. Politechnika Walbrzyska
to filia Politechniki Wroclawskiej. Politechnika Ko-
szalinska ma filie w Chojnicach, Boninie, Pyrzycach,
Strzelcach Krajenskich, Swidwinie, Skurczu, Miesz-
kowicach. Uniwersytet Szczecifiski utrzymuje ,uczel-
nie” w Dgbnie, Gorzowie i Rewalu. Lubelski UMCS
ma swe oddzialy w Bilgoraju, Sandomierzu, Zamo-

EDMUND WITTBRODT: Budzet szkolnictwa
wyzszego wzrasta 0 9,8 proc., czyli o 2,6 proc. ponad
planowana inflacje. Wyraznie wzmocniony zostat
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daje w tym systemie 10 pkt (maksimum), a publikacja
na tamach mniej prestizowego (aby nikogo nie urazi¢,
postuzg si¢ tu fikcyjnym tytulem) ,,Antarktycznego
Przegladu Socjologicznego” tylko jeden punkt. W ten
sposéb wszystkim socjologom na $wiecie mozna
przyzna¢ punkty za publikacje w periodykach. (...)

Jednakze, jak zwykle w tym przypadku, nacisk na
iloé¢ odbija si¢ ujemnie na jakosci. Po pierwsze, raczej
trudno sobie wyobrazi¢, ze dorobek naukowy profeso-
ra dalo si¢ sprowadzi¢ do pojedynczej liczby. Prawdg
moéwigc, skwantyfikowanie jakosci <idei, teorii badz
odkrycia naukowego nie wydaje si¢ mozliwe. Po
drugie, taka kwalifikacja tylko posrednio dotyczy
jakosci. To znaczy, notowania opieraja si¢ na jakosci
periodyku, w ktérym opublikowano artykul, nie na
jakosci samego artykulu. Nikt nawet nie prébuje
oceni¢ jakosci publikacji- ani-jej- wkiadu w rozwdj
dyscypliny. Wigcej, w periodykach wysoko notowa-
nych moga pojawi¢ si¢ slabe artykuly, a w nisko
notowanych doskonate publikacje. Po trzecie, w takiej
klasyfikacji - stabo - wypada naukowiec, ktéry pisze
doskonate artykuty, ale mato publikuje. Za to kto$, kto
produkuje wiele marnych tekstéw, otrzmeJe wigcej
punktéw. (...)

Wymy$lono JCSZCZC Jednq miarg oceny - jakosci
pracy naukowca, mianowicie czgstotliwo$¢, z- jaka
cytowane s jego publikacje. Ocena ta opiera si¢ na
milczacym zatozeniu, ze je$li publikacja jest dobra
gatunkowo, innymi stowy, zawiera wazne i nosne idee,
to bedzie wykorzystywana i cytowana przez innych
naukowcéw. (...) Bezwartosciowa praca moze sprowa-
dzi¢ na siebie liczne ataki, a przez to byé wicle razy
cytowana. I odwrotnie, naukowcy poming milczeniem
prawdziwie doniosle studium, ktére na  przyklad,
wyprzedza swoja epoke, co sprawi, ze autor bedzie
miat ,,cytowalno$¢™. (...) Nie tak dawno temu Donald
Kennedy, wéwczas rektor uniwersytetu w Stanford,
o$wiadczyl, ze uniwersytet zmienia swa polityke
kadrowa. (...) ,JPo pierwsze, wszyscy chyba si¢ zgo-
dzimy, ze ocenianie kogo$ na podstawie liczby jego
publikacji naukowych to pomysl, ktéry si¢ skompro-
mitowal. Nadprodukcja rutynowych publikacji nauko-
wych jest jednym z najglupszych przejawéw dziatal-
nosci wspélczesnych uniwersytetéw. Nie dos¢, ze
trwoni czas i $rodki, to jeszcze odwraca uwagg od
naprawde¢ wainych prac”. (...)

prof. George Ritzer
»McDonaldyzacja spoleczefistwa”,
Muza, Warszawa 1999, s. 341

$ciu, Putawach, Rykach, Radomiu. Szcowny Uniwer-
sytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu ma juz 12 filii.
Uniwersytet im. Kopernika w Toruniu — 6 punktéw
zamiejscowych. Uniwersytet w Gdansku, jak na razie,
trzy filie.

MEN mpownada, ze w stosunku do uczelni, ktére
narusm;q ustawg, ministerstwo ,bedzie korzystat
z uprawnien przystugujacych mu z tytutu sprawowa.nia
nadzoru nad szkotami wy?szyxm z wystapieniem do
prokuratury wlacznie™. (...)

) Helena Kowalik
Przeglad, 13 listopada

fundusz pozyczek i kredytéw studenckich. Zaplano-
wano prawie 27-procentowy wzrost $rodkéw, by
umozliwi¢ podejmowanie studiéw tym, kt6rzy sg
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w gorszej sytuacji finansowej. Na ten fundusz prze-
znaczono prawie 190 min zi, a w 2000 roku bylo
148 min zt. :
Wydaje mi si¢, Ze z inwestycjami tez nie jest najgo-
rzej? ) .

- Tak, to prawda, choé znaczna cz@ﬁé $rodkéw

Wilki w gronostajach

Blisko 10 prbc. bezrobotnych w pierwszym pélro-
czu 2000 r. stanowili posiadacze dyploméw. Licen-

cjatéw i magistréw bez pracy bedzie coraz wigcej.

W najgorszej sytuacji znajda si¢ absolwenci wielu
szkél, ktére za efektownq fasadg uprawiajg eduka-
cyjng hucpe. Biznes i pienigdze staly si¢ tam wy-
13cznie udzialem zalozycieli, za$ mlodziez dowiadu-
je sig poniewczasie, Ze uczy si¢ w nielegalnej filii lub
szkola traci wla$nie zezwolenie na dzialalnosé.

(...) Dotychczas urzgdnicy MEN skontrolowali
prawie  osiemdziesiat  niepafistwowych uczelni
iw wigkszosci znich znalezli jakie§ uchybienia.
Powaine zarzuty postawiono dwudziestu szkotom,
awczterech wykryto ewidentne bezprawie. Na tej
ostatniej lifcie znalazla si¢ m.in. Wyzsza Szkola
Dziennikarska z Warszawy. Wojna jej rektora
z zalozycielem to tylko kolejny barwny epizod. Juz
w 1997 r. ‘ministerialni - kontrolerzy stwierdzili, 2e
szkola nie zatrudnia na etatach wymaganej liczby
nauczycieli. akademickich, -ajej kadra, zrektorem
wiacznie, bezprawnie postuguje si¢ tytulami profesor-
skimi (np. w materiatach reklamowych).
W dokumentacji - brakowalo takich drobiazgéw jak
karty egzaminacyjne, oryginaly $wiadectw dojrzatosci.
Szkola, ktéra otrzymata uprawnienia do prowadzenia
studiéw w zakresie politologii w Warszawie, otwo-

Tylko uelastycznia¢!

Na pewnej matej planecie bylo miejsce tylko dla
16 min kosmitéw. Tymczasem co roku przybywalo tam”
350 tys. mieszkaricéw - kosmici tez przecie? sie roz-
mnazajq. W tej sytuacji z roku na rok coraz trudniej
bylo im sie pomiescié, wiec Rada Starszych Kosmitéw
kazata mtodym miesiqcami lata¢ nad planetq i wypa-
trywaé gdzie§ wolnego miejsca,. gdzie mogliby za-
mieszkaé. Cos takiego diieje si¢ wiasnie na naszym
rynku pracy. )

Gazeta” rozpoczeta przed miesiacem akcje , Pra-
ca dla absolwenta”. Sytuacja na rynku pracy robi sig¢
bowiem alarmistyczna.. Od dwéch lat bezrobocie
roénie, bo zbyt niskie jest tempo rozwoju gospodarki
i powstaje niewiele nowych miejsc pracy (dane GUS:
w1990 r. mieliSmy 16,5 mln pracujacych, w 1995
liczba ta spadta do 15,5 mln, a do roku 1998 wzrosta
zaledwie do 16,3 min). Tymczasem rynek pracy
zalewany jest przez potgzng falg wyzu demograficzne-
go - wchodzace nan roczniki majg po 650-700 tys.
oséb, a odchodzace na emeryturg - po mniej wigcej
350 tys. To znaczy, ze co roku przybywa ponad 300
tys. chetnych do pracy. A pracy nie ma.

W dodatku ‘miode roczniki sa coraz lepiej wy-
ksztalcone. Dziesigé lat temu na studia szlo niespeina
12 proc. miodych ludzi, teraz trzy razy wigcej. Dyplom
do niedawna byt bowiem ,polisa od bezrobocia”,
gwarantowal szybkie znalezienie niezlej pracy. Na
niekt6rych kierunkach, tzw. rynkowych, byl wrgcz
przepustka do blyskawicznej kariery - rodzacy sig
kapitalizm si¢gat po student6w zarzadzania, marketin-
gu i bankowosci.

A teraz? Wyzsze wyksztalcenie nadal jest atutem
na rynku, ale w tej grupie liczba absolwentéw bez
zatrudnienia roénie w postepie niemal geometrycznym.
W grudniu 1996 wsréd zarejestrowanych w posrednia-
kach zaledwie 4 proc. mialo wyzsze wyksztatcenie.
W sierpniu 2000 - juz 12 proc. Wedlug Krajowego
Urzgdu Pracy co 20. ubiegloroczny magister i licencjat
(8,5 tys. oséb) nie znalazt pracy przez caty rok. O
wiele wigcej w ogéle nie zgtosilo si¢ do posredniakéw.

Jak to jest, 2e coraz lepiej przygotowani do pracy

przeznaczona jest, zgodnie z osobna ustawa, na rozbu-
dow¢ Uniwersytetu Jagielloniskiego. Inne uczelnie
dostana proporcjonalnie mnie;j.
A z czym jest ile?

- Nie jestem zadowolony z faktu, ze place
w szkolnictwie wyzszym begda rosly tak, jak w calej

rzyla caly wachlarz nielegalnych filii winnych mia-
stach, gdzie ksztatcita 80 proc. stuchaczy. W Kielcach
dyplomatéw, w Chelmie celnikéw, w Lublinie fil-
mowcéw, -

Co w takiej sytuacji moze zrobi¢ ministerstwo? —
Wzywamy do usunigcia nieprawidlowosci, a gdy to nie
nastapi, mozemy zawiesi¢ dzialalno$¢ albo nakaza
likwidacje szkoly. Niestety, wtym trybie nie udalo
nam si¢ doprowadzi¢ do korica zadnej sprawy — méwi
dyr. Poplonkowski. Minister wzywal, rektor informo-
wal o naprawieniu uchybien, po czym otwierat kolejny
wydziat zamiejscowy. Podobnie postgpowali inni. (...)

Jednym z gléwnych Zrédel partactwa, o kt6rym
méwi  minister Zdrada, jest
w szkolnictwie wyzszym. - Gdy liczba studentéw
wzrosta prawie czterokrotnie (od 400 tys. na poczatku
dekady do blisko péltora miliona obecnie), liczba
profesor6w i doktoréw habilitowanych zwigkszyla si¢
o niecate 10 proc., a nauczycieli akademickich w ogéle
—.030 proc. Gorsze od dziennych studia zaoczne
rozwijaja si¢ tak bujnie m.in. dlatego, ze zajecia
odbywaja si¢ w weekendy. Kalendarze nauczycieli
akademickich sa szczelnie wypelnione przez siedem
dni wtygodniu — wpiatek filia, wsobot¢ zaoczni,
w niedzielg szkola prywatna w innym miescie. Prze-
meczony komiwojazer nie ma czasu na konsultacje, na

miodzi ludzie natrafiaja na coraz trudniejszy do sfor-
sowania mur? Co zrobi¢ z tym pokoleniem, ktére tak
wiele wysitku wlozylo w swoja edukacjg? Wystaé na
Ksigzyc? (...) .

Cecha nowoczesnej gospodarki jest nieprzewidy-
walno$¢. Chodz brzmi to jak truizm, trzeba to powta-
rza¢, bo w umystach mamy zakodowane co$ zupelnie
innego - fordyzm.

- Fordyzm - wyjasnia prof. Juliusz Gardawski
z SGH - to nie tylko typ organizacji produkgji, ale tez
typ ustroju spolecznego. Produkcja odbywa sig ta-
$mowo, na duza skalg. Obowiazuje hasto: ,Praca na
cale zycie”. Pracownika przyjmuje si¢ na najnizszy
stopien hierarchii, potem wiaze z firma i awansuje
wewnatrz niej. Konkurencja jest ograniczona, bo tylko
wewnetrzna. Firma, poszukujac pracownika np. na

" pigty szczebel hierarchii, nie przyjmie kogo$ z ze-
wnatrz, tylko bedzie wybierala wir6d tych z czwartego

szczebla. W polowie lat 70. fordyzm zaczat si¢ na

Zachodzie zatamywa¢, natomiast przetrwal w Japonii.
Stad taka populamo$é mitu drugiej Japonii wsréd
polskiej klasy robotniczej. Robotnicy chcieli, 2eby
Japoficzycy przyjezdzali tu wykupywaé polskie fabry-
ki, bo mieli nadziej¢ na podtrzymanie w nich modelu
fordowskiego.” )

Fordyzm si¢ na §wiecie zalamal, bo okazat si¢ za
drogi. Zbyt silne staly si¢ bowiem zwiazki zawodowe,
ktére wymuszaly bardzo wysokie koszty produkcji.
Z drugiej strony. globalizacja gospodarki zmuszala
firmy do konkurencyjnosci. Okazalo sig, ze nowocze-
sno$¢ nie musi oznaczaé gigantomanii.

- Firmy amerykarnskie - opowiada prof. Gardaw-
ski - takie jak Kodak czy Xerox, ktére zatrudniaty po
30 tys. ludzi, zauwazyly, ze wystarczy zatrudnienie 5-6
tys. i przerzucenie czgsci produkcji do kontrolowanych
przez siebie malych firm. Stabilno$¢ zamienita sig
w elastyczno$é. Cenniejsi od twardych specjalistéw
rézmych szczebli stali sig¢ elastyczni menedzerowie
gotowi do podejmowania si¢ nowych zadan.

A u nas? Gardawski wylicza cztery typy przedsig-
biorstw:

sytuacja kadrowa

sferze budzetowej - realnie tylko o 0,4 proc. Nady|

brak begdzie warunkéw motywujacych do Pozytywnego
doboru kadry. Jest to tym bardziej niepokojace, ze -

place w_o$wiacie znacznie wzrosly, $rednia osiagnel,

1900 zi. Zatem asystent, a nawet adiunkt zarabjas

moze mniej. (...)

Edmund Wittbrog;

w rozmowie z Anng Paciorek

Rzeczpospolita, 30 listopada

lekture, na wlasny rozw6j i zdobywanie stopni nauko-
wych. Ale wielu wydaje. ksiazki — liczba mnoga
wynika stad, ze chociaz s3 to te same pozlepiane
2 r6znych zrédet skrypty, to wychodza w oficynach
réznych uczelni. i

Paradoksalnie brzmig zarzuty o niskim poziomie
dydaktyki wylacznie w szkolach prywatnych. Gorzej
jest wszedzie. Czy ludzie, ktérzy méwig to samo
z tych samych wymigtych notatek — dzi§ w Warszawie,
ajutro wRadomiu - mogg by¢ tu porywajacy
itwoérczy, atam beznadziejni? Oddzielna sprawa to
brak przygotowania do dydaktyki. Nieliczni majg
wrodzony talent. Inni nawet nie styszeli o starej sztuce
retoryki, ana opanowanie nowych technik nauczania
nie maja czasu. (...) S

Dyr. Tadeusz Poplonkowski z MEN twierdzi, ze .
jedynym wyjéciem z trudnej sytuacji, w jakiej znalezli
si¢ wszyscy zainteresowani, jest zmiana ustawy. -
Projekt, ktéry istnieje od dawna, powinien jak naj-
szybciej trafi¢ do Sejmu. Okre$lono w nim sprawne -
mechanizmy nadzoru nad szkoltami oraz mozliwosci
skutecznej interwencji tam, gdzie-dobro-szkolnictwa
jest zagrozone. (...)

Ewa Nowakowska
. Polityka, 2 grudnia

1. Stare przedsigbiorstwa panstwowe, gléwnie
wielkoprzemystowe (cho¢ nalezatoby do nich za-
liczy¢ tez szkoly publiczne i placéwki stuzby
zdrowia), w ktérych znaczaca rol¢ odgrywaja
zwiazki zawodowe i samorzad pracowniczy, $red-
nie place sg do$¢ wysokie, ale malo zréznicowa-
ne, a zalogi starzeja si¢ z roku na rok. To, jak
méwi Gardawski, ,.zakonserwowany socjalistycz-
ny fordyzm”. Liczba miejsc pracy migdzy '95
a'98 drastycznie tu spadta z 4,6 do 3,2 min (dane
GUS). '

2. Przeksztalcone przedsigbiorstwa pafistwowe -
sprywatyzowane catkiem lub czg$ciowo.

3. Duze przedsigbiorstwa utworzone od podstaw
przez kapitat zagraniczny. To segment, w ktérym
liczba miejsc pracy w ciagu trzech lat si¢ po-
dwoila (z 250 do 480 tys.), ale - niestety - wciaz
marginalny.

4. Male i $rednie przedsigbiorstwa tworzone przez
polskich biznesmenéw. Systematycznie rosnacy
sektor - z 8,9 min w roku 1995 do 10 min pra-
cownikéw w 1998. (...)

Relatywnie lepiej radza sobie humaniici, ktérzy

- idac nad studia, nie spodziewali si¢ wiele od $wiata.

Zamiast przyswajaé gotowe procedury, ktére mialy im
zapewni¢ sukces zawodowy, nasiakali wiedz i umie-
jetnoscig uczenia sie. I teraz okazuje sig, ze znajduja
pracg w agencjach reklamowych, w public relations.
Nie bujaja w obtokach, stoja twardo na ziemi.

Prof. Gardawski zastrzega, ze méwi pélzartem: -
Naprodukujemy absolwentéw z aspiracjami niemozli-
wymi do spelnienia i oni nam potem zafunduja po-
wtérke¢ z buntu miodych elit na zachodnich uniwersy- .
tetach w 1968 roku.

Prof. Kozek nie zartuje: - Wyz demograficzny ma
to do siebie, ze czesto urzadza rewolugje. ,,Solidar-
no$¢” w 1980 roku byla ruchem rozbudzonym nieza-
dowoleniem wyzu demograficznego z lat' 50. Or_ll
weszli wtedy na rynek pracy (o ile mozna méwic
wtedy o rynku pracy) i nie byli zadowoleni z warun-
k6w, jakie zastali. (...)
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Wiasnie w tym problem, by przesta¢ traktowaé
miodych ludzi jak kosmitéw, kt6rzy nagle spadaja
znieba i dybia na nasze miejsca pracy. To nie sg

Cywilizacja analfabetéw

»Im madrzej, tym ghupiej” - pisat Witold Gom-
browicz. To chyba najlepszy komentarz do wstrzasaja-
cych badarn UNESCO na temat analfabetyzmu cywili-
zacyjnego w Polsce. Nie tylko pozostajemy daleko za
innymi paristwami Europy i ta przepa$¢ si¢ powigksza,
ale wrecz zaczynamy hotubi¢ nasza ignorancjg. (...)

Pojawia si¢ pytanie, kto w Polsce ma korzysta¢
z europejskich standardéw cywilizacyjnych, technolo-
gicznych, organizacyjnych i kulturowych, jezeli az 80
proc. z nas nie rozumie prostych informacji i pojeé.
Zczym cheemy wejé¢ do Europy, skoro 81 proc.
Polakéw nie potrafi formulowa¢ prostych komunika-
téw? Jak mamy wykorzystaé szanse stwarzane przez

Politechnika Zielonog6rska jako pierwsza w Pol-
sce powolata Uczelniane Towarzystwo Budownictwa
Spoteczmego. Korzystajac z preferencyjnego kredytu,
wybuduje cztery akademiki dla 800 student6w. Inne
uczelnie cheg p6jéé jej $ladem — donosi w czeséei
og6lnopolskiej Gazeta Wyborcza z 8 listopada. - Ci
szczgdciarze, ktérzy juz maja miejsce w akademiku,
zyja w koszarowych warunkach - zalamuje- rece
Andrzej Rybicki, dyrektor administracyjny PZ. Rybic-
ki codziennie odbiera telefony z innych uczelni.
Rektorzy z calej Polski, cheac p6j§¢ sladem Zielonej
Géry, pytaja go o szczegbly tworZinia Uczelnianych
Towarzystw Budownictwa Spolecznego - koficzy
obszemy artykut , Kredytowy akademik” Gazeta.

Gazeta Lubuska z 14 listopada w artykule , Drogie
egzaminy” informuje, ze Politechnika bierze oplatg za
wpis warunkowy, po czym. oddaje tylko polowg
kwoty. Dziekan Wydzialu Elektrycznego Jerzy Boli-
kowski wyjasnia, ze ,,student wpisany warunkowo na
kolejny semestr jest brany pod uwagg przy planowaniu
zajeé. Na mlodszych latach warunkowe wpisy otrzy-
muje az 20-30 proc. studentéw”: Jak twierdzi dziekan
Bolikowski, inne uczelnie sg jeszcze bardziej restryk-
cyjne i w ogéle nie zwracaja pienigdzy.

..1 B
-

Magazyn Gazety Lubuskiej z 18-19 listopada in-
formuje, ze Izabela Glazowska z Zielonej Géry jest
pierwsza, kt6ra obronila prace doktorska na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Zielonogérskiej. Promoto-
rem pracy byt prof. Ferdynand Romankiewicz z PZ,
recenzentami za§ naukowcy z Krakowa i Zielonej
G6ry - informuje Gazeta.

Zycie z 20 listopada przynosi obszemy artykut
»Uczelnie do sprawdzenia”, informujacy o powotaniu
Akademickiej Komisji Akredytacyjnej Szk6t Tech-
nicznych.  Dziennik przypuszcza, ze byé moze
w procesie akredytacji wykorzysta projekt ,,wewnetrz-
nego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia” opra-
cowanego na Politechnice Zielonog6rskiej. ,,Kontrola
zaczyna si¢ od ankiet. Wykladowcy opisuja w nich
swoja pracg naukowa: m.in. kiedy zdobyli ostatni
stopien naukowy, gdzie publikowali, ile prowadza
zajet i ilu majg magistrantéw. — Jesli kto$ np. prowa-

kosmici. To nieZle przygotowana do wyzwan wsp6l-
czesnosci rzesza, dynamiczna i ambitna. Jesli dostang
szanse, beda potrafili rozkrgci¢ skostniale albo nieroz-

procesy globalizacji, jezeli 93 proc. nie umie korzysta¢
z nowych technik bankowych, za$ 95 proc. ma klopoty
z komputerem i Internetem? Co wreszcie wnieslismy
do NATO, jesli az 68 proc. nie rozumie wemétrznych
zarzadzen i polecen stuzbowych — armi¢ niedostoso-
wanych?

Dotarlismy do najnowszych badan (prowadzo-
nych pod auspicjami OECD i UNESCO na temat
analfabetyzmu cywilizacyjnego. (...) Analfabetyzm
cywilizacyjny zdefiniowano jako _nieumiej¢tnosé
korzystania z przystugujacych ludziom praw, informa-
cji, technologti, débr kultury i rozwiazan organizacyj-
nych. Badano m.in. rozumienie tekstéw uzytkowych

dzi 50 prac dyplomowych, to wiadomo, ze nie moga
byé one na wysokim poziomie, bo przeciez nie ma
czasu na konsultacje ze studentami — thumaczy twérca
systemu prof. Michat Kisielewicz. Nastgpna ankietg
wypelniaja studenci. Oceniaja w niej pracg poszcze-
g6lnych” wykladowcéw, m.in. czy prowadzacy jest
przygotowany do zaje¢, chetnie udziela konsultacji, nie
sp6znia si¢, sprawiedliwie ocenia. — Ankiety s ano-
nimowe, wigc studenci nie musza ba¢ si¢ zemsty ze
strony nielubianego profesora — $mieje si¢ Kisiele-
- wicz”.

Gazeta Zachodnia z 21 listopada przynosi wypo-
wiedz rektora M. Kisielewicza w sprawie certyfikatu
jakosci ~ksztalcenia. ,.Wewngtrzna ocena jako$ci
ksztatcenia to jedna sprawa. Oprécz tego uczelnie bgda
oceniane z zewnatrz. W marcu 2001 powstanie Komi-
sja Akredytacyjna Szkét Technicznych, ktéra bedzie
przyznawa¢ certyfikaty jakosci. By¢é moze Komisja
przy opracowywaniu systemu kryteriéw oceny, sko-
1zysta z naszych do$wiadczen. Bo na razie jesteSmy
-pierwsza w Polsce uczelmg techniczna, ktéra ma taki
wewngtrzny system”.

€O -
-

Absolwenci Politechniki, ktérzy nie zaplacili za
wydanie dyplomu przed 16 pazdziernika, zamiast 10 zt
musza da¢ 50 — informuje Gazeta Lubuska z 26 listo-
pada. Prorektor Ferdynand Romankiewicz wyja$nia
Gazecie, ze decyzja rektora ma uzasadnienie w rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe;j.

\ i
)

Kiedy po wizycie wiceministra edukacji narodo-
wej pojawila si¢ nieomal pewnos$é, ze za rok powstanie
Uniwersytet Zielonog6rski wojewoda ujawnit mar-
szatkowi, 2e gmach przy ul. Podgémej 7 zamierza
przekazaé na rektorat uczelni — informuje Gazeta
Lubuska z 27 listopada piszac o sporach wokét budyn-
ku b. Urzgdu Wojewdbdzkiego w Zielonej Gérze.

(O -

Rekordowa liczba 71 tenisistéw stangla w Waw-
rowie na starcie czwartych w biezacej edycji turniejéw
o puchary GKS Gorzowia Gorzéw w kategorii wetera-
néw i amatoréw. — informuje Gazeta Lubuska z S

25

winigte jeszcze firmy. Nie odbiora nam miejsc pracy,
ale przeciwnie - przyczynia si¢ do ich pomnozenia. (...)

Wojciech Staszewski
Gazeta Swigteczna, 2-3 grudnia

(na przykiad instrukcji obstugi, ulotek dotaczanych do
lek6w, rozklad6éw jazdy) i pojeé, zarzadzen i polecer,
sprawdzano umiejgtno$é korzystania z nowych tech-
nologii i ustug, rozliczania si¢ z podatk6w, samodziel-
nego obliczania stopy procentowej.

Wylaniajacy sig obraz cywilizacyjnego zapéime—
nia Polski jest wstrzasajacy — wypadamy cztery, pigé
razy gorzej niz spoteczenstwa Zachodu, choé i tam
przeciez cywilizacyjny i funkcjonalny analfabetyzm
jest problemem niepokojacym rzady i parlamenty. (...)

Agnieszka Filas
Wprost, 17 grudnia

wybrat ap

Préeglqd prasy

grudnia. Czwarte miejsce w turnieju weteranéw zajal
Henryk Michalak (AZS Zryw Politechnika Zielona:

Géra) — pisze Gazeta. 3
-

»Uniwersytet 2001” — to tytutl artykulu z magazy-
nowego wydania Gazety Zachodniej z 11 grudnia. W
przysztym tygodniu rozpoczynamy w ministerstwie
prace nad projektem ustawy o utworzeniu w Zielonej
Goérze Uniwersytetu. W styczniu trafi on do Sejmu, a
w kwietniu powinien by¢ przeglosowany — tlumaczy}
weczoraj wiceminister edukacji Jerzy Zdrada. Na razie
jest pewne, ze nowego rektora wyznaczy minister
edukacji-tylko na rok. Przez ten czas ma dopracowaé
organimcyjnie nowy Uniwersytet. Rektora na kilkulet-
nig kadencj¢ wybierze w 2002 roku nowy Senat -

stwierdza Gazeta. )
«' .
t

W przyszlym tygodniu rozpoczng si¢ prace nad
projektem ustawy i konsultacje z rzadem. Rada Mini-
stréw musi uchwaly zaakceptowaé¢ go. Nastgpnie
opiniowa¢ go bedzie $rodowisko akademickie. Rada
Giéwna Szkolnictwa Wyzszego ma wyznaczy¢ dwie
uczelnie akademickie i jedng politechnike¢. J. Zdrada
przypuszcza, ze beda to Uniwersytet Warszawski
i Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz
Politechnika Wroctawska. Po zaopiniowaniu projektu
przez srodowisko akademickie rzad skieruje projekt
ustawy do Sejmu. Minister przewiduje, ze proces
legislacyjny zakonczy si¢ w kwietniu przysziego roku
- tak przedstawia procedurg w sprawie utworzenia
Uniwersytetu Zlelonogérskxego Gazeta Lubuska z 11

grudnia.
-

Egzaminy wstepne odbeda sig jeszcze do obydwu
uczelni osobno, ale nauke studenci przyjeci na pierw-
szy rok rozpoczng w pazdzierniku na Uniwersytecie
Zielonog6rskim. Podobnie studenci ostatniego roku,
kt6rzy przelozg obrong prac na wrzesien otrzymaja
dyplomy ukoriczenia UZ — to fragment obzszemego
artykutu M. Kordon w Gazecie Lubuskiej z 12 grudnia,
relacjonujacej postanowienia trzeciego juz posiedzenia
ministerialnego zespolu ds. utworzenia Umwersyletu
Zielonog6rskiego.

czytat ap
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" eszcze dlugo przed
v‘ wyborami  prezydenc-

N kimi wielu publicystéw
po— krytykowalo  polityke
s odznaczefi prowadzong
przez Kwasniewskiego. Po wybo-
rach prezydent nie spoczal.
W wigilig Swigta Niepodleglosci
telewizyjne ,,Wiadomosci” przy-
niosty informacj¢, ze- glowa
panstwa spotkala si¢ z gronem
zastuzonych obywateli Rzeczpo-
spolitej, by wreczyé im odzna-
czenia za rozmaite i rozliczne
zashugi na polu i na niwie. Nie
byloby w tym nic nadzwyczajne-
go,  gdyby nie wzmianka, ze
jednym "z odznaczonych jest
znany satyryk, Tadeusz Drozda.
Lektorka telewizyjnego dziennika
przekazala  t¢  ciekawostkg
z wiadciwg »Wiadomosciom”
nabozng liturgia informacyjna.
Potem relacja filmowa z komen-

tarzem, Wwyraznie wzruszone
oblicze Zastuzonego i klika
zdawkowych stéw z okazji.

Kazdy w miar¢ rozgarnicty
czlowiek wie, ze nagradza si¢ za
dziatalno$¢ i osiagnigcia, i to nie
byle jakie — musi je znamiono-
waé jaka$ wyjatkowosé. Inaczej
wszyscy obywatele mogliby
zostaé odznaczeni, a to juz absurd
negujacy sens wyréznienia.

Za co moze zosta¢ odznaczo-
ny Drozda? Za bezkompromiso-
we obnazanie $wiata polityki?
Nie przypominam sobie. Za
niszczenie przeciwnikéw poli-
tycznych Kwasniewskiego? Tez
nie wchodzi w rachube. Waga
dowcipu artysty  Drozdy nadaza
za masa ciala, a wiemy, ze nie
jest. ,leciutki jak $wierszcze”.
Gigbia produkowanego przez
niego  humoru sigga rejonéw
ludowej wesolkowatosci i plebej-
skiej zgrywy. To ktos, kogo
pamigta si¢ z przyjecia u cioci na
imieninach.
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Kwasniewski w kampanii
wyborczej twierdzil, ze jest dobry
z natury. Ale chyba nie jest ma-

sochista, tolerujacym grube zarty

z majestatu  Rzeczpospolitej,
ktéry uosabia. Bo gdyby nim byt
(masochista, nie majestatem), to
pewnie odznaczylby Krzaklew-
skiego i Walendziaka, satyrykéw
o wiele bardziej aktywnych
w ostatnich wyborach.

Poszlaki wigc jasno wskazu-
ja, ze powodem odznaczenia jest
dobrotliwos¢ = Drozdy = wobec
dworu prezydenckiego. A polity-
cy zawsze byli wdziccznym
estradowych  kpin,
znich zyla wigkszodé kabarecia-
1zy. Im wyzsza szarza polityczna,
tym lepiej. Tak bylo za komuny,
tak jest za demokracji. Polityk
jest osoba publiczng, niemal
wszystko co robi, rejestruje
obiektyw kamery, wszystko co
méwi jest nagrywane. Nawet

smarka w blasku - jupiteréw.

Latwo wigc satyrykowi ,,zrobié”
czytelny  kontekst, = podsunaé
skojarzenie, a potem prze$miew-
czo wykpié. Owszem, Drozda tez
uprawia czasami humor politycz-
ny, ale widaé, ze w oczach Kwa-
$niewskiego jest on parstwo-
wotwoérczy, by nie rzec — kon-
struktywny i wzorcowy. Tak
wigc wszystko prowadzi do
paradoksalnego ~ wniosku, ze

Drozda zostal odznaczony nie za

wybitng dzialalno$¢, a za wygod-
ne zaniechanie. Precedens ten
moze wywolaé roszczenia innych
obywateli, ze tez specjalnie nic
oryginalnego nie zrobili, a zatem

takze zastuguja na podobne laury.

Kwasniewski popelnil na
Drozdzie mord doskonaly, unice-
stwiajac go jako satyryka -poli-
tycznego. Bo w razie czego musi
pamigtaé, ze rodacy nie znoszg
niewdzigcznikéw. A sam Tade-
usz Drozda, przyjmujac odzna-
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czenie dowiddl, ze stracil — i tak

_ cienkie — poczucie humoru.

Dzi§ Stafczyk, medrzec
w blazeniskich szatach, z zawodu
trefni$ u trzech ostatnich Jagiel-
lonéw, pewnie ubolewalby, ze
dworski humor i humor na pre-
zydenckim dworze tak bardzo
sparciat.

Akt odznaczenia to wyniesie-
nie na piedestal, by z tej wysoko-
§ci wyrézniony dawal wzorzec

owyzszy tekst jest jedynym nie zwigzanym z uczelnig i problematyka szkolnictwa wyzszego w ciagu catyc! at
* Powyzszy tekst jest jedynym ym Iniq i problematyka szkol wyZszeg agu catych 101
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zachowanl.
A zatem panowie satyrycy — wara

oczekiwanych

od  urz¢dujacego prezydenta,
a jesli juz musicie kogos$ wykpié,
to wylejcie swéj jadowity dowcip
na jego przeciwnikéw. A wéw-
czas moze i wy zasluzycie na
Order Usmiechu. Scislej — Order
Us$miechu Prezydenta.
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fot. Michat Jasienicki

fot. Michat Jasienicki

'chot. Michal Jasienicki

kolo Fotograficzne ,FLESZ”

wraz ze Stowarzyszeniem

Wolnych Fotografikéw ,ZEZ”,

Polskim Towarzystwem Przyjaciét Przyrody
»~proNatura” Kolo Lubinskie

oraz Scinawskim Osrodkiem Kultury
zorganizowalo

w dniach 3 - 11 listopada

plener fotograficzny ,Dolina Odry”

w Scinawie.

Na plener przyjechato

okoto 30 os6b z Dolnego Slaska, Wielkopolski
i Ziemi Lubuskiej.

Oprécz samego robienia zdjeé

plener zostatl polgczony z warsztatami.
Mozna byto obejrzeé

pokazy slajdéw profesjonalistow

i dowiedzieé sie o szczegoélach ich warsztatu.

Krzysztof Szustka
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