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Senat na kolejnym XV posiedzeniu biezacej kadencji w dniu 20 grudnia 2000 r. podjat nastepujace uchwaty:

‘nr 98 w sprawie przyjecia planu rzeczowo-finansowego Poli-

techniki Zielonogérskiej na 2001 rok w formie prowizorium;
Senat przyjqt do realizacji plan rzeczowo-finansowy uczelni na rok
2001 realizowany ze Srodkéw budzetowych jako prowizorium
w oparciu o postanowienia wynikajqce z systemu zarzqdzania go-
spodarkq finansowq uczelni.

" nr 99 w sprawie przyj¢cia planu rzeczowo-finansowego fundu-

szu pomocy materialnej dla studentéw na 2001 rok w formie
prowizorium;

Do realizacji zostat przyjety plan rzeczowo-finansowy funduszu
pomocy matenalnej dla studentéw na rok 2001 w formie prowizo-
rium.

nr 100 w sprawie wyboru oferty na badanie sprawozdania
finansowego Politechniki Zielonogdrskiej za rok 2000;

Przyjeto oferte Biura Rachunkowo-Rewizyjnego ,,CYFRA-BAD”
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania spra-

wozdar: finansowych, prowadzonqg przez Krajowq Izbe Bieglych

Rewidentéw na badanie sprawozdania finansowego za rok 2000.

nr 101 w sprawie opinii wniosku o mianowanie na stanowisko
profesora nadzwyczajnego dra hab. Jerzego Motyla;

Senat pozytywnie zaopiniowat wniosek- Dziekana Wydziatu PPT
zlozony za zgodq Rady Wydziatu oraz zaopiniowany przez Senackq
Komisje ds. Nauki i Rozwoju Kadr Naukowych o mianowanie dra
hab. Jerzego Motyla na stanowisko profesora nadzwyczajnego
w Politechnice Zielonogdrskiej na czas okreslony.

nr 102 w sprawie nieodplatnego przekazania przylaczy, we-
716w oraz sieci;
Senat wyrazit zgode na meodplame przekazame

1. wezléw cieplnych o lqcznej wartosci 357.220,89 zt na rzecz’
Miejskiego Zaktadu Energetyki Cieplnej w Zielonej Gorze.
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2.~ sieci cieplnych o tqcznej wartosci 366.957,25 zt na rzecz Miej-
skiego Zaktadu Energetyki Cieplnej w Zielonej Gérze.

nr 103 w sprawie zatrudniania studentéw na stanowiska asy-
stentéw-stazystow;

Zgodnie z przyjetq uchwalq student, podczas jednego z dwdch
ostatnich lat studiéw, moze przygotowywaé sie w charakterze asy-
stenta-stazysty do podjecia obowiqzkéw nauczyciela akademickie-
go. Opieke naukowq i dydaktycznq asystentowi-stazyscie bedzie
zobowiqzany zapewnié kierownik jednostki organizacyjnej, ktora
go zatrudnia. Za wykonywanie czynnosci asystenta-stazysty stu-
dentowi przystugiwaé bedzie stypendium w wysokosci stypendium
ministra. Stypendium to wyplacane bedzie z wydziatowego fundu-

. SZu utworzonego na ten cel.

Przygotowanie list powierzono Dziatowi ds. Studenckich.

nr 104 w sprawie wyrazenia zgody na przewalutowanie kre-
dytéw inwestycyjnych uczelni;

Senat wyrazit zgode na przewalutowanie udzielonych Politechnice
przez Kredyt Bank SA Oddziat w Zielonej Gérze w zlotych na fran-
ki szwajcarskie nastepujqcych kredytéw inwestycyjnych:

1. kredytu inwestycyjnego udzielonego w kwocie 3.125.826 zt na
podstawie umowy kredytu nr ZG/I/1030/99 z dnia 16.07.1999
roku na finansowanie zadania inwestycyjno-modernizacyjnego
pn. ,,Centrum Naukowo-Badawcze — dobudowa hali laborato-
ryjnej Wydziatu Mechanicznego”,

2. kredytu inwestycyjnego udzielonego w kwocie 4.257.000 zt na
podstawie umowy kredytu nr ZG/I/10102000 z dnia
15.02.2000 r. na finansowanie zadania inwestycyjnego pn.
»Rozbudowa i modernizacja hali laboratoryjnej Instytutu Inzy-
nierii Srodowiska™. ..

'Ewentualne réznice kursowe zoslanq pokryte z Funduszu Stabtlt—
zacyjnego uczelni i rezerwy rektora.

)RA

" JM Rektor wydat kolejne zarzadzenia:

nr 30 z dnia 22 listopada 2000 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie zmian niektérych terminéw wnoszenia oplat za stu-
dia zaoczne;

W zarzqdzeniu nr 9 Rektora PZ z dnia 19 kwietnia 1999 r. w spra-
wie zmian niektérych terminéw wnoszenia oplat za studia zaoczne
wprowadza sig nastepujqce zmiany:

w §1 dodaje si¢ ust. 3 w brzmieniu:

3. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach losowych student

lub jego rodzina moze zwrdcié sie do dziekana wydziatu o cze-
Sciowy zwrot uprzednio wniesionej oplaty za studia”.

nr 31 z dnia 22 listopada 2000 r. w sprawie zmiany sktadu
rady naukowej Instytutu Matematyki;

Wprowadzono zmiane sktadu rady naukowej Instytutu Matematyki
na Wydziale PPT poprzez poszerzeme Jjej sktadu o dr hab. Jerzego
Motyla.
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nr 32 z dnia 21 grudnia 2000 r. w sprawie powolania Komitetu
Organizacyjnego i Komitetu Naukowego XXII Miedzynaro-
dowego Sympozjum Naukowego Studentéw i Mlodych Pra-
cownikéw Nauki;

Miedzynarodowe Sympozjum Naukowe Studentéw i Mtodych Pra-
cownikow Nauki odbedzie sie w maju 2001 r. Przygotowania do
Sympozjum tradycyjnie powierzono Komitetowi Programowemu
oraz Organizacyjnemu pod przewodnictwem prof. Ferdynanda
Romankiewicza.

Przewodniczacy Komitetu w terminie do korica czerwca 2001 roku
przedstawi Senatowi uczelni sprawozdanie z dziatalnosci komite-
16w oraz przedlozy rozliczenie finansowe sympozjum.

nr 33 z dnia 29 grudnia 2000 r. w sprawie zmian w strukturach

organizacyjnych Politechniki Zielonogérskiej;

Zniesiono nastepujqce jednostki w pionie organizacyjnym:

1. prorektora ds. nauki jednostke pn. Redakcja Wydawnictw

Uczelnianych o symbolu strukturalnym NW i kodzie organiza-

“cyjnym N 620,

2. dyrektora administracyjnego jednostke pn. Zaktad Poligrafii o
symbolu strukturalnym RG i kodzie organizacyjnym A 908.

W pionie organizacyjnym dyrektora administracyjnego utworzono

Jjednostke pn. Oficyna Wydawnicza Politechniki Zielonogdrskiej,

podporzadkowanq organizacyjnie zastepcy dyrektora ds. organi-

zacyjno-prawnych.

.Oficyna Wydawnicza otrzymuje symbol strukturalny RP i kod or-

ganizacyjny A 908.

nr 34 z dnia 29 grudnia 2000 r. w sprawie zmian w organizacji
dziatalno$ci wydawniczej;

Uchylono § 58 oraz § 75 Regulaminu Organizacyjnego uczelni,
ustalonego zarzqdzeniem rektora WSI w Zielonej Gérze z dnia 8
stycznia 1993 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu organiza-
cyjnego uczelni.

W zarzqdzeniu ustalono zasady i tryb dziatalnosci wydawniczej.
Ponadto nadano nowq tres¢ § 74 Regulaminu Organizacyjnego,
okreslajacemu zakres dziatania i kompetencje Oficyny Wydawni-
czej Politechniki w brzmieniu okreslonym zatqcznikiem nr 2 do za-
rzqdzenia.

.
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nr 35 z dnia 29 grudnia 2000 r. w sprawie wprowadzenia re-
gulaminu organizacyjnego Oficyny Wydawniczej;
Wprowadzono Regulamin Organizacyjny Oficyny Wydawniczej
stanowiqcy zatqcznik do zarzqdzenia.

Regulamin organizacyjny okresla zakres dzialania, zasady i tryb
realizacji zlecen wydawniczych oraz strukture wewnetrzng Oficyny
Wydawniczej. “ ,

nr 36 z dnia 15 stycznia 2001 r. zmieniajace zarzadzenie nr 29
Rektora PZ z dnia 6.11.2000 r. w sprawie zasad rozliczen za
godziny ponadwymiarowe;

Wprowadzono nastegpujqce zmiany w zalqczniku do zarzqdzenia nr
29 Rektora PZ z dnia 6 listopada 2000 r. w sprawie zasad rozli-
czen za godziny ponadwymiarowe:

pkt. 10 zalqcznika otrzymat brzmienie:

,»Obowiqzujq nastepujqce stawki w wartosciach brutto:

1. profesor z tytutem naukowym 43zt
2. profesor etatowy (PZ), docent, adiunkt
(z tytutem naukowym dr hab.) 372
3. adiunkt (bez tytutu naukowego dr hab.) ’
starszy wykiadowca ‘ 32z
4. asystent, wyktadowca, lektor, instruktor 25z

nr 37 z dnia 15 stycznia 2001 r. zmieniajace zarzadzenie nr 7
Rektora PZ z dnia 6.04.2000 r. w sprawie zasad oceny archi-
walnej oraz miejsca i sposobu przechowywania prac dyplo-

- mowych w Politechnice Zielonogdrskiej;

Zarzqdzenie wprowadzito nastepujqce zmiany w zalqczniku do za-
rzqdzenia nr 7 Rektora PZ z dnia 6 kwietnia 2000 r. w sprawie za-
sad oceny archiwalnej oraz miejsca i sposobu przechowywania
prac dyplomowych w Politechnice Zielonogdrskiej:
1. wpkt. 6 zalqcznika dodaje sie zdanie w brzmieniu:
Kategoria pracy (A lub B) powinna byé oznaczona na teczce
studenta.”. »
2. pkt.10 otrzymuje nastepujqce brzmienie:
,»Prace dyplomowe (w formie ksiqzkowej lub na dyskietce albo
plycie CD) przechowuje sig wraz z teczkq osobowq studenta
w archiwum uczelni.”

Monika Duchor-Gawrys

Zygmunt Lipnicki
Z HABILITAC/4

rezentem gwiazdkowym dla dra Zygmunta Lipnickiego okazala si¢ przesytka z Centralnej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni
Naukowych, ktérg otrzymat w przeddzien Wigilii. Poczta zawierata informacje¢ o zatwierdzeniu uchwaty Rady Wydzialu Budowy
Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia 16 czerwca 2000 roku o nadaniu mu stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego nauk technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn — mechaniki, termodynamiki.

Sylwetke naukowa nowego samodzielnego pracownika Instytutu Inzynierii Srodowiska przedstawimy niebawem, a tymczasem

sktadamy mu najserdeczniejsze gratulacje.

Redakcja Biuletynu
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Nauczanie réwnie wazne jak rozwaéj

UNIWERSALIZM
MYSLENIA MATEMATYCZNEGO

Rozmowa z prof. Jerzym Motylem

matematykiem, specjalista z zakresu teorii sterowania

Gratuluje wyrdznienia, jakim jest niewqt-
pliwie udane kolokwium i zatwierdzenie
habilitacji. Tym sposobem wkroczyt Pan
do salonu ksiqzqt nauki — jak niektorzy ze
staromodnym patosem, acz nie bez cienia
racji okreslajq status samodzielnego pra-
cownika nauki. Co sobie Pan obiecuje
w nowej dla siebie roli?

- Dzigkuje. Nie traktuje jednak uzyska-
nego stopnia naukowego jako wyréznienie,
ale jako oceng¢ prowadzonych przeze mnie
badan wystawiong przez zespdt ekspertéw
z dziedziny, ktéra uprawiam. A co sobie
obiecujg¢? Pracowa¢ dalej nad nierozwiaza-
nymi jeszcze problemami z teorii sterowa-
nia. Mam tez nadziejg, Ze nawigzane ostat-
nio kontakty z zagranicznymi specjalistami
zaowocuja w najblizszych latach przyspie-
szeniem prowadzonych badan.

Jaka byta Pana droga do zawodu nauczy-
ciela akademickiego? Czy osobiste zainte-

resowania matematykq nie konkurowaty
z wyborem innej profesji?

- Matematyka interesowalem si¢ juz od
czaséw szkolnych i wybér kierunku stu-
diéw byl dla mnie oczywisty. Duza rolg
odegraly tez tradycje rodzinne. Mdj ojciec
byl matematykiem, a poniewaz urodzitlem
si¢ podczas jego studiow na UAM w Po-
znaniu, wigc w czasie zajeé czgsto ,,dyzu-
rowali” przy mnie na zmiang koledzy
i kolezanki z roku. Lubitem siadywaé ojcu
na kolanach, a on przygotowujac si¢ do
kolejnych egzaminéw czytal mi na glos
dowody twierdzefn matematycznych za-
miast dziecinnych ksiazeczek. Moge wigc
powiedzie¢, ze o twierdzeniu Bolzano-
Weierstrassa ustyszalem po raz pierwszy
bedac jeszcze w kotysce.

Kazdy niemal naukowiec powotuje si¢ na
mistrzow swojej dziedziny. Kto dla Pana
byl takim autorytetem i przewodnikiem

v

w zglebianiu wiedzy?

- W czasie studiéw na Uniwersytecie
A. Mickiewicza trafilem na naprawde
$wietnych wyktadowcéw. Do dzi§ za naj-
ciekawsze uwazam wyklady prowadzone
przez prof. Juliana Musielaka. Z kolei
pierwsze ,szlify” naukowe przeszediem
pod twarda rgka prof. Lecha Drewnow-
skiego. To on nauczyl mnie precyzji
i doktadnosci w prowadzeniu dociekan
matematycznych.

A kto byt dla mnie najwigkszym auto-
rytetem? Nie tylko byl, ale pozostanie
jeszcze na diugie lata. Mysle tu o Profeso-
rze Michale Kisielewiczu. Pracuj¢ pod
Jego okiem od samego poczatku, czyli
prawie od dwudziestu lat i naprawdg¢ duzo
Mu zawdzigczam. To Profesor wskazuje
nowe kierunki badan, ktére potem prébu-
jemy ,rozgryz¢”. Myslg, ze mamy tu do
czynienia z klasycznym ukladem Mistrz-
uczen. Jestem dumny, ze mogg si¢ uwazac
za Jego ucznia, a moje kolokwium habili-
tacyjne Profesor przezywat chyba tak samo
mocno jak ja.

A kogo Pan — w catlej dtugiej historii ma-
tematyki - uznaje za wizjonera, autora
przetomu rozwoju tej wiedzy?

- W matematyce trudno wskazaé kon-
kretny moment przelomowy w jej rozwoju,
c6z dopiero méwic o jego autorze. Rozwija
si¢ ona przeciez od czaséw odleglej staro-
zytno$ci. Mozna wigc moéwi¢ jedynie
o twércach, ktérzy wytyczali nowe kierun-
ki badan, ktadli podwaliny pod nowe dys-
cypliny matematyczne, takie jak réwnania
rézniczkowe, analiza funkcjonalna, topolo-
gia i wiele innych. Wtedy mozna by wy-
mieni¢ dluga listg¢ nazwisk. Dzisiaj wiedza
matematyczna jest tak rozlegta, ze nikt nie
jest w stanie ogarna¢ jej w catosci. Czasy
Newtona czy Eulera juz si¢ skonczyly.
Wspélcze$ni matematycy sa, sila rzeczy,
specjalistami z réznych dziedzin. Trudno
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wiec oceniaé, ktéry z nich miat wigksze
zastugi dla jej rozwoju. Dlatego autora
przelomu w calej matematyce nie umial-
bym wskazac.

Co uwaia Pan za swdj najbardziej warto-
Sciowy sukces naukowy?

- Jedli zaczng tu omawiaé ktdry$ z uzy-
skanych przez siebie rezultatéw jezykiem
matematycznym, to zanudz¢ jedynie Czy-
telnika. Dla mnie osobiscie potwierdze-
niem warto$ci wynikéw jest fakt, ze inni
matematycy czytaja i cytuja moje prace, Ze
coraz czgSciej jestem zapraszany na po-
wazne - konferencje, gdzie przedstawiam
rezultaty swoich badan. Osobiécie najbar-
dziej ceni¢ sobie wyniki, jakie uzyskalem
badajac nowy typ inkluzji stochastycznej,
ktéry nie wystgpowal dotad w literaturze.
Udato mi si¢ uzyskaé twierdzenia dotycza-
ce istnienia - rozwigzan i pozostawania
trajektorii  ukladu w zadanym - zbiorze.
Uwazam, ze badane przeze mnie zagadnie-
nie znajdzie duze zastosowania praktyczne,
gdyz wystepujace -w nim klasy odwzoro-
wan dobrze opisujg wiele zjawisk fizycz-
nych i technicznych.

Jakie sq Pana plany naukowe? Czy bedzie
Pan . kontynuowat badania wytyczone
rozprawq habilitacyjnq, czy obierze Pan
inny kierunek zainteresowari naukowych?

- Od o$miu lat zajmuje sig teorig stero-
wania stochastycznego i nie zamierzam
rozstawaé si¢ -z ta problematyka. Jest to
jedna z niewielu teorii matematycznych,
ktérej rozwéj zainspirowaly = problemy
praktyczne i ktérej wyniki pozwalaja na
rozwigzywanie probleméw z wielu innych
dziedzin. Przeciez sterowaé, i to w sposéb
optymalny, chcemy dzisiaj niemal wszyst-
kim, poczynajac od gospodarki, poprzez
robotyke, a na lotach migdzyplanetarnych
koniczac. MySle wigc, ze teoria ta, rozwi-
jajaca si¢ dzisiaj bardzo szybko, réwniez
w nadchodzacych latach bedzie coraz
intensywniej eksploatowana.

Publicysci, zajmujqcy sig¢ sferq kultury
zwracajq uwage, e potocznie za inteli-
genta uwaza sig osobe znajqcq kanon dziet
kultury i sztuki Swiatowej, a nikomu nie
przyjdzie do glowy, ze do kanonu dorobku
tworczosci ludzkiej naleiy klasyka mate-
matyki, nauczana w liceach. Co Pan sqdzz
o takich postawach?

- Chyba latwo byloby przekonac opo-
nenta gloszacego takie tezy jak bardzo sig

- myli. Wiele dziet zaliczanych dzi§ do ka-
nonéw kultury i sztuki w ogéle’ by nie
powstato, gdyby ich twércy nie znali pod-
staw matematyki. Czy wyobraza Pan sobie
powstanie piramid lub sklepienia Kaplicy
Sykstynskiej bez znajomosci praw geome-
trii? Przeciez ,,zloty podzial” odcinka byt
podstawowym kanonem pigkna przy two-

urodzll slg 14 llstopada 1955 LW Poznanlu Studla matematyczne na Unlwersytecle Al Mlcklewicza
W Poznanlu Absolwent specjalnoscl matematyka teoretyczna (1979 r) Doktorat na Wydziale
Matematykl 1 Fizykl UAM (1987) Jest doktorem habilltowanym w dzledzinle anallzy matematycznej

»pendla
(Niemc‘

smach‘ 0 zaslegu miedzynarodowym, w tym (

ona Krystyna

erech z tzw llsty{madelﬁjsklej :
: "‘absolwentka matematyki éa UAM, obecnie pracuje jako klerownlkWydzia :
: Rejestrow i Baz Danych w Wojewodzklm Urzqdzie Statystycznym w Zielonej Gorze, corka Barbara T
studentka Akademll Ekonomicznej w Poznanlu L

rzeniu rzezb w  starozytnej Grecji.
A w malarstwie? Stynna ,,Ostatnia Wiecze-
rza” Leonardo da Vinci to pigkny przykiad
do czego jest potrzebna znajomo$¢ jedno-
kladnoéci, o ktérej méwi si¢ nawet nie
w liceum, ale w szkole podstawowej. Sko-
ro twércy dziet kultury i sztuki musieli
dobrze zna¢ podstawy matematyki, to
i kto$, kto uwaza siebie za inteligenta tez
powinien mie€ o niej jakie$ pojecie.

Czy Pana zdaniem w dziatalnosci badaw-
czej panuje okresowa ,,moda” na zajmo-
wanie si¢ okreslonymi dziatami matema-
tyki? Czy jest to Zjawisko innego rodzaju?

- To nie jest kwestia ,,mody”. Jesli po-
wstaje nowy, interesujacy kierunek badan
w matematyce, to rozwija si¢ intensywnie.
Potem, gdy najbardziej naturalne problemy
zostang rozwiazane, wypelnia si¢ pracowi-
cie boczne $ciezki i korytarzyki. To troche
tak jak w eksploracji jaskin. Nigdy nie ma
pewnosci czy ktéry§ z waskich i ciasnych
korytarzy nie doprowadzi badacza do no-
wych, jeszcze wigkszych i ciekawszych
sal. Badacz probleméw w naukach spo-
fecznych najczesciej jest w stanie z géry
oceni¢ rangg i znaczenie rozpatrywanego
problemu. Pickno matematyki polega na
tym, ze wynik, ktéry w chwili powstania
wydaje si¢ malo znaczacy, nawet po wielu
latach moze staé sig¢ inspiracjg do powsta-

" nia nowych dziedzin Jub wykazaé swa

wyjatkowa uzytecznos$¢. Pierre de Fermat
swoje ,,Wielkie Twierdzenie” zapisal po-
dobno oléwkiem na marginesie jednej z
XVII-wiecznych prac. Nawet nie mogt
przypuszczad, Ze ta krétka notatka zaowo-
cuje trzysta lat péZniej powstaniem potgz-
nych teorii matematycznych.

Ze statystyk MEN wynika, ze matematyke
w tym roku jako przedmiot maturalny

obrato juz 60 proc. maturzystow — a jest
ona w tej chwili nieobowiqzkowa. Obo-
wiqzkowym przedmiotem -egzaminu doj-
rzatosci stanie si¢ dopiero z chwilq wpro-
wadzenia ,,Matury 2002”. Czy to ozna-
cza, e pojawia sig coraz wigcej zdolniej-
szej miodziezy?

- Nie stawialbym znaku réwno$ci mig-
dzy stowami ,,zdolny” i ten, ktéry ,,zna si¢
na matematyce”. Po prostu matematyka
odgrywa coraz wigksza rolg we wspélcze-

-snym $wiecie. I mtodziez wie o tym. Moze

nie mie¢ zdolno$ci matematycznych, moze
jej nawet nie lubié, ale coraz trudniej jest
si¢ bez niej oby¢. Z jednej strony wystar-
czy popatrzeé, ktére zawody ciesza si¢
dzisiaj najwigksza popularnoscia, w jakich
dziedzinach s "najlepsze perspektywy
uzyskania pracy, i to pracy dobrze platne;j.
A z drugiej strony matematyka coraz cze-
Sciej wkracza w dziedziny, ktére do nie-
dawna nie mialy z nig wiele wspélnego.
I to jest moim zdaniem powéd, dla ktérego
tyle mlodziezy wybiera matematyke na
egzaminie dojrzatosci.

Co by Pan zmienit w systemie nauczania,
gdyby to od Pana zaleiato?

- Na ten temat zapisano juz tony papie-
ru, a dyskutuja o nim cale rzesze eksper-
tow. Zmiany w systemie nauczania s -
ostatnio w modzie. A ktére z proponowa-
nych rozwigzan sa dobre lub zle, zweryfi-
kuje zycie. I to dopiero za kilkanascie lat.
Moge zabraé glos jedynie w stosunku do
$rodowiska, w ktérym sam si¢ obracam.

- Mam na myéli system nauczania w szkole

wyzszej. I tu widze jedna dos¢ istotng luke.
Stanowimy ostatnie ogniwo w lancuchu
ksztalcenia miodych ludzi. Ogniwo podob-
no najwazniejsze, i to, ktére powinno sta¢
na najwyzszym poziomie. Tymczasem
nauczyciele akademiccy sa jedyna grupa,
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ktéra moze naucza¢ nie posiadajac zadnego
przygotowania pedagogicznego. Studenci
najlepiej wiedza, ze jeden wykladowca
potrafi méwi¢ ciekawie i wyjasnia¢ oma-
wiane problemy, a inny tylko wymaga (lub
nie), zbacza z tematu, albo czyta jedynie
folie i w gruncie rzeczy niewiele nauczy.
W tej kwestii jest jeszcze wiele do zrobie-
nia. I nie wymaga to wcale instytucjonal-
nych rozwiazan. Mysle, ze poprawe w tej
dziedzinie mozna uzyska¢ poprzez spotka-
nia i dyskusje w ramach uczelni, wydziatu
czy instytutu, w czasie ktérych osoby
uznawane za dobrych pedagogéw dzielity-
by si¢ swoimi metodami i pomystami
z innymi. Nie chodzi mi przy tym o zwo-
tywanie kolejnych zebran w sprawie jako-
$ci dydaktyki, ale raczej o wprowadzenie
zwyczaju nieformalnych spotkan w mniej-
szym gronie i u$wiadomienie, ze sposéb
przekazu wiedzy nastgpnym pokoleniom
jest réwnie wazny jak wlasny rozwdj na-
ukowy. A okreslenie ,dobry nauczyciel
akademicki” powinno cieszy¢ si¢ takim
samym szacunkiem jak stwierdzenie ,ak-
tywny naukowiec”.

Czy uprawianie matematyki przektada sig¢
zwykle na przymioty umystowosci i cha-
rakteru czlowieka? A jesli tak - to czy
wsrod matematykow dominujq osobowosci
refleksyjne czy pragmatyczne?

- Nie uwazam, aby matematycy stano-
wili jaka$ szczegdlnie wybrang grupg spo-
feczna. Na pewno potrafia w kontaktach
z innymi ludZmi wykorzysta¢ swoja zdol-
nos$¢ krytycznego myslenia i $cislego ro-
zumowania. Ale czy jest ona wykorzysty-
wana w dobrych, czy w ztych celach, to juz
zalezy od indywidualnego charakteru
czlowieka. Umiejetno$¢  precyzyjnego
myslenia nie przeklada si¢ bezposrednio na
tak zwana zaradno$¢ zyciowa i twarde
stapanie po ziemi. Ale to tylko moje zda-
nie.

Jakich korzysci dla zielonogorskiego
Srodowiska matematycznego upatruje Pan
Profesor w powolaniu Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego?

- W ciagu ostatnich lat nastapil u nas
bardzo szybki przyrost kadry matematycz-
nej. ZaistnieliSmy jako osrodek na mate-

matycznej mapie kraju. A to jest zasadni-
cza réznica czy matematyka zielonogérska
jest postrzegana jako zespdt profesora X
lub Y, czy jako osrodek matematyczny.
Dzisiaj na naszym Wydziale jest dwudzie-
stu trzech samodzielnych matematykéw,
a po polaczeniu bedzie nas ponad trzydzie-
stu. I to juz jest naprawde silna grupa
o liczacym si¢ potencjale naukowym.

Jak Pan wypoczywa? Co stanowi przed-
miot Pana pozazawodowych zaintereso-
wan?

- Lubig przestrzen i swobodg. Stad tez
dwie pasje: alpinizm i zeglarstwo. Najle-
piej wypoczywam przy ognisku i z glowa
na plecaku. W ciagu dwudziestu pigciu lat
zwiedzilem wiele gér europejskich (i nie
tylko). Nie wyobrazam sobie urlopu bez
rejsu  mazurskiego, natomiast pobyt
w domu wczasowym, czy w tlumie ludzi
na nadmorskiej plazy traktowalbym jako
cigzka prace, a nie wakacje.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Andrzej Politowicz

Co myslimy o obcych?

W dnia 8 — 12 stycznia w Centrum Kultury i Jezyka Niemieckiego Politechniki Zielonogérskiej odbyta si¢ konferencja niemieckich i polskich
nauczycieli na temat: ,,Jak sobie radzimy ze stereotypami i uprzedzeniami”.
Po zapoznaniu si¢ z naukowymi stwierdzeniami na ten temat uczestnicy sami prébowali poprzez gr¢ na role sprawdzi¢ swéj wlasny stosunek
do stereotyp6w, jak rzeczywiscie postrzegany jest czlowiek innego koloru skéry, innego wyznania, pochodzacy z innego $rodowiska, na dodatek
nie znajacy jezyka u nas Polsce, jak i w Niemczech.
Nasze przystapienie do Unii Europejskiej spoteguje mozliwos¢ takich spotkan i do§wiadczen — czy jeste$my na to przygotowani? A moze ste-

reotypy i uprzedzenia z géry skarza nas na
porazke?

Czeste kontakty z naszymi najblizszymi
sasiadami za granica (w tym ankiety, rozmo-
wy, itp.) potwierdza, ze nie jest najlepie;j.
Wszechobecne sg negatywne stereotypy Pola-
ka wsréd Niemcéw i Niemca wsréd Polakow,
decydujaca role¢ odgrywa dom, szkota,
a przede wszystkim media.

Co robi¢, aby poprawi¢ t¢ sytuacje¢? Jak
da¢ si¢ poznaé z tej dobrej strony? Jak prze-
kona¢ druga strong, Zze bariera jezykowa
i mentalna jest do pokonania — wszak marzy
nam si¢ nasz wspélny europejski dom!

Prawie wszyscy goscie byli juz kiedys
w naszym miescie. Tym razem pokazaliSmy
Zielona gére¢ inaczej — niestereotypowo —
spotkaliSmy si¢ z uznaniem. Cieszymy si¢
ztego faktu i méwimy , Auf Wiedersehen”
w 2002 roku.

Barbara Krzeszewska-Zmyslony*

* Autorka jest kierownikiem Centrum Kultury
i Jezyka Niemieckiego

W GRUDNIU BIBLIOTEKA GEOWNA PREZENTOWAELA W HOLLU GEOWNYM FOTOGRAMY Z ZIEMI SWIETE)
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Modelowanie malemalyczne na Pieciolin

raz czwarty mitosnicy
matematyki i muzyki
mieli okazj¢ uczest-
niczy¢é w polowie stycznia we
wspanialej uczcie, jaka byl
wieczér muzyczno-matematy-
zorganizowany  przez

- |

czny

Odziatl Zielonogorski Polskiego
Towarzystwa Matematycznego
i Instytut Matematyki PZ. Tym
razem ,,daniem gléwnym” bylo
modelowanie  matematyczne,
a ,przystawka” muzyka Mo-
niuszki, Chopina, Karlowicza,

Lutostawskiego i Bacewicz. Po
wystuchaniu wspanialego $pie-
wu pani Bogumily Tarasewicz
przy akompaniamencie forte-
pianu, za ktérym zasiadl Karol
Schmidt, widzowie mogli od-
dac sig¢ bez reszty réwnie wspa-
nialemu odczytowi. Profesor
Wojciech Okrasinski rozpoczat
opowiadanie o tym, czym jest
modelowanie  matematyczne.
Nawiagzujac do tematu muzycz-
nego powiedzial, ze zupelnie
niedawno  dzigki  wsparciu
wlasnie modelowania matema-
tycznego skonstruowano orga-
ny domowe, ktére pozwolilyby
na wysluchanie wspanialej
muzyki organowej Bacha nawet
w auli PZ. Modelowanie mate-
matyczne istnieje od zarania
dziejow ludzkosci, jednakze to
modelowanie nabralo innego
wymiaru  dzigki powstaniu
komputeréw osobistych. To
wlasnie poprzez powstawanie
coraz sprawniejszych kompute-
réw rozwija si¢ gwaltownie
w ostatnich latach modelowanie
matematyczne. Prowadzacy
odczyt zacytowal wypowiedzi
znanych w $wiecie ludzi prze-
mystu i nauki, ktérzy stwier-
dzaja, ze dowolna technologia
jest na tyle zaawansowana na
ile zastosowano w niej metody
matematyczne. Profesor Okra-
sifiski ~ przedstawil  szerokie
spektrum zastosowania mate-
matyki do modelowania réz-
nych probleméw z zycia wzig-
tych jak np. przemakanie pam-
perséw, wytrzymato$¢ wypel-
nienia z¢ba czy ustalenie praw-
dziwej predkosci samochodu
przed wypadkiem. Wspomnial
rowniez o problemach, ktére

modelowali dwaj  studenci
matematyki PZ, specjalnosci
matematyka przemystowa,

w czasie ich ubieglorocznego
pobytu na Tygodniu Modelo-
wania  Matematycznego na
Uniwersytecie w Lund

w Szwecji. Z przedstawionych
w zarysie probleméw mozna
bylo zauwazy¢, ze modelowa-
nie matematyczne ma obecnie
coraz wigkszy wplyw na to, co
tworzy przemyst. Na ,deser”
Profesor Okrasinski przedstawit
kilkunastominutowy film beda-
cy wizualizacja pewnych mo-
deli. Na ekranie mozna byto
zobaczy¢ m.in. wirtualny test
projektowanego samochodu
osobowego, poréwnanie mo-
delu matematycznego z rze-
czywistg praca robota przemy-
stowego czy modelowanie
naprawy satelity na orbicie przy
pomocy promu kosmicznego.
Mimo, ze w czasie calego od-
czytu i pokazu uczestnicy nie
mieli okazji zobaczy¢ ani jed-
nego réwnania, czué bylo, ze za
tym wszystkim stoi potezny
aparat matematyczny, bez kt6-
rego cala opowies¢ bylaby
zwykta szarlataneria. Na za-
konczenie profesor Okrasinski
podkreslil, ze nie mozna upra-
wia¢ modelowania matema-
tycznego bez glebokiej znajo-
mosci réznych dziedzin za-
awansowanej matematyki.
Organizatoréw cieszy, ze na
spotkanie przyszto ponad sto
os6b, gtéwnie miodziez szko6t
$rednich, studenci i pracownicy
zielonogérskich uczelni. Po tak
$wietnym odczycie milodzi
ludzie z pewnoscia  polubig
matematyke i zechca bardziej
doglebnie pozna¢ jej nieograni-
czone mozliwosci.

Wszyscy mitosnicy do-
brej muzyki i dobrej matematy-
ki mogg czué si¢ zaproszeni na
kolejny wieczér muzyczno-
matematyczny, ktéry jest pla-
nowany na 15 marca. Po$wig-
cony on bedzie matematykom,
ktérzy zdobyli nagrod¢ Nobla.
W czgdci muzycznej wystapi
kwartet bajanistéw z Bialorusi.

Andrzej Cegielski*

* Autor jest profesorem i zastgpca dyrektora Instytutu Matematyki
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biuletyn wydziai

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej

Posiedzenia Rady Wydziatu

»

W dniu 20 grudnia odbylo si¢ posiedzenie
Rady Wydziatu, ktéremu przewodniczyt
prof. Romuald Switka. Program obrad
obejmowal migdzy innymi nastgpujace
zagadnienia:

+ powotlanie Komisji do przeprowadze-
nia niektérych czynnosci zwigzanych
z wnioskami o otwarcie przewodéw
doktorskich mgr Marzeny Jasiewicz, mgr
Jarostawa Gniazdowskiego i mgr Elzbiety
Grochowskiej,

* przyjecie zasad przeprowadzenia eg-
zaminéw dyplomowych,

* zatwierdzenie prowizorium budzeto-
wego na rok 2001.

Posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 17
stycznia przewodniczyl dziekan prof.
Henryk Greinert. Oméwiono oraz podjeto
migdzy innymi nastepujace uChwaty:

*+ o otwarciu przewodu doktorskiego
mgr Elzbiety Grochowskiej i zatwierdze-
niu tematu jej pracy ,.Zastosowanie wkia-
dek $ciskanych w rozpre¢zeniu konstrukeji
zespolonych”; promotorem przewodu
doktorskiego zostal powolany prof. An-
toni Matysiak;

+ o otwarciu przewodu doktorskiego
mgr Marzeny Jasiewicz i zatwierdzeniu

Wydziat Elektryczny

Konferencja energoelektrykéw

tematu jej dysertacji ,,Sterowanie wenty-
lacja w aspekcie zapotrzebowania energii
grzewczej w budynkach inwentarskich”;
na promotora pracy powotano prof. Ta-
deusza Kuczynskiego.

+ o wszczgeiu przewodu doktorskiego
mgr Jarostawa Gniazdowskiego i za-
twierdzeniu tematu jego rozprawy dok-
torskiej ,,Wentylacja naturalna w budyn-
kach dla drobiu przy wysokich tempera-
turach zewngtrznych”; powotano promo-
tora pracy w osobie prof. Tadeusza Ku-
czynskiego,

INSTYTUT BUDOWNICTWA
JEDEN Z PROJEKTOW ,NADWORNEGO” ARCHITEKTA POLITECHNIKI - JERZEGO GOLEBIOWSKIEGO

+ oméwiono réwniez sytuacj¢ zwigzang

ze stanem rekrutacji na studia dzienne

i zaoczne na naszym Wydziale oraz

sprawy inne.

Nowo powolanym doktorantom nalezy
zyczy¢ konsekwencji, rzetelnosci, cierpliwo-
$ci i wytrwalosci w prowadzeniu badan na-
ukowych oraz takze tego, zeby po udanych
obronach swoich prac doktorskich, poszli, jak
si¢ to potocznie méwi — za ciosem i kontynu-
owali rozpoczgte dzielo, zmierzajac w kie-
runku uzyskania habilitacji.

Marek Dankowski

Technical University of Zielona Géra
Institute of Electrical Engineering
University of Applied SciencesGiessen-Friedbery
Faculty of Electrical Engineering 1
National University Lviv Polytechnica
Tallinn Technical University
Department of Electrical Drives and Power Electronics
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International Meeting
PEDC 2001

Power ‘Electronics
Devices
Compatibility

Energoelektronika jest dynamicznie roz-
wijajaca si¢ dziedzing elektrotechniki. Znaj-
duje coraz szersze zastosowanie w wielu
obszarach gospodarki. Urzadzenia energo-
elektroniczne zwigkszaja wydajnos$¢ proce-
séw technologicznych, zmniejszajg zuzycie
energii elektrycznej oraz poprawiajg komfort
zycia. Integracja z systemami informatycz-
nymi i energetycznymi sprzyja powstawaniu
przyjaznego dla czlowieka srodowiska ener-
getyczno-informatycznego spelniajacego
wysokie wymagania w $rodowisku natural-
nym.

Problematyka kompatybilnosci urzadzen
energoelektronicznych pojawia si¢ najczg-
$ciej w publikacjach i referatach prezentowa-
nych w ramach duzych i szerokich tematycz-
nie konferencji. Od kilku lat systematyczne
rosnie znaczenie materialéw przedstawiaja-
cych zagadnienia kompatybilnosci.

Organizacja  International Meeting
PEDC 2001 jest kolejng okazja do stworze-

Rada Wydziatu

W dniu 31 stycznia odbylo si¢ posiedze-
nie Rady Wydziatlu PPT, ktérej przewodni-
czyl dziekan prof. Longin Rybinski. Czlon-
kowie Rady wystuchali sprawozdan z dzia-
falno$ci naukowej Instytutéw: Organizacji i
Zarzadzania (referowata dyrektor prof. Janina
Stankiewicz), Instytutu Informatyki i Zarza-
dzania (referowat dyrektor prof. Zbigniew
Banaszak) oraz Instytutu Matematyki (refe-
rowal zastgpca dyrektora prof. Andrzej Ce-
gielski).

Pozytywnie zaopiniowano wnioski o uru-
chomienie studiéw podyplomowych przy
Instytucie Informatyki i Zarzadzania — ,,Inzy-
nieria ochrony informacji”, , Komputerowo
zintegrowane zarzadzanie tanicuchem

11

nia forum dyskusyjnego dla zainteresowa-
nych tematem kompatybilnosci elektroma-
gnetycznej. Jest to druga po PEDC 1999
konferencja organizowana przez Instytut
Inzynierii  Elektrycznej we  wspélpracy
z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

W LABORATORIUM INSTYTUTU INZYNIERII ELEKTRYCZNEJ

W imieniu organizator6w oraz wlasnym
zapraszam do udziatu.
Informacje:
http://www.pedc.pz.zgora.pl
e-mail:pedc2001 @pz.zgora.pl
Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego
prof. Ryszard Strzelecki

Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki

dostaw”.

W sprawach kadrowych pozytywnie roz-
patrzono wnioski dotyczace: przyznania
stypendium habilitacyjnego (na okres szesciu
miesigcy) dr Teresie Janas i stypendium
doktoranckiego (na okres szesciu miesigcy)
mgr inz. Waldemarowi WozZniakowi; prze-
dluzenia stypendium doktoranckiego (na
okres szesciu miesigcy) mgr Robertowi Dy-
lewskiemu, mgr Mariuszowi Haluszczakowi,
mgr Joannie Skowronek-Kaziéw.

Czlonkowie Rady zapoznali si¢ z wnio-
skami dotyczacymi zatrudnienia na stanowisku
asystenta w Instytucie Informatyki i Zarzadzania
mgr Lilianny Waznej oraz mgr Tomasza
Kazimierskiego oraz wnioskiem dotyczacym

Instytut Informatyki i Zarzadzania

Studia podyplomowe , InZynieria ochrony informacji”

W Instytucie Informatyki i Zarzadzania
uruchomiono studia podyplomowe ,Inzynie-
ria ochrony informacji”. Stuchaczami stu-
dium moga by¢ absolwenci studiéw technicz-

nych.

Problemy poruszane w ramach studiéw
dotycza w szczegdlnosci:
O prawnych aspektéw ochrony informacji,

zakwalifikowania na stanowisko asystenta-
stazysty w IliZ Sebastiana Kimaczynskiego.

W punkcie — indywidualny plan i pro-
gram studiéw zapoznano Si¢ ze zmianami w
planie studiéw studentki IV roku matematyki
(dzienne magisterskie) Moniki Mazan oraz
wnioskiem o przedluzenie studiéw w Cottbus
studentom V roku zarzadzania i marketingu
(dzienne magisterskie) — Magdaleny Micha-
lak i Grzegorza Ekstowicza.

Czlonkowie Rady wystuchali uzasadnien
0 utworzeniu stanowisk profesoréw zwyczaj-
nych w Instytucie Matematyki oraz stanowisk
profesoréw nadzwyczajnych w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania. Zaakceptowali
propozycje sktadu komisji konkursowych.

wih

O zagadnien ochrony fizycznej oraz syste-
méw monitorowania,

O ochrony system6éw informatycznych oraz
sieci,
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12.

O kryptografii i technik kodowania,
O inzynierii protokolowe;j.
Wiedza zdobyta w ramach studium po-

zwala na wykonywanie zadaf zwiazanych

z zarzadzaniem bezpieczefstwem, admini-
strowaniem systemami informatycznymi
a takze zarzadzaniem i organizacja systeméw
monitorowania obiektéw.

Specjalno$é ta dotychczas nie wystgpo-
wala w cywilnych szkotach wyzszych. Kadry
w tej dziedzinie to majczedciej praktycy in-
formatycy lub ludzie ,,naznaczani”.

W okresie, kiedy informacja nabiera rangi

strategicznego zasobu, w interesie firmy lezy
zabezpieczenie informacji przed jej wycie-
kiem do konkurencji, ktérej mogtaby przy-
sporzy¢ wymiemne korzysci. Wprowadzanie
nowych technologii informatycznych powo-
duje konieczno$¢ zmiany funkcjonowania
szeregu jednostek organizacyjnych w firmie.
Zmiany te obejmuja réwniez interakcj¢ po-
migdzy podmiotami gospodarczymi. Ustawa
o ochronie informacji niejawnych w znacz-
nym stopniu reguluje ten obszar. W szeregu
przypadkach administrator bezpieczefistwa
teleinformatycznego ma jednak okreslone

~

Seminaria instytutowe w semestrze letnim

trudnodci w wyborze optymalne;j decyzji,
Wyb6r ten utrudnia szybko zmieniajace sig
prawodawstwo. Coraz trudniej udaje sig
zarzgdza¢ bezpieczenstwem informagji be,
jednoczesnego utrudniania dostgpu do niej.

Celem kursu jest wlasnie wyszkolenje
specjalistéw mogacych sprosta¢ temu trg.
nemu zadaniu. Problem ten jest szczegélnie
wazny w aspekcie unormowan prawnych
w Unii Europejskiej.

Eugeniusz Kurigta*

* Autor jest profesorem w I1iz

Instytut zaprasza na seminaria naukowe w semestrze letnim 2001. Podobnie jak w semestrze zimowym, odbywac si¢ one beda w-p. 110 w bu-
dynku giéwnym PZ w czwartki o godz. 12.30. Seminaria poprowadzi prof. Eugeniusz Kuriata. Ponizej lista tematéw na luty i marzec:

29.02 Poufnosé doskonala w teorii informacji

prof. Eugeniusz Kuriata,

Instytut Informatyki i Zarzadzania, PZ

1.03. Dazis i jutro robotéw mobilnych
prof. Andrzej Mastowski,

WAT, PIAP Warszawa

22.03. Algorytmy planowania przeplywu prodli‘kcji W warun-

kach wystgpowania deterministycznych ograniczen
logistycznych

mgr Sebastian Saniuk

Instytut Informatyki i Zarzadzania, Politechnika Zielono-

gorska

15.03.

15.03.

Geometryczna metoda weryfikacji protokoléw sieci
komputerowych
mgr Michat Sajkowski,
Instytut Informatyki Politechnika Poznarska

<
Model mechanizmu sterowania i zarzgdzania dostgpem
do systemu informatycznego poprzez role 4
mgr Grzegorz Kolaczek, Instytut Sterowania i Techniki
Systeméw, Politechnikaeroclawska

*

29.03.

Optymalizacja rozdzialu obcigzen w systemie klasy
MRP II ‘

mgr Jarostaw Wikarek, )

Instytut Automatyki, Politechnika Slaska

Instytut Matematyki

Nagroda dla prof. Janusza Matkowskiego

w gmdniﬁ odbylo si¢ posiedzenie jury
konkursu im. Marka Kuczmy na najlepsza
polska pracg naukowa z réwnan funkcyjnych.

Konferencja Gier Dynamicznych

W dniach 18-21 grudnia odbyla si¢ 9.
Konferencja Migdzynarodowego Towarzy-
stwa Gier Dynamicznych (The International
Society of Dynamic Games and Applica-
tions). Miejscem konferencji byla Adelaida, a
gospodarzem Instytut Matematyki Stosowa-
nej Uniwersytetu Poludniowej Australii.
Przewodniczacym Rady Programowej konfe-
rencji byt prof. Andrzej Nowak z naszego
Instytutu.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawi-
ciele 23 krajéw ze wszystkich kontynentéw,
wnoszac wiele bardzo interesujacych rozwia-
zan. Obok tradycyjnych dzialéw teorii gier

Oceniajac dorobek za 1999 rok jury przy-
znalo III nagrod¢ prof. Januszowi Matkow-
skiemu za pracg Invariant and complementa-

dynamicznych (gry poscigu-pogoni, gry
poszukiwania obiektéw, réwnania optymal-
nodci dla gier rézniczkowych) reprezentowa-
ne byly nowe zastosowania gier dynamicz-
nych w ekonomii i finansach, gry powtarzal-
ne, gry optymalnego zatrzymywania proce-
s6w stochastycznych. Referaty plenarne
przedstawione przez wybitnych specjalistéw
z teorii gier, jak J. P. Aubin (Paris), E. Alt-
man (INRIA, Francja), P. Bernhard (Nice,
Francja), A. Haurie (Genewa), L. Petrosjan
(St. Petersburg), S. Sorin (Paris) staly na
bardzo wysokim poziomie i dotyczyly szero-
kiego zakresu teorii i zastosowarn. ‘

ry quasi-arthmetic means, Aequationes Math.
57 (1999). Serdecznie gratulujemy!

Konferencja zakonczyla si¢ sukcesem,
odbyta si¢ w bardzo tadnym miejscu w pobli-
zu morskiej plazy, a w trakcie uroczystego
obiadu odby! si¢ ,.festiwal piosenki”, w kt6-
rym brali udzial przedstawiciele réznych
krajéw uczestniczacych w konferencji.

Na stronie internetowe;j
www.unisa.edu.au/maths/events/
games/games.html
mozna znalezé program konferencji, uzys_kaé
informacje o Towarzystwie Gier Dynamicz-

nych, a takze obejrze¢ zdjecia.
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Profesor Andrzej Nowak gra dynamicznie

Prof. Andrzej Nowak z naszego Instytutu
aktywnie uczestniczy w stowarzyszeniach i
redakcjach czasopism naukowych. Zostat
powotany badZ wybrany:
< do Komitetu Wykonawczego Migdzyna-
. rodowego Towarzystwa Gier Dynamicz-

nych,

» na Gléwnego Wydawcg (Editor) nastgp-
nego tomu Annals of the International
Society of Dynamic Games, w ktérym bg-

0,

%

da opublikowane nowe rezultaty, a takze -

trendy w teorii gier dynamicznych, .

Instytut Organizacji i Zarzadzania

Seminaria naukowe

13

% do Redakcji (Editorial Board) renomow-
anego czasopisma International Journal
of Games Theory (wyd. Springer-Verlag);
czasopismo jest notowane na liscie fila-
delfijskiej.

Réza Dabrowska

10.01 Bilans ekologiczny jako instrument umeozliwiajacy 7.02 Wplyw pracownikéw na sferg zarzadzania w spétkach

okreslenie wplywu wybranych opakowan na $rodowi-

sko
mgr Joanna Zarg¢bska

- 17.01 Sytuacja wierzycieli
w postepowaniu upadlosciowym
mgr Roksana Skorecka

" zabezpieczonych

pracowniczych
mgr Grzegorz Gil

IZeczZowo " 7.03 Zmiany w systemie podatkowym w roku 2001. Rozli-

czenie roczne podatku dochodowego od oséb fizycz-
il nych za rok 2000
mgr Piotr Ostrega

Seminarfa odbywaja si¢ zawsze w $rody o godz. 13% w sali 9 (tacznik A-5).

Ksiazki

Ukazat si¢ kolejny tom periodyku na-
ukowego ,Management” w wetsji polskiej.
Redaktorem naczelnym pisma jest dyrektor
Instytutu Organizacji i Zarzadzania prof.
Janina Stankiewicz. Radg¢ naukowg pisma
tworza profesorowie: David Chappell (Uni-
wersytet w Sheffield), Pedro Riesgo Fernin-
dez (Uniwersytet w Oviedo), Mirostaw Ga-
licki (PZ), Magdalena Graczyk (PZ), Yury
Kalyukh (Ukraifiska Akademia Administracji
Publicznej), Wolfgang Kohn' (Uniwersytet w
Bilefeld), Krzysztof Koztowski (Politechnika
Poznanska), Kazimierz Krzakiewicz (Aka-
demia Ekonomiczna w Poznaniu), Danuta
Markowska (PZ), Jan Skalik (Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu), Janina Stan-
kiewicz (PZ), Stanistaw Urban (Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu), Anna Wala-
szek-Babiszewska (PZ), Bolestaw Wersty
(Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu),
Herbert Witte (Uniwersytet Fryderyka Schil-
lera w Jenie), Lidia Zbiegien-Maciag (Aka-
demia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie).

W czasopi$mie ,Management” — jak pi-
sze wydawca — ,,publikowane sa oryginalne
prace przedstawiajace teoretyczny i empi-
ryczny dorobek z zakresu nowoczesnego
zarzadzania, ze szczegblnym naciskiem na
zarzgdzanie strategiczne, marketing, zarza-
dzanie personelem, produkcja i $rodowi-
skiem. Publikowane prace prezentuja réwniez
problemy zastosowan informatyki w zarza-
dzaniu, w tym zintegrowane systemy kiero-
wania i wytwarzania, systemy informacyjne,
zastosowanie robotyki i inne”.

Polska wersja ,,Managementu” (Vol. 4,
No. 2, 2000) zawiera wiele interesujacych
artykuléw, ktérych autorami sg samodzielni
ﬁracownicy nauki jak i mlodzi adepci nauki.
Oto lista autoréw oraz ich artykuléw: Bole-
staw Wersty — Analiza i diagnostyka ekono-
miczna jako narzedzia zarzqdzania, Roksana
Skorecka — Prawne aspekty nowych form
przedsigbiorczosci, Wiestaw - Danielak —
Determinanty - uwarunkowar.  dziatalnosci
matych i Srednich przedsigbiorstw na rynku,
Piotr Kulyk, Karolina Mazur-Lukomska -
Bariery rozwoju matych i srednich przedsie-
biorstw rolnych w Polsce, Marzena Czapaluk
— Finansowanie a mozliwosci przetrwania i
wyniki dziatalnosci matych przedsiebiorstw,
Jan Skalik — Zmiana jako czynnik neutraliza-
cji kryzysu w organizacji, Daniel Hrehorecki
~ Kryzys w firmie — krok w strone upadku czy
kolejny etap rozwoju?, Janina Stankiewicz,
Patrycja Lychmus — Przyczyny - konfliktow
postrzegane przez menedzeréw Polski pdt-
nocno-zachodniej, Marzena Géralczyk — Just
in time — metodq usprawniania zarzqdzaniem
zasobami rzeczowymi w przedsiebiorstwie,
Anna Saniuk, Tomasz Kucharski — Wybdr
metody amortyzacji Srodkéw trwatych jako
integralna czes¢ zarzqdzania przez podatki,
Dorota Kuzdowicz, Pawel Orzeszko, Pawel
Kuzdowicz — Activity Based Costing jako
nowoczesna metoda kalkulacji kosztéw w
przedsigbiorstwie, Alferd Janc, Marcin Kra-
ska — Wykorzystanie punktowej oceny zdolno-
Sci kredytowej w zarzqdzaniu ryzykiem kre-
dytowym w banku, Arkadiusz Borowiec,

" koszty  funkcjonowania

Wiestaw Hladkiewicz — Kryteria oceny ofert
w zamowieniach publicznych. Okreslanie wag
procentowych kryteriéw punktowanych meto-
da hierarchii analitycznej, Magdalena Gra-
czyk, Joanna Zargbska — Srodowiskowe
przedsiebiorstwa,
Magdalena Graczyk — Wybrane obowiqzki
podmiotéw gospodarczych dotyczqce ochrony
Srodowiska, Janusz Adamczyk — Projekt
nowej ustawy ,,O odpadach” w swietle przy-
gotowan do integracji z Uniq Europejskq
polskich przedsigbiorstw, Krzysztof Nowo-
sadko ~ CRM - droga do bezpiecznej przy-
szfosci firmy, Anetta Barska — O strategii
produktu w przedsigbiorstwach przetwdrstwa
miesnego raz jeszcze, Joanna Zargbska —
Marketingowe i ekologiczne funkcje opako-
wan, Iwona Gajewska — Ergonomiczna ja-
kosé i kryteria wartosciujqce wspéiczesne
wyroby, Waclaw Jarmolowicz — Za co i jak
wynagradza¢  menedzeréw?, Radostaw Ba-
raiczak, Eugeniusz Kuriata — Aspekty bezpie-
czenstwa w systemach elektronicznej wymia-
ny danych (EDI), Iwona Pajak, Grzegorz
Pajak — Planowanie suboptymalnych trajek-
torii manipulatoréw redundantnych, Andrzej
Czyzewski, Anna Henisz — Ziemia i jej renty
w procesie gospodarowania, Agnieszka Sapa
—~ Rola strefy wolnego handlu w rozwoju
gospodarczym, Wiestaw Hladkiewicz, Adam
llciéw — Miejsce i rola marketingu. politycz-
nego w kampaniach wyborczych.

Pismo finansowane jest ze srodkéw Ko-
mitetu Badafn Naukowych oraz Instytutu
Organizacji i Zarzadzania.

wih
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DOROBEK

WYDAWNICZY POLITECHNIKI

w 2000 roku

W 2000 roku naktadem Politechniki ukazaty si¢ nastgpujace tytuty (wg kolejnosci ich wydania):

Monografie

1. Barbara Hajduk - Socjalizacja studentéw
w matym oSrodku akademickim

2. Marian Eckert, Wiestaw Hiadkiewicz -
Politechnika Zielonogérska 1965-2000

3. Kazimierz Glazek - A short guide to the
literature on semirings and their appli-
cations in mathematics and computer
science (preprint)

4. Marian Adamski, Malgorzata Chodan -
Modelowanie ukfadéw sterowania dys-
kretnego z wykorzystaniem sieci SFC

5. Ryszard Rybski - Cyfrowe Zrédla na-
piecia sinusoidalnego w komparatorach
impendancji

6. Wiestaw Miczulski - Pomiary impe-
dancji metodq przetwarzania kqtéw
przesunieé fazowych

Zeszyty naukowe “

1. ZN 121 Budownictwo 33 — Zagadnienia
geotechniki S"rodkowego Nadodrza -
pod red. Jerzego Kotowskiego

2. ZN 122 Inzynieria Srodowiska 9 — Wo-
da-Scieki-Odpady w Srodowisku - pod
red. Andrzeja Jedrczaka

3. ZN 123 Budownictwo 34 - pod red.
Romualda Switki

4. ZN 124 Inzynieria Srodowiska 10 — pod
red. Andrzeja Jedrczaka

Skrypty
1. Andrzej Borzymowski - Analiza mate-
matyczna tom II :
2. Ivan Chajda, Kazimierz Glazek - A Ba-
sic Course on General Algebra
3. Wiadystaw Sosulski - Analiza matema-

tyczna, tom | .
4. Jerzy Kotowski, Andrzej Kraifski -
Geologia inzynierska

Materialy pomocnicze dla dydaktyki

1. Grzegorz Arkit — Systemy baz danych -
Cwiczenia

2.

3

pod red. Wiestawa Miczulskiego - Me-
trologia elektryczna cz. 111

pod red. Jadwigi Lal-Jadziak ~ Labora-
torium metrologii elektrycznej — mate-
rialy pomocnicze cz. I

. David Chappell - Lecture Notes in Eco-

nomic Dynamics cz. [

. David Chappell - Non Linear Time Se-

ries Modelling in Financial economics

. Leszek Furmankiewicz - Laboratorium

metrologii elektrycznej — materialy po-
mocnicze cz. 1II

Periodyki naukowe

1.

2,

3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Discussione Mathematicae - Algebra
and Stochastic Methods (19) 2, 1999
Discussione Mathematicae - Graph
Theory (19) 2, 1999

Discussiones Mathematicae — Differen-
tial Inclusions, Vol. 19, No 1,2 (1999)

- IJ Applied Mathematics and Computer

Science, Vol. 10 No 1 (2000)*
Discussione Mathematicae - Probabil-
ity and Stochastics (20) 1, 2000
Applied Mechanics and Engineering,
Vol. 5, No 1, 2000

IJ Applied Mathematics and Computer
Science, Vol. 10 No 2 (2000)

Applied Mechanics and Engineering,
Vol. 5, No 2, 2000

Discussiones Mathematicae - Differen-
tial Inclusions, Control and Optimiza-
tion, Vol. 20, No 1 (2000)
Discussione Mathematicae -
Theory Vol. 20, No 1 (2000)
Discussione Mathematicae - Algebra
and Stochastic Methods, Vol. 20, No 1,
2000

IJ Applied Mathematics and Computer
Science, Vol. 10 No 3 (2000)

Applied Mechanics and Engineering,
Vol. 5, No 3, 2000

Management Vol. 4, No 1, 2000
Applied Mechanics and Engineering,
Vol. 5, No 4, 2000 '
Management Vol. 4, No 2, 2000

Graph

17.
18.

19.

Materiaty konferencyjné~
1.

2

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

PNA=ZE>O<E

JPOLITECHN K}
ZIELONOGORSKIE)

Discussiones Mathematicae - Differen.-
tial Inclusions, Vol. 20, No 2 (2000)

1J Applied Mathematics and Computer
Science, Vol. 10 No 4 (2000)
Discussione Mathematicae - Graph
Theory Vol. 20, No 2 (2000)

Nowoczesne  rozwiqzania
oswietleniowych (WE)
Elektrotechnika i elektronika (MSN
SiMPN)

Budownictwo i inzynieria Srodowiska
(MSN SiMPN)

Informatyka (MSN SiMPN)
Mechanika (MSN SiMPN)
Zarzqdzanie i marketing
SiMPN)

Nowoczesne zarzqdzanie przedsiebior-
stwem (10iZ)

urzqdzen

(MSN

- Advanced Manufacturing and Repair

Technologies in Vehicle Industry (WM)
Prace WM w zakresie podstaw kon-
strukcji Maszyn

SP 2000 — Systemy pomiarowe w ba-
daniach naukowych i w przemysle

(IME)

EPN '2000 - Elektrotechnika. Prady
niesinusoidalne (IME)

NDS 2000 - Multidimensional ND
Systems !
SRE 2000 - Science-Research-
Education

The 2" International Workshop on Lo-
gisties. Informattics and Internet Appli-
cation in Logistics

VIII International Workshop in Mathe-
matics

Engineering Design in = Integrated
Product Development EDIProD ‘2000
cz. I (WM)
Engineering Design
Product Development
cz. II (WM)
Materiaty pokonferencyjne SRE '2000

in Integrated
EDIProD 2000

Ponadto naktadem Politechniki ukazato si¢ 37 tytuléw materialéw informacyjnych (przeglad prac naukowo-badawczych, informator dla kan-
dydatéw na studia, programy konferencyjne, regulaminy organizacyjne, 10 numeréw Biuletynu Politechniki Zielonogdrskiej i in.) oraz 51 drukéw

akcydensowych. Na zlecenie podmiotéw zewngtrznych wykonano réwniez 13 tytutéw publikacji.

Lacznie produkcja wydawnicza w 2000 roku zamkngla si¢ wykonaniem 167 pozycji w tacznym naktadzie blisko 120 tys. egz. o jednostkowej
objetosci ponad tysigca arkuszy drukarskich. Cato$¢ produkcji to blisko 240 tys. arkuszy druk.

ap

* periodyk wydawnay przez LTN wspélnie z Politechnika

)
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INZYNIERIA XXI WIEKU

POTRZEBA ZMIANY PARADYGMATU

WYKLAD INAUGURACYJNY
PROF. DR HAB. INZ. RYSZARDA ROHATYNSKIEGO

i Wprowadzenie

Spoleczeristwa krajow uprzemystowionych, korzystajac z dobrodziejstw wspélczesnej techniki, trak-
tuja napiecia na styku czlowiek — srodowisko i konflikty miedzyklasowe jako zjawiska obiektywne: nie-
unikniong ceng rozwoju i postepu. Wiara w prostg zaleznoé¢ miedzy postepem technicznym i jakoscig zy-
cia nie jest juz wprawdzie tak naiwna jak w XIX w. ale dominuje przekonanie, Ze postep technologiczny,
generujac niepozadane skutki uboczne, udostepnia jednocze$nie $rodki umozliwiajace usuniecie — lub
przynajmniej zlagodzenie — tych skutkéw. W istocie, jestemy $wiadkami osiggnie¢ na tym polu; sprowa-
dzaja sie one jednak w wigkszosci do tagodzenia skutkéw; rzadziej skierowane sa na przyczyny.

Okresowe sukcesy na polu przeciwdzialania ujemnym skutkom uprzemyslowienia nie moga przesio-
ni¢ faktu, Ze napigcia rosng a walka z nimi jest coraz trudniejsza i bardziej kosztowna. Coraz bardziej wi-
doczne staj sie tez ograniczone mozliwosci wykorzystania zasobéw naturalnych i ograniczone mozliwo-
$ci adaptacyjne czlowieka. Wydaje sig, ze istnieje tylko jedna alternatywa: albo kolejny §wiatowy kryzys
albo zatrzymanie rozwoju, permanentna stagnacja gospodarcza. Ale istnieje jeszcze jedna mozliwos¢: wni-
kliwa analiza przyczyn inherentnie tkwigcych w zalozeniach wspélczesnego przemystu i odpowiednia
zmiana tych zaloZen na takie, ktére uwolnia nas od nadchodzacych zagrozesi.

Czy taka mozliwos¢ rzeczywiscie istnieje? Niniejszy artykut jest préba odpowiedzi. W nastepnym roz-
dziale wyjasnia sig, dlaczego obecny system produkgji i konsumpcji powoduje napiecia juz teraz i wywota
kryzys w przysziosci. Krytyka obecnego systemu prowadzi do nowego paradygmatu. Jego zalozenia
i $rodki realizacji s3 przedmiotem rozdziatu trzeciego i czwartego. W rezultacie zmieni si¢ produkgja,
zmieni si¢ charakter konsumpdji i — przede wszystkim — zmienig si¢ produkty. W rozdziale 5 opisano
produkty nowego typu i nowe sposoby ich uzytkowania.

Przedstawiona w artykule koncepcja jest realna, jakkolwiek droga do jej urzeczywistnienia nie bedzie
prosta. Mlodzi ludzie, wstepujacy w tym roku w progi Politechniki beda zapewne w przyszloéci $wiad-
kami, ktéra z trzech wymienionych wyzej mozliwosci ludzkos¢ wybierze. Nalezy mie¢ nadzieje, ze te
przedstawiong ponize;j.

2. Zagrozenia powodowane zywiolowym wzrostem produkcji przemystowej
powoduja konieczno$¢é zmiany paradygmatu

Historycznie, kapitalizm rozwinat si¢ jako odpowiedz na zapotrzebowanie débr materialnych; poczat-
kowo dla klas uprzywilejowanych, potem dla calych spoleczeristw. Spelnienie oczekiwan spoleczeristwa
na dobra materialne i ustugi bylo sila napedowa przemystu. W rezultacie, konkurencja i gospodarka ryn-
kowa spowodowaly nadmierng produkcje w spoteczenistwach rozwinietych, rozrzutng eksploatacje i duza
ilos¢ odpadow.

Rozwéj wspélczesnego spoleczeristwa zostal uzalezniony od zdolnoéci produkcyjnych przemysiu
wytwoérczego. Kraje rozwinigte posiadaja obecnie zdolnosci produkcyjne umozliwiajace zaspokojenie kaz-
dego zapotrzebowania. Zdolno$¢ nadprodukcji powoduje bardzo silng konkurencje, ktéra wymusza po-
step technologiczny i organizacyjny, co umozliwia oferowanie odbiorcom produktéw o wysokiej jakosci
po przystepnyck cenach. Spoleczeristwa krajéw rozwinietych czerpia z tego duze korzysci; zycie staje sig
latwiejsze, jego jako$¢ jest wysoka. Obraz ten jednak ma swoja ciemna strone: ujemne skutki zywiolowego,
napedzanego przez zadze zysku wzrostu produkdji stajg si¢ coraz bardziej dotkliwe. Naturalne zasoby su-



rowcéw i energii zblizajg si¢ do wyczerpania a zdolno$¢ biosfery do asymilacji ubocznych efektéw pro-
dukcji przemyslowej zostala juz przekroczona. Ekspansja przemystu do krajéw mniej rozwinietych w dal-
szej perspektywie niczego nie zmienia.

Trudnosci te wynikajg nie tylko z przyczyn przyrodniczych, tj. z ograniczonych zasobéw naszej pla-
nety. Chlonno$¢ rynkow jest takze ograniczona. W zetknigciu z rosngcg zdolnoscig produkcyjng malejaca
chtonno$¢ rynku powoduje trudnosci handlowe i generuje konflikty gospodarcze. Roénie tez odczucie nie-
sprawiedliwosci w tych krajach i w tych kregach spolecznych, ktére nie moga korzysta¢ z dobrodziejstw
wspolczesnej technologii.

Silna konkurencja sklania producentéw do poszukiwania oryginalnosci, ktérej uzytkownik nie potrze-
buje. Wiele urzadzeri domowego uzytku posiada przyciski, ktére nigdy nie sq uzywane. Coraz wigcej jest
takze produktéw ,naduzytecznych”, ktére, jakkolwiek reklamowane jako modne, nowoczesne, niezbedne,
itp., wyposazone sa w atrybuty nie tylko zbedne ale nawet szkodliwe.

Wspélczesna technologia opiera si¢ na zalozeniu (paradygmacie), ze nalezy zaspokoi¢ z nadmiarem
ilosciowe zapotrzebowanie na produkty materialne. Teraz jednakze, kiedy masowa produkcja spowodo-
wala przesycenie rynku i degradacje Srodowiska, wystapily wczesniej nieznane, niekorzystne zjawiska.
Produkcja przemyslowa znalazla si¢ w konflikcie z zasobami naturalnymi, spolecznymi i ludzkimi.

Pokazano to na rys. 1. Ograniczenia zasobéw przyrodniczych powoduja problemy, na ktére zwrécono
uwage jeszcze w stynnym raporcie Klubu Rzymskiego, natomiast zagrozenia spoleczne i ludzkie zostaly
rozpoznane stosunkowo niedawno.

Zagrozenia spowodowane zywiolowym rozwojem przemystu

Zasoby Ograniczenia Zagrozenia
Materialy Brak zasobéw materialnych
Przyrodnicze Energia Brak Zrodetl energii
Wrazliwo$é¢ srodowiska Niekorzystne zmiany $srodowiska
Spolecttie Chlonnos¢ rynku Napiecia gospc-)darc.ze

ﬁ Transport Zatory komunikacyjne

'§ e Przyzwolenie na przejecie funkgji Produkty nad-uzyteczne

'_] Indywidualne czlowieka przez urzadzenia cyberne- | yprzedmiotowienie czlowieka
tyczne

RYS. 1. BARIERY | ZAGROZENIA
SPOWODOWANE NADMIERNA PRODUKCJA

Nie ulega watpliwosci, ze kontynuacja obowigzujacego trendu, to jest dalsze zwigkszanie produkgji
materialnej, spowoduje wkrétce dotkliwy kryzys gospodarczy i ekologiczny. Nalezy zatem postawi¢ py-
tanie, czy i w jaki sposéb mozna temu zapobiec. Przeciez ludzko$¢ nauczyla si¢ ogranicza¢ skutki zagrozen
tradycyjnych, jak choroby, kleski Zzywiolowe, gléd, bandytyzm, itp.

OdpowiedZ twierdzaca na tak postawione pytanie musi by¢ warunkowa. Jesli nie zmienimy zalozen
rozwoju przemystu wytwérczego, to bedziemy zmuszeni walczy¢ ze skutkami, nie ingerujac w przyczyny.
Jest to skazane na niepowodzenie. Jeéli natomiast chcemy usungé przyczyny, to musimy oprzeé¢ rozwdj
gospodarczy na catkowicie innych zasadach (innym paradygmacie). Powstaje natychmiast kolejne pytanie,
jaki to ma by¢ paradygmat i jak go urzeczywistni¢ bez ograniczenia dochodéw producentéw i bez obnize-
nia jakosci zycia. OdpowiedZ na to pytanie jest niezwykle trudna. Sa podstawy do zasadniczych watpli-
wosci, czy moze ona zosta¢ obecnie sformulowana.

Po pierwsze, wspélczesne problemy wynikaja gléwnie z rozwoju produkdji przemystowej i z masowej
konsumpcji materialnych wytworéw techniki (artefaktow), co stalo si¢ mozliwe dzigki osiggnigeciom
wspolczesnej nauki i technologii. Czy zatem taka wiedza i taka technologia moga by¢ przydatne do zwal-
czania swoich wilasnych skutkéw?

Po drugie, nauka i technologia rozwijaly si¢ dotychczas gléwnie w kierunku coraz to wezszych specja-
lizacji. Na przyklad, w dziedzinie mechaniki i budowy maszyn istnieje podzial na kinematyke, dynamike,
wytrzymalo$¢, mechanike ptynéw, trybologie, itp. Jesli nawet uzna¢, ze w zakresie tej dziedziny uzyskano
znaczny stopieni integracji wymienionych dyscyplin, to proces integracji miedzydziedzinowej jest ciagle
jeszcze w stadium poczatkowym. Podziat na odrebne, pozornie autonomiczne, dziedziny bardzo utrudnia
globalne rozwigzywanie probleméw technicznych, ktére z reguly dotycza wielu dziedzin.

Kierujac jednak uwage ku przyczynom nadchodzacego kryzysu, przedstawiam nowa koncepcje tech-
nologii przyszloéci. Zaczyna si¢ ona od zanegowania powszechnie przyjetego Paradygmatu Produkcji Ma-
sowej, (PRM), ktorego istote wyraza haslo , lepiej, wigcej, taniej, szybciej”. Pézniej okaze si¢, ze podstawowa
réznica polega na innym rozumieniu tych wyrazéw.



Jesli kontynuacja obowiazujacego trendu produkdji i konsumpgji nie rokuje wyjscia z trudnosci, to zna-
czy, ze nalezy odrzuci¢ ten paradygmat i zastapi¢ go innym, ktéry bedzie wolny od takich konsekwencji.
Nowy paradygmat powinien umozliwi¢ ograniczenie i kontrolowanie produkcji i konsumpcji produktow
materialnych do wielkosci, ktéra nie narusza réwnowagi przyrodniczej, nie powoduje napie¢ spolecznych
i nie wywoluje poczucia zagubienia i bezradnoéci jednostki ludzkiej w §wiecie przepelnionym artefaktami.
Jednocze$nie, nowy paradygmat nie powinien powodowa¢ stagnacji ekonomicznej. Paradygmat ten na-
zwiemy Paradygmatem Produkcji Racjonalnej (PPR).

3. Istota Paradygmatu Produkcji Racjonalnej

Nowy paradygmat wymaga uniezaleznienia dochodéw przedsigbiorstw od zwigkszenia zuzycia zaso-
béw surowcowych i energetycznych. Wymaga tez zmniejszenia do racjonalnych rozmiaréw ilosci produ-
kowanych doébr i ograniczenia liczby uzytkowanych urzadzeri do wielkoéci nie naruszajacych réwnowagi
przyrodniczej, spolecznej i osobistej. Trzeba wigc produkowac i uzytkowac tylko tyle urzadzer, ile ich rze-
czywiécie potrzeba, przy minimalnym zuzyciu materialéw i energii, nie wytwarzajac przy tym odpadéw.
Dochody firm nie powinny si¢ zmniejszy¢, a warunki zycia ludzi majg ulec poprawie.

Nowy paradygmat zmienia koncepcje zaspokojenia potrzeb spotecznych z ilosciowej na jakosciowa.
Jest on sprzeczny z zasadami gospodarki kapitalistycznej, poniewaz zaklada zmniejszenie masy produ-
kowanych artefaktéw przy jednoczesnej poprawie jakosci zycia ludzi i utrzymaniu zyskéw przedsie-
biorstw.

Nie nalezy utozsamia¢ koncepcji PPR z dazeniem do tworzenia elastycznych systeméw produkcyj-
nych, przystosowanych do wytwarzania réznorodnych produktéw w matych ilosciach. Takie systemy
produkcyjne stanowig pewien postep w stosunku do systeméw produkujgcych masowo jednakowe wyro-
by, ale maja u podstaw to samo zalozenie: walka konkurencyjna przez produkcje duzej ilosci wyrobéw
spelniajagcych wasko rozumiane wymagania jakoéci. Nowy paradygmat zrywa z uzaleznieniem rozwoju
gospodarczego od miar ilosciowych, a koncentruje si¢ na poszukiwaniu wskaznikéw jakosciowych. Ma on
zapewni¢ rozwéj gospodarczy przy ograniczonym wykorzystaniu zasobéw naturalnych dzigki nowym
mechanizmom ekonomicznym, ktére spowoduja wytwarzanie produktéw nowego typu. %

Istota PPR nie ogranicza si¢ do rozwigzywania probleméw ochrony $rodowiska. Strategia oparta na
nowym paradygmacie ma na celu zapewnienie spoleczeristwu XXI wieku dalszego — ale jako$ciowo inne-
go! — rozwoju. Osiggniecie tego wymaga zmiany $§wiadomosci zaréwno producentéw jak konsumentéw
oraz racjonalizacji produkcji w oparciu o wszechstronng wiedze o cyklu zycia produktu i potrzebach ryn-
ku.

Symptomy zmian pc;jawily sie w ostatnich latach. Globalizacja rynkéw $wiatowych spowodowala du-
Ze zapotrzebowanie na nowe produkty przemyslowe. Producent, ktéry nie potrafi nadgzy¢ za zmianami,
przegrywa konkurencje. Wygrywa ten, kto zaoferuje wyroby lepiej zaspokajajace aktualne wymagania
klientéw. To jest istotna zmiana w stosunku do niedawna obowiazujacej zasady konkurencyjnosci, ktéra
uzalezniala powodzenie przedsigbiorstwa od produkowania duzych ilosci tanich produktéw o zadowala-
jacej jakosci.

Aby sprosta¢ nowej formule konkurencyjnosci konieczne jest posiadanie informacji o kierunku zmian
zapotrzebowania i zdolnoé¢ szybkiej reakcji. Rynek zaczynaja opanowywaé producenci, ktérzy trafnie
przewiduja ewolucje zapotrzebowania. Przedsigbiorstwa o duzej bezwladnosci zaczynajg przezywaé
trudnosci mimo, ze produkuja duzo.

Peter Drucker, klasyk nauki o przedsigbiorczoéci, prorokuje nadejécie spoleczeristwa post-
kapitalistycznego, w ktérym najwazniejsze beda wiedza i zarzadzanie, w przeciwieristwie do kapitalu
i pracy, ktére sa podstawa gospodarki kapitalistycznejl. Zwraca on uwage na znaczenie zarzadzania
opartego na informacji i umiejetnosci jej zastosowania. Liczne ostatnio publikacje na temat reinzynieringu
zalecaja wykrywanie i usuwanie niepotrzebnych, pasozytniczych funkcji wewnatrz przedsigbiorstwa. Po-
trzebne jest inne podejscie do zarzadzania produkcja i inna wiedza podstawowa z tego zakresu.

Podsumowujac, wspolczesna gospodarka kapitalistyczna powinna zosta¢ przeksztalcona w nowa,
w ktérej wiedza i jej racjonalne zastosowanie powinny odgrywac giéwna i stale rosngca role. Strategia
implikowana przez PPR daje mozliwo$¢ uniknigcia kryzysu, do ktérego nieuchronnie prowadzi dwudzie-
stowieczny paradygmat zywiolowego wzrostu produkdji i konsumpcji materialnej.

4. Srodki realizacji PPR

Praktyczna realizacja PPR bedzie trudna, poniewaz wymaga nie tylko ograniczenia produkgji, ale tak-
ze radykalnej zmiany charakteru wyrob6éw i sposobu ich uzytkowania. ,Cykl Zycia” produktu musi ulec
zasadniczej zmianie. Na rysunku 2. pokazano schematy dwdch skrajnych cykli Zycia produktu: otwartego
i zamknietego.

Oczywiscie, idealnym bylby obieg calkowicie zamkniety, w ktérym nie ma odpadéw. Obieg otwarty,
w ktérym materialy zuzytych produktéw zanieczyszczajg $rodowisko, nie moze by¢ akceptowany. Wigk-
szo$¢ wspolczesnych produktéw reprezentuje stadium po$rednie. Zwigksza si¢ znaczenie recyklingu

! Drucker;*P. : Post-Capitalist Society. Harper Business, New York, 1993.



i wtérnego wykorzystania materialéw. Inne mozliwosci domykania obiegu materialéw tkwia w regenera-

Gji elementéw czeSciowo wyeksploatowanych, zastosowaniu elementéw wycofanych z eksploatacji do

produkgji innych wyrobéw, itp. Zauwazmy, ze ze wzgledu na drugie prawo termodynamiki uzyskanie

idealnego obiegu zamknigtego proceséw energetycznych nie jest mozliwe,.

Mozna wykaza¢, ze obowigzujacy paradygmat zywiolowego wzrostu produkgji i konsumpgji umozli-
wia tylko niewielki postep w zakresie wykorzystania materialéw i energii. Zmuszenie producentéw do
dzialari zamykajacych obieg materialow spowoduje wzrost kosztéw produkgji i wzrost cen, a wigc ograni-
czenie popytu i, w konsekwencji, zwolnienie tempa rozwoju gospodarki. Nie istnieje wiec bezposrednia
droga osiggnigcia postulatbw nowego paradygmatu. Konieczne jest uniezaleznienie rozwoju gospo-
darczego od wzrostu zuzycia materialéw i energii. Stanie si¢ to mozliwe jesli:

1) Informacje o aktualnych i przyszlych potrzebach zostang wykorzystane do rozwiniecia takiej produk-
qji, ktéra zaspokoi te potrzeby za pomocy srodkéw bardziej intelektualnych niz materialnych, bardziej
przez jakoé¢ niz przez ilo$¢. Osiagnigcie takiej transformacji wymaga celowego wykorzystania calej
dostepnej wiedzy o potrzebach, mozliwosciach ich zaspokojenia, uwarunkowaniach intelektualnych,
materialnych, technicznych, ekonomicznych, itd. Te nowg, racjonalng, podstawe dzialan technicznych
mozna nazwaé Inzynierig Wszechstronnej Wiedzy (IWW). Jest to odpowiednik angielskiego terminu
Knowledge Intensive Engineering?.

2) Przemysl wytwdrczy stanie sie odpowiedzialny za caly cykl Zycia produktu,

3) Uzytkownicy zaakceptuja zmiang sposobu zaspokajania potrzeb.

Powyzsze postulaty s3 komplementarne i zostang kolejno oméwione.

Cykle zycia produktéw
Otwarty
Potrzeby Zaopatrzenie Dystrybucja Likwidacja
> L > > > > >
Odpady
Projektowanie Produkcja Eksploatacja
i obstuga
£ Zamkniety

Projektowanie

zastosowania

Recykling
Likwidacja

Zaopatrzenie

Produkcja

Dystrybucja

Eksploatacja

Regeneracja i obsluga

RYS. 2. MODELOWE CYKLE ZYCIA PRODUKTU

4.1. Inzynieria Wszechstronnej Wiedzy (IWW)
jako podstawa Paradygmatu Produkcji Racjonalnej (PPR)

Implementacja PPR wigze si¢ z przeksztalceniem przemystu wytwérczego w przemyst cyklu zycia;
z przesunieciem funkgji przemystu bardziej na obstuge i racjonalne uzytkowanie niz tylko na dostarczenie
na rynek atrakcyjnego wyrobu. Zeby skompensowa¢ wytwércy i uzytkownikowi zmniejszenie iloci, pro-
dukty musza zawiera¢ wigcej wartoéci dodanej. Konieczna bedzie zatem zaréwno zmiana roli producen-
téw, jak tez nawykéw odbiorcéw. Mozna oczekiwaé, ze rozwdj technik informacyjnych umozliwi szybka

L

2 T. Tomiyama: Knowledge Intensive Engineering Towards Sustainable Products with High Knowledge and Service Contents. TMCE 2000,
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v



reakcje¢ na zmiany potrzeb odbiorcéw a wiedza o cyklu zycia produktow bedzie wystarczajgca do rozwi-
nigcia produkgji racjonalnej w sensie opisanym w rozdz. 3.

Osiggnigcie zmiany sposobu zaspokojenia potrzeb rynku wymaga celowego wykorzystania wiedzy
o oczekiwaniach konsumentéw, dazeniach producentéw i przemianach produktéw w czasie ich istnienia.
Proces celowego pozyskiwania i wykorzystywania wiedzy dla realizacji PPR nazywa sig¢ inzynierig wszech-
stronnej wiedzy.

Pojecie inzynierii wszechstronnej wiedzy oznacza nowe, bardziej racjonalne, dzialania we wszystkich eta-
pach cyklu zycia produktu. Dzialania te, oparte na wszechstronnej wiedzy i ptynnej wymianie informacji
miedzy poszczeg6lnymi etapami, zmierzaja do zwigkszenia wartosci produktéw (trzeba przypomnie¢, ze
warto$¢ produktu mierzona jest stopniem zaspokojenia potrzeb uzytkownika).

Tytulowa wszechstronna wiedza zawarta jest w r6znych modelach oraz w procedurach integradji i za-
rzadzania modelami. Modele opisujgce proces wytwarzania produktu, modele jego pracy w czasie eksplo-
atacji, modele nadzorowania jego dzialania i napraw sa rézne i zawieraja rézne rodzaje informacji. Ztozo-
nos¢ tych modeli i ilo$¢ przetwarzanych informacji powoduja konieczno$¢é komputeryzacji systeméw
IWW. W procesie projektowania te skomputeryzowane modele sa wykorzystywane do syntezy i analizy
produktu, a zwlaszcza do oceny jego zachowania si¢ w eksploatacji. Jest bardzo wazne, zeby w czasie
projektowania informacje i modele obejmujace caloksztalt wiedzy dotyczacej cyklu zycia produktu byty
dostepne, poniewaz, jak wiadomo, gtéwnie projektowanie decyduje o jakosci produktu.

4.2. Rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci przemystu wytworczego
na caty cykl zycia produktéow

Drugi postulat dotyczy przejecia przez przemyst wytwoérezy odpowiedzialnosci za caly cykl zycia
produktu. Obecnie zainteresowania wiekszo$ci producentéw obejmuja zakres od marketingu do eksplo-
atacji. Niektore galezie przemystu stopniowo wiaczaja w zakres swej dzialalnoéci regeneracje, powtérne
przetwarzanie, recykling, usuwanie odpadéw, itp. Z czasem wszyscy producenci powinni objaé swoja
dzialalnosci caly cykl zycia swoich wyrobéw. Przemyst wytwérczy stanie si¢ wtedy przemystem obiegu ma-
teriatow.

Obstuga catego cyklu zycia produktu zapewni producentom mozliwos¢ uzyskania dodatkowych zy-
skéw. Ponadto, w rachunkach ekonomicznych nalezy uwzgledni¢ dotychczas pomijane skladniki kosztu
zycia produktu. Powinno to zrekompensowa¢ producentom straty spowodowane zmniejszona produkgja.

Konkludujac, produkcja przestanie by¢ celem lecz stanie si¢ srodkiem do celu, ktérym bedzie dziatal-
no$¢ obstugujaca caly cykl zycia produktu. Te dzialania beda podstawowym Zrédlem dochodéw przed-
sigbiorstwa. .

4.3. Zmiana sposobu zaspokajania wymagan uzytkownikow

Do realizacji PPR konieczne jest ograniczenie ilo$ci produkowanych débr materialnych do niezbed-
nych rozmiaréw. Jednak stlumienie rozbudzonych w spoleczeristwie aspiracji konsumpcyjnych nie jest
proste. Dlatego trzeba poszukiwa¢ sposobéw zaspokojenia oczekiwarn odbiorcéw za pomocg produktéw
zuzywajacych niewielka ilos¢ materialéw tworzacych zamknigte obiegi. Taka strategie mozna nazwacé de-
materializacjq potrzeb odbiorcow.

W ostatnim czasie rozwinela si¢ nowa dziedzina przemystu zorientowana na zaspokojenie zaintere-
sowarn intelektualnych. S3 to rézne gry komputerowe, filmy, utwory muzyczne, itd., dostepne w interne-
cie. Coraz powszechniejsze sg takze grupy dyskusyjne, seminaria, kursy i inne uslugi $wiadczone droga
internetowq. Tego typu produkty przynosza przedsigbiorstwom dochéd bez albo przy minimalnym zuzy-
ciu materialow.

Jednym ze sposobéw , dematerializacji” jest zmiana pojecia wlasnosci prywatnej. W rozdz. 5.2. podany
jest przyklad produktu, ktéry po jednorazowym uzyciu zwracany jest producentowi. Uzytkownik sadzi,
ze rzecz jest jego wlasnoscia, podczas gdy w rzeczywistosci przechodzi ona z rak do rak, a dysponentem
jest producent. Podobna sytuacja wystepuje, gdy producent odbiera od uzytkownika samochéd po okre-
$lonym czasie uzytkowania i dostarcza mu inny, ktéry niczym sig nie rézni od nowego.

Mogga by¢ tez rozwazane apele a nawet $rodki administracyjne zachecajace lub zniechecajace do pew-
nych postaw. Panistwo moze wspiera¢ okre$lone dziedziny produkeji i propagowaé pewne rodzaje kon-
sumpgcji zmierzajac do ich ,odmaterializowania”. Jest to zadanie trudne i dlugoterminowe, poniewaz ko-
nieczne s3 nie tylko nowe technologie lecz takze przebudowa stosunkéw spolecznych.

Warunkiem powodzenia jest przesunigcie uwagi producentéw i decydentéw gospodarczych z pro-
dukcji materialnej na dzialalno$¢ ustugowq, natomiast konsumenci powinni mie¢ $wiadomos¢, ze uzyt-
kowanie jest wazniejsze od posiadania.



5. Wynik realizacji PPR — nowe rodzaje produktow

W paradygmacie produkgji racjonalnej obiektem projektowania nie jest sam produkt, ale cykl zycia
produktu. Tam, gdzie to jest mozliwe nalezy tworzy¢ produkty o zamknietym cyklu zycia. Dwa rodzaje
takich produktéw zastuguja na uwage:

e (A) Produkty o relatywnie krétkim cyklu zycia i bardzo intensywnym obiegu materialéw;
e (B) Produkty o relatywnie dlugim cyklu Zycia i bardzo powolnym obiegu materialéw.

W produktach typu (A) szybkos¢ obiegu cyklu (rys. 2) jest duza, a czas trwania cyklu krétki. Takie
produkty mozna zaliczy¢ do kategorii artykutéw konsumpcyjnych. Krétki cykl ulatwia dostosowanie pro-
duktéw do szybko zmieniajacych si¢ wymagan odbiorcéw. Dzigki obiegowi zamknigtemu mozna osiagnaé
zmniejszenie zuzycia materialéw, pomimo krétkiego cyklu zycia produktu. Wielko$¢ produkeji zostanie
utrzymana lub nawet wzroénie, natomiast cena moze si¢ zmniejszy¢.

Produkty typu (B), inaczej niz produkty A, maja by¢ bardziej trwale ale drozsze. Poniewaz beda one
mie¢ wysoka jakos$¢, to mozna oczekiwaé, ze tak zuzycie materialéw jak i wielkoé¢ produkgji ulegna
zmniejszeniu.

Inng strategie mozna zaproponowa¢ dla produktéw, dla ktérych nie mozna zrealizowaé cyklu za-
mknietego (typ C). Materialy, z ktérych wykonane sa takie produkty powinny by¢ jak najdiuzej wykorzy-
stywane. Poniewaz kazdy produkt w koricu ulegnie zuzyciu, to nalezy przewidzie¢ regeneracj¢, powtdérne
uzytkowanie, inne zastosowania zespoléw, elementéw i materialéw produktu.

Dla niektérych produktéw cyklu otwartego, ktére nie spelniaja postulatu oszczednosdci materialow
i energii, mozna - dla ograniczenia popytu - zastosowa¢ wysokie ceny sprzedazy. Do tej grupy nalezg ar-
tykuly modne i luksusowe, produkowane w niewielkich ilosciach. Producenci zrekompensuja sobie malg
produkcje wysokimi cenami, przejeciem serwisu i rozwinigciem dodatkowych ustug. Nie bez znaczenia
dla wizerunku firmy bedzie tez produkcja ekskluzywnych towaréw.

W dalszej cz¢$ci rozdziatlu podana zostanie blizsza charakterystyka tych produktéw.

5.1. Nowe produkty o dtugim cyklu zycia

Przedluzenie okresu uzytkowania jest istotg strategii dla produktow typu (B) — cykl zamkniety i (C) -
cykl otwarty, zmierzajacej do ograniczenia nadmiernej produkgji, ktéra sklania uzytkownika do szybkiej
wymiany produktéw, rozrzutnosci i marnotrawstwa. Przedtuzy¢ czas zycia produktu mozna fizycznie lub
funkcjonalnie. Fizycznie dlugi czas zycia majg produkty o duzej trwalosci i niezawodnosci. Koszty napraw
i utrzymania w ruchu sa nifkie, ale produkty sa drogie. Ponadto, uzytkownicy moga zainteresowa¢ sie
nowymi produktami jeszcze zanim produkt o duzej trwalosci zostanie wyeksploatowany, uznajac, ze jest
on przestarzaly lub niemodny (moralne starzenie si¢). Przedluzenie fizycznej trwalosci jest wiec, z punktu
widzenia PPR, srodkiem o ograniczonym znaczeniu.

Lepsza alternatywa s produkty, ktére pomimo fizycznego zuzywania si¢ zachowuja pelng zdolno$¢
funkcjonowania oraz atrakcyjno$é dla uzytkownika. Dzigki temu czas ich uzytkowania jest relatywnie
dlugi. Sg to produkty typu (C), umozliwiajace przebudowe, regeneracje, itd.

Juz obecnie istnieja urzadzenia, w ktérych bledne wykonanie jakiej$ operacji lub uszkodzenie jakiego$
elementu nie przerywa jego pracy. W pierwszym przypadku urzadzenie posiada inteligentny uklad dia-
gnostyczny i naprawczy, wyposazony w monitorujace czujniki i mechanizmy korygujace - w razie potrze-
by - niepozadane stany urzadzenia. W drugim, funkcje elementu uszkodzonego przejmuje inny, przy
czym nie jest to element rezerwowy, jak w przypadku klasycznej redundancji. Funkcje elementu uszko-
dzonego przejmuje inny element, modyfikujgc odpowiednio swoje dzialanie. Mamy tu wigc do czynienia
z redundancja funkcjonalng, a nie z redundancja fizyczng. Urzadzenie, ktére posiada taka wlasnos¢, jest
wyposazone w ukiad modelujacy funkcjonowanie, ktéry poszukuje alternatywnych sposobé6w wykonania
gléwnych funkgji przez aktywizacje potencjalnych mozliwosci innych zespoléw. Uklad ten wykorzystuje
jakoéciowa teori¢ proceséw Forbusa®. Zatem, samonaprawiajaca sig, ,inteligentna” maszyna kontynuuje
dzialanie, chociaz jej fizyczna struktura ulegla uszkodzeniu. Trwato$¢ funkcjonalna jest dluzsza od trwalo-
Sci fizycznej

Oba typy urzadzen ,naprawiaja si¢” bez ingerencji uzytkownika. Zmniejszaja one czestos¢ i koszty
napraw; uzytkownik nie zauwaza uszkodzen, a producent moze si¢ ograniczy¢ tylko do planowanych
przegladow.

5.1.1.Rekonfiguracja modularna

W poprzednim ustgpie pokazano, w jaki sposéb rekonfiguracja (funkcjonalna lub fizyczna) moze
przediuzy¢ czas eksploatacji urzadzenia. Rekonfiguracja jest szczegdlnie latwa do zastosowania w urzg-
dzeniach o budowie modulowej. Jedli urzadzenie sklada si¢ z jednakowych moduléw (komérek) wyposa-
fonych w mikroprocesorowe urzadzenia sterujace, to nietrudno jest nada¢ mu zdolnos¢ do rekonfiguracji,
nawet w czasie pracy. Ponadto, kiedy urzadzenie nie jest potrzebne, moduly moga zosta¢ uzyte do innego
celu. Przykladem mogg by¢ urzadzenia komérkowe pokazane na rys. 3.

3 K. Forbus: Qualitative Process Theory. Artificial Intelligence, (24), 1984, str. 85 - 168
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RYS. 3. ZASTOSOWANIA AUTOMATYCZNYCH URZADZEN O BUDOWIE KOMORKOWE]

Kazda komérka moze kontaktowa¢ si¢ ze swoimi czterema sgsiadami i podejmuje dzialanie na pod-
stawie tej lokalnej informacji. Dzigki temu urzgdzenie posiada zdolno$¢ samoorganizacji. Rozpatrzmy ope-
racje najprostsza: transport jakiego$ elementu do okreslonego miejsca na brzegu urzadzenia (rys. 3, strona
lewa). Komérka znajdujaca si¢ w tym miejscu rozpoczyna proces przesylajac informacje do komérek sa-
siadujacych, a te do nastepnych, tak Ze kazda komérka ,wie”, jaki jest kierunek transportu. Jeéli potrzebny
element znajduje si¢ w poblizu komérki brzegowej (takich komérek ,wejSciowych” moze by¢ wiecej), zo-
staje ujety i przeslany dalej w kierunku wyjscia. Komérka wyjéciowa anuluje wezwanie, kiedy potrzebna
liczba elementéw zostanie dostarczona.

Zasada dzialania urzadzenia zapewnia duza odporno$¢ na uszkodzenia. Jesli jakas komérka ulegnie
uszkodzeniu i nie dziala, to sasiednie komorki kierujg element tak, zeby uszkodzong omingé. Ta cecha
oznacza, ze urzadzenie ma wlasnos¢ funkcjonalnego homeostatu, co odréznia ja od samoobstugujacych sig
maszyn opisanych poprzednios

Warto zauwazy¢, ze dzialanie kazdej komoérki okreslone jest tylko przez jej program wewnetrzny oraz
przez sygnaly odbierane od komérek sgsiednich, wiec nie jest potrzebne programowanie calosci.

Opisana koncepcja zostala juz zrealizowana fizycznie dla operacji dostarczania czesci z magazynu oraz
montazu i wytwarzania. W poréwnaniu z konwencjonalnymi automatami wykonujacymi te same operacje
urzadzenia komérkowe sa wolniejsze, pobieraja wigcej energii i zajmuja wigcej miejsca. Ponadto, czasami
zatrzymuja si¢, poniewaz kazda z komérek dysponuje tylko lokalng informacja. Mankament ten moze by¢
usunigty przez wyposazenie urzgdzenia w mechanizmy sztucznej inteligencji wykorzystujace informacje
globalna.

Pomimo niedoskonatosci wynikajacych z prototypowego charakteru, urzadzenie wskazuje na nowe
mozliwosci konstruowania inteligentnych uktadéw modularnych.

5.2. Nowe produkty o krétkim cyklu zamknietym

W produktach typu (A) zmniejszenie zuzycia materialéw osigga si¢ dzigki szybkiemu obiegowi mate-
rialéw. Sg to produkty wytwarzane masowo, ktére podlegaja calkowitemu recyklingowi lub ponownemu
wykorzystaniu. Sciéle biorac, takie produkty nie sa sprzedawane, ale sa one raczej wypozyczane lub od-
dawane w dzierzawe, a cena, ktorg placi nabywca, zawiera koszt cyklu zycia, Iacznie z kosztami przywroé-
cenia do stanu uzywalnosci lub przetworzenia. Przykladem moze by¢ aparat fotograficzny jednorazowego
uzytku, ktéry jest zwracany do producenta i podlega recyklingowi lub ponownemu wykorzystaniu. Przy
wielokrotnym uzyciu koszty wytwarzania zmniejszaja si¢ znacznie, bo niektére elementy moga by¢ wielo-
krotnie uzytkowane, np. lampa blyskowa.

W takim przypadku producent wiasciwie nie sprzedaje produktu lecz ,usluge”, ktéra produkt zapew-
nia. Zauwazmy, ze wspolczesna nauka o projektowaniu traktuje urzadzenie techniczne jako $rodek do
celu, tzn. do wykonania okreslonych uzytecznych funkgji. Zgodnie z tym ujeciem uzytkownikowi zalezy
na wykorzystaniu mozliwosci maszyny, a nie na niej samej. Narzuca si¢ analogia do pracy najemnej,
w ktorej kupuje si¢ prace robotnika, a nie jego samego — w odréznieniu od pracy niewolniczej.

5.3. rrodukty stosowane wielokrotnie

Wielokrotne zastosowanie elementéw i zespoléw oraz rekonfiguracja stanowia podstawe realizacji
PPR. Ponizej zestawiono mozliwosci wielokrotnego zastosowania:




e powtdrne wykorzystanie, w caloéci lub w czesci, produktéw uzywanych,
e powtérne wykorzystanie — po rekonfiguragji - dla innych celéw,
* zmiana zakresu dzialania przez rekonfiguracje,
e powtérne wykorzystanie po przywrdcenia sprawnosci przez regeneracje i odnowe,
e powtdrne udostepnienie produktéw jednorazowego uzytku (patrz rozdz. 5.2.).
Wielokrotne zastosowanie produktéw uzywanych wymaga przywrécenia im wartosci uzytkowe;.
Przeszkoda w realizacji tej koncepcji moga by¢ trudnosci w spelnieniu wymagan jakoSciowych i nieche¢
producentéw do ponoszenia odpowiedzialnosci.

5.4. Produkty niematerialne i wirtualne zaspakajanie potrzeb

Postepujaca informatyzacja stwarza mozliwo$¢ zaspokojenia pewnej czesci potrzeb w sposéb wirtual-
ny, przy znikomym zuzyciu materialow i energii. Dziedzina nazywana umownie virtual reality ma swoich
zwolennik6éw i przeciwnikéw, nie ulega jednak watpliwosci, ze jej potencjalne zastosowania trudne sa dzi-
siaj do przewidzenia. Wykorzystanie mozliwosci VR do redukgji obiegu materialéw i energii moze by¢
jednym z waznych czynnikéw sprzyjajacych urzeczywisinieniu paradygmatu produkgji racjonalnej. Juz
teraz wirtualne przedsigbiorstwa nie potrzebuja nowych budynkow, wirtualne uczelnie nie potrzebuja sal wy-
ktadowych, symulacja i animacja eliminuja drogie i klopotliwe badania do$wiadczalne, multimedia staty sie
najtariszym $rodkiem przekazu, itd.

Jakkolwiek wizja czlowieka pograzonego calkowicie w sztucznej rzeczywistodci i zaspokajajacego
swoje potrzeby w sposéb wirtualny nie wydaje si¢ autorowi szczegélnie atrakcyjna, to rozsadny kompro-
mis bedzie korzysiny i dla rodzaju ludzkiego i dla jego $rodowiska.

6. Podsumowanie

Dazenie do zysku przez wzrost produkcji powoduje coraz dotkliwsze skutki ujemne. Ten rodzaj roz-
woju przemyslowego powoduje konflikt z zasobami naturalnymi, spotecznymi i ludzkimi. Przyczyna lezy
w wyczerpaniu si¢ mozliwosci obowigzujacego paradygmatu produkgji i konsumpgji. Perspektywe unik-
nigcia napiec i kryzysow stwarza oparcie przemystu i gospodarki rynkowej na innym paradygmacie, ktéry
nie bedzie generowat ujemnych skutkéw.

Istota nowego paradygmatu polega na zmniejszeniu produkgcji i konsumpcji materialnej do racjonal-
nych rozmiaréw, przy jednbczesnej poprawie jakosci zycia ludzi i zapewnieniu producentom zadowalaja-
cych zyskow. Nowy paradygmat zrywa z uzaleznieniem rozwoju gospodarczego od miar ilo$ciowych
a koncentruje si¢ na poszukiwaniu wskaZnikéw jako$ciowych. Ma on zapewni¢ rozwéj gospodarczy przy
ograniczonym wykorzystaniu zasobéw naturalnych dzigki nowym mechanizmom ekonomicznym, ktére
spowodujg wytwarzanie produktéw nowego typu.

W celu zmniejszenia zaleznosci rozwoju gospodarczego od wzrostu zuzycia materialéw i energii pro-
ponuje si¢ trzy komplementarne sposoby.

Pierwszym jest inzynieria wszechstronnej wiedzy o cyklu zycia produktu. Zaklada ona szerokie wykorzy-
stanie komputerowych baz danych, komputerowych modeli, komputerowej symulagji, itd., umieszczo-
nych w zintegrowanych systemach pozyskiwania, przetwarzania i przekazywania informacji.

Drugim jest objecie przez producentéw zakresem odpowiedzialnosci catego cyklu zycia produktéw.

Trzeci spos6b, to dematerializacja produkgcji i konsumpcji. Warunkiem powodzenia jest przesunigcie
uwagi producentéw i decydentéw gospodarczych z produkcji materialnej na dzialalnos¢ uslugowa, nato-
miast konsumenci powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze uzytkowanie jest wazniejsze od posiadania. Wirtualne
zaspokajanie potrzeb konsumenta réwniez jest waznym elementem dematerializacji.

Charakterystyki produktéw, zgodnych z Paradygmatem Produkgji Racjonalnej, zalezg od diugosci cy-
klu zycia i stopnia wykorzystania materialéw w jednym cyklu. Podstawowym zabiegiem w ramach PPR
jest wielokrotne uzycie materialéw oraz rézne rodzaje rekonfiguracji produktéw. Ponadto, w miare poste-
péw informatyzadji spoleczeristwa i multimediéw w coraz wigkszym stopniu bedzie si¢ wykorzystywac
produkty niematerialne oraz wirtualne zaspokajanie potrzeb.

Najwazniejsze wnioski z powyzszych rozwazan mozna sformulowac nastgpujaco:

o realizacja paradygmatu produkcji racjonalnej uwolni spoteczeristwo od napie¢ i kryzyséw wywolanych
przekroczeniem naturalnych ograniczeri,

o paradygmat produkcji racjonalnej powinien zastapi¢ paradygmat obecnie obowigzujacy, wywodzacy sie
jeszcze z XIX wieku,

o paradygmat produkcji racjonalnej nie jest utopia, jakkolwiek proces jego realizacji moze by¢ trudny i diu-
gotrwaly.

Ryszard Rohatyriski

Wyklad zostal wygloszony podczas inauguracji roku akademickiego 2000/2001
w auli Politechniki Zielonogérskiej 4 pazdziernika 2000 r.




List do redakcji

Czytajac listopadowy numer Biuletynu nie
moglem oprze¢ si¢ wrazeniu, Zze artykul ,,Trud
dzialacza si¢ oplaca” to §wiadoma ch¢é oczernienia
mojej osoby w oczach $rodowiska uczelnianego,
nawet je$li Pan A. Politowicz, jego autor, nazywa
6w artykut ,refleksjami”. Wyimaginowane stwier-
dzenia Pana Redaktora $§wiadcza o stosunkowo
malej wiedzy dotyczacej klubéw studenckich i
uméw, ktére wigzaly mnie z Uczelnia, a jego
uszczypliwy i ironiczny styl o chgci obrazenia
zaréwno maie jak i cztonkéw Parlamentu Studenc-
kiego z przyczyn, ktére trudno jest mi okre$li¢.
Przeci¢tno$¢ opinii, ktére niczym si¢ nie réznig od
plotek wyglaszanych na akademickich korytarzach
czynia artykut podobnym do artykuléw w prasie
brukowej, a Biuletyn miesi¢cznikiem o podwazal-
nej wiarygodnosci. Nierzetelno$é jakq zaprezento-
wal Pan Redaktor daleko odbiega od zasad pracy
dziennikarskiej, bo kazdy szanujacy swoja prace
dziennikarz, je$li nie w imi¢ przepiséw prawa
prasowego to dla wlasnego psychicznego komfortu
powinien autentyczno$¢ podobnych oskarzen
sprawdzi¢. Jesli tak si¢ nie dzieje, latwo posadzié
autoréw podobnych opinii o stronniczo$¢.

Czemu miat stuzy¢ taki artykul i dlaczego uka-
zal si¢ teraz, kiedy sprawy prawne mig¢dzy mng a
Uczelnia nie sg jeszcze uregulowane — mogg sig
jedynie domyslaé. Szczerze méwiac sposéb, w jaki
osoba przyczyniajaca si¢ do pozbawienia mnie
funkcji kierownika zdecydowala si¢ zalatwiaé
zalegle sprawy, zaczal mnie po prostu bawic.
Informacje, ktére tak pikantnie zabarwily. zeszlo
miesigczny artykut w Biuletynie i ktére juz od
dawna staly si¢ publicznymi, nawet nie s3 znie-
ksztalcone w wyniku przystowiowego ,podaj
dalej”. To ciagle te same, pochodzace z tych sa-
mych ust, klamliwe opowie$ci, ktére majg na celu
uczyni¢ ze mnie osobg¢ nieuczciwg i nierzetelna.
Sprostuj¢ przykladowo mit, w ktérym ,zaraz po
objeciu funkcji szefa samorzadu szybko dalem sig
awansowa¢ na kierownika klubéw” — otéz funkcje
kierownika zaczatem peli¢ w 1994 roku prowa-
dzac klub ,,U Jana” i czynilem to widocznie niena-
gannie, skoro-w roku 1997 zaproponowano mi
zajecie si¢ drugim, pozostawionym przez studen-
téw klubem ,,U Ojca”. Mdgl zajaé sig nim jakikol-
wiek inny student, absolwent czy asystent, jednak
stan w jakim pozostawili go poprzednicy nie byt
dla nikogo atrakcyjny. Atrakcyjnym dla wszystkich

stal si¢ dopiero po pozarze, kiedy to wygrywajac

ogloszony przez Uczelni¢ konkurs na kierownika
odremontowalem go czyniac wnetrza skrajnie
réznymi od pierwotnych. Kolejnym wydarzeniem
byly dopiero wybory do Parlamentu Studenckiego,
podczas ktérych studenci dwukrotnie obdarzyli
mnie swoim zaufaniem — po raz pierwszy wybie-
rajac mnie do Parlamentu i po raz drugi, gdy pra-
wie jednoglo$nie zostalem wybrany jego przewod-
niczacym. Bylo to jednak dopiero w polowie
listopada 1998 roku. To kilkuletnie do§wiadczenie i

dzialalno$¢ na rzecz tak trywialnie przedstawianej-

przez pana redaktora studenckiej kultury pozwolity
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mi zyska¢ szacunek i zaufanie studentéw. Oczywi-
§cie nie tych, dla ktérych przegrana w konkursie na
kierownika byla zbyt bolesna i ktérzy nie mogac

pogodzi¢ si¢ z niesprawiedliwg ich zdaniem rze--

czywisto$cia, skupili si¢ wylacznie na szkodzeniu
mojej opinii. Dzialajac przez kilkanascie miesigcy
z rzeczywistym zamiarem przejecia klubéw (cie-
szyly si¢ one bowiem coraz wigksza popularnoscia
i uznaniem) bezskutecznie szukali sprzymierzen-
céw w $rodowisku studenckim. Nie udalo im sig¢
jednak zarazi¢ swoja zawiscia i agresja zbyt wielu
mieszkancéw akademikéw (zebralem okolo 500
podpiséw ~os6b popierajacych dotychczasowa
dzialalno$¢ klubéw), natomiast udalo im si¢ zna-
lez¢ sojusznika w osobie, ktéra wykorzystuje swoje
stanowisko i wladzg, mogla pozbawi¢ mnie funkcji
kierownika — co tez notabene uczynila.

Czlowiek, o ktérym pisz¢, do dzi$§ nie potrafi
nargumentowaé swojej decyzji, nie potrafi przed-
stawi¢ konkretnych zarzutéw co do nieprawidlo-
wego dzialania klubéw, a przede wszystkim nie
potrafi odpowiedzie¢ mi na pytanie, ktdrego z jasno
okreslonych warunkéw umowy nie dotrzymalem.
Oczywiscie w obliczu wypowiedzianej umowy

logiczna odpowiedZ na to pytanie jest bardzo.

trudna, gdyz warunki umowy wypelnialem niena-
gannie i rzetelnie — najwyraZzniej wigc czynnikiem,
ktéry zadecydowal o wypowiedzeniu mi umowy
jest jedynie zla wola. Swiadcza o tym réwniez
metody postgpowania — nie odpisywanie na moje
pisma, §wiadome unikanie spotkan i ciagte rozpo-
wszechnianie nieprawdziwych, krzywdzacych mnie

informacji... To wilasnie w obliczu powyzszych

zdarzen wystapilem o zwrot poczynionych przeze
mnie nakladéw, niezbgdnych do reaktywowania
klubu po pozarze. W takich okoliczno$ciach wy-
dato mi si¢ to nieuniknione zwlaszcza, iz wcze$niej
proponowatem inne, prostsze rozwiazania i niejed-
nokrotnie wyrazalem chgé ugodowego zalatwienia
sprawy. Oczywiscie bezskutecznie. Zwrot kosztéw,
ktére jak pisze Pan Redaktor ,raza jak piorun”,
przystuguje mi w $wietle Kodeksu Cywilnego, nie
rozumiem wigc dlaczego moja decyzja budzi takie
kontrowersje. Przeciez czlowiek, ktéry tak uparcie
dazyt do pozbawienia mmie funkcji kierownika
musial takie rozwigzanie réwniez bra¢ pod uwage —
chyba, e ustgpujac emocjom i zawiéci zapomniat o
zdrowym rozsadku i teraz w oskarzeniach i oczer-
nianiu szuka ,,zlotego §rodka”.

W -listopadowym Biuletynie padlo réwniez
wiele niemilych, impertynenckich wrgcz stwier-

dzefi skierowanych pod adresem Parlamentu Stu-

denckiego. - Cate szczgdcie, ze dostgp do tego
miesigcznika nie jest powszechny, gdyz z pewno-
$cia niezwykle cyniczna postawa i niewyobrazalny
krytycyzm Pana Redaktora wobec ludzi czynnie
dzialajacych na rzecz studentéw w Parlamencie
Studenckim, zniechgcilyby i przygasit z pewnoscia
niejednego ambitnego czlowieka do pracy w tymze
organie. Nie wiem dlaczego pisze pan Panie Re-
daktorze o wyborach do samorzadu studenckiego
jak o prawyborach do kierowania klubami studenc-

kimi i to ,,od dwéch minionych kadencji”? Nigdy
nie zdarzylo si¢ przeciez tak, by osoby wygrywaja-
ce wybory do Parlamentu Studenckiego, lub czlo-
wiek wytypowany na przewodniczacego tegoz
Parlamentu, automatycznie obejmowaly zarzad w
klubach studenckich! Sam bgdac juz absolwentem
zabiegatem o powstanie Rady Programowej Klu-
béw Studenckich skladajacej si¢ z pelnych inwen-
cji, aktywnych studentéw, ktérzy decydowaliby o
odbywajacych si¢ tam imprezach i ich studenckim
charakterze. Piszac o ,,prawyborach” moze miat

* pan na mysli panie redaktorze-wybory uzupelniaja-

ce ~ pojecia bardzo podobne, wige mogta zaistnie¢
pomyika. W takim przypadku musialbym przyznaé
Panu redaktorowi racjg, gdyz rzeczywiscie osoby
wytypowane w wyborach wuzupehiajacych do
Parlamentu Studenckiego w 1999 r. zaczely robié¢
dostownie wszystko, by to wilasnie one objely
zarzad w dobrze dziatajacych klubach studenckich.
To wlasnie ci ludzie, co najmniej od dwéch kaden-
cji prébujacy zaistnie¢ w Parlamencie Studenckim,
startujac w korficu- z zamierzonym skutkiem w
wyborach uzupelniajacych, kierowali si¢ wylacznie
checia przejecia ,zarzadu uczelnianej rozrywki”.
Efekt ich dzialania widoczny jest dzisiaj. Ale
jeszcze raz powtarzam, ze jest to jedyny wyjatek i
nie powinien on rzutowaé na wizerunek Parlamentu
Studenckiego, lecz jedynie §wiadczyé o sposobie
dzialanie ZSP jako organizacji.

Gdyby osobie piastujacej wysokie stanowisko
w uczelnianej hierarchii, odpowiadajacej za kontakt
wladz uczelni ze studentami i Parlamentem Stu-
denckim chodzilo o tych, ktérzy ucierpieli na tym
najbardziej czyli studentéw naszej uczelni, kluby
ruszylyby wraz z rozpoczgciem roku akademickie-
g0 i to z odpowiednim sobie rozmachem. Jednak w
tym kierunku nie robil nic, a tylko dazyt do pozba-
wienia mnie funkcji kierownika klubéw studenc-
kich. Ale to -nie dobro studentéw i nie rozwdj
uczelnianej kultury jest tutaj kwestia sporna. Naj-
wigkszym problemem wokét ktérego ciagle kraza
autorzy opinii podobnych do tych z listopadowego
Biuletynu, najwyraZniej s3 pieniadze. Jest to prze-
ciez spolecznie niesprawiedliwe i dla niektérych
zbyt bolesne, ze absolwent jezdzi lepszym samo-
chodem niz jego profesor. Kazdy przeciez chciatby
si¢ przesia$é z trabanta do passata, i do tej ,,dojar-
ki” — piszac stylem Pana Politowicza — bezposred-
nio, czy posrednio si¢ podlaczy¢. Wigkszo$¢ pana
refleksji panie redaktorze to z pewnoscig prawda,
szkoput tylko w tym, iz posadza pan o przepychan-
ki i dzialanie pod kamerg nie tych ludzi co trzeba.
Widocznie Parlament Studencki to nie ,,rzeczywi-
sta wladza”, skoro jego ustalen i opinii dotyczacych
klubéw studenckich nie bierze si¢ w ogéle pod
uwage — c6z, wyzsza wladza, wigksze mozliwosci.
Czas z pewno$cia pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie
pana redaktora ,,0 co chodzi” i po wytypowaniu
nowych kierownikéw klubéw wszyscy przekonamy
si¢ kto tak na prawdg ,,urzadza swoich”.

Artur Jedrak

Od autora: Zgodnie z postanowieniami prawa prasowego odpowiedz na list p. A. Jgdraka zamieszcz¢ w nastgpnym numerze naszego pisma.

Andrzej Politowicz
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Modernizacja
po chinsku

Chiny wyrastaja dzisiaj na potege swiatowa, jedno z przodujacych mocarstw gospodarczych. Czy jednak chiriskie mo-
carstwo XXI wieku to kolejna nierealna wizja futurologéw?

od koniec grudnia pracy. Ale Chiny nie otrzasngly

ubieglego roku w Chi-
nach przebywata dele-
gacja z Zielonej Gory.
Oficjalne zaproszenie Wwystoso-
wata w imieniu Shandong Peopl-
e's Association for Friendship
with Foreign Countries pani
Zhang Weiling, dyrektor general-
ny Biura Spraw Zagranicznych
rzadu prowincji Shandang, zara-
zem wiceprzewodniczaca towa-
rzystwa Wsp6ipracy z Narodami.
Obraz Chin jest w Polsce
znieksztalcony. Jednak panuje na
og6t zgoda co do tego, ze Chiny
dysponujg rozlegtym terytorium,
sa drugim co do wielkosci (po,
Kanadzie) panstwem S$wiata. Sg
tak wielkie jak nieomsal Europa.
Mieszka tutaj okolo 1,3 mld
ludzi. A cywilizacja chinska liczy
ponad 4 tysiace lat. Nazwa kraju
w jezyku chifnskim oznacza
Panstwo Srodka. To tutaj zyt i
tworzyl  Konfucjusz.  Wielki
Nauczyciel stawial na pierwszym
miejscu w charakterze czlowieka
dwie cechy: poczucie obowiazku
i humanitaryzm. ,,Widzie¢ obo-
wigzek i1 nie wykona¢ go — uczyt
mistrz - to brak odwagi”.
W ,.Dialogach” zapytany o wie-
dz¢ Mistrz odrzekt: ,,Znaé ludzi”,
a w innym miejscu powiedzial:
»Nie czyn drugiemu, co tobie
niemilo...” i dalej: , Jesli bedziesz
prawdoméwny — ludzie ci bgda
ufa¢. Jesli bedziesz pilny — doko-
nasz wiele”. W Panstwie Srodka
umocnitlo si¢ przekonanie ze
globalizacja jest korzystna dla
modernizacji Chin. Dynamiczny
rozw6j ma miejsce od szesciu lat.
Na Zachodzie budzg podziw nie
tylko wyroby chiriskiego rzemio-
sta artystycznego, kuchnia chin-
ska (z tym bywa chyba réznie,
sami si¢ o tym przekonali$my)
czy sztuki walki. Sklaniaja do
refleksji gléwnie elementy kultu-
ry w postaci wig¢zi rodzinnych,
gry na gieldzie, szacunku dla

si¢ jeszcze z szoku rewolucji
kulturalnej. Wciaz zyja w bie-
dzie. Ale Deng Xiaoping rzucit
hasto  modernizacji  Panstwa
Srodka. Podczas jednej z licz-
nych podrézny inspekcyjnych
oswiadczyl mieszkancom: bogac-
cie si¢ (fu quilai), poniewaz:
»bieda to nie socjalizm, a tym
bardziej komunizm”. Haslo to
padto na podatny grunt. Niemal
jak grzyby po deszczu zaczgly
wyrasta¢ fortuny... Ideologia Mao
Tse Tunga znalazta si¢ w odwro-
cie.

Dzien pierwszy - wizyta
w Pekinie.

Gospodarze po dlugim locie
samolotem dali nam czas wolny.
To dobrze. Bo spotkan oficjal-
nych czekalo nas bardzo wiele.
Wigc najpierw zwiedzanie Zaka-
zanego Miasta. To tutaj miala
miejsce  koronacja  ostatniego
cesarza Chin Pu Yi. Byl botani-
kiem, autorem ciekawych wspo-
mnief. Zmarl w 1967 r. w osa-
motnieniu.  Ostatni  monarcha
umieral w czasach partyjnego
wodza Mao Tse Tunga. A potem
spacer po placu Tiananmen.
Sprzedawcy pamiatek czujnie
wypatrujg cudzoziemcéw. Cza-
sami wre¢cz irytuja. Kupujemy
znaczki, pocztéwki i inne gadze-
ty.

Dzien drugi — zaczynamy od
zwiedzania stynnego chinskiego
muru. Wspinaczka zapiera dech
w piersiach. To obiekt widoczny
z kosmosu. Symbol potegi Chin
w przesztosci. Dzisiaj juz tylko
turystyczna atrakcja. Gdy w III
wieku p.n.e. cesarz Shi Huangdi
zjednoczyl chiniskie imperium,
wpadt na pomyst otoczenia go
murem. Wystani do niewolniczej
pracy ludzie nie stawiali zbgd-
nych pytan. Jak cesarz kazal
budowaé — to budowali. Chwile
zadumy nad mozliwosciami
czlowieka... Przyjazd do Jinan,

SYMBOL WIEKU SMOKA, CZYLI CHINSKA NOWOCZESNOSC
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stolicy prowincji Shandong. Jest
to miasto w ktérym mieszka 5,6
min oséb. Jest to jedna z najbo-
gatszych prowincji w Chinach. W
tym roku dochéd wyniést 100
mld dolaréw. Zbudowano tutaj
2600 km autostrad. Prowincja
podzielona jest na 5 dystryktéw i
25 gmin i zajmuje piate miejsce
pod wzglgdem rozwoju ekono-
micznego. Szybko rozwija si¢
turystyka. Z prognoz wynika, iz
w ciagu najblizszych pigciu lat
prowincja ,zarobi” na turystyce
1,7 min dolaréw.

Dzien trzeci — oficjalne spo-
tkanie z paniag Zhang Weiling. Po
rozmowach podpisanie umowy o

wspolpracy.
Dzien czwarty — delegacje
polska przyjal wiceprezydent

miasta Jinan profesor nauk poli-
tycznych Wang Tian Yi. Zapo-
znal nas z sytuacja spoteczno-
gospodarcza prowincji Shandong.
W lJinan jest 12 wyzszych uczel-
ni. Stolica prowincji zajmuje
sz6ste miejsce w rankingu krajo-
wym, gdy chodzi dynamike
rozwoju. Miasto wspélpracuje z
Sacramento, Corentry, Nizgra-
dem. Utrzymuje réwniez partner-
skie stosunki z miastami w Ka-
nadzie, Korei, Japoni i Papui-
Nowej Gwinei. Dziata tutaj 2000
firm joint-venture. Warto$¢ eks-
portu w roku ubieglym wyniosta
500 min dolaréw, import 200 min
dolaréw. Dominuje przemyst
tekstylny, stalowy, elektrotech-
niczny.

Kolejne wazne spotkanie.
Tym razem z wiceprzewodnicza-
cym parlamentu prowincji Shan-
dong Wang Ke Yu. Zapoznat nas
z funkcjonowaniem izby oraz
gtéwnymi kierunkami rozwoju
spoleczno-gospodarczego  tego
rejonu Chin. Parlament liczy 940
radnych. W sklad Komitetu
Stalego wchodzi 81 cztonkéw.
Kieruje nimi przewodniczacy
oraz dziesigciu wiceprzewodni-
czacych. Raz do roku zbiera si¢
Komitet Ludowy. Zas Komitet
Staty, ktéry ma siedem komisji
specjalistycznych obraduje co
dwa miesiace.

%"ﬁ

KONFUCJUSZ - WIELKI NAUCZYCIEL

Po potudniu wizyta w uni-
wersytecie prowincji Shandong.
Zaprezentowalem studentom
kierunku organizacji i zarzadza-
nia  spoleczno-ekonomicznego
rozw0j naszego miasta oraz
kierunki studiéw i badania na-
ukowe prowadzone na obu zielo-
nogoérskich uczelniach wyzszych.

Dzieni piaty — jedziemy po-
ciagiem nad Morze Chinskie do
portowego  miasta  Qingdao.
Podréz trwa ponad osiem godzin.
Uff... Po drodze mijamy wsie i
miasteczka, gdzie wida¢ general-
ne porzadki i nowe inwestycje
budowlane. No céz. Zbliza sig¢
przeciez chinski Nowy Rok. Ale
to dopiero bedzie 24 stycznia.
Wszedzie mnéstwo samochodéw.
Nowym wladca Chin staje sig¢
pieniadz. Niektérzy w ciagu
jednego dnia przesiadajq si¢ z
roweréw do mercedeséw. Hold
pieniadzu oddajg wszyscy, ale on
nie kazdemu si¢ odwzajemnia.
Ludzie uciekaja ze wsi do miast,
gdzie latwiej o pracg i lepszy
standard Zzycia. Na wsi jednak
nadal mieszka 80 proc. spole-
czenstwa, czyli ponad 900 min
ludzi. A miasta rozkwitaja! Cen-
trum Shenzen dla przyktadu
wyglada jak Nowy York, ale
kilkaset kilometréw dalej mozna
zauwazy¢ wsie bez drég i chtopa
zaprz¢zonego do pluga.

Dzien szésty — w miescie
portowym Qingdao. To byta
kolonia niemiecka w Chinach.
Do dzisiaj to mozna odczué.
Protestanckie koscioly, wielkie
zabudowania  portowe. Nad-
brzezna promenada z ,,draperiami
chmur” przypomina mi co nieco
Chicago. Serpentynami przenie-
siemy si¢ w géry Tai Shan. A tam
na szczytach goér buddyjskie
klasztory i mnisi wyznajacy tao.
Dotrze¢ tam mozna tylko kolejka
linowa. Ale przed wiekami cesarz
docieral tam konno i pieszo.
Oznaka cnoty bylo pelne oddanie
monarsze, ojcu i starszym oraz
ciagla nauka w celu osiagnigcia
madrosci przodkéw. Cecha ta
byla réwniez synonimem wolno-
$ci i pogody ducha. ,,Kto rankiem
Tao pojat — méwit Konfucjusz —
ten o zmierzchu spokojnie
umrze¢ moze”. Zwolennik Wiel-
kiego Nauczyciela, cesarz Kang-
hi, panujacy w XVII wieku naka-
zywal poddanym: ,BadZ zawsze
przyzwoity i uprzejmy, aby za-
prowadza¢ lad w obyczajach.
Wypelniaj gorliwie wiasna po-
winnos$¢, aby wszyscy ludzie
dazyli do swego celu [...]. Pla¢ w

W ZAKAZANYM MIESCIE

W ZAKAZANYM MIESCIE SALA AUDIENCYJNA CESARZY CHINSKICH

CHINSKI MUR - SYMBOL SWIETNOSCI PANSTWA SRODKA

terminie i w calosci podatki, aby
nie zadano od ciebie zaleglosci
podatkowych [...]. Ucz si¢ thumié
gniew i zlos¢, aby nadawa¢ nale-
Zyta rangg osobistemu charakte-
rowi i zyciu”.

Dzien si6dmy — po $niadaniu
rozmowy z grupa miejscowych
biznesmenéw. Mlodzi, wyksztal-
ceni... Szybko chcg robi¢ intere-
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sy. Wymieniamy wizytéwki.
Hasto — maile, faksy, komoérki —
im predzej, tym skuteczniej!
Znowu pociagiem wracamy
do Pekinu. A stad odlot do Me-
diolanu. Coraz blizej do Polski...

Wiestaw Htadkiewicz

fotografie autora
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W styczniowym numerze ogélnopolskiego Forum Akademickiego ukazat sie obszerny artykut o zielonogdrskim srodowi-
sku naukowym i perspektywach jego rozwoju. Za zgoda naczelnego Forum przedrukowujemy tekst w cafosci, by poka-

zac, jak widzg nas inni.

Piotr Kieraciriski

UNIWERSYTET
Z POLACZENIA

Przed II wojna $wiatowa Zielona Géra
byla niewielkim prowincjonalnym miastecz-
kiem. Atmosfera tego uroczego miejsca
przyciagala przechodzacych na emeryturg
berlinczykéw — osiedlali si¢ tam artyscei,
dziennikarze, przedstawiciele wolnych zawo-
déw. W liczacym niewiele ponad 20 tys.
mieszkaficéw miescie ukazywato si¢ az pigé
lokalnych gazet. Nikt jednak wéwczas nie
myslal o utworzeniu szkoly wyzszej.

ARGUMENTY
NATURY SEN’I’YMENTALNE]

Po wojnie Zielona Géra urosta do rangi
miasta wojewddzkiego. Historia tutejszego
szkolnictwa wyzszego sigga lat 60. W 1963 r.
Studium Nauczycielskie zostaje przeksztal-
cone w Wyzsza Szkolg Nauczycielska (od
1973 r. — Wyzsza Szkota Pedagogiczna), a w
1965 r. powstaje Wyzsza Szkota Inzynierska.
Kadrg¢ akademicka stanowi wéwczas 18 0s6b,
w tym dwie z doktoratami. Idea utworzenia
uniwersytetu w Zielonej Gérze nie jest nowa
— taka perspektywg¢ wyznaczano tworzac
pierwsze uczelnie w tym mieécie. Powazne
dyskusje na ten temat toczyly si¢ jednak
gtéwnie w latach 90. Na przelomie lat
1993/94 dyskutowano o polaczeniu obu
miejscowych uczelni: WSI oraz WSP. Gdy w
1996 r. WSI zostala przeksztalcona w Poli-

technik¢ Zielonogérskg — tracac przy okazji

imi¢ Jurija Gagarina, ktérego mozaikowy
portret wcigz wita odwiedzajacych miastecz-
ko politechniki — ambicje czgsci Srodowiska
akademickiego zostaly zaspokojone i idea
laczenia uczelni zamarla. Prof. Hieronim
Szczegbla, pelniacy wtedy funkcje rektora
WSP, uwazal, ze nalezy w zwiazku z tym
dazy¢ do przeksztalcenia tej uczelni w uni-
wersytet. Prof. Szczegéla widzial tez w przy-
sztym uniwersytecie miejsce dla Politechniki
Zielonogérskiej. — Wéwczas jednak nie byli-
Smy gotowi do rozméw na ten temat — przy-
znaje prof. Michat Kisielewicz, rektor PZ.
Perspektywa utworzenia uniwersytetu na
drodze rozwoju uczelni pedagogicznej byta
bardzo odlegta. W momencie zmiany na

stanowisku rektora WSP w 1999 r. zaczgto
znéw mysleé o polaczeniu PZ i WSP. Rekto-
rzy obu uczelni, prof. Kisielewicz z PZ i prof.
Andrzej Wiéniewski, nowy rektor WSP,
powolali jesienig 1999 r. zespél, ktéry rozpo-
cza} prace nad ksztaltem przyszlego uniwer-
sytetu.

Nie bez znaczenia dla tej decyzji bylo
stanowisko Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej. Prof. Mirostaw Handke, ktéry wéwczas
pelnil funkcje ministra edukacji, bardzo
zdecydowanie opowiedzial si¢ za tworzeniem
uniwersytetow przez laczenie nieduzych
regionalnych uczelni. Jesienig 1999 r. z pola-
czenia olsztyriskiej Wyzszej Szkoly Pedago-
gicznej i Akademii Rolniczo—Technicznej
powstal Uniwersytet Warminsko-Mazurski.
— Szczegblnie dla srodowiska Politechniki
Zielonogdrskiej stanowisko - ministra byto
wazne. Zaspokojone ambicje nie nastrajaly
bowiem do przeprowadzania zmian — uwaza
rektor Kisielewicz. Takze obecnie, gdy prace
nad utworzeniem nowego uniwersytetu sa
zaawansowane, nie wszyscy uczeni z poli-
techniki sa przekonani o sensowno$ci wla-
czania PZ w struktury przyszlego uniwersy-
tetu. Nie chodzi tu bynajmniej o wzgledy
finansowe, ale o przywiazanie do tradycji
ksztalcenia inzynierskiego w ramach poli-

techniki. — To sq argumenty natury senty-

mentalnej — méwi prof. Kisielewicz. — Two-
rzqc uniwersytet z kierunkami technicznymi
mamy szanse na naturalng humanizacje
ksztatcenia technicznego. Takze rektor Wi-
$niewski przyznaje: —~ Atmosfera w Minister-
stwie Edukacji, popierajqca taki model two-
rzenia uniwersytetu, byta dobrq podstawq do
naszej dyskusji.

UNIWERSYTECKIE STANDARDY .

Wiosng 2000 r. zesp6t powolany przez
obu rektoréw przygotowal raport, na podsta-
wie ktérego mozna bylo sobie wyobrazi¢
ksztalt przyszlej uczelni. 22 marca senaty obu
uczelni przyjgly jednoglo$nie brzmiace
uchwaly o gotowosci utworzenia uniwersy-
tetu z polaczenia Wyzszej Szkoly Pedago-

Redakcja

gicznej im. Tadeusza Kotarbinskiego oraz
Politechniki Zielonogérskiej. Wkrétce potem
minister Handke powolat zesp6t ministerialny
ds. utworzenia uniwersytetu w Zielonej G6-
rze. Na jego czele stanat prof. Jerzy Zdrada,
wiceminister edukacji. Po -zapoznaniu si¢ z
propozycjami senatoréw zespét zapropono-
wal drobne zmiany w strukturze przyszlej
uczelni, dotyczace gléwnie nazewnictwa.
Postanowiono, ze Uniwersytet Zielonogérski
bedzie skladat si¢ z trzech szkéh: Szkoly
Nauk ~Humanistycznych i Spolecznych,
Szkoty Nauk Scistych i Ekonomicznych oraz
Szkoty Nauk Technicznych. W ich sklad
wejdzie osiem wydzialéw. Pierwsza ze szkét
beda tworzyé: Wydzial Humanistyczny,
Wydzial Nauk Pedagogicznych i Spolecz-
nych oraz Wydzial Artystyczny, druga: Wy-
dziat Nauk Sc1s}ych oraz Wydzial Zarzadza-
nia, a trzecia Wydziat Elektromechaniki i
Informatyki, Wydzial Inzynierii Ladowej i
Srodow1ska oraz Wydziat Inzymem Produk-
cji i Srodowiska Pracy. W sumie w Uniwer-
sytecie Zielonogérskim bedzie dwadziescia
siedem instytutéw i dwie katedry.

Warto przyjrze¢ si¢ potencjalowi nauko-
wemu zielonogérskiego $rodowiska akade-
mickiego, od niego bowiem zalezeé¢ bedzie,
czy przyszla uczelnia spelni uniwersyteckie
standardy. Mamy zatem niewielka Politech-
nik¢ Zielonogérska i niezbyt mocng Wyzsza
Szkole Pedagogiczng. Jednak potaczenie obu
uczelni da catkiem przyzwoity uniwersytet, w
kazdym razie juz na starcie silniejszy kadro-
wo od uniwersytetéw w Opolu i Bialymstoku.
Uniwersytet Zielonogérski, gdyby zostat
utworzony w tej chwili, zatrudnialby tacznie
1016 nauczycieli akademickich. 226 z nich to
samodzielni — czyli legitymujacy si¢ stop-
niem naukowym doktora habilitowanego —
pracownicy naukowi. 77 ma tytul naukowy
profesora. Ponadto 296 wykladowcéw posia-
da stopien doktora, a 495 legitymuje sig
tytutami zawodowymi magistra lub magistra
inzyniera. Sposréd o$miu wydziatéw uniwer-
sytetu sze§¢ bedzie mialo uprawnienia do
nadania stopnia naukowego doktora w sied-
miu dyscyplinach naukowych. Obecnie bo-
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wiem Politechnika Zielonogérska moze
nadawaé doktoraty w czterech dziedzinach:
budownictwie, elektrotechnice, budowie i
eksploatacji maszyn oraz matematyce, nato-
miast WSP moze doktoryzowaé w zakresie
historii, pedagogiki i filozofii. Cztery obecnie
istniejace wydzialy zielonogérskich uczelni
spelniaja formalne kryteria i zlozyly wnioski
o przyznanie uprawniefi do nadawania stopni
doktora habilitowanego. Dwa z tych wnio-
skow — dotyczace historii oraz pedagogiki —
uzyskaly juz pozytywna opini¢ Rady Gléwne;j
Szkolnictwa Wyzszego i wrécily do Central-
nej Komisji ds. Tytulu Naukowego i Stopni
Naukowych. Kolejne dwa ~ dotyczace elek-
trotechniki i matematyki — zostaly przedsta-
wione do recenzji i wkrétce powinny zostaé
rozpatrzone przez Rade Gléwna. Gdyby do
czerwca udalo si¢ uzyska¢ uprawnienia do
przyznawania habilitacji w dwéch dyscypli-
nach naukowych, wéwczas polaczone WSP i
PZ spelnialy formalne warunki wymagane do
utworzenia uniwersytetu. Jezeli natomiast
nowy uniwersytet uzyska cztery uprawnienia
do nadawania stopnia doktora habilitowane-
go, bedzie spelniat kryteria uczelni autono-
micznej.

HITY NAUKOWE

Uczelnie pedagogiczne nastawione sg na
ksztalcenie nauczycieli. Znacznie rézni je to
od klasycznych uniwersytetéw. W ramach
rozwoju kadry w WSP juz od jakiego$ czasu
czynione sg starania o otwifranie nowych,
nienauczycielskich kierunkéw i specjalnosci.
Obecnie w WSP jest osiem (spos$réd osiem-

nastu) nienauczycielskich kierunkéw studiow

i siedem (wsréd siedemnastu) specjalnosci.
Hitami naukowymi okazaly si¢ astronomia i
filozofia. Ta pierwsza w Zielonej Gérze nie
jest jeszcze, co prawda, samodzielnym kie-
runkiem, ale tamtejsze Centrum Astrono-
miczne ma renom¢ w kraju i na $wiecie oraz
drugg kategori¢ w rankingu KBN. Powstata
niedawno filozofia takze zgromadzita wielu
wybitnych specjalistéw i Instytut Filozofii
WSP jako jedyna zielonogérska plac6wka
naukowa — takze bodaj jedyna wsréd wszyst-
kich kwalifikowanych jednostek wyzszych
uczelni pedagogicznych — ma pierwsza kate-
gori¢ w rankingu KBN. Biorac pod uwage
stan kadry, spelnia tez warunki wymagane do
nadawania stopnia doktora habilitowanego.
Brakuje jeszcze osiagnigé w zakresie dydak-
tyki, czyli wyksztalconych na miejscu dokto-
réw. Placéwka jest po prostu zbyt mloda. W
politechnice takze rozwijane sa studia o
uniwersyteckim charakterze, m.in. zarzadza-
nie i ochrona srodowiska, a Wydzial Elek-
tryczny otrzymat w KBN druga kategorig.
Niektére kierunki studiéw sa w obu uczel-
niach takie same. Zdaniem rektoréw PZ i
WSP, kierunkami, ktére po utworzeniu uni-
wersytetu powinny jak najszybciej wzbogacié
ofert¢ dydaktyczna, sa prawo — rektor Wi-
$niewski z WSP wskazuje nawet na niewielki
kampus w centrum miasta, ktéry z racji usy-
tuowania w poblizu sadu mégtby stanowié

siedzibg prawnikéw — oraz ekonomia.

Aby uzasadni¢ mozliwosci rozwoju zie-
lonog6rskiego osrodka naukowego, wladze
PZ i WSP poprosity prof. Andrzeja Kajetana
Wréblewskiego o opracowanie, na podstawie
filadelfijskiej listy cytowan, raportu nt. roz-
woju i sytuacji osrodka. Zdaniem autora
raportu, o$rodek zielonogérski szczegblnie
dynamicznie rozwija si¢ po 1995 r. Wyréz-
niaja si¢ zwlaszcza dwa zespoly naukowe:
zespét astrofizykéw pod kierunkiem prof.
Janusza Gila, ktéry daje az 0,6 promila
wszystkich publikacji astronomicznych na
$wiecie, oraz zespél-. reprezentujacy tzw.
nauki wykonawcze, kierowany przez prof.
Janing Fyk, ktéry w Polsce ust¢puje jedynie
Uniwersytetowi Warszawskiemu. W opinii
prof. Wréblewskiego, pofqczenie WSP i
politechniki w Uniwersytet Zielonogdrski
przyniesie dalszy wzrost liczby dobrych pu-
blikacji naukowych i wzrost pozycji tej nowej
uczelni w Polsce. Sytuacja taka miala miejsce
np. w Opolu, gdzie po utworzeniu uniwersy-
tetu liczba publikacji cytowanych w czasopi-
smach listy filadelfijskiej znacznie wzrosta i
wynosi ostatnio $rednio 45 rocznie. Obie
zielonogérskie uczenie juz dzi§ publikuja
wigcej cytowanych prac niz pracownicy
Uniwersytetu Szczecinskiego. Mozna sig
spodziewad, ze powstanie Uniwersytetu Zie-
lonogdrskiego spowoduje oczywisty psycho-
logicznie wzrost wysoko kwalifikowanej
kadry, intensyfikacje badarn naukowych i w
konsekwencji znaczny przyrost dobrych pu-
blikacji naukowych — koriczy swdj raport
prof. Wroblewski.

BAZA MATERIALNA

Obecnie szkoly wyzsze w Zielonej Gérze
zajmuja dwa duze kampusy: jeden nalezy do
politechniki, drugi — do WSP, ktéra ponadto
posiada kilka budynkéw w centrum miasta.
Dwie szkoly przyszlego uniwersytetu — Nauk
Scistych i Ekonomicznych oraz Nauk Tech-
nicznych — beda miescily si¢ w budynkach
nalezacych do PZ. Szkola Nauk Humani-
stycznych i Spolecznych zajmie obecne
obiekty WSP. Brakuje jednak miejsca dla
nowego Wydziatu Nauk Scistych. — To naj-
pilniejsza inwestycja, ktérq musimy rozpo-
czqé jak najszybciej — méwi rektor Kisiele-
wicz. Kolejng inwestycjg czekajaca nowy
uniwersytet jest biblioteka. Nie wiadomo, tez,
gdzie bgdzie si¢ miescit rektorat. Poczatkowo
prébowano lansowaé — w obu uczelniach
réwnoczesnie — tez¢: nasz rektor, wasz rekto-
rat. Jednak obecnie wiadze WSP i PZ przy-
chylajg si¢ do pogladu, ze rektorat powinien
miedci¢ si¢ w centrum miasta, najlepiej w
jakie$ starym, zabytkowym i reprezentacyj-
nym obiekcie. Dotychczas powaznie zasta-
nawiano si¢ nad dwoma lokalizacjami przy-
szlego centrum dowodzenia uniwersytetem:

_siedzibg sejmiku wojewddzkiego (dawny

Urzad Wojewddzki, ktéry obecnie miesci sig
w  Gorzowie Wielkopolskim) oraz szkola
podstawowa, ktéra ma coraz mniej uczniéw i
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powoli staje si¢ niepotrzebna. Ktéry z tych
obiektéw stanie si¢ wlasnoscig nowej uczelni,
zalezy od wiadz miejskich i wojewd6dzkich.
Na razie tylko te pierwsze wyraznie deklaruja
pomoc uniwersytetowi, obiecujac zaréwno
budynek szkoly, jak tez pomoc w pracach
adaptacyjnych. Miasto przekazalo uczelniom
tereny w poblizu obecnych kampuséw, na
ktérych w przysziosci bedzie mégt si¢ roz-
wija¢ uniwersytet. Problem finansowania
inwestycji, w ktdre ostatnio zaangazowane
byly obie uczelnie, zostal rozstrzygnigty w
marcowych uchwatach senatéw. Nowe inwe-
stycje uniwersytecie finansowane maja by¢
przez uniwersytet z pomoca wiadz miasta i
Ministerstwo Edukacji Narodowej. Od 1990
r. zielonogérskie uczelnie znacznie sig¢ rozro-
sly. Liczba studentéw wzrosta ponad trzy-
krotnie. Obecnie w politechnice — 9,5 tys.
Oznacza to, ze nowy uniwersytet ksztalcitby
ok. 23 tys. studentéw. Problemem jest relacja
migdzy liczba stuchaczy studiéw dziennych i
zaocznych. W PZ mniej wigcej polowa stu-
dentéw ksztalci si¢ na stacjonarnych formach
studiéw. W WSP byl okres, gdy 4/5 studen-
téw stanowili stuchacze studiéw zaocznych i
wieczorowych Od kilku lat uczelnia zmienia
te proporcje. Obecnie 3/5 studentéw to stu-
chacze studiéw zaocznych. Jak sadzi rektor
Wisniewski, polityka rekrutacyjna uczelni
doprowadzi do tego, ze w ciagu kilku lat
liczba stuchaczy studiéw dziennych i zaocz-
nych wyréwna si¢. Zyski z platnych form
ksztalcenia pozwolily zielonogérskim uczel-
niom na dynamiczny rozwdj kadrowy i loka-
lowy. Stynny jest tzw. dodatek zielonog6rski
do uczelnianych pensji. Stat si¢ on wlasciwie
stalym skladnikiem wynagrodzen, a place
pracownikéw naukowych WSP w Zielonej
Goérze nalezaty swego czasu do najwyzszych
w Polsce, znacznie przekraczajac granice
wyznaczone przez ministerialne ,widetki”.
Nawiasem moéwiac, ustalenie jednolitego
systemu plac, ktéry, zmieniajac ich sktadniki
i likwidujac ,,dodatek zielonogérski”, miatby
zachowaé obecny poziom wynagrodzen,
stanowi jeden z probleméw stojacych na
drodze nowego uniwersytetu.

Zyski z ptatnych form ksztalcenia prze-
znaczono takze na rozwdj bazy lokalowe;j.
Powierzchnia dydaktyczna WSP powigkszyta
si¢ od roku 1990 niemal dwukrotnie. Na
inwestycje przeznaczono 21 min zi, z czego
89 proc. stanowily przychody wiasne uczelni.
Remonty starych obiektéw pochiongly 4 min
zl. Wciaz zbyt mato jest w Zielonej Gérze
doméw studenckich. Politechnika dysponuje
1,2 tys. miejsc, natomiast WSP ok. 960. PZ
rozpocz¢la budowg akademika w systemie
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.
Natomiast WSP wprowadzila stypendia
mieszkaniowe, czyli dodatki dla studentéw
wynajmujacych mieszkania.

SPOR O NAZWE

Wydaje sig, ze po grudniowym spotkaniu
zespolu ds. utworzenia uniwersytetu w Zielo- -
nej Gérze sprawa jest na najlepszej drodze do
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realizacji. Stosowne wnioski trafily juz do
Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, ktéra
wkrétce przedstawi je do zaopiniowania
senatom trzech duzych uczelni (dwéch uni-
wersytetéw i jednej politechniki). Wiosng
projekt ustawy powinien trafi¢ do Sejmu i w
sprzyjajacych okolicznosciach ustawa ma
szansg¢ by¢ przyjeta przed wakacyjna przerwa
w pracy Parlamentu. Oznaczatoby to utwo-
rzenie uniwersytetu w Zielonej Gérze 1 wrze-
$nia 2001 r.

Uniwersytet jednak wciaz jeszcze nie ma
ustalonej ostatecznie nazwy. Srodowisko
uczelni oraz wladze Zielonej Géry chciatyby,
aby byt to Uniwersytet Zielonogdrski. Jest
jednak spora grupa, m.in. wéréd politykéw,
zwolennikéw nazwy Uniwersytet Lubuski.
To okredlenie nawigzuje do nazwy woje-
woédztwa oraz krainy geograficznej ~ w Zie-
lonej Gérze istnieje juz Lubuskie Towarzy-
stwo Naukowe. Jaka ostatecznie begdzie na-
zwa, nie wiadomo. Obecne wojewddztwo

lubuskie ma dwa osrodki administracyjne:
Zielong Gérg, gdzie miesci si¢ siedziba sej-
miku samorzadowego, oraz Gorzéw Wielko-
polski, w ktérym rezyduja wladze wojew6dz-
kie. Rywalizacja dwdéch regionalnych osrod-
kéw wladzy — zapewne mozna by to nawet
okresli¢ mianem konfliktu — moze zawazy¢ w
jakims stopniu na charakterze i nazwie nowe-
go uniwersytetu, cho¢ nikt nie protestuje
przeciw jego utworzeniu.

Piotr Kieracifiski
Forum Akademickie

Co to jest BIEER:

W ramach rozwoju informzitycznego zarzadzania Politechnika

Zielonogérska od listopada 2000 r. funkcjonuje — System
Komputerowej Ewidencji Publikacji. Giéwnym zadaniem systemu jest
gromadzenie danych bibliograficznych o dorobku naukowym pracow-
nikéw uczelni z mozliwoscia przetwarzania ich na potrzeby wladz
(rektora, dziekana czy dyrektora instytutu).

Dane bibliograficzne s3 wprowadzane do

systemu tylko

w Oddziale Informacji Naukowej Biblioteki Gléwnej, przede wszyst-
kim na podstawie materialéw Zrédtowych dostarczanych przez pra-

 Kategorie osiggnie¢ naukowych
Dysoypling naukowe
Publikacis wediug autoréw

O systemie

Kopesika De Revolutondus Orban
oyal, 1520-1541.

cownikéw. Wprowadzone tam dane s3 dostgpne w Internecie
Z poziomu dowolne;j przegladarki pod adresem:
http://publikacje.pz.zgora.pl. Kazdy z pracownikéw Politechniki moze
W trybie on-line wygenerowa¢ dwa rodzaje zestawien, zar6wno swo-
jego dorobku naukowego, jak i innych, dowolnie wybranych pracow-

nikéw uczelni. Dostgpny w Internecie nasz dorobek naukowy, opra-
cowany zgodnie z wymaganiami rejestracji danych bibliograficznych,
zwalnia nas z prowadzenia wlasnych, prywatnych baz danych. Po-
nadto wydruki z Internetu o dorobku naukowym beda juz wkrétce, po
uzupelnieniu danych, oficjalnymi wydrukami zalaczanymi przez pra-
cownikéw do wnioskéw, ktére wymagaja takich informacji. Dobrymi
przyktadami moga by¢ wnioski o stypendia habilitacyjne lub dokto-
ranckie.

Innym zadaniem realizowanym przez system, ktére zreszta bylo
inspiracjg do jego opracowania, jest mozliwo$¢ generowania raportéw
na potrzeby prorektora ds. nauki, dziekanéw i dyrektoréw instytutéw.
W raportach tych zawarta jest informacja punktowa o dorobku nauko-
wym uczelni, wydziatéw i instytutéw, obliczana wedlug przyjetych
przez senat i obowiazujacych kategorii osiagni¢é naukowych oraz ich
punktowej wyceny. Przykladowo: autorstwo monografii o zasiegu
miedzynarodowym wycenia si¢ na 24 punkty, a publikacje w czasopi-
Smie z listy filadelfijskiej odpowiednio na 9 punktéw. Znormalizowane
raporty beda podstawa do podziatu $rodkéw finansowych na realizacje
tematéw w ramach badarn wlasnych, zar6wno na poziomie uczelni, jak
i poszczeg6lnych wydzialéw, a moze i instytutéw.

System 5[3@[3 zostal profesjonalnie opracowany, wykonany
i wdrozony przez zespét pracownikéw uczelni w skladzie: dr
J. Gramacki (kierownik), dr A. Gramacki, mgr inz. T. Karczewski oraz
T. Pajzert. Jego realizacj¢ wykonano z pelnym wykorzystaniem
sprzgtu i oprogramowania O$rodka Informatycznego, giéwnie systemu
zarzadzania bazami danych ORACLE. Gratuluj¢ i dzigkuje zespolowi
za szybkie i sprawne opracowaniec oraz wdrozenie systemu. Mam

nadzieje, ze dalsza rozbudowa g’u o nastgpne funkcje, jak
chociazby elektroniczne przesylanie danych bibliograficznych przez
pracownik6w do Oddziatu Informacji Naukowej Biblioteki Gtéwne;j,
bedzie réwniez tak sprawnie przeprowadzona. Oczekuj¢, ze migdzy
innymi realizowany i finansowany przez uczelni¢ program indywidu-
alnych projektéw badawczych (grantéw) zapewni ciagly doplyw da-
nych bibliograficznych do sytemu

Jozef Korbicz
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W 2000 r. pracownicy naukowo-dydaktyczni Politechniki Zielonogérskiej realizowali 21 projektéw badawczych, ktére byly finansowane ze
$rodkéw Komitetu Badan Naukowych. Wsréd tej grupy tematéw bylo: 10 projektéw zwyklych, 6 projektéw promotorskich i 5 projektéw miodego

badacza.

Ponadto realizowano temat w ramach 5 Programu Ramowego Unii Europejskiej Development and Application of Methods for Actuator Dia-

gniosis in Industrial Control Systems —~ DAMADICS, ktérego kierownikiem jest prof. J6zef Korbicz.

Projekty zwykie
Metody formalne w specyfikacji, analizie i
syntezie rekonfigurowalnych sterownikéw

logicznych typu ASLC, 1998-2000, kierow-
nik: dr hab. inz. Marian Adamski, prof. PZ.
Zasady projektowania rozproszonych syste-
méw pomiarowych i ich komponentéw, 1998-
2000, kierownik: dr hab. inz. Jerzy Bolikow-
ski, prof. PZ.

Matrycowe i hybrydowe autotransformatory
energoelektroniczne prqdu przemiennego,
1999-2001, kierownik: dr inz. Zbigniew
Fedyczak.

Teoria i zastosowanie ukiadéw wielowymia-
rowych 2D/nD i proceséw powtarzalnych,
1998-2000, kierownik: dr hab. inz. Krzysztof
Galkowski, prof. PZ.

Wplyw temperatury na biochemiczny rozktad
zwiqzkow azotowych osadem czynnym, 1998-
2000, kierownik: prof. zw. dr hab. inz.
Edward Kempa.

Wplywy sktadu chemicznego siluminéw na
proces wypelniania nimi metalowych i pia-
skowych form . odlewniczyth, 1999-2001,
kierownik: dr hab. inz. Jerzy Mutwil, prof.
PZ.

Nielokalne réwnanie rézniczkowe = fizyki
matematycznej, 2000-2003, kierownik: - dr
hab.Tadeusz Nadzieja, prof. PZ.

Analiza teoretyczna i doswiadczalna energo-
absorpcyjnego  zderzaka - samochodowego,
1998-2000, kierownik: dr inz. Jerzy Sobich.
Filtry aktywne sktadowej niezréwnowazenia
(FASN) napiecia wyjsciowego 3-fazowych
Jfalownikéw napiecia (do redukcji pradu
uptywnosciowego), 1999-2000, kierownik:
prof. dr hab. inz. Ryszard Strzelecki.
Energoelektroniczne systemy poprawy jakosci
‘mocy w tdjfazowych sieciach zasilajqcych,

1998-2000, kierownik: prof. dr hab. inz. -

Henryk Tunia.

Projekty promotorskie

Translacja specyfikacji funkcjonalnej ukla-
déw cyfrowych na sieé Petriego dla potrzeb
syntezy systemowej, 1999-2000, kierownik: dr
hab. inz. Marian Adamski, prof. PZ (dokto-
rant: dr inz. Zbigniew Skowronski).

Analiza mozliwosci korekcji bledéw pomiaru

impedancji metodq przetwarzania kqtow
przesunieé fazowych w ukladzie poréwnania
pradéw, 1999-2000, kierownik: dr hab. Jerzy
Bolikowski, prof. PZ (doktorant: mgr inz.
Wiodzimierz Kulesza). .

Wptywy konsolidacji na wybrane parametry
geotechniczne kredy jeziornej i gytii, 1999-
2000, kierownik: dr hab. inz. Antoni Florkie-
wicz, prof. PZ (doktorant: mgr inz. Ewa
Wojnicka-Janowska).

Zagadnienia analizy i syntezy modeli zlozo-
nych proceséw. fizycznych z zastosowaniem
automatéw komérkowych, 2000-2001, kie-
rownik: prof. dr hab. inz. Jozef Korbicz
(doktorant: mgr inz. Przemystaw Jacewicz).
Zespoly sieci neuronowych w diagnostyce
wybranych obiektéw i proceséw, 2000-2001,
kierownik: prof. dr hab. inz. J6zef Korbicz
(doktorant: mgr inz. Andrzej Marciniak).
Badania nad poprawq skutecznosci i trwato-
Sci  modyfikacji brqzéw cynowych, 1999-
2000, kierownik: prof. dr hab. inz. Ferdynand
Romankiewicz (doktorant: dr inz. Izabela
Glazowska).

Projekty mtodego badacza

Badania wlasciwosci kaskadowego polqcze-
nia mostkéw tranzystorowych w uktadach
réwnolegtych filtréw aktywnych, 2000-2001,
kierownik: mgr inz. Emil Kot.

Symetryczne _topologie energoelektrycznych
uktadow kontroli przeptywu mocy i jakosci
energii w liniach zasilajqcych, 2000-2001,
kierownik: mgr inz. Jacek Kukluk.

Uktad filtru hybrydowego z zastosowaniem
szeregowego filtru aktywnego, 1997-2000,
kierownik: mgr inz. Jacek Rusiniski.
Tréjfazowe impulsowe stabilizatory napigcia
przemiennego o jedno- i dwubiegunowej
modulacji szerokosci impulséw (MSI), 1999-
2000, kierownik: mgr inz. Robert Smoleriski.
Symboliczna analiza ukladéw - sterowania
binarnego z wykorzystaniem wybranych
metod analizy sieci Petriego, 2000-2001,
kierownik: mgr inz. Agnieszka Wegrzyn.

Ponadto na kolejny konkurs do Komitetu
Badan Naukowych na 31 stycznia 2001 r.
zgloszone zostaly nastgpujace  projekty
badawcze:

Dziatalnos¢ ogélnotechniczna uczelni w 2000 roku

Projekty zwykte

Metody i ukiady sterowania kompensatoréw
aktywnych  pracujqcych w  warunkach
przebiegéw nieokresowych i stochastycznych,
kierownik: dr inz. Grzegorz Benysek.

Optymalne sterowanie wielu
wspélpracujqcych  robotéw — teoria i
eksperyment, kierownik: dr hab. inz

Mirostaw Galicki, prof. PZ.

Stochastyczne réwnanie - Volterry — miara
graniczna, stochastyczna konwulacja, oraz
zwiqzek z elastoplastycznosciq, kierownik: dr
Anna Karczewska.

Metody ksztattowania widma zakiécen elek-
tromagnetycznych (EMI) w systemach zawie-
rajqcych przeksztaltniki energoelektroniczne,
kierownik: dr inz. Adam Kempski.

Sktad chemiczny stopéw tytanu a kinetyka
procesu i wlasciwosci warstwy po anodowa-
niu w kwasie fosforowym, kierownik: dr inz.
Elzbieta Krasicka-Cydzik.

Nieliniowe réwnania catkowe i ich zastoso-
wania, kierownik: dr hab. Wojciech Okrasin-
ski, prof. PZ.

Badanie aktywnych uktadéw kondycjonowa-
nia energii w polqczeniach: szeregowym,
réwnolegtym i kaskadowym z zastosowaniem
falownikow dwupoziomowych i wielopozio-
mowych, kierownik: dr inz. Krzysztof Piotr
Sozanski. £

Projekty promotorskie

Prady tozyskowe i metody ich ograniczania w
uktadach napedowych z -przemiennikami
czestotliwosci PWM, kierownik: dr hab. inz.
Tadeusz Kurowski, prof. PZ (doktorant: mgr
inz. Robert Smolenski).

Efekty relatywistyczne w ewolucji paczek
falowych, kierownik: prof. dr hab. Piotr Roz-
mej (doktorant: mgr Marcin Turek).

Projekty mtodego badacza

Modelowanie i realizacja skalowalnego
arytmometru resztowego z wykorzystaniem
jezyka VHDL oraz struktur programowalnych
FPGA, kierownik: mgr inz. Janusz Jablofiski.

Bozena Biezanska

_ Ministerstwu Edukacji Narodowej zostat przedtozony raport z realizacji zadan dofinansowanych ze $rodkéw dzialalnosci ogélnotechnicznej
.1 Wspomagajacej badania w 2000 r.-Naklady poniesione na ten rodzaj dziatalnosci uczelni wyniosly 544.679 zi, z czego 117.500 zI stanowila dota-
€Ja uzyskana z Komitetu Bada Naukowych. W ramach dziatalno$ci ogélnotechnicznej finansowano:

BIULETYNnr2 - luty 2001



22

O dzialalno$¢ wydawnicza;:
e czasopisma:

— Discussiones Mathematicae w seriach:

poniesione naklady:
134.208 zi

77.821 zk

1. Differential Inclusions, Control and Optimization

2. Graph Theory

3. General Algebra and Applications

4. Probability and Statistics

— Applied Mechanics and Engineering

— Management
O konferencje naukowe:
o Woda, scieki i odpady w Srodowisku

42.839 zt
13.548 z1
364.265 zt

e Elektrotechnika — prqdy niesinusoidalne, EPN’2000

e Systemy pomiarowe w badaniach naukowych i przemysle, SP’2000

e Engineering Design in Integrated Product Development, EDI Prod’2000
e Workshop’2000 Optimal and Graph Theory

e Science, Research, Education, SRE’2000

O dzialalno$é biblioteczna:
w tym:
¢ modernizacj¢
e konserwacjg ksiggozbioru

O gromadzenie i udost¢pnianie informacji patentowe;j:

ECTS Information Package

. W grudniu 2000 r. ukazal si¢ przewodnik
ECTS Information Package. Pozycja ta zo-
stala wydana przez Politechnik¢ ze $rodkéw
pochodzacych z Komisji Europejskiej przy-
znanych w ramach programu SOCRA-
TES/ERASMUS. )
Przygotowany w jezyku angielskim in-
formator pod redakcja prof. J6zefa Korbicza
jest w szczegblnodci przeznaczony dla stu-
dent6w uczelni zagranicznych, ktérzy chcie-
liby przyjecha¢ na studia do naszej uczelni.
Zainteresowani bgda mogli znaleZé w nim
ogélne informacje o Polsce, Zielonej Gérze

i okolicach oraz o warunkach studiowania-

w Politechnice. Cz¢$¢é druga informatora
zawiera dane dotyczace poszczeg6lnych
wydziatéw: kierunkéw studiéw, specjalnosci,
przedmiotéw nauczania i wyposazenia labo-
ratoriéw. Kazdy semestr zawiera list¢ przed-
miotéw i przypisana im okreslong ilo$é

35.681 zt

27.432 z1
8.249 zt
10.525 zt

Nowosci i zmiany w programie SOCRATES

Dnia 16 stycznia odbylo si¢ w Minister-
stwie Edukacji Narodowej spotkanie doty-
czace realizacji programu SOCRATES
wroku akademickim 2000/2001. Ponizej
znajdujg si¢ informacje i zmiany dotyczace
programu.

W roku akademickim 1999/2000 benefi-
cjentami programu SOCRATES byly 72
uczelnie z catej Polski. W obecnym roku
akademickim jest to 98 szkél wyzszych.
W rankingu dotyczacym wyjazdéw zajeliSmy
32 lokate z liczba 22 studentéw, ktérzy wyje-
chali na stypendia ERASMUSA. Jesli chodzi
o liczbg studentomiesigcy znaleZliSmy si¢ na
25 pozycji. Sadzg, Zze nie mamy czego si¢

wstydzié, gdyz w naszym najblizszym sa-
siedztwie rankingowym sg takie uczelnie jak:
Uniwersytet Gdanski, Akademia Medyczna
w Warszawie, Akademia Rolnicza we Wro-
clawin, a nizej Politechniki: Radomska,
Krakowska i Lubelska.

Umowy bilateralne — istnieje mozliwos$¢
zawierania uméw dwustronnych w ciagu
calego roku akademickiego z partnerami
uprawnionymi (czyli czlonkami Unii Euro-
pejskiej). Nie ma wigc ograniczenia terminu
zawierania takich uméw (dotychczas byla to
polowa paZdziernika), ale nalezy uzyskaé
zgodg Agencji Krajowej programu za posred-
nictwem Dzialu ds. Nauki i Wspdlpracy

-mozliwosé

w tym §rodki KBN:
45.000 zt

15.000 zt

25.000 zt
5.000 zi
35.500 zt

31.000 z1

25.000 zt
6.000 zi
6.000 zt

Bozena Biezanska

punktéw kredytowych tzw. ECTS (z ang.
European Credit Transfer System). Dzigki
systemowi ECTS (wprowadzonemu w wigk-
szodci uczelni europejskich) mozliwe stato sig
skuteczne i praktyczne zaliczanie okres6w
studiéw odbytych poza uczelnia macierzysta.
Przejrzysta szata graficzna pozwala na szyb-
kie odnalezienie interesujacych - studenta
danych. s @ .

ECTS Information Package jest takze
doskonala formg prezentacji i reklamy Poli-
techniki za granica. Dziat ds. Nauki i Wsp6l-
pracy z Zagranicg dokonat wysytki informa-
toréw do wszystkich partneréw wspdlpracu-
jacych z nasza uczelnia. Mamy nadziejg, ze
zachgci to studentéw innych narodowosdci do
przyjazdu do Zielonej Goéry, co stworzy
wlaczenia si¢  Politechniki
w europejski system ksztalcenia.

Kinga Wtoch

z Zagranica Politechniki Zielonogérskiej.

Grant przyznany na wyjazdy studentéw
(SM) w obecnym roku akademickim wynosi
41.168 EURO 1 jest nizszy od otrzymanego
w roku ubieglym (59.500 EURO). Dotych-
czas podpisaliSmy tylko 14 uméw ze studen-
tami i wcigz mamy niewykorzystane $rodki
finansowe. Dodatkowo chcieliby§my wyko-
rzysta¢ grant w 100%, gdyz w przeciwnym
razie bgdziemy zmuszeni do zwrotu niewyko-
rzystanych funduszy.

Niestety znacznie ograniczony. zostal
grant na wymiang naukowg kadry (TS).
W obecnym roku akademickim jest to kwota
w wysokosci 3.552 EURO, przy czym mak-
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symalny grant na 1 osob¢ wynosi 800 EURO
na tydzien. Dodatkowo Komisja Europejska
prosi o zalaczanie zaswiadczen informuja-
cych, ze przeprowadzono osiem godzin zajeé
dydaktycznych przy wyjazdach trwajacych
krécej niz 6 dni.

Politechnika otrzymala réwniez grant
z Unii Europejskiej na realizacjg¢ programu
SOCRATES. Jest to kwota 6.325 EURO
i zgodnie z wymogami Komisji Europejskiej
ma zostaé przeznaczona na administracjg,
rekrutacjg, selekcj¢ i monitoring wyjezdzaja-
cych studentéw. Mozna tez $rodki z tej puli
przeznaczy¢ na kursy jezykowe dla stypendy-
stéw i kadry dydakfycznej oraz programy
kulturalno-edukacyjne dla studentéw przy-

Wyzszym mniej

Rektorzy kilku wyzszych uczelni oglosili
drastyczne cigcia w budzetach, a studenci zapo-
wiedzieli protesty. W grudniu uczelnie dostaly o
kilka milionéw mniej pieni¢dzy, niz zapowiada-
no. Jak to si¢ skorniczy? - Drozsze akademiki,
nizsze stypendia, a moze nawet mniej studentéw
- alarmujg rektorzy

Rektorzy przycinajg wydatki, poniewaz nie
dostali od MEN calej dotacji zaplanowanej na
grudzien ubieglego roku. Ministerstwo tluma-
czy, ze bylo tak: do budzetu wplynglo mniej
pienigdzy, niz planowano, MEN dostat za malo,
dlatego mniej przekazat wyzszym uczelniom. (...)

Habilitacja bez polskiego sita

(...) Czy mozna mie¢ trzy odrzucone habili-
tacje i mimo to zosta¢ w Polsce doktorem habi-
litowanym? Mozna. Trzeba tylko wybraé sig¢ za

Uczelnie bez profesoréw

Panstwowym uczelnig grozi upadek, bo za-
braknie wykladowcéw - alarmujg niektérzy
rektorzy. - Nie bedzie tak Zle, zostalo jeszcze
kilku wiernych starym warto§ciom - pocieszajg
inni. - My si¢ nie martwimy, bo mamy pienig-
dze - méwia ci ze szkét prywatnych.

W ciagu ostatnich 10 lat liczba studentéw
potroita sig, wykladowcéw wzrosta zaledwie o
kilka procent. - Sytuacja jest trudna, coraz mniej
miodych ludzi marzy o karierze akademickiej -
méwi prof. Andrzej Mulak, rektor Politechniki
Wroclawskiej. - Ale trudno si¢ im dziwié. Asy-
stent dostaje $rednio 1000 zi brutto, profesor

Nizsza uczelnia

Sad Gospodarczy w Koszalinie oddalit
wniosek o ogloszenie upadlosci Baltyckiej

jezdzajacych z uczelni zagranicznych. Nie-
stety nadal nie mamy informacji od zagra-
nicznych studentéw, ale moze wydany ECTS
Information Package i inicjatywa naszej
kadry naukowej sprawia, ze zaczna nas od-
wiedzaé stypendysci zza zachodniej granicy.
W styczniu odbylo sig réwniez spotkanie
informacyjne dla studentéw, celem ktdrego
byla promocja programu SOCRATES/ ERA-
SMUS. Zainteresowani mogli dowiedzie¢ si¢
o mozliwosciach i warunkach studiowania na
uczelniach partnerskich Unii Europejskiej,
dofinansowaniu wyjazdéw na stypendia oraz

korzysciach uczestnictwa w programie ERA--

SMUS. Po spotkaniu, w ktérym udziat wzigto
okoto 60 oséb okazalo sig, ze studenci sa

i

Fakty, poglady, opinie

Klopoty wyzszych uczelni to efekt mniej-
szych wplywéw do budzetu w zeszlym roku. -
Przez to wszystkie resorty dostaly mniej pienig-
dzy, réwniez MEN - méwi ,,Gazecie” Jerzy
Zdrada, wiceminister edukacji narodowej. - To
bardzo przykra sytuacja, ale to jest decyzja
ministerstwa fipanséw - dodaje Marta Chro-
stowska-Walenta, rzecznik MEN. - Dotacja
dzielona jest przez ministra edukacji, on decy-
duje, komu utnie érodki - odcina si¢ Mirostawa
Malesa z biura prasowego resortu finanséw.

Tadeusz Poplonkowski, dyrektor departa-
mentu nauki i szkolnictwa wyzszego MEN,

wschodnig granicg i calkiem legalnie przepro-
wadzi¢ tam przewdd habilitacyjny. A potem
$mia¢ si¢ w nos rodzimej komisji centralnej,

moze liczyé na jakie§ 2,5 tys. zt - dodaje. -
ZebysSmy choé tak, jak nauczyciele, w przy-
szlym roku dostawali $rednio 2100 zt - rozma-
rzyl si¢ jeden z asystentéw na Politechnice
Warszawskie;j.

Na razie jednak na podwyzki nie ma co li-

czyé. Projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym,

w ktérym m.in. zapisano podwyzki pensji dla
wykladowcéw akademickich, nie trafi do Sej-
mu, bo - jak thumaczy minister edukacji Edmund
Wittbrodt — ,,nie ma co liczy¢ na wprowadzenie
jakiejkolwiek nowej ustawy, ktéra bedzie miata
skutki finansowe w 2001 r.”. Pensje wzrastaja

Wyzszej Szkoly Humanistycznej, ktdéra zalega
ZUS z zaplatg okolo 10 min zl. Ten sam sad
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bardzo zainteresowani wyjazdami na stypen-
dia, lecz nie docieraly do nich informacje
o programie. Na pewno wig¢c koordynatorzy
wydzialowi i instytutowi zaczna byé oblegani
przez miodziez, niestety ilo§é uméw bilate-
ralnych zawartych w ramach SOCRATESA
moze byé niewystarczajaca. Studenci naszej
uczelni zainteresowani sa studiami w jezy-
kach niemieckim, angielskim i wloskim, lecz
wigkszo$¢ uméw w ramach SOCRATESA
podpisana jest z uczelniami niemieckimi
(dominuje BTU Cottbus). Zach¢camy zatem
do odnowienia kontaktéw z partnerami za-
granicznymi, aby$my mogli zaoferowaé
naszym studentom wyjazdy na uczelnie calej
Europy Zachodniej.

i Kinga Wito

ch
peT—

wyjasnil nam, ze po przejeciu szkét podstawo-
wych i $rednich przez samorzady ponad 90
procent pienigdzy MEN trafia do szkél wyz-
szych, dlatego one najbardziej odczuly braki w
budzecie. Jesli MEN ma mniej, to uczelnie
réwniez. - Budzet panstwa mial w 2000 roku
mniejsze wplywy, niz planowano. Wszystkie
resorty dostaly mniej o ok. 3,5 proc. W przy--
padku MEN to 240 min zt - powiedzial ,,Gaze-
cie” Poptonkowski. (...)

jpp, pen, kol
Gazeta Wyborcza, 24 stycznia

ktéra ma staé na strazy przyzwoitego poziomu
polskiej nauki. (...)

Jerzy Sadecki
Rzeczpospolita, 16-17 grudnia

jedynie o 0,4 proc. ponad inflacjg. - Jak mam
zach¢ci¢ miodego czlowieka, zeby zostal na
uczelni, skoro ,,na miescie” oferujg mu 3-4 razy
wigcej - zastanawia si¢ prof. Aleksander Kolo-
dziejczyk, rektor Politechniki Gdanskiej. - Bojg
sig, ze za kilka lat uczelnie panstwowe upadna,
bo wszyscy profesorowie p6jda uczy¢ do szkét
prywatnych — méwi prof. Mulak. - Juz teraz
coraz wigcej kolegéw pracuje na kilku etatach.
Legenda glosi, ze rekordzista ma ich 24 — do-
daje. (..)

Magda Kozifiska

Zycie, 10 stycznia

zawiadomi prokuratur¢ o powzigtym podejrze-
niu, ze w BWSH popetnione zostalo przestgp-
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stwo: ucieczka przed wierzycielami z posiada-
nym majatkiem. Pouczajaca jest historia wzlotu
i upadku tej przedziwne;j instytuciji ustugowe;j.

- To mogta byé naprawde dobra uczelnia i
tego mi zal - méwi Zdzistaw Dubiella, dr hab.,
fizyk, do czerwca 2000 r. rektor BWSH. Za-
czglo sig od spéki z o.0. Miscellanea, ktérg w
1992 r. w Koszalinie zalozy! z Romanem
Skeczkowskim, doktorem historii. Dubiella,
wtedy lider miejscowego Porozumienia Cen-
trum, miat za soba do$wiadczenie poselskie, w
tym przewodniczenie sejmowej komisji obrony
narodowej. Totez pierwsze pieniadze wspélnicy
zarobili na ksztalceniu wojskowych, oficeréw
zobligowanych ustawa do zdobycia tytuléw
magistra.” Kolejnym krokiem bylo powolanie w
1994 r. Baltyckiej Wyzszej Szkoly Humani-
stycznej. Skeczkowski, posiadacz 60 proc.
udzialéw w Miscellanei, zostal kanclerzem
uczelni, Dubiella, wtasciciel 40 proc. - rekto-
rem. - Jako rektor - stwierdza - bylem figuran-
tem, w sprawach finansowych nie miatem nic do
powiedzenia.

Nalezalo by dodaé: figurantem wielce
wplywowym, radnym, a przez pewien czas
takze wiceprzewodniczacym Rady Miejskiej.
Miasto raz po raz dawalo dowody swojej zycz-
liwo$ci wobec uczelni i jej wlascicieli, sprzeda-

Koniec geografii

(...) Nowe media stanowia spora cze$é co-
dziennego zycia. Dzisiaj przecigtny czlowiek 90
procent wiedzy o $wiecie czerpie z eckranu.
Sytuacja si¢ bardzo odmienita i komplikuje — na
przykiad rola pedagogéw. Kiedy$ posiadali oni

Wiedza na kitédke

(...) Prof. Kazimierz Szabelski stwierdzil, ze
decyzja MEN w sposéb szczegblny uderza w
wyzsze szkoly techniczne, gdyz to wlasnie one,
ze wzgledu na liczne laboratoria naukowo-
badawcze, ponosza najwigksze koszty utrzyma-
nia. Obcigcie dotacji budzetowych niewatpliwie

Uczelnie chcg pieniedzy i ustawy

Brak pienigdzy i nowej ustawy o szkolnic-
twie wyzszym, co moze grozié obnizeniem
poziomu ksztalcenia - to, zdaniem rektoréw,
gléwne problemy uczelni. Rektorzy groza, ze
jesli sytuacja finansowa si¢ nie poprawi, ofla-
gujq szkoly, zorganizuja strajki albo ogranicza
liczbg miejsc na studiach bezplatnych.

Pod koniec roku obcigto dotacje dla uczelni
wyzszych. Szkoty dostaly o 180 mln mniej niz
obiecano. To zmusilo placéwki do drastycznych
oszczednosci. : ‘

- Moze nie bedzie tak Zle, slyszalem, ze
sprawe udalo si¢ zalatwi¢ i rzad obiecal, ze

Bobo rzadzi Ameryka
(...) Ale rzeczywiscie wyksztalcenie zmie-

nilo amerykarskie targowisko préznosci. W
1960 r. bylo w USA 235 tys. profesoréw, a w

Jjac BWSH i Miscellanei liczne nieruchomodci -
bez przetargu, bo na cele edukacyjne, i do za-
platy w dogodnych ratach. Obiekty byly znako-
micie usytuowane, cho¢ niekoniecznie nadawaly
si¢ do prowadzenia w nich dzialalnosci dydak-
tycznej. Studenci do tej pory majg giéwnie w
pomieszczeniach wynajmowanych od o$rodkéw
wypoczynkowych, szkét podstawowych, a
nawet od przedszkola.

BWSH i Miscellanea kupowaly domy i
dzialki bez opamigtania, jakby ich gléwnym
polem dzialania nie bylo ksztalcenie licencjatéw
i magistréw, lecz obrét nieruchomo$ciami.
Takze inne lokalne samorzady dawaly sig
uwie$é pigknym wizjom. Na przykiad Mielno
sprzedawato uczelni 13 ha nad morzem za 4 min
zl do splaty w ciagu 5 lat. Kiedy okazalo sig, ze
oprécz sal wykladowych w powojskowym
hangarze ma tam powstaé osiedle doméw szere-
gowych, podobno dla kadry dydaktycznej,
wéréd 6wezesnych wladz gminy zawrzalo.
Podejrzewano, ze w istocie chodzi o handel
dziatkami. Bo niby za co miataby by¢ zrealizo-
wana budowa, skoro po pierwszym roku BWSH
zaniechata splat. Nastgpne raty $ciagat komor-
nik. A teraz znéw zebralo si¢ ponad milion
zlotych dlugu i nie wiadomo, jak go odzyska¢.
Odebra¢ hektaré6w Mielno juz nie moze, bo

luksus bycia jedynymi odZwiernymi gmachu
wiedzy - nie bylo innej drogi. Dzisiaj sa tylko
takimi pokatnymi odZwiernymi, bez specjalnego
munduru, bez Jampaséw - bowiem istnieje wiele
innych doj$¢ do wiedzy. Zatem, nie mozna

ograniczy zakres realizacji badan naukowych i
postawi pod znakiem zapytania przyszlo$é
uczelni. O protescie myslg tez studenci. Wraz z
dotacjami MEN zmniejszylo réwniez limit
finansowy na stypendia dla studentéw. Moze to
oznaczaé nie tylko zmniejszenie stypendiéw, ale

zabrane pieniadze odzyskamy - pociesza prof.
Andrzej Mulak, rektor Politechniki Wroctaw-
skiej.

- Byly takie obietnice, ale na piSmie nikt nic
nie widzial, wigc nie wiadomo czy to prawda -
méwi z kolei rzecznik AGH. '

Uczelnie domagajg si¢ réwniez dodatko-
wych pienigdzy na wynagrodzenia dla wykla-
dowcéw. - To skandal, ze adiunkt zarabia mniej

 niz nauczyciel w podstawéwce - skarza sig.

Asystent na wyzszej uczelni zarabia ok. 1200 zi
brutto, adiunkt o 400 zt wiecej, profesor tytular-
ny w najlepszym wypadku moze liczy¢ na 4000

1980.juz 685 tys. W jeszcze wigkszym stopniu
wzrosla liczba kobiet podejmujacych studia. Ta
zmiana wywolala rewolucje kulturalng w eli-

hipotek¢ tych gruntéw obcigza dlug BWSH
wobec ZUS.

Byt czas, ze tlumy mlodziezy Sciagaly do
Koszalina az z Tréjmiasta i okolic. Tymi samy-
mi pociagami dojezdzali studenci i wykladowcy.
Na dobra sprawg juz po drodze mozna bylo
prowadzi¢ zajecia. Wiaéciciele BWSH wycia-
gneli z tego wniosek - uruchomili filie w Gdan-
sku, Elblagu i Jarocinie, wbrew obowiazujace-
mu prawu, za to zgodnie z rozpowszechniong
wéréd prywatnych uczelni praktyka. Nazwali je
pro forma Os$rodkami Informacji Naukowo-
Dydaktycznej. Na owe nielegalne filie, na dys-
proporcje miedzy liczba studentéw stacjonar-
nych i zaocznych (kilka procent do dziewigé-
dziesigciu kilku) oraz na braki kadrowe zwrécili
uwage kontrolerzy NIK. ,,Za szczegélnie dra-
styczne - stwierdzili - nalezy uznaé podjecie
przez MEN decyzji o wydaniu zgody na prowa-
dzenie studiéw magisterskich na BWSH”. W
szkole tej bowiem normalng praktyka bylo
prowadzenie seminariéw magisterskich przez
kadrg z tytulem magistra, na przyklad sedziéw
miejscowych sadéw, a takze bylego funkcjona-
riusza Stuzby Bezpieczenstwa, speca od inwi-
gilacji Kodciola i opozycji solidarnosciowej,
ktéry w BWSH zostal prodziekanem Wydzialu
Administracji. (...)

Ryszard Socha
Polityka, 13 stycznia

dzisiaj opisywaé doswiadczenia codziennego
bez brania pod uwage doswiadczenia naszego
bycia wobec ekranu. (...)

prof. Zygmunt Bauman

w rozmowie z Pawlem Markowskim
i Jackiem Ziemkiem

Przekrdj, 20 stycznia

takze wprowadzenie odplatnodci za akademiki,
stoléwke i zajecia fakultatywne. Studia stang si¢
dostgpne tylko dla zamoznej miodziezy. (...)

Cezary Mikulski, Marcin Podlaski
Trybuna, 25 stycznia

zt brutto. Zgodnie z nowa Karta Nauczyciela
nauczyciel mianowany begdzie w tym roku
dostawal srednio ok. 1950 zi brutto. - W tej
sytuacji nie mozna liczyé na zatrzymanie mio-
dych ludzi na uczelni - méwi prof. Piotr Kolo-
dziejczyk, rektor Politechniki Gdanskiej.
Klopoty finansowe wykladowcéw miata
rozwigzaé nowa ustawa o szkolnictwie wyz-
szym. Obiecywano, Ze juz w tym roku zacznie
obowiazywaé. Gwarantowala ona mig¢dzy inny-
mi, Ze minimalne wynagrodzenie asystenta nie
bedzie nizsze od przecigtnego w gospodarce
narodowej, czyli obecnie - 1905 z1 brutto. (...)
:  Magda Kozifiska
Zycie, 7 lutego

tach. Poczatek tej rewolucji Brooks ilustruje
scenami z filmu-,,Absolwent”: grajacy gléwnego
bohatera Dustin Hoffman wraca ze Wschodnie-
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go Wybrzeza do domu w Kalifornii z dyplo-
mem, uderza go plycizna i hipokryzja pokolenia
rodzicéw. Nie wie wprawdzie, co bedzie w
zyciu robil, lecz wie na pewno, Ze jego gusta i
styl rozeszly si¢ z tym pokoleniem na zawsze.
Takich absolwentéw byly setki tysigcy, a
era informatyki - czy p6Zniej nowej gospodarki
- otworzyla im dostgp do elit. Jeszcze w 1976 r.
ckonomista Richard Freeman mégt napisaé
ksiazke ,,The Overeducated American” (nad-
miernie wyksztalcony) na rynku pracy nie
bardzo si¢ oplaca. PéZniej, w 1980 r., absolwent
wyzszej uczelni zarabiat o 35 proc. wigcej niz
pracownik po szkole $redniej, dzi§ dyplom daje
pensj¢ dwukrotnie wyzsza. Wynagrodzenie

Kwadratura budzetu i kofa

Zta wiadomos$¢ dla maturzystéw: w tym ro-
ku moze na nich czekaé¢ znacznie mniej indek-
séw niz w ostatnich latach. Co prawda - jak
podkresla MEN - wydatki panstwa na szkol-
nictwo wyzsze rosna, ale radosci tej nie podzie-
laja rektorzy. Twierdzg, ze zabraknie na pod-
stawowe zadania uczelni.
~ Pod koniec ubieglego roku niespodziewanie
obcigto dotacje dla uczelni. Dostaly one 180 min
mniej niz zapisano w ustawie budzetowe;j.

e

W opustoszalych koszarach w Kozuchowie w

wielkiej tajemnicy rodzi si¢ nowa lubuska
uczelnia — informuje Gazeta Zachodnia z 28
grudnia. ,,Nad utworzeniem wyzszej szkoly w
10-tysigcznym miasteczku pracuje sztab na-
.ukowcéw, m.in. z Politechniki Zielonog6rskie;j.
Niechetnie zdradzajq jednak szczegély dotycza-

ce rodzacej sig uczelni. — Jest jeszcze stanowczo -

za wcze$nie — ucina krétko dr Jacek Przybylski,
pracownik Politechniki Zielonogérskiej i jeden z
pomystodawcéw szkoly” — informuje Gazeta w
artykule ,,Studia w koszarach”.

©

Utworzenie Instytutu Badan nad Polonia w
Zielonej Gérze zapowiedzial wczoraj Ryszard
Ciskowski, prezes Kongresu Polonii Amerykar-
skiej — informuje Gazeta Zachodnia z 6-7 stycz-
nia' w artykule ,Lubuska misja”. Ciskowski

wyrazil tez nadziejg, ze w rodzacym sig¢ Uniwer- *
sytecie bedzie otwarty taki Instytut. Poinformo-

wal takze, ze Fundacja.Polsko-Amerykafiska
postanowita otworzy¢ w Polsce Wyzsza Szkole

Stuzb Dyplomacji, a Zielonej Géry nie mozna -

wykluczy¢ jako miejsca powstania uczelni.

Ne)

Gazeta Lubuska z 6-7 stycznia informuje takze .

0 wizycie czlonka wladz Kongresu Polonii
Amerykanskiej: W trakcie spotkania na Poli-

technice Zielonogérskiej prezes  Ciskowski - '

“uhonorowat prof. Janing Stankiewicz i prof.

,.Kapitalu intelektualnego” zwigkszylo si¢ nie-
pomiernie i jajoglowi, dawniej zarabiajacy byle
jak, dotaczyli do elity finansowej. Szczeg6lnie
modny profesor uniwersytetu moze zarabia¢ 300
tys. dolaréw rocznie, wzigty scenarzysta telewi-
zyjny w Hollywood 11 do 13 tys. dolaréw
tygodniowo, a wydawcy czolowych magazynéw
nowojorskich jak Anna Wintour z ,,Vogue” -
milion rocznie. Przykladem nagrody dla kapitatu
intelektualnego jest kariera Strobe’a Talbota,
ktéry swoje uniwersyteckie studia nad Rosja
zamienil najpierw na prac¢ w tygodniku ,,Ti-
me”, pisat ksiazki o polityce migdzynarodowej,

publikowatl poezje i zostal zastgpca sekretarza

stanu.

Obecnie asystent na uczelni zarabia $rednio
1,5 tys. z1., czyli po odliczeniu podatku na reke
otrzymuje ok. 1,1 tys. zi. Po wprowadzeniu
nowego systemu begdzie zarabiat 2,7 tys. Jak
wynika z zalozen zmiany systemu wynagradza-
nia za dwa lata profesor bedzie otrzymywaé
ponad 6 tys. zl.

- Nowy system zaczniemy wprowadzaé od
pazdziernika 2001 roku, wszystkich obejmie on
od 2003 r. - zapowiedzial minister edukacji.

Michala Kisielewicza statuetka i dyplomem
Kongresu Polonii Stanu Connecticut — czytamy
w Gazecie.

©

»Kultura na wokandzie” to tytut artykulu w
Gazecie Lubuskiej z 9 stycznia, gdzie czytamy:
,»Byly dzierzawca dwéch studenckich klubéw
pozwat Politechnik¢ Zielonogérska do sadu.
Zada od uczelni zwrotu pieniedzy zainwestowa-
nych w wyposazenie klubu”.

©

Oba tytuly prasy lokalnej pod tym samym
tytutem -,,Blizej uniwersytetu” informuja o
uzyskaniu przez Wydzial Humanistyczny zielo-
nogérskiej WSP prawa do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w zakresie
historii. ,,Brakuje tylko jednego. Przyszly uni-
wersytet musi mie¢ uprawnienia do nadawania
stopnia doktora habilitowanego w co najmniej
dwéch dyscyplinach. W ubieglym roku obie
uczelnie zlozyly po dwa wnioski” — dodaje
Lubuska.

©

Gazeta Zachodnia z 7 lutego przynosi w stalej
pozycji dziennika ,,Who is  who?” sylwetke
naszego rektora, prof. Michala Kisielewicza.
,,Od podstaw stworzyt silng grupg matematycz-

- ng w Zielonej Goérze. »Jest ojcem« szeregu

25

Mamy cale nowe kategorie zajgé i tytuléw,
o ktérych dawniejsza cyganeria mogla tylko
marzyé. Poczciwa kadrowa w firmie nazywa sig
human resources manager (dosl.: zarzadca
zasobéw ludzkich), ale tez prawda, ze funkcje
ma ambitniejsze. A dalej - corporate public
relations manager - kierownik od dobrego

wizerunku firmy, reszta juz trudniej przetiuma- .

czalna: creativity officer, kto to? pracownik od
dobrych pomysléw, chief knowledge officer - od
badan? team spirit coordinator - facet od na-
stroju w firmie? Wszystko prace dla artystéw,
tak jak: web page designer, continuity writer,
talk show booker. (...)

Marek Ostrowski
Polityka, 3 lutego

MEN zapowiedzial, ze w tym roku plano-
wane jest utworzenie pigciu nowych wyzszych
uczelni zawodowych. W tegorocznym budzecie
pienigdzy wystarczy tez m.in. na utworzenie
uniwersytetu w Rzeszowie (3 mln) oraz na

" dokonczenie budowy Kolegium Europejskiego

w Gnieznie (3,5 mln). (...)
Joanna Mazan
Zycie, 8 lutego

wybrat ap

Przeglad prasy

habilitacji, doprowadzit kilka os6éb do profesury.
Byt giéwng sila napedowa rozwoju Wyzszej
Szkoty Inzynierskiej, ktérej byt takze rektorem.
Jest nieprzecigtng postacia w zielonogérskim
$wiecie naukowym, zaréwno w sensie osiagnigé
w matematyce, jak i ogromu pracy na rzecz
umocnienia - §rodowiska naukowego.: Michat
Kisielewicz, profesor zwyczajny od 1984 r.,

‘specjalizuje si¢ w badaniach i analizach mate-

matycznych, w teorii réwnaf, inkluzji réznicz-
kowych i stochastycznych. Jest twérca teorii
inkluzji  rézniczkowo-funkcjonalnych  typu
neutralnego. Opublikowal m.in. ksiazke »Dif-
ferential Inclusions and Optimal Control« (Klu-
wer Academic Publishers 1991). Jest czlonkiem
Komitetu Matematyki PAN i Komitetu Nauko-
wego Centrum Badan Nieliniowych im. Juliusza
Schandera w Toruniu” — czytamy w Gazecie.

©

W artykule ,,Uniwersytet Zielonogérski co-
raz blizej”, ktéry zamiescita Gazeta Lubuska 8
lutego czytamy: ,,Zakladany termin utworzenia
Uniwersytetu Zielonogérskiego, tj. 1 wrzesnia
br. jest w pelni realny — uwazaja minister edu-
kacji prof. Edmund Wittbrodt i jego zastgpca ds.
szkolnictwa wyzszego prof. Jerzy Zdrada. (...)
Na przeksztalcenie WSP i PZ w uniwersytet w
tegorocznym budzecie resortu nie przeznaczono
ani zlotéwki. Caly proces ich scalania musi
zosta¢ sfinansowany w ramach $rodkéw przy-
znanych im przez MEN na ten rok”.

czytat ap
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KORDIAN | CHAM,

nedza i szmal

rzekroczyliSmy wspélnie

magiczng granic¢ czasu, jesli

oczywidcie czas ma jakiekol-
wiek granice. Chyba bardziej granice
umownosci, ktéra rodzi potrzebg mitu,
ze zyjemy w niezwykle wyjatkowym
okresie dziejéw. Mingta dekada lat
dziewigédziesiatych, mingto dwudzie-
ste stulecie, wkroczyliémy w nowe
tysigclecie. Ale poza tym nic szcze-
g6lnego si¢ nie wydarzylo. Sadzg, ze
w skali naszych wspélnych do$wiad-
czen o wiele mocniej niz przelom’
tysiacleci — odcisngla si¢ w $wiado-
mo$ci Polakéw ostatnia dekada XX
stulecia. Tak mocno, ze wielu uczo-
nych jest skionnych — wbrew oczywi-
stym prawom chronologii — umiesci¢
ja juz w dwudziestym pierwszym
wieku. [ to mie tylko dlatego, choé
moze przede wszystkim, ze historia
u$miechneta si¢ w nasza strong i - jak
pisat ks. J6zef Tischner — wydarzyla
sig¢ wolnosé.

. -Dla naszego $rodowiska latae
dziewigcédziesiate okazaly si¢ okresem
widocznego przetomu. Poprzedzily ja
zmiany naszego ustroju gospodarcze-
go,  wprowadzenie zasad - wolnego
rynku, w tym rynku pracy. Wreszcie
okazalo si¢, ze dobre, wszechstronne
wyksztalcenie moze poplaca¢, moze
stanowi¢ o pozycji zyciowej czlowie-
ka, o jego walorach w produktywnej
roli homo faber. Juz w 1990 roku
weszla w zycie nowa ustawa o szkol-
nictwie wyzszym. Jej skutkiem jest
przede wszystkim wzrost mozliwosci
powszechnego ksztalcenia, co owo-
cuje udzialem ksztalconej miodziezy
zblizonym do najbardziej rozwinig-
tych krajéw Zachodu. Ustawa zniosta
limity rekrutacyjne, powstalo wyzsze
szkolnictwo prywatne. Rynek pracy
sygnalizowal zwigkszajace zapotrze-
bowanie na dobrze wyedukowanych (i
oplacanych) specjalistow. Po raz
pierwszy od dziesigcioleci absolwenci
uczelni okazali si¢ bardziej poszuki-
wani - niz absolwenci zawodéwek.
Przekonaniu, ze warto inwestowaé¢ w
swdj rozwdj. intelektualny towarzyszy
jesli nie gwarancja, to wysokie praw-
dopodobienstwo uzyskania pracy, w
ktdrej warto sig realizowaé.

Dekada lat dziewigédziesigtych
obudzila etos inteligencki, ktéry
zawsze bronil najwyzszych humani-
stycznych wartoéci, byl wzorcem
kulturowych odniesien, tworzyt normy
pozadanych zachowar. Twierdz¢ tak
wbrew opiniom wielu prominentnych -
socjologéw, ktérzy sq sklonni widzie¢
raczej. obumieranie warstwy inteli-

dyskwalifikacji

genckiej i przemieszczanie si¢ jej
dotychczasowych przedstawicieli w
kierunku wolnych zawodéw. Inteli-
gencja zanika — twierdza — jak zamie-
raja w demokracji jej powinnosci
przewodzenia w dziejowym pochodzie
ku madrzejszemu, bardziej warto-
$ciowemu i ~ nie b6jmy si¢ tego stowa
~ szczg§liwszemu zyciu. Spoleczna
deprecjacja inteligencji to raczej

przyszlo$¢ nizli aktualna rzeczywi-'

sto$¢. Dop6ki mniej niz 10 proc.
spoleczefistwa legitymuje si¢ wyz-
szym wyksztalceniem, jest komu
przewodzi¢. Oczywiscie to uproszcze-
nie i wiemy, ze wyksztalcenie, cho¢by
najwyzsze, nie czyni automatycznie z
chama i lotra inteligenta, tak jak
inteligentem moze si¢ staé¢ osoba bez
dyplomu. Péki co, inteligencja w swej
masie zatrudniona jest w sektorze
publicznym, zwanym budzetéwka — w
administracji panstwowej i samorza-
dowej, ofwiacie, shuzbie zdrowia,
szkolnictwie wyzZszym, jest wigc
$wiatem ludzi pracy najemnej bardziej
niz wolnych zawodéw. I nadal, nie-
stety, stabo wynagradzanym. Znacznie
ponizej kwalifikacji. Status ludzi
pracy najemnej nie omija tez cenio-
nych specjalistéw zatrudnianych przez
prywatne kancelarie prawne, agencje
doradcze, biura projektowe i podobne
firmy (o ile naturalnie nie sa ich
wladcicielami). Z tg rdznica, ze ci
ostatni s nieliczni, ale hojniej wyna-
gradzani, bo wedtug praw rynku.
Uwarunkowania ustrojowe stwo-
rzyly przestanki do powaznego po-
traktowania szkolnictwa wyzszego.
Jego rola w procesie transformacji
zostala udowodniona cho¢by na
przykladzie panstw, ktdre jeszcze w
ubieglym pélwieczu wlokly si¢ w
ogonie cywilizacyjnym Europy -
Hiszpanii i Irlandii. Dorobek amarykan-
skiego ekonomisty, Richarda Stone’a,
ktéry udowodnit przelozenie migdzy
poziomem i jakoscig wyksztalcenia na
wzrost  potencjalu  gospodarczego
panstwa, nagrodzono Noblem. Tym-
czasem Polska, jak dotad, tej szansy
nie - wykorzystala. ' Realna sytuacja
edukacji w poréwnaniu z czasami
niedawnego systemu niewiele sig¢
zmienila. I nic dziwnego, ze wielu
pyta: co nam z tej wolnosci? Ostatnia
dekada sporego przyrostu narodowego
dochodu, ktéry nie przeklada si¢ na
wyrywanie Polski z cywilizacyjnej
zapasci $wiadczy nieodmiennie - o
kompetencyjnej
kazdego z gabinetéw rzadowych.
Uzyskana wolno$¢ stala si¢ jedynie

swoboda zamiany wladajacych ekip
na kazdym szczeblu wladzy z jednej
na druga, cho¢ w zasadzie nie wiado-
mo, czy pierwsza lepsza, czy moze
druga, za to wszystkie glodne wladzy i
niezastuzonych profitéw — dla siebie i
bliskich. Wyglada to na chichot
historii, Ze namaszczanie wybrancéw
odbywa si¢ z zachowaniem demokra-
tycznej liturgii. Symptomatyczne, ze
od polityki z obrzydzeniem uciekaja
miodzi, szukajac godniejszego miejsca
w zyciu, z dala od zenujacych zapa-
séw w spektaklu przy korycie. Pre-
mierzy, moze za wyjatkiem Mazo-
wieckiego, ktéry naréd przeprowadzit
na drugi brzeg historii, i ministrowie
edukacji w wolnej Polsce to hipokryci
w maskach ortodoksyjnej ideologii, za
to bez $mialej wizji, poczucia spo-
lecznej stuzby czy chocby pragmaty-
zmu. :

Popyt na edukacjg, przekonanie,
2e dyplom nie koficzy wyksztalcenia,
nie idzie w parze z dowarto$ciowa-
niem elity wiedzy. Pokutuje jeszcze
przejgte po systemie przekonanie o
nieproduktywnej roli mézgowcéw. Na
akademickim rynku pracy pojawita si¢
zgubna mozliwo$¢ zatrudnienia na
wielu etatach, ale dzieje sig to kosztem
spadku jako$ci dydaktyki w szkolach
wyzszych, spowolnieniem lub nawet
zaniechaniem  dalszego rozwoju
intelektualnego (ztosliwi twierdza, ze
nawet ustaniem czynnosci mdzgo-
wych). - Dyskryminacja  placowa
powoduje konieczno$¢ dorabiania na
boku i jest gtéwnym powodem $lama-
zarnego awansu naukowego. Profesor
zachodni przekracza trzydziestkg, nasz
pigédziesiatke, a wige wiek, w ktérym
czgéciej si¢ bywa w aptece niz w
bibliotece. Dzi§ gaza nauczyciela
akademickiego jest mniebotycznym
skandalem. Dla przykladu - $rednia
placa zasadnicza brutto adiunkta w
Politechnice to 1.553 zi. Teraz na-
uczyciel mianowany w szkole moze
zarabiaé wigcej. I skandalem nie jest
to, ze nauczyciel zarabia wigcej, bo
powinien, ale *ze adiunkt zostal
upodlony w wycenie swej wiedzy.
Takim skandalem sg tez niedostatki w
nakiadach na infrastruktur¢ dydak-
tyczng — inwestycje i wyposazenie w
aparatur¢ naukowo-dydaktyczng, a
takze naklady na badania naukowe.
Pisali§my o tym juz wielokrotnie.

Ale mimo wszystko na przyszlo§¢
trzeba patrze¢ optymistycznie i z
nadzieja, chocby dlatego, ze historia
dowodzi, Ze marazm nie moze trwaé
wiecznie. Gwaltowny przyrost wiedzy
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_materialowa,

jest z reguly uwarunkowany spolecz-
nymi potrzebami. Syty czlowiek .
Zachodu chce zy¢ diuzej i wygodniej.
Najwigksze nakiady lokowane s3 wigc
na nowe technologie (bioinzynieri¢ i
genetyke, ale takze na inZynierig
technologie  cyfrowe,
telekomunikacj¢ i pokrewne dziedzi-
ny). I cho¢ edukacja na kierunkach
humanistycznych czy-spotecznych jest
tafisza, bo nie wymaga drogiego
sprzgtu, cennej aparatury, kosztow-
nych odczynnikéw i materiatéw, to
kierunek zmian  cywilizacyjnych
wymusi rozwéj kierunkéw technicz-
nych i $cistych. Wkrétce staniemy sig
czlonkiem elitarnej wspdlnoty euro-
pejskiej. Juz samo uczestnictwo w
europejskim rynku pracy bedzie
musialo opiera¢ si¢ na najlepiej wy-
ksztalconych kadrach technologéw i
konstruktoréw. Nie nalezy tez zakla-
daé, ze zawsze pozostaniemy konsu-
mentem obcych technologii czy
zaawansowanych technik wytwarza-
nia. Jestem przekonany, Ze Polska
szybko w klubie europejskim odrobi
cywilizacyjne zapéznienie. Tak jak to
juz jest udzialem innych krajéw
uznawanych jeszcze niedawno za
biedne i- zacofane. Przecigtnie rzecz
biorac — kariery- zawodowe  inZynie-
réw czy $cistowcéw sa ciekawsze od .
humanistycznych profesji, bo -wigk-
sz0§¢ z tych ostatnich 1aduje w o§wia-
cie i na wyzszych lub nizszych urz¢d-
niczych posterunkach.

Nie mam obaw, ze w blizszej i na-
wet dalszej perspektywie, w promieniu
najblizszych 150 km powstanie nowa
uczelnia techniczna, publiczna czy
prywatna. Na to sa potrzebne duze
pieniadze. I chociaz niebawem nadcia-
gnie gigboki niz demograficzny, to
sadzg, ze perspektywy udanej kariery
zawodowej  sktonia  najzdolniejsza
miodziez do ubiegania si¢ o przyjecie
na kierunki techniczne. Zapa$¢ polskie-
go przemystu - tez nie moze trwaé
wiecznie, a wyspecjalizowane ustugi po
prostu musz3 si¢ rozwinag,.bo tego juz
potrzebuje rynek. s :

A tymczasem.... Czy pamigtacie
Panistwo, 2e niedawno kazdy - bez
wyjatku kandydat na prezydenta wotat
przede wszystkim o naprawg edukacji?
Nie? To nic nie szkodzi, bo i tak si¢ nic
nie zmienito. Wkrétce, z okazji wybo-
réw parlamentarnych, to nosne hasetko
zostanie obludnie przypomniane, takze
przez ludzi, ktérzy dzi$ za to odpowia-
daja. Jednak szalenstwo wscieklych
kréw, ktérego si¢ tak boimy, jest daleko
mni¢j grozne niz szalefistwo wladzy.
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fot. Magdalena Siestrzykowska

s tudenckie Kolo Fotograficzne , Flesz”
nalezy do najaktywniejszych w Politechnice

grup tworczych.

Cieszy,

ze kazda kolejna impreza, plener, wystawa

udowadnia rozwdj jej czlonkdw.

Koto zorganizowato

kolejny plener fotograficzny w dniach 12 14 stycznia

w Scinawie.

Plenery cieszg sie coraz wiekszg popularnoscia.

Na imprezie

mozna bylo zobaczy¢ duzo zdjeé,

postuchac¢ wykladéw wyktadowodw z wyzszych szkot artystycznych
i podyskutowac o fotografii.

Rozwoj widac¢ na prezentowanych fotogramach,

ktére wyrdznia ciekawe spojrzenie na fotografowany obiekt,
zastosowanie nowych technik,
a przede wszystkim

widoczny stosunek do obserwowanego otoczenia.
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