= Glas
2. Uczelni

BIULETYN WYZSZE) SZKOLY PEDAGOGICZNE) im. Tadeusza Kotarbifiskieqo w Zielonej Gorze

Collegium Neophilologicum (fot. Marek Lalko)

» FORUM: Zarzgdzanie strategiczne
» Suszarka Marcela

> Limity 1999/2000

> Sokrates

» Studenckie wybory




R

o

s

B VPN D

Pawet Patka; Projekty billboardéw: Ostatnia wieczerza I, II, 111

IV rok wychowania plastycznego

Pracownia Przetwarzania Obrazu i Intermediéw ad. Tomasza Sikorskiego

Fot. Wojciech Zawadzki




Kronik@ WSPL .. ... et sl R
Studenckie Wybory ..........ccccccvvveiieciieeiiieerin,
Zprac SeNAtU ........cccceevveeieiieeirieiie e
AWANSE ......cocieenienniiaiessineeeeteensesssessesnsesssenns

Nowe wydzialy ..........ccccevvieiieiiiiciecrc,

Uczelniana Komisja Wyborcza

Limity przyje¢ na studia w roku akademickim
TROG2000 5. . LU 0L, o B e N R str. 6

Lubuski Wawrzyn Literacki
— Prof. Jan Kurowicki z wawrzynem .............. str. 6

Dziat Nauki i Wspétpracy z Zagranicg ........... str. 7
Komitet Badar Naukowych.................ccccu...... str. 7

Forum — Zarzadzanie strategiczne
—wymoOg XXI WieKU .......cccoovviiiiiiiiiiiiieeennn, str. 9

Suszarka Marcela — Wystawa prac
zielonogérskich studentéw w 30. rocznice
$mierci Duchampa...........cccocceeiviiriciniiieennn. str 11

Galeria WSP Zielona Géra
— Grafika i pastele Stanistawa Pary .............. str. 11

Nowe kSigzKi ........ccoovvvveveeeieiiiiiiiiiiiiii str. 12
Nowe gazety studenckie .............cccceeeeeinnenn. str. 12
Lubuscy marszatkowie w uczelni ................. str. 13
Ztota ksiega nauki polskiej ...........c.ccvvverinuns str. 13
- T o L i ity str. 13
Z SOKRATESEM do Europy.........cccceevniiane str. 14
PrasoWKa . ....oves s ittt essesh font it s B str. 14

Nowosci wydawnicze .............ccceeeeeennnen. str. 15, 16

PO M M M M M M M W MM NN ME NS NN NN RN M NN R NN BN BN AN RN RN SN MR R BN RN SN NN BN NN NN M NN RN RN RN RN RN RN M M M N NN MR M MR R M M M W M M M M W ooy
>
©
@
a
g
(00
o m NN SN BN BN BN BN BN BN BN BN NN BN BN BN BN BN SN NN SN NN AN SN NN NN BN NN NN AN BN SN BN BN AN SN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN SN BN AN BN NN NN SN BN NN BN BN BN N BN B oam o o oaw

e USRI

BIULETYN INFORMACYJNY WSP
im. T. Kotarbinskiego w Zielonej Gérze
Redaktor: Dariusz Dolariski
Wspélpraca: Marta Dluzewska, Henryk Kraijiriski,
Mieczystaw Ostrowski
Korekta: Ewa Nodzyriska
Adres: al. Wojska Polskiego 69, 65-762 Zielona Géra
tel. (0-68) 326-35-20 w. 504; faks: (0-68) 326-54-49
Sktad i oprac. graf.: Heroldia PR.
Druk: Drukarnia WSP
Numer zamknigto 03.03.1999 r.
Redakeja zastrzega sobie prawo dokonywania skrétéw,
adiustacii i zmian tytuléw w publikowanym materidle.

,‘)//gg/u\,p GtOS UCZEINI NR 1 (1) =




@ 8-10 stycznia w Myslenicach koto Krakowa odbyt si¢
konkurs chéralny ,,Myslenicki Festiwal Koled i Pastoratek”, w
kt6érym, zajmujgc II miejsce w kategorii zespoléw wokalno-
instrumentalnych, wziat udziat Chér Zenski Instytutu Wycho-
wania Muzycznego pod dyr. Lucji Nowak.

@ 16 stycznia w Galerii GI mial miejsce wernisaz Stawo-
mira Beliny. Wystawa skladata si¢ z dwéch czesci. W Galerii
przy ul. Wisniowej umieszczono czgs$¢ pt. Wlez¢ i wyleZ¢ ile
wlezie, a przy ul. Wroctawskiej 6 obiektow lamentacyjnych
wspdlnie z matkqg Reging Genowefg.

Remanenty

Wsréd wydarzen, ktére odnotowali§my w poprzednich
miesigcach zabraklo trzech:

@ 28 sierpnia-2 wrze$nia 1998 w Poznaniu odbyta si¢
mig¢dzynarodowa konferencja matematyczna Function Spa-
ces V, ktérej poprzednia edycja zorganizowana byta w Zie-
lonej Gérze. W sklad komitetu organizacyjnego ubieglo-
rocznej edycji konferencji wehodzit i wyktad wygtosit prof.
dr hab. Marian Nowak. Z referatami wystgpili takze prof.
dr hab. Wlodzimierz Odyniec, dr Krzysztof Feledziak i
dr Marek Wojtowicz.

@ 30 wrzesnia 1998 z recitalem muzyki hiszpanskie;j i
argentyniskiej na Festiwalu Gubiriska Jesieri Muzyczna wy-
stapita pianistka ad. Ludmita Pawlowska z Instytutu Wy-
chowania Muzycznego.

@ 7-10 pazdziernika 1998 w Ochli koto Zielonej Géry
odbyto si¢ polsko-niemieckie seminarium zorganizowane
przez Instytut Pedagogiki Spotecznej pt. Die Jugend von
Heute Aussichten und Bedrohungen, poswigcone zagroze-
niom i perspektywom stojacym przed wspoétczesng mio-
dziezg.

@ 19 stycznia odbyta si¢ pierwsza tura wyboréw do Samo-
rzadu Studenckiego. (Wyniki wyboréw s. 4)

@ 21 stycznia w uczelni goscita Podsekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Edukacji Narodowej Irena Dzierzgowska.

@ 25 stycznia w Biurze Wystaw Artystycznych w Jeleniej
Goérze zakoriczyta sig, trwajaca od 16 grudnia, wystawa stu-
dent6w i absolwentéw Instytutu Sztuki i Kultury Plastycznej
naszej uczelni. (Szerzej s. 11)

@ 28 stycznia odbyto si¢ posiedzenie Senatu. (Szerzej s. 5)

@ 17 lutego na Wydziale Humanistycznym zostata prze-
prowadzona publiczna obrona pracy doktorskiej mgra Marka
Zawadki pt. Spoteczne i gospodar-
cze aspekty wykorzystania Odry po
II wojnie swiatowej. Promotorem
pracy byt prof. dr hab. Czestaw Ose-
kowski, a recenzentami prof. dr hab.
Hieronim Szczegéta oraz prof. dr
hab. Michal Lis z Uniwersytetu
Opolskiego.

@ 28 listopada w Hali Ludowe;j
we Wroctawiu odbyta si¢ Wielka
Gala Nagrody Polskiej Estrady Pro-
meteusz "98. Wsréd dziesigciu lau-

Ilias Wrazas

reatéw znalazl si¢ dr Ilias Wrazas — filozof i bard zatrudniony
w Instytucie Sztuki i Kultury Plastyczne;j.

@ 2 marca uroczyscie otwarto punkt obstugi Banku PKO
S.A., w holu budynku gtéwnego WSP.

STUDENCKIE WYBORY

26 stycznia 1999 roku odbyty si¢ wybory do Rady Uczel-
nianej Samorzadu Studenckiego, w wyniku kt6rych wybrane
zostaly nastgpujace osoby:

1. Wydziat Humanistyczny:
— Katarzyna Kozakowska (IV rok historii),
— Artur Malecki (III rok historii),
— Andrzej Kesik (V rok historii),
— Daniel Szymanowski (III rok filologii polskiej),
— Marcin Wéjtowicz (I11 rok filologii polskiej),
— Sylwester Pyrka (II rok politologii),

2. Wydziat Pedagogiczny: .

— Sylwia Wyraz (Il rok pedagogiki w specjalnosci nauczanie
poczqtkowe i pedagogika terapeutyczna),

— Izabela Szczepanska (III rok pedagogiki w specjalnosci
pedagogika opiekuricza),

— Agnieszka Kedzierska (Il rok zarzqdzania i marketingu),

— Katarzyna Szwejda (III rok pedagogiki w specjalnosci pe-
dagogika opiekuriczej),

— Danuta Musielak (II rok zarzqdzania i marketingu),

— Ewelina Zajac (I1I rok pedagogiki w specjalnosci nauczanie
poczgtkowe i wychowanie przedszkolne),

3. Wydzial Matematyki, Fizyki i Techniki:
— Jacek Kabasz (IV rok wychowania technicznego),
— Grzegorz Smigielski (IV rok wychowania technicznego),
— Agnieszka Janowicz (IV rok ochrony Srodowiska),
— Sebastian Falkowski (V rok wychowania technicznego),
— Rafal Drochlinski (I rok wychowania technicznego),
— Lukasz Paszek (V rok matematyki).

Na zebraniu RUSS 3 lutego br. ukonstytuowato si¢
prezydium RUSS w sktadzie:

— Andrzej Kesik — przewodniczacy RUSS,

— Grzegorz Smigielski — zastgpca przewodniczacego RUSS,

— Marcin Wéjtowicz — przewodniczacy Rady Wydziatowe;j
Wydziatu Humanistycznego,

— Lukasz Paszek — przewodniczacy Rady Wydziatowej Wy-
dziatu Matematyki, Fizyki i Techniki,

— Agnieszka Kedzierska — przewodniczaca Rady Wydzialo-
wej Wydziatu Pedagogicznego.

Rada Uczelniana Samorzadu Studenckiego zglosita takze
nowych przedstawicieli studentéw w Senacie: Andrzej Kesik,
Sebastian Falkowski, Grzegorz Smigielski, Jacek Kabasz,
Sylwia Wyraz, Daniel Szymanowski.

Ponadto Senat dokonat wyboru przedstawicieli studentéw
na dwuletnig kadencj¢ w Uczelnianej Komisji Dyscyplinarne;.
W jej sktad weszli: Edyta Malecka (II rok pedagogiki pracy
socjalnej), Agnieszka Wawrzyniak (III rok ochrony srodowi-
ska), Katarzyna Szwejda (III rok pedagogiki opiekuriczej) i
Artur Malecki (III rok historii).

Red.
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28 stycznia odbylo sig 17
posiedzenie Senatu. Gtéwnym |
punktem obrad byly zmiany w
statucie uczelni dotyczace roz-
dzialéw poswigconych admini-
stracji i wyborom. Zapropono-
wane zmiany polegaly przede
wszystkim na nadaniu statuto-
wi ogdlniejszego brzmienia i Y
przeniesieniu szczegétowych przepiséw do odpowiednich
regulaminéw. W czgsci dotyczacej wyboréw zaproponowa-
no zwigkszenie liczby kolegium elektor6w z 44 do 80 os6b.
Senat przyjat w tej sprawie uchwate, ktéra moze wejs¢ w
zycie dopiero po zatwierdzeniu przez Ministra Edukacji Na-
rodowej. Ponadto Senat pozytywnie zaopiniowat wnioski o
utworzenie na Wydziale Humanistycznym Katedry Komu-
nikacji Jezykowej i Spotecznej oraz na Wydziale Pedago-
gicznym Katedry Wychowania Fizycznego. Na wniosek
prorektor do spraw studenckich prof. dr hab. Marii Fic Se-
nat pozytywnie zaopiniowat zarzadzenie w sprawie tworze-
nia Dziatu Spraw Studenckich. Takze pozytywnie, w zwigz-
ku z rozszerzeniem obowigzkéw, Senat odni6st si¢ do prze-
ksztatcenia Dzialu Gospodarczego w Dziat Administracyj-
no-Gospodarczy.

3 marca odbylo si¢ 18 posiedzenie Senatu, podczas ktére-
go zostata wybrana Uczelniana Komisja Wyborcza. Senat
przeprowadzit dyskusj¢ nad prowizorium planu rzeczowo-
finansowego i podjat w tej sprawie uchwatle. Ponadto Senat
dokonatl wyboru przedstawicieli studentéw do Uczelniane;j

",
Komisji Dyscyplinarnej oraz
| pozytywnie zaopiniowal pro-
jekt zarzadzenia rektora w
sprawie powotlania Dziatlu
| Praktyk Studenckich. Senat
. przyjat takze uchwalg zatwier-
' dzajacg porozumienie ze Sto-
* warzyszeniem ,Lubuski Ko-
mitet Europejski”, dzieki kt6-
remu mozliwe bgdzie utworzenie i sfinansowanie Centrum
Informacji i Studiéw Europejskich w naszej uczelni.
Uchwatly Senatu przyjete na posiedzeniu
w dniu 28 stycznia 1999 roku
v Uchwata Senatu nr 10/98/99 w sprawie zmian w
Statucie uczelni
v Uchwata Senatu nr 11/98/99 w sprawie wyznacze-
nia audytora do badania bilansu za rok 1998
Uchwaty Senatu przyjete na posiedzeniu
w_dniu 3 marca 1999 roku
v" Uchwata Senatu nr 12/98/99 w sprawie zatwierdze-
nia prowizorium planu rzeczowo-finansowego
v Uchwata Senatu nr 13/98/99 w sprawie ubruttowie-
nia tzw. ,,dodatku zielonogérskiego”
v" Uchwala Senatu nr 14/98/99 w sprawie porozumie-
nia ze Stowarzyszeniem ,,Lubuski Komitet Europejski”.
v Uchwata Senatu nr 15/98/99 w sprawie powotania
Uczelnianej Komisji Wyborcze;j.
Red. J

Minister Edukacji Narodowej mianowal na stanowi-
sku profesora zwyczajnego prof. dra hab. Piotra Garba-
czewskiego z Instytutu Fizyki.

Stopien doktora habilitowanego uzyskat w Rosyjskiej
Akademii Ksztatcenia w Moskwie dr Pawel Karpinczyk
z Instytutu Pedagogiki Spotecznej. Centralna Komisja do
Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych zatwier-
dzita uchwat¢ Rady Wydziatu Filozofii i Socjologii Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej o nadaniu stopnia
doktora habilitowanego drowi Wojciechowi Zelanicowi
z Instytutu Filozofii. Senat uczelni pozytywnie zaopinio-
wal wnioski w sprawie mianowania obu doktoréw habi-
litowanych na stanowisko profesora nadzwyczajnego.

Stopien doktora w Uniwersytecie im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu uzyskat mgr Krzysztof Feledziak z
Instytutu Matematyki. W tej samej uczelni stopieri dokto-
ra otrzymali: mgr Artur Pastuszek z Instytutu Filozofii i
mgr Sylwia Baran z Instytutu Pedagogiki i Psychologii.
W Uniwersytecie Wroctawskim stopieni doktora uzyskat
mgr Jerzy Kos z Instytutu Sztuki i Kultury Plastyczne;j.
W tej samej uczelni stopieri doktora otrzymata mgr Ka-
mila Borkowska z Instytutu Filologii Wschodniostowiari-
skiej.

Red.

Nowe wydzialty

Minister Edukacji Narodowej utworzyt w naszej uczelni
Wydziat Artystyczny, w sklad ktérego wchodza Instytut Wy-
chowania Muzycznego i Instytut Sztuki i Kultury Plastyczne;.
Podczas posiedzenia Senatu w dniu 3 marca br. obowigzki dzie-
kana-organizatora nowego wydzialu zostaty powierzone prof.
Bogustawowi Stankowiakowi — dyrektorowi IWM. Jednocze-
$nie minister powotat Wydziat Nauk Spotecznych i Pedago-
gicznych, ktéry tworza: Instytut Pedagogiki i Psychologii, In-
stytut Pedagogiki Spotecznej, Instytut Socjologii, Instytut Za-
rzadzania oraz Katedra Wychowania Fizycznego.

Red.

Uczelniana Komisja Wyhorcza

Na posiedzeniu Senatu w dniu 3 marca br. zostala powotana

Uczelniana Komisja Wyborcza w skladzie:

1) prof. WSP dr hab. Czeslaw P. Dutka — przewodniczacy — In-
stytut Filologii Polskiej,

2) prof. WSP dr hab. Jerzy Kaczmarek — Instytut Matematyki,

3) prof. WSP dr hab. Pawel Karpiniczyk — Instytut Pedagogiki
Spotecznej,

4) mgr Marian Gniazdowski — Instytut Wychowania Muzyczne-
g0,

5) dr Ryszard Asienkiewicz — Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu,

6) Cecylia Teresa Kocharnska — Kwestura,

7) Katarzyna Kozakowska — Rada Uczelniana Samorzadu Stu-
denckiego,

8) Izabela Szczepanska — Rada Uczelniana Samorzadu Studenc-
kiego. Red.
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STUDIA DZIENNE

filologia (M, Z) 175 miejsc
w tym:
filologia germariska (M) 39 miejsc
filologia germariska (Z) 26 miejsc
filologia rosyjska (z dodatkowa specjalnoscia
J- polski lub j. niemiecki) (M) 45 miejsc

jezyk angielski w Kolegium Jgzyka Angielskiego (Z) 39 miejsc
Jjezyk francuski w Kolegium Jezyka Francuskiego (Z) 26 miejsc
filologia polska (M) 104 miejsca

w tym:
filologia polska (M) 78 miejsc
filologia polska w spec. dziennikarstwo (M) 26 miejsc
filozofia (M) 60 miejsc
fizyka (M) 52 miejsca
historia (M) 75 miejsc
informatyka(M) 39 miejsc
matematyka (M) 65 miejsc
malarstwo (M) 8 miejsc
ochrona srodowiska (M) 52 miejsca
pedagogika (M) 216 miejsc
w tym: animacja spoteczno-kulturalna (M) 39 miejsc
edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna (M) 30 miejsc
edukacja wczesnoszkolna i wychowanie fizyczne (M) 30 miejsc
opieka i profilaktyka spoteczna (M) 26 miejsc
resocjalizacja niedostosowanych spotecznie (M) 26 miejsc
rewalidacja os6b chorych i niepelnosprawnych (M) 26 miejsc
pedagogika pracy socjalnej (M) 39 miejsc
politologia (M) 60 miejsc
socjologia (M) 45 miejsc
wychowanie fizyczne (Z) 30 miejsc
wychowanie muzyczne (M) 30 miejsc
wychowanie plastyczne (M) 30 miejsc
wychowanie techniczne (M) 52 miejsc
zarzadzanie i marketing (M, Z, MU) 120 miejsc
zarzadzanie i marketing (M) 60 miejsc
zarzadzanie i marketing (Z) 30 miejsc
zarzadzanie i marketing (MU 2) 30 miejsc

(systemy zarzadzania, multimedialne technologie informacyjne)

STUDIA ZAOCZNE | WIECZOROWE

filologia (Z, MU)
tym:

104 miejsca

filologia germarska (Z) 26 miejsc
(studia wieczorowe)
filologia germariska (MU 2,5) 52 miejsc

jezyk angielski w Kolegium Jezyka Angielskiego (Z) 26 miejsc
(studia wieczorowe)

filologia polska (M, MU) 300 miejsc

filologia polska (M) 240 miejsc

filologia polska (MU 2) 60 miejsc
historia (M) 180 miejsc
politologia (M, MU) 210 miejsc
politologia (M) 150 miejsc
politologia (MU 2) 60 miejsc
matematyka (Z, MU) 150 miejsc
matematyka (Z) 90 miejsc
matematyka (MU 2) 60 miejsc
(matematyka og6lna, matematyka stosowana)
informatyka (M) 39 miejsc
ochrona srodowiska (Z, MU 2) 160 miejsc
ochrona srodowiska (Z ) 80 miejsc
ochrona Srodowiska (MU 2) 80 miejsc
(biotechnologia, ergonomia i ochrona pracy)
pedagogika (Z, MU 2, MU 2,5) 886 miejsc
w tym:
animacja spoteczno-kulturalna (Z) 60 miejsc
animacja spoteczno-kulturalna (MU 2) 26 miejsc
edukacja wezesnoszkolna i przedszkolna (Z) 60 miejsc
edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna (MU 2) 30 miejsc
praca opiekuricza i specjalna (Z) 210 miejsc
edukacja wczesnoszkolna i terapia
pedagogiczna (MU 2,5) 30 miejsc
edukacja przedszkolna i opiekuricza (MU 2,5) 30 miejsc
opieka i profilaktyka spoteczna (MU 2,5) 60 miejsc

resocjalizacja niedostosowanych spotecznie (MU 2,5) 60 miejsc
rewalidacja os6b chorych i niepetnosprawnych

(MU 2,5) 60 miejsc
pedagogika pracy socjalnej (Z) 140 miejsc
pedagogika pracy socjalnej (MU 2) 120 miejsc
socjologia (M) 120 miejsc
wychowanie muzyczne (M) 26 miejsc
wychowanie plastyczne (M) 26 miejsc
wychowanie techniczne (M, Z, MU 2,5) 247 miejsc
wychowanie techniczne (M) 104 miejsca
wychowanie techniczne (Z) 65 miejsc
(technika z zastosowaniem metod komputerowych)
wychowanie techniczne (MU 2,5) 78 miejsc
(ergonomia w gospodarce)
zarzadzanie i marketing (Z, MU) 500 miejsc
zarzgdzanie i marketing (Z) 150 miejsc
zarzadzanie i marketing (MU 2) 350 miejsc

(systemy zarzadzania, multimedialne technologie informacyjne)

M - studia magisterskie S-letnie

Z - studia zawodowe 3-letnie

MU 2 - studia magisterskie uzupekiajgce 2-letnie
MU 2,5 - studia magisterskie uzupekiajace 2,5-letnie

Lubuski Wawrzyn Literacki

Prof. Jan Kurowicki
Z wawrzynem

Wykonany ze ztota Lubuski Wawrzyn Literacki za najlepsza
ksigzke prozatorska wydang w 1998 roku otrzymat prof. dr hab.
Jan Kurowicki z Instytut Filozofii. Nagrodzona ksigzka pt. Igra-
szki ze Swigtym spokojem zostala wydana przez zielonogorskie
wydawnictwo ,,And”. Do nagrody pretendowato 40 tytutéw wy-
danych w ubieglym roku na Ziemi Lubuskiej. Jury pod przewo-
dnictwem Andrzeja K. Waskiewicza z Gdariska uhonorowato
wawrzynem dwie publikacje. Ksigzke zielonogorskiego filozofa,
ktéry w pisaniu stara si¢ zaciera¢ réznice mi¢dzy proza, poezja a
humanistyka akademickq oraz tom wierszy Odmienne stany obe-
cnosci gorzowskiego poety — Kazimierza Furmana.

L S

Ksigzka ta, jak na pomiot diabelski przystato, powstata bez
zadnego planu. Zdarzyto si¢ oto, ze przed paroma laty, naméwit
mnie red. Czestaw Markiewicz z Radia ,,Zachéd” bym raz w mie-
sigcu pisywat miniatury eseistyczne i felietony do audycji pt. ,,Sa-

lon kultury”. Miatem w nich podejmowac rézne tematy zwigzane
z tzw. , kulturg wysokq”. Po jakims czasie zauwazytem, ze to, co
piszg, obraca sig¢ wokdt pew-
nych okreslonych wqtkow i
problemdw; ze owe pisanie to
swego rodzaju igraszki z komu-
natami kulturalnymi, mierzwgq
codziennego Zycia i réznymi
uzurpacjami tzw. zdrowego
rozsqdku. Igraszki jednak nie
oznaczaty i nie oznaczajq dow-
cipkowania. Sq, co prawda,
formgq zabawy, ale — jak daw-
no ukazat to J. Huizinga —
wciqgajq, i bawigcy sig w jej
obregbie, przyjmujg postawe
serio.

Te moje majg zaktécac
Swiety spokd;j...

(fragment ksigzki)

6 GtOS UCZELNI NR 1 (11)



Wyjazdy zagraniczne

* W zorganizowanej w dniach 14-17 stycznia 1999 roku w
Uniwersytecie ,,Viadrina” we Frankfurcie nad Odrg (RFN) mig-
dzynarodowej konferencji naukowej Kulturvermittlung und Inter-
regionalitdten uczestniczyli dwaj pracownicy Instytutu Historii.
Prof. dr hab. Hieronim Szczegéla wygtosit referat Die Frage der
schlesischen Identitit nach 1945, a prof. dr hab. Czestaw Ose-
kowski — Die polnisch-deutschen Euroregionen in der Sicht der
regionalen Politik der EU.

* W dniach 1-3 lutego 1999 roku w Wyzszej Szkole Zawodo-
wej w Poczdamie (RFN) przebywali: prof. dr hab. Zdzistaw Wolk
i mgr Halina Borez z Instytutu Pedagogiki Spotecznej oraz czwo-
ro studentéw III roku pedagogiki pracy socjalnej: Sylwia Feszler,
Malgorzata Orent, Alicja Pisarewicz, Aleksandra Skala. Ucze-
stniczyli w niemiecko-polsko-szwajcarskim seminarium nauko-
wym poswigconym wspélczesnym problemom pracy socjalnej w
krajach Unii Europejskiej oraz w Polsce. Prof, dr hab. Zdzistaw
Wotk wyglosit wyktad Sytuacja socjalna na polskim pograniczu
zachodnim w kontekscie przemian po 1989 roku.

* W zorganizowanej w dniach 5-7 lutego 1999 roku w Uni-
wersytecie w Poczdamie (RFN) konferencji naukowej 14" Confe-
rence for Young Algebraits, 57" Arbeitstagung Allgemeine Alge-
bra wzigta udzial mgr Agnieszka Mruk z Instytutu Matematyki.

* W dniach 16-17 lutego 1999 roku w Uniwersytecie w Po-
czdamie (RFN), w Zaktadzie Psychologii Osobowosci i Réznic
Indywidualnych, przebywata prof. dr hab. Tatiana Rongifnska z
Instytutu Pedagogiki i Psychologii. W trakcie wizyty ustalono za-
kres i plan drugiego etapu wspélnych badan w 1999 roku. Sg one
prowadzone w ramach tematu Stany i obcigzenia psychiczne czto-
wieka w obliczu trudnych sytuacji zZyciowych.

Przyjazdy zagraniczne
* W dniach 16-18 lutego 1999 roku Instytut Filologii Germari-
skiej goscit prof. dra Jiirgena Wolffa z Uniwersytetu w Stuttgar-
cie (RFN), historyka literatury niemieckiej. Wyktadem Goethes
Lyrik — nach der Sicht der Landschaft prof. J. Wolff zainauguro-

wat w Zielonej Goérze rok jubileuszu Johanna Wolfganga Goe-
thego.

* W dniach 14-20 lutego 1999 roku w Instytucie Matematyki
przebywat prof. dr hab. Jose Mendoza z Uniwersytetu w Madry-
cie (Hiszpania), specjalista w zakresie analizy funkcjonalne;j — te-
orii przestrzeni funkcji wektorowych. Wyglosit dwa wyktady:
Copies of C,and I' in C (K,X) i Banach spaces containing I*°.

Kilka danych statystycznych

* W 1998 roku uczelnia oddelegowata stuzbowo za granice
tacznie 311 os6b, w tym 153 pracownikéw i 158 student6w. Naj-
wigcej os6b wyjechato do: REN (114), Republiki Czeskiej (66),
Republiki Austrii (43), Republiki Francuskiej (27) i Federacji
Rosyjskiej (26).

* W 1998 roku uczelnia przyjeta 124 obcokrajowcéw, w tym
115 pracownikéw i 9 studentéw. Najwigcej — z RFN (58), Repu-
bliki Francuskiej (12), Republiki Stowackiej (11) i Republiki Cze-
skiej (9).

* W 1998 roku w Uczelni realizowane byty cztery projekty
badawcze KBN.

* W 1998 roku w Uczelni realizowano w ramach dziatalnosci sta-
tutowej 78 tematéw. Ich obstuga kosztowata tgcznie 392 302,00 zt.

* Na pokrycie wszystkich zobowigzan naukowych w ramach
badari wiasnych wydatkowano w 1998 roku w uczelni tacznie 267
663,00 zt (w tym na granty wewnetrzne- 58 085,00 z}).

* W 1998 roku 34 osobom przydzielono granty wewnetrzne na
dokoriczenie pracy doktorskiej, 22 osobom — granty wewngtrzne
na dokoriczenie pracy habilitacyjnej, a 11 osobom — wewnetrzne
granty autorskie.

* W 1998 roku 26 pracownikéw pobierato stypendium dokto-
ranckie, a 24 — habilitacyjne.

* W 1998 roku dziesigcioro pracownikéw obronito prace dok-
torskie, siedmioro wzigto udziat w kolokwium habilitacyjnym, a
trzy osoby uzyskaty stopieri doktora habilitowanego.

* W 1998 roku dziewigtnascie os6b korzystato z urlopéw nau-
kowych.

» W 1998 roku instytuty uczelni zorganizowaty 20 konferencji
naukowych (na Wydziale Pedagogicznym — 8, na Wydziale Mate-
matyki, Fizyki i Techniki — 6, na Wydziale Humanistycznym — 5,
w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu — 1).

Mieczystaw Ostrowski

Ocena kategoryzacji

13 i 14 stycznia 1999 roku odbyly si¢ posiedzenia Komisji
Badar Stosowanych i Podstawowych. Obradom przewodniczy-
li: przewodniczacy komisji prof. dr hab. Bogdan Marciniec i
prof. dr hab. Andrzej Kajetan Wréblewski.

Waznym punktem obrad byto podsumowanie wynikéw oce-
ny i kategoryzacji jednostek. Podsekretarz stanu dr Jan Krzy-
sztof Frackowiak przedstawit wariantowe ustalenia kategory-
zacji jednostek, a nastgpnie przewodniczacy zespotéw omowi-

li uwagi, jakie nasungly si¢ w trakcie prac nad oceng parame-
tryczng. Podkreslano, ze inicjatywa przeprowadzenia katego-
ryzacji jest krokiem w dobrym kierunku. Przyznanie wysokiej
kategorii bgdzie dla jednostki — obok perspektywy wyzszej do-
tacji — réwniez promocja.

Styczniowe
posiedzenie KBN

20 stycznia 1999 roku odbyto si¢ posiedzenie Komitetu
Badan Naukowych, obradom przewodniczyt prof. dr hab. An-
drzej Wiszniewski i zastgpca przewodniczacego KBN prof.
dr hab. Bogdan Marciniec.

Komitet jednogtosnie zaakceptowal przedstawiony przez
Departament Badan projekt uchwaty dotyczacej podziatu srod-
kéw finansowych przeznaczonych na finansowanie projektéw
badawczych XVI konkursu migdzy komisje i zespoty komisji
Komitetu. Z tacznej kwoty 77 670 425 zi na finansowanie pro-
jektéw oséb rozpoczynajacych prace naukows oraz projektéw
zglaszanych przez promotoréw prac doktorskich przeznaczo-
no 10 279 075 zi. Pozostala kwotg¢ podzielono migdzy Komi-
sj¢ Badai Podstawowych (31 675 559 zt) i Komisjg¢ Badai Sto-
sowanych (35 715 791 zi).
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Po dtuzszej dyskusji Komitet przyjat do pilotowego wpro-
wadzenia projekt nowego kwestionariusza recenzji projektu
badawczego.

Dyrektor Departamentu Wspéipracy z Zagranicg i Integra-
cji Europejskiej przedstawit informacje¢ na temat dziatar pro-
wadzonych w celu przystapienia Polski do 5. Programu Ramo-
wego Badari, Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Euro-
pejskiej. Przedstawiony przez Komisj¢ Europejskg na poczat-
ku grudnia ub.r. projekt decyzji Rady Stowarzyszenia UE —
RP, ktéra bgdzie stanowi¢ podstawe prawng udziatu Polski w
5 Programie Ramowym UE, zostat poddany konsultacjom mie¢-
dzyresortowym przez urzad Komitetu Integracji Europejskiej.

Skoordynowane dziatania urzedéw KBN i KIE oraz Przed-
stawicielstwa RP przy UE w Brukseli przyniosty pozadany re-
zultat. 8 stycznia br. Ministerstwo Finans6w poinformowato,
Ze zostanie przygotowana zmiana rozporzadzenia MF z 15 gru-
dnia 1997 r. wprowadzajaca zwroty podatku VAT (lub w nie-
ktérych przypadkach stawke O proc.) przy zakupach dokony-
wanych w ramach programéw badawczo-rozwojowych finan-
sowanych z budzetu Unii Europejskiej, wedtug zasad obowig-
zujacych dla bezzwrotnej pomocy zagranicznej. 12 stycznia br.
oficjalnie poinformowano Komisj¢ Europejska, ze Polska ak-
ceptuje projekt Decyzji Rady Stowarzyszenia w sprawie przy-
stapienia do 5PR. Jest to tym istotniejsze, ze 22 grudnia ub.r.
Rada Ministréw UE przyjeta ostatecznie dokumenty potrzeb-
ne do uruchomienia 5PR, a na przetomie lutego i marca br.
Komisja zamierza ogtosi¢ pierwsze konkursy (call for propo-
sals) w poszczeg6lnych programach.

Podziat sSrodkéw na finansowanie
dziatalnosci statutowej

101 11 lutego 1999 roku odbyty si¢ posiedzenia Komisji
Badan Stosowanych i Podstawowych.

Obie komisje oméwity zasady podziatu pomigdzy zespoty
srodkéw na finansowanie dziatalnosci statutowej w 1999 roku.
Departament Badar przygotowal pigé wariantéw pierwotnego
podziatu srodkéw. W wariancie 0 (poréwnawczym) obliczono
kwoty dla zespotéw (zwigkszenie inflacyjne w stosunku do roku

1998) uwzgledniajac réwniez zmiany wynikajace z przenosze-
nia jednostek migdzy zespotami. Pozostate warianty r6znity sie
przyjetymi wskaZnikami Q, (tzw. wskaZnik kosztochtonnosci).
W wariancie I przyjeto wskaznik Q, na podstawie ustaleri Ko-
mitetu z 1996 roku (od 1,0 do 3,5). W wariancie II Q, (od 1,0
do 3,0) przyjeto na podstawie danych GUS dotyczacych na-
ktadéw na finansowanie jednostek w latach 1994 — 1996 (dane
usrednione) odniesionych do przeliczeniowe;j liczby uczestni-
czacych w badaniach (usrednionej dla lat 1994 — 1996). W
wariancie III przyj¢to wskaznik Q, wedtug danych GUS doty-
czgcych naktadéw wewnetrznych biezacych przypadajacych
na ekwiwalent pelnego czasu pracy (EPC) os6b uczestnicza-
cych w badaniach (wskaZnik zmienia si¢ od 1,0 do 2,6). Po
dyskusjach Komisja Badari Stosowanych opowiedziata si¢ za
wariantem III, zas Badan Podstawowych wybrata — II.

KBN o dobrych obyczajach w nauce

17 lutego 1999 roku odbylo si¢ posiedzenie Komitetu Ba-
dani Naukowych. Komitet zapoznat si¢ z trescig apelu KBN o
dobre obyczaje w nauce. Po krétkiej dyskusji apel zostat jed-
nomyslnie przyjety. Apel jest kierowany do srodowiska nau-
kowego, a takze do wiadz panistwowych, twérc6w norm pra-
wnych i moralnych, wiadz uczelni i placéwek naukowych, apa-
ratu sprawiedliwosci, instytucji oceniajacych i finansujgcych
nauke, samorzadéw naukowych oraz kierownik6w zespotéw
badawczych. Wzywa do wyeliminowania z obszaru nauki ta-
kich zjawisk jak: plagiaty, kradzieze wynikéw badan, falszo-
wanie do§wiadczen naukowych i rezultatéw badan klinicznych,
zatajanie Zr6det inspiracji badawczej, nierzetelne opiniowanie
prac naukowych, a takze nieuczciwos¢ przy staraniach o srod-
ki finansowe. Nalezy zabiega¢ o utrzymanie wielkiego szacunku
dla etosu uczonych oraz nauki i z catg surowoscig postgpowac
z osobami, ktdre naruszajg dobre obyczaje w nauce. Koniecz-
na jest nowelizacja aktéw prawnych, by uniemozliwiaty one
przedawnianie si¢ razagcych wykroczei przeciw zasadom etyki
naukowej. W programach studiéw doktoranckich nalezy
uwzglednié problemy etyki badan naukowych.

Red.

- APEL

W nowoczesnych spoteczeristwach kryzys uniwersalnych
wartosci moralnych stat si¢ faktem. Dazenie do zwigkszenia
wiadzy, zasob6w materialnych lub przyspieszenia kariery oso-
bistej, konkurencja mig¢dzy parfistwami, grupami spotecznymi i
jednostkami spychaja zasady moralne na odlegty plan. Zjawi-
sko to dotyka réwniez sfery nauki; jest ona przeciez integralng
czescig panstwa i spoteczeristwa.

Kryzys etosu naukowego jest szczegllnie groZny, ponie-
waz nauka odgrywa bardzo wazng rol¢ w procesach tworzenia
norm prawnych i zasad moralnych. Dla znacznej czgsci spote-
czefistwa zachowania uczonych s3 wzorcem postgpowania. Na-
ruszenia etosu nauki mogg wigc by¢ wykorzystywane dla uspra-
wiedliwienia wiasnej nieuczciwosci.

Komitet Badarn Naukowych, zainspirowany przez Zespoét
do Spraw Etyki Badari Naukowych, apeluje do catego srodo-
wiska naukowego, by starato si¢ wszelkimi racjonalnymi §rod-
kami eliminowaé z obszaru nauki zjawiska takie jak plagiaty,
kradzieze wynikéw, falszowanie doswiadczen naukowych i
rezultatéw badari klinicznych, zatajanie Zrédet inspiracji ba-
dawczej, nierzetelne opiniowanie prac naukowych, a takze nie-
uczciwos¢é przy staraniach o srodki finansowe.

Skuteczno$¢ tych staran zalezy od solidarnego wspétdzia-
tania wiadz paristwowych, twérc6w norm prawnych i moral-
nych, wiadz uczelni i kierownictw placéwek naukowych, apa-

\
ratu sprawiedliwosci, instytucji oceniajacych i finansujacych
nauke, samorzadéw naukowych, kierownikéw zespotéw ba-
dawczych i wreszcie — co szczeg6lnie wazne — indywidual-
nych uczonych. Komitet Badafi Naukowych uwaza, ze nalezy
zabiegac¢ o utrzymanie wielkiego szacunku dla etosu uczonych
oraz nauki i surowo postgpowaé z osobami, ktére dobre oby-
czaje W nauce naruszajg.

Konieczna jest nowelizacja aktéw prawnych przeprowadzo-
na tak, by pozostajac w zgodzie z konstytucja uniemozliwiaty
one przedawnianie si¢ razacych wykroczen przeciw zasadom
etyki naukowej. Potwierdzone przypadki niegodnych zacho-
wan czlonk6w Srodowiska naukowego powinny by¢ ujawnia-
ne i pigtnowane. Uzupetnianie si¢ prawa i moralnosci daloby
nadziej¢ na poprawe obecnej — nie najlepszej niestety — sytua-
cji.

Zasadnicze znaczenie ma odtworzenie $wiadomosci dobrych
obyczajow i proponowanie wlasciwych postaw i zachowar mto-
dym uczonym. Rozstrzygnie to o znaczeniu i roli etyki w sfe-
rze nauki. Komitet Badafi Naukowych uwaza, a uzyskat w tej
sprawie poparcie Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego, ze
nalezy uwzglednia¢ w programach studiéw doktoranckich pro-
blemy etyki badari naukowych. Wierzymy, ze praca od pod-
staw z miodzieza naukowg wsparta przyktadowymi postawa-
mi i zachowaniami nauczycieli akademickich sprawi, ze spo-
leczeristwo znowu bedzie postrzega¢ uczonego jako wzér czto-
wieka uczciwego, rzetelnego i szlachetnego.
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Juz biblijny Mojzesz stosowal zasady rozpietosci kierowania
(dziesigtnicy, pigédziesigtnicy, setnicy), za§ w judejskim panstwie
Salomona stosowano struktury organizacyjne terytorialne. Sume-
rowie dysponowali normami prawnymi t zasadami rzadzenia,
Egipcjanie uzywali metod zarzadzania przy budowie piramid, Ba-
biloficzycy opracowali rozwinigte kodeksy prawne i zasady poli-
tyczne dla rzagdéw, Chificzycy stosowali przemyslane systemy biu-
rokratyczne na potrzeby rzadzenia i wielkich budowli. Grecy wpro-
wadzili odmienne systemy rzadéw dla miast i pafistwa, Rzymia-
nie tworzyli struktury organizacyjne na potrzeby komunikacji i
kontroli, Wenecjanie stosowali systemy organizacyjne i koncep-
cje planistyczne do kontrolowania Zeglugi morskiej.

Zarzqdzanie strategiczne
- wymoég XXI wieku

Jednym z fenomen6éw w rozwoju XX wieku jest zarzadzanie, trak-
towane w najbardziej potocznym rozumieniu jako umiejgtnos¢ osig-
gania celéw przez wptywanie na dziatalnos¢ innych. Platforma, dzig-
ki ktérej procesy zarzadzania mogty si¢ pojawié, byty i sg organiza-
cje. Tak jak i organizacje, zarzadzanie jako rodzaj dziatalnosci kie-
rowniczej czlowieka towarzyszyty mu od zarania cywilizacji.

Przysztos¢ niesie wielkie zmiany o szerokim zasiggu. Nadchodzi
tzw. trzecia fala zmian, ktéra spowoduje, Ze organizacje muszg si¢
przystosowaé nie do powolnych zmian, lecz do rewolucji. JesteSmy
$wiadkami tworzenia si¢ spoleczeristw informacyjnych, to jest takich,
ktére ponad polowe swojego dochodu narodowego uzyskuja ze sprze-

dazy informacji. Kapitalem spoteczeristwa informacyjnego staje si¢’

zdolno$¢ prowadzenia strategii. Punkt cigzkosci przesuwa si¢ na in-
formacje, nauke i kreatywnos¢.

Stawia to nowe wyzwania przed szkolnictwem wyzszym — po-
winno ono nie tylko ksztalci¢ w spos6b nowoczesny, dostarczajgc
wiedzy zawierajacej w sobie wszystkie nowe trendy i zmiany, ale jed-
noczes$nie absolwenci winni umie¢ pozyskiwac informacje i w sposéb
tworczy dostosowywac je do wymagar zmieniajacego si¢ otoczenia.
Z drugiej strony — uczelnie réwniez winny funkcjonowac tak, by za-
chodzace w nich zmiany uwzgledniaty turbulencj¢ otoczenia. Mozna
przyjac, ze do tej pory otoczenie uczelni wyzszych nalezato do oto-
czenia spokojnego, ktére charakteryzowata statycznos¢ i celowos¢ po-
wigzan pomig¢dzy jasno wyodrgbnionymi elementami (ministerstwo,
szkoty Srednie, inne uczelnie panstwowe, Akademia Nauk, Komitet
Nadan Naukowych, inne instytucje lokalne i centralne).

Zachodzace zmiany powoduja, Ze otoczenie zmienia si¢ w kierun-
ku otoczenia niespokojnego — reagujacego i burzliwego. Cechuje je
nie tylko dynamika zmian i powigzan migdzy nimi, ale takze aktyw-
no$¢ oddziatywania na te jednostki, w ktérych podejmowane sa decy-
zje, czyli na uczelnie. W otoczeniu zachodzg szybkie zmiany, charak-
teryzujace si¢ wspoizaleznosciami, przy czym czgsto majg one cha-
rakter kumulatywny, tzn. jedne powodujg przyspieszenie innych. Duza
i rozwijajaca si¢ sie¢ uczelni prywatnych, nowe kierunki ksztatcenia
w tych uczelniach, elastycznos¢ polityki finansowej prowadzonej przez
te jednostki, rozwéj wyzszego szkolnictwa zawodowego, reforma sy-
stemu oSwiaty, projektowana reforma badari naukowych i szkolnic-
twa wyzszego, reforma systemu ubezpieczen, postgp techniczny, inte-
gracja europejska — to tylko niektére zmiany w otoczeniu szkét wy-
zszych. Okreslajac kierunki rozwoju uczelnia nie moze zapomniec¢ o
konkurencji i niepewnosci przysztych wydarzen. Przy czym, w stop-
niu znacznie wigkszym zagrozenia dotyczg uczelni matych, o niedtu-
giej tradycji funkcjonowania niz uczelni duzych, z bogatymi trady-
cjami. Niesie to ogromng odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
i podnosi znaczenie strategii w podejmowaniu decyzji.

»Misja — to przedmiot aspiracji, czyli trwatych dazeri organizacji
(instytucji), okreslony zwykle w akcie zalozycielskim lub w statucie
jako zakres jej spotecznie pozgdanej dziatalno$ci” (mission statement).

Proces, kt6ry prowadzi do sformutowania misji jest tak samo waz-
ny jak jej sformulowanie. Zmusza bowiem kierownictwo do analizy
zasadniczych przestanek, kt6re tworza podstawe dziatari podejmowa-
nych przez t¢ jednostke. Misja zakresla szeroki obraz jednostki, wyja-
$niajgc go jednoczesnie. Dzigki temu, zaréwno kierownictwo, jak i
pracownicy uzyskuja mozliwos$¢ spojrzenia na nie jako na cato$é, co
ma zasadnicze znaczenie dla stworzenia warunk6éw dtugoterminowe;j
konkurencyjnosci. .

Misja okresla sens istnienia instytucji. Wyr6znia si¢ dwa sktadniki
misji:

- tozsamosé,

- wizja. g

Tozsamos¢ jest determinanty wywolujacg istnienie instytucji w
przesztosci lub obecnie, natomiast wizja dotyczy sensu istnienia w
przyszlosci. W zaleznosci od intensywnosci wptywu tych dwéch wy-
miaréw mozna przyjaé trzy formy misji, r6znigce si¢ nastawieniem
do historii i przysztosci instytucji:

1) misja podtrzymujaca stabilizujgca,

2) misja — wizja rozwojowa,

3) misja — wizja przetomu - restrukturyzacja.

Misja stabilizujgca charakteryzuje organizacje o utrwalonej, dtu-
goletniej pozycji na rynku, ktére fascynujac si¢ swoimi osiggnigcia-
mi, kultywuja , filozofi¢ dumng ze swojej przesztosci” zgodnie z ha-
stem: ,,byliSmy, jeste$Smy, bedziemy”. Wizja, tj. widzenie przysztosci
jest w nich raczej mato obecna.

Misja z wizjg rozwojowa wystgpuje w tych organizacjach, ktére
pamigtajac o swej tozsamosci oraz aktualnych atutach prébujg kreo-
wac swojg przysztos¢ uwzgledniajac mozliwos¢ rozszerzenia zakresu
swojej dziatalnosci, dywersyfikuja dotychczasowe obszary funkcjo-
nowania, dostrzegaja konieczno$¢ zmiany systemu zarzadzania.

Misja z wizja przelomu charakteryzuje te organizacje, kt6re s3 w
stanie oderwac si¢ od swoich zastug i swojej historii, formutujac na
nowo tozsamos¢, ktéra ,,wlasciwg bedzie jutro”.

Formutujac misj¢ szkoly wyzszej, bardzo trudno oderwaé si¢ od
tradycyjnego pogladu na uprawianie nauki, nauczanie, misj¢ kulturo-
twoérczg, mimo ze masowy charakter szk6t wyzszych zaostrza szereg
probleméw. Uczelnia staje si¢ masowa, przede wszystkim ze wzgledu
na ogromng liczbg studentéw zaocznych, ksztalcenie ktérych zapew-
nia byt materialny pracownikéw i umozliwia funkcjonowanie insty-
tutéw oraz prowadzenie przez nie dzialtalnosci badawcze;.

W procesie samoidentyfikacji uczelnia — rozumiana jako wsp6l-
nota wszystkich grup jej srodowiska powinna znaleZ¢é odpowiedZ na
trzy pytania: cel funkcjonowania uczelni jako instytucji, pozadany
ksztatt, ku ktéremu zmierza, relacje z otoczeniem. Cel tylko pozornie
jest oczywisty, bo rodza si¢ pytania: dla kogo ksztatcenie — dla regio-
nu, czy dla kraju? — przyltaczenie si¢ do sieci uczelni europejskich? —
jaka grupa specjalistéw powinna dominowac, i w jaki spos6b ich przy-
sposobi¢ do r6znych potrzeb rynku pracy? — jaki wigc jaki rodzaj stu-
diéw? — ktére kierunki powinny mie¢ charakter masowy, a ktére eli-
tarny? — swobodny wyb6r planu studiéw, czy sztywne obligatoryjne
programy? — wyspecjalizowani fachowcy, czy otwarci na zmiany do-
brze przygotowani analitycy? Kolejnym problemem jest rozwdj ba-
dan naukowych: w jakim kierunku rozwija¢ badania? — ktére instytu-
ty majg znaczace osiagnig¢cia naukowe i na jaka skalg? Pozadany ksztatt
to: ilo$¢ i struktura wydziatéw, rodzaj jednostek organizacyjnych na
wydziale, podzial praw i obowigzk6w pomigdzy poszczeg6lne szcze-
ble struktury organizacyjnej, zakres samodzielnosci, prawa doktory-
zowania i habilitowania. Relacje z otoczeniem - to usytuowanie szko-
ty w spoteczeristwie, strukturach regionalnych i branzowych.

Misja uczelni pedagogicznych zdeterminowana jest dodatkowo
przeprowadzang aktualnie reformga systemu oswiaty. Misja artykutuje
jak uczelnia sama siebie, postrzega i okresla wzorzec, do ktérego dazy
w swoim funkcjonowaniu. Kazda organizacja, bgdac systemem otwar-
tym, dazy jako catos¢ i kazdy jej fragment do zapewnienia sobie trwa-
nia i rozwoju oraz pragnie utrzymac ciggto$¢ swojego istnienia i swych
funkcji.

Jaka misj¢ przyja¢ winna uczelnia — rozwojowg czy misje przeto-
mu? Wydaje mi sig, Ze t¢ ostatnig mamy juz poza sobg, pozostaje wigc
utrzymanie tego co osiggnelismy, i rozwéj — jako droga do uniwersy-
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tetu. Aby to osiggna€, opracowac trzeba wyrazne strategie wykorzy-
stujgce atuty i silne strony organizacji, szanse i mozliwosci tkwigce w
otoczeniu. W oparciu o misj¢ uczelnia musi dokonaé samoanalizy, to
jest oceny swoich silnych i stabych stron, okresli¢ szanse i zagrozenia
w otoczeniu dla realizacji misji.

Larzqdzanie strategiczne - strategia

Bezposrednig konsekwencja misji jest strategia. W najnowszych
podrgcznikach amerykariskich strategie definiuje si¢ w sposéb naste-
pujacy: :

Strategia to wzor lub plan, ktory integruje w organizacji gléwne
cele, obowiqzujqce polityki i logiki postgpowania w zwartq calosé.
Dobrze sformutowana strategia pozwala nakierowaé i uplasowaé
zasoby organizacji w unikalny i trwaly uktad oparty na wtasnych
kompetencjach organizacji, uwzgledniajqcy jej stabe strony, antycy-
pujgcy zmiany w otoczeniu i sytuacyjne posunigcia inteligentnych
oponentow.

Strategia odnosi si¢ do planéw naczelnego kierownictwa, zapew-
niajgcych wyniki zgodne z misja i celami organizacji.

Ricky W. Griffin uwaza, ze: Strategiczne zarzqdzanie to proces
zarzqdzania nastawiony na formutowanie i wdrazanie strategii, ktdre
zapewniajq doskonate dostosowanie organizacji do otoczenia i osig-
ganie jej strategicznych celéw.

Strategiczne zarzqdzanie — wedtug T.L. Wheelena i J.K. Hunge-
ra—stanowi strumieni decyzji i dziatar prowadzqcych do rozwoju efek-
tywnych strategii aby zapewni¢ osiggnigcie celéw korporacji. Proces
strategicznego zarzqdzania jest sposobem, w jaki stratedzy okreslajq
cele i podejmujq decyzje strategiczne.

Zarzqdzanie strategiczne, wigc — to proces definiowania i redefi-
niowania strategii w reakcji na zmiany otoczenia lub wyprzedzajgcy
te zmiany, a nawet je wywotujqgcy oraz sprzgzony z nim proces imple-
mentacji, w ktérym zasoby i umiejetnosci organizacji sq tak dyspono-
wane, by realizowac przyjete dtugofalowe cele rozwoju, a takze by
zabezpieczy¢ istnienie organizacji w potencjalnych sytuacjach niecig-
glosci.

Zasoby to: kultura organizacyjna, baza uczeni, finanse, goodwill (mar-
ka, reputacja uczelni), kontakty, pracownicy i studenci.

Masowos¢ ksztalcenia, zréznicowana oferta programowa, zrézni-
cowanie opfat za ,,ustugi edukacyjne”, pozyskiwanie srodkéw na ba-
dania od réznych podmiotéw paristwowych i prywatnych, fundacji,
instytucji krajowych i zagranicznych, zatrudnianie pracownikéw za-
granicznych, wprowadzenie public relation jako instrumentu walki
konkurencyjnej powoduje, ze uczelnie przeksztatcaja si¢ w swego
rodzaju przedsigbiorstwa, ktére musza elastycznie reagowaé na zmia-
ny.

W zasadzie nie powinno si¢ méwic o ,,najlepszej”, ,,prawdziwej”,
czy jedynie ,,stusznej” strategii.

Organizacja dazac do zapewnienia funkcjonalnej réwnowagi ca-
losci i jej czgsci lub stanu zblizonego do réwnowagi wypracowaé winna
styl zarzadzania. Zarzadzanie polega na definiowaniu i redefiniowa-
niu kryteriéw réwnowagi oraz warunkéw jej osiggania w wymiarze
materialnym i spolecznym, zewngtrznym i wewnetrznym oraz na ta-
kim oddziatywaniu (w ramach organizacji) na podsystemy i otocze-
nie, ktére prowadzi do przywracania i podtrzymania réwnowagi. Row-
nowage organizacji jako catosci determinujg réwnowagi czastkowe
jej podstawowych elementéw sktadowych.

Réwnowaga Zewnetrzna Wewnetrzna

Struktura

Materialna

Kultura

Spoteczna

Procedury Instrumenty
réwnowazenia
organizacji

W procesie
zarzadzania

Strategia

Rys 1. Gléwne obszary wykorzystywania poszczeg6élnych
instrumentéw réwnowazenia organizacji.

Rozpatruje si¢ problemy réwnowag czastkowych i réwnowagi glo-
balnej z uwzglednieniem trzech podstawowych rodzajéw zmian: re-

gresywnych, réwnowagi oraz adaptacyjnych i innowacyjnych. Kon-
cepcja ma charakter otwarty.

Przedstawiona koncepcja zarzadzania w zasadzie nie wyr6znia stra-
tegii sposréd innych instrumentéw zarzadzania. W dynamicznym, i
najczgsciej w projektowym ujgciu wymienione instrumenty zarzadza-
nia stajg si¢ swoistymi etapami procesu zarzadzania. W tym jednak
miejscu chciatabym zwréci¢ uwage na fakt r6znej natury wymienio-
nych instrument6w zarzadzania. Strategia jest wynikiem dziatan pre-
paracyjnych, antycypujacym decyzje i zachowania si¢ organizacji.
Zawiera cele, do ktérych dazy organizacja, ktére w przyblizeniu
odzwierciedlajg jej aspiracje. Kultura i struktura organizacyjna stano-
wig swoiste czynniki implementacji strategii. Czy z tego wynika jakas
hierarchia tych instrumentéw zarzadzania wazna dla istnienia i roz-
woju organizacji? Zta lub dobra realizacja strategii jest pochodng im-
plementacji strategii.

Poziomy zarzgqdzania

° . ] L] .
a instytucjonalizacja i horyzont ¢zasu

W literaturze do$¢ powszechnie wyr6znia sig trzy poziomy zarzg-
dzania: zarzadzanie strategiczne. zarzadzanie taktyczne, zarzadzanie
operacyjne.

Podstawowymi kryteriami sg jak dotad: poziom w hierarchicznej
strukturze organizacyjnej oraz horyzont czasu, ktérego decyzje doty-
cz3.

Tabela 1. Poziomy zarzadzania

Hierarchia Rodzaje Horyzont czasu/
zarzadzania planowanie
Poziom najwyzszy Zarzadzanie Okres dlugi, pigcio-
/Top management/ strategiczne letni lub dhuzej.

Zarzad — okresla misje
instytucji, identyfikuje
strategi¢, w tym cele
strategiczne (co czyni¢?
w jakim kierunku
podazac?). Rektor,
prorektorzy, komisje se-
nackie, dziekani, dyre-
ktor administracyjny.
Poziom $redni /Middle
management /Kierowni-
cy duzych i waznych
jednostek — okreslajg
sposoby i metody rea-
lizacji celow, dezagre-
gujg Srodki realizacji
cel6w. Dziekani,
komisje dziekariskie,
dyrektorzy instytutéw,
kierownicy katedr,
dyrektor biblioteki,
kierownicy jednostek
mi¢dzywydzialowych.
Poziom nizszy/kiero-
whnicy komérek wyko-
nawczych - odpowia-
daja na pytania: kiedy?
gdzie? kto? za pomoca
jakich szczegélowych
srodk6éw i metod cele
beda osiagane.
Dyrektorzy instytutéw,
kierownicy katedr, kie-
rownicy zakladéw,
administracja szkoty,
pracownicy biblioteki.

Okres pigcioletni
uwarunkowany jest
przecigtng dlugoscia
cyklu ksztalcenia.

Okres 2-5 lat
Dostosowywanie
zmian w planach
studiéw do zmian
zachodzacych w oto-
czeniu oraz wew-
natrz organizacji.

Zarzadzanie
taktyczne

Zarzadzanie
operacyjne

Horyzont roczny
lub krétszy
Organizacja planu
zaje¢ w semestrze,
w roku.

Podstawowymi rodzajami instrumentéw przywracania réwnowa-
gi, tj. narzedziami zarzadzania sa:

1) strategia,

2) struktura,

3) procedury organizacyjne,

4) kultura organizacyjna.

Z kazdym obszarem réwnowagi organizacyjnej zwigzana jest gru-
pa instrumentéw.

Maria Fic
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W jeleniogérskim BWA odbyta si¢ wystawa pod tytulem
Suszarka Marcela, podczas ktérej przedstawiono prace studen-
téw i absolwentéw Instytutu Sztuki i Kultury Plastycznej. Wy-
stawa dedykowana byta pamigci Marcela Duchampa, a jej tytut
zwigzany byt bezposrednio z pracg Ewy Pachoty, ktéra w 1997
roku stworzyta przewrotng wersje Suszarki do butelek Ducham-
pa, ktérg mozna by analogicznie do pierwowzoru, okresli¢ jako
Butelki do suszarki.

Zaprezentowane na wystawie prace powstaty w Pracowni
Rysunku prof. Jana Berdyszaka, Pracowni Przetwarzania
Obrazu i Intermediéw ad. Tomasza Sikorskiego, Pracowni
Dziatai Przestrzennych prof. Wojciecha Miillera, Pracowni
Rysunku ad. Zenona Polusa i Pracowni Rysunku ad. Izabelli
Gustowskiej.

Wszystkie prace prezentowane na wystawie powstaty w la-
tach 1997-1998, a ich autorami s3: Dorota Miron, Agnieszka
Miotkowska, Norbert Marcjanik, Waldemar Pranckiewicz,
Michat Bujnicki, Tomasz Bzdega, Ewa Dawidowicz, Moni-
ka Franczuk, Malgorzata Kociumbas, Magdalena Lazar,
Tomasz Meisinger, Anna Molenda, Bartlomiej Niklewicz,

Ewa Pachota, Pa-
wel Palka, Nata-
lia Suchodolska,
Michal Bujnicki i
Dorota Miron.
Zaprezentowa-
ne na jeleniog6r-
skiej wystawie
prace wyrézniaty
si¢ ranga arty-
styczng, $miato-
Scig i oryginalno-
$cig koncepcji, no-
watorstwem for-
malnym i pozio-
mem realizacyj-
nym. Poszczeg6l-
ne prace nie byly
ze sobg zwigzane
ideowo. Wystawa
prezentowata
osobne, niezalezne
dzieta, ktérych rozmaito§¢ mogta jednak tworzyé sp6jng ca-
tos¢ pokazu niekonwencjonalnego. Jednoczesnie dobér prac,
dokonany przez organizatoréw nie byt reprezentatywny dla do-
robku Instytutu Sztuki i Kultury Plastycznej ostatnich lat.

Red.

Ewa Pachota, Butelki do suszarki.

GRAFIKA I PASTELE
STANISEAWA PARY

Stanistaw Para, znany nam wszystkim jako
mistrz matych form graficznych, a szczeg6lnie
ekslibrisu, na nowej wystawie w Galerii WSP

GALERIA przedstawia inne oblicze swojej twérczosci.

WSP Artysta eksponuje bowiem kilkanascie koloro-
ZIELONA wych i czarno-biatych prac duzego, niemal pla-
GORA katowego formatu, wykonanych w technice li-

norytu i pastelu. Zazwyczaj jednolita i fatwo roz-

poznawalna twérczos$¢ zielonogérskiego grafika tym razem ude-

rza r6znorodnoscig tematéw, nastrojéw i zastosowanych stylow
artystycznych.

W linorytach, gdzie za podstawe odbitki postuzyta artyscie ptyta

linoleum, material rytowniczy szczeg6lnie dogodny dla wydoby-
wania tresci z kontrastéw migdzy czernig a biela, zwracajg uwage
przede wszystkim graficzne opisy zimowego pejzazu. Takie pra-
ce jak: ,,Kuropatwy” i ,,Polowanie” znakomicie oddajg smutek i
nostalgie zimy, budzac jednoczesnie u odbiorcy wrazenie spokoju
i tadu, wywolane harmonig panujaca w $wiecie przyrody. Posta-
cie ludzi, przedmioty i zwierzgta zastygaja w bezruchu, istnieja
jakby poza czasem. Jest to §wiat nierzeczywisty, odrealniony, przy-
wolany z dalekiej perspektywy i zatrzymany w kadrze jak wspo-
mnienie.

Pozostate linoryty: ,,Akt”, ,,Arlekin”, ,,Ptaki w ogrodzie” i inne,
r6znig si¢ od zimowych pejzazy odmienng kreska rytu. Linia ry-
sunku jest w nich bardziej finezyjna, delikatna, niemal koronko-
wa. Wokét grup postaci czy bryl budynkéw nagromadzono wiele
detali, ktére wypelniaja niemal calg plaszczyzng dzieta.

Dzigki temu, wigcej tu dynamizmu i anegdoty — o ludziach,
miejscach i sytuacjach, jak choéby w ,,Akcie”, ktéry jest zabawna
opowiescia o kobiecie, zapewne z préznosci i dla poklasku szafu-
jacej swymi wdzigkami.

Osobng grupe zgromadzonych na wystawie prac tworzg trzy
pastele: ,,Dziewczyna”, ,,Grajek” i ,,Satyr”. Autor uzyt w nich ja-
snych, rozbielonych koloréw, zas tytutowe, umieszczone central-
nie postacie zarysowal falista, dynamiczna, niemal secesyjng li-
nig. Owe postacie — symbole przywodza na mys] znaczenia mito-
logiczne, bad? literackie — jak dziewczyna, skojarzona z lesmia-
nowskim wierszem, czy odtracony przez ttum grajek, ktéry ozna-
czaé¢ moze samotnos¢ i wyobcowanie twoércy. W dalszej perspek-
tywie pojawiajg si¢ jednak czytelne znaki: wieze zielonogérskich
kosciotéw, dachy kamienic i miejskie parki.

Wydaje sig, ze w ten oto sposéb — zestawiajac ze sobg rézne
$wiaty i r6zne tadunki znaczen — artysta buduje mit miejsca, w
ktérym przyszio mu, tak jak i nam wszystkim, przezywaé swoj
los.

Ewa Nodzyriska
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W wydawnictwie Gunter Narr
Verlag w Tybindze ukazala si¢
ksigzka Jarochny Dabrowskiej
pt. Stereotype und ihr sprachli-
cher Ausdruck im Polenbild der
deutschen Presse. Praca ta ukazu-

Studien zur deutschen §

Jarochna Dgbrowska

je w siedmiu rozdziatach $rodki smo‘!:lm und ihr

jezykowe, przy pomocy ktérych | sprachlicher Ansdruck

tworzy si¢, przekazuje i umacnia im Polenbild der . . .. g : . . I 2
sterotypy badZ uprzedzenia. Au- B tochien Prosac jako egzemplifikacji glosnej tezy o niewspStmiernosci rozwijanej

przez niektérych filozoféw nauki; rozdziat pigty poswigcony jest
problematyce roli pozaempirycznych czynnikéw w nauce. Prezen-
towana ksigzka nie jest podrecznikiem ani ewolucjonizmu, ani kre-
acjonizmu. Omawia poglady istotne dla filozofa i metodologa, a
nie te, ktére nalezatoby oméwic przy petnej prezentaciji obu rywa-
lizujacych ujeé.

torka poddata analizie okoto 500
tekstow prasowych z Frankfurter
Allgemeine, Siiddeutsche Zeitung,
Frankfurter Rundschau i Neues
Deutschland z okresu wydarzen
w Polsce w lecie 1980 roku.

Przy uwzglednieniu formy je-
zykowej i podstawowe;j struktury predykacyjnej opracowanych
zostalo osiemnascie heterostereotypéw o Polsce i Polakach, w kt6-
rych zostat wykazany ich zwigzek z niemieckimi i polskimi auto-
stereotypami oraz ich tlem historycznym. Autorka wykazata rz-
nice wyrazania i relacjonowania wyjatkowej sytuacji w Polsce
przez pras¢ obydwu paristw niemieckich oraz prébg wykreowania
nowego obrazu Polaka zaréwno w RFN jak i w NRD.

g0 Gunter Narr Verkag Tilbinger

Naktadem Wydawnictwa Nau-
kowego PWN ukazata si¢ ksigzka
prof. dr hab. Krzysztofa Magnuc-
kiego pt. Wytrzymatos¢ i optyma-
lizacja zbiornikéw cienkoscien-
nych. Pierwszy rozdziat opracowa-
nia zawiera podstawy teorii spre-
zystosci. Drugi dotyczy statyki po-
wiok cienkich z wyr6znieniem te-

Wytrzvmalos¢

1 optymalizagja
zbiormkow
cienkosciennych

Ukazal sig sz6sty tom wydawa- [, ommu it rm orii bezmomentowej, teorii zabu- e
nego przez Uniwersytet im. Miko- rzefi brzegowych i ogélnej teorii
taja Kopernika w Toruniu Logic liniowej. W rozdziale trzecim wy-
and Logical Philosophy, w kt6rym prowadzono réwnania stateczno-
zostaly zamieszczone materiaty po- Logic sci powlok i podano metody roz-
konferengyjne z The Second Qer- and wigzywania tych réwnaf. W
man-Polish Workshop on Logic & Logical czwartym rozdziale przedstawio-
Logical Philosophy. Organizato- Philosophy no podstawy optymalizacji kon-
rem tych warsztat6w byl Instytut strukcji oraz wybrane metody rozwigzywania tych zagadnies.
Filozofii naszej uczelni, a odbyly e Rozdzial pigty zawiera krétkg charakterystyke wspétczesnych kon-
si¢ one w )Zagamu wiosng 1998 strukcji zbiornikéw — autocystern i cystern kolejowych wykona-
roku. Wspétredaktorem tomu jest nych w kraju.
prof. dr hab. Robert Leszko. i S (e it
Andrrej i Setraszerak Hwarich Wassiog ' e,
Lubuskie Towarzystwo Nauko- y
we opublikowato ksigzke dra Jac- N owe gaz ety Studeanze
ka Kurzepy pt. Modziez pograni- | Jacek Kurzgpa

cza — juma. Zjawisko, ktéremu po-
$wigcona jest ta ksigzka, czyli nowa
forma zaradno$ci mlodziezy pol-
skiej na zachodnim pograniczu, jest
na tyle powszechne, ze urasta do
rangi problemu socjalno-pedago-
gicznego. Autor obserwujac wsréd
mlodych mieszkaricéw pogranicza
masowe zainteresowanie ,,jumg”,
czyli aktywnoscig polegajaca na
kradziezy dokonywanej w Niem-
czech, postawit sobie pytania o jej
przyczyny i skutki, system aksjo-
normatywny mlodziezy, jej cele zy-
ciowe oraz przyjmowane strategie
przetrwania.

W Wydawnictwie Uniwersytetu
Marii Sklodowskiej-Curie zostata
opublikowana praca prof. dra hab.
Kazimierza Jodkowskiego pt. Me-
todologiczne aspekty kontrowersji
ewolucjonizm-kreacjonizm. Roz-
dzial pierwszy wprowadza w pod-
stawowe pojecia i definicje proble-
matyki sporu ewolucjonizm-krea-
cjonizm; w rozdziatach drugim i
trzecim przedstawione sg rozwaza-
nia nad przyczynami odradzania si¢
kreacjonizmu w ostatnich 30 latach;
rozdziat czwarty dotyczy kontro-
wersji ewolucjonizm-kreacjonizm

N

COMENTOREK

N I(HHROK 1 * 1951 ¥UZIIA * LLELON GORA BTN NALKOVED0 FOLA HIXINVKOW

18 stycznia ukazat si¢ pierwszy numer biuletynu wydawanego
przez Naukowe Koto Historykéw pt. Comentorek. W sktad redak-
cji wehodzg Agnieszka Chuda, Krzysztof Debicki, Mariusz Bo-
bela, Henryk Gubernati Grzegorz Luczka. Pismo o objetosci 4
stron ma trafia¢ do rak czytelnikéw co miesigc. Zamierzeniem re-
dakcji jest komentowanie i wyjasnianie wydarzeii z zakresu histo-
rii, literatury i sztuki. W numerze pierwszym znalazla si¢ krétka
informacja o Wojewédztwie Lubuskim, komentarz o Augusto Pi-
nochecie, szkic o Ludwiku XIV, recenzja z filmu Szeregowiec
Ryan oraz poezja Urszuli Koziol.

Comentorek zastgpuje wydawane dotad przez historykéw Taj-
ne Komplety.

% ;

f indienennican ZBLONA GORA |

= T

Nuwdrg |« v L8 S

Studenci Nauczycielskiego Kolegium Jgzyka Francuskiego wy-
dali pierwszy numer swojego pisma zatytulowanego Oh la la. Li-
czaca 8 stron gazetka przeznaczona jest dla tych, ktérzy méwig po
francusku i dla tych, ktérzy nic z tym jezykiem wspélnego nie
majg. Wszystkie teksty bowiem zostaty opublikowane w dwé6ch
wersjach jezykowych. Gazetka prezentuje r6znorodne tematy zwig-
zane z kultura i obyczajami, a wszystko okraszone jest charaktery-
stycznym francuskim humorem. Pismo redaguja Magdalena Cu-
dak, Adrianna Friedrich, Marzena Gajdanowicz, Monika Ham-
bicka, Marta Izowit, Bogustaw KuZlik, Malgorzata Poletek,
Kacper Krzywecki, Aleksandra Siepka, Marta Tatarynowicz i
Philippe Michalski.
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LUBUSCY MARSZALKOWIE
W UGZELNI

3 marca br. roku w uczelni goscili wicemarszatkowie Wojewé6dz-
twa Lubuskiego — Jolanta Fedak i Edward Fedko. Goscie spotkali
si¢ z wiadzami uczelni, po czym Marszatek E. Fedko odbyt w Instytu-
cie Zarzadzania spotkanie z pracownikami i studentami, wygtaszajac
wyklad pt. Rola samorzqdu wojewddzkiego w rozwoju regionu.

W swoim wystapieniu przedstawit strukture organizacyjng Urzg-
du Marszatkowskiego, nakreslit podstawowe zadania i zamierzenia
jego organéw i komérek organizacyjnych. W oparciu o opracowane
przez rzgd pig¢ podstawowych narodowych strategii rozwoju przed-
stawil zalozenia oraz procedurg budowy Strategii rozwoju Wojewddz-
twa Lubuskiego oraz jej powigzania ze strategiami gmin i powiatow.

D.F.
Powierzchnia 213 984 km* Migdzyrzecki 1388 62,0
Ludno$é w tys. 1020 Nowosolski 1395 128,0
Liczba miast na prawach powiatu 2 Stubicki 1000 47,0
Liczba gmin 83 Strzelecko-drezdenecki 1248 52,0
Stolica Zielona Géra - siedziba sejmiku Sulgciriski 1177 36,0
wojew6dzkiego Swiebodziriski 9370 580
Gorzéw Wielkopolski — siedziba wladz Zielonog6rski 1571 86,0
wojewédzkich Zagariski 1131 87,0
Zarski 1393 1030
Powiaty Powierzchnia Ludno$¢
km? tys. Miasta na prawach powiatu
Gorzowski 1217 63,0 Gorz6éw Wielkopolski 77,0 125,0
Krosniefiski 1390 61,0 Zielona Géra 58,0 115,0

Ziota ksiega nauki polskiej

Naktadem wydawnictwa Helion ukazata si¢ Zlota ksigga nauki
polskiej, ktéra w swoim zamysle jest formg uhonorowania wielkich
polskich twércéw korica XX wieku. Ludzi, ktérzy przez swoja deter-
minacj¢, wytrwatg pracg i ponadprzecigtne zdolnosci wniesli cenny
wktad w rozwéj naszego kraju. Umieszczenie biogramu w zlotej ksig-
dze zaproponowano tym profesorom, ktérzy obok znaczacych osig-
gnig¢ naukowych i dydaktycznych, uzyskali rekomendacj¢ innych
znanych autorytetéw $wiata nauki. W ksi¢dze znalazly si¢ takze na-
zwiska profesoréw naszej uczelni: Mariana Eckerta (Instytut Histo-
rii), Eugeniusza Klina (Instytut Filologii Germariskiej), Andrzeja
Malinowskiego (Katedra Wychowania Fizycznego), Bronistawa Pa-
sierba (Instytut Politologii) i Wojciecha Pasterniaka (Instytut Peda-
gogiki i Psychologii). Red.

St

Marszatek Edward Fetko z prof. drem hab. Danielem Ficem w
pracowni komputerowej Instytutu Zarzqdzania.

Najpopularniejsi sportowcy

W dniach 18-21 stycznia odbyt si¢ plebiscyt na najpopular-
niejszego sportowca-studenta. Zwyci¢zyt Przemystaw Dolczew-
ski (V rok wychowania technicznego), przed Marcinem Furta-
kiem (IL rok politologii). Trzecie miejsce przypadto w udziale stu-
dentowi zaocznemu — Krzysztofowi Kaczmarkowi (V rok histo-
rii).

Przemystaw Dolczewski wraz z Jackiem Watroba (IV miej-
sce — I rok historii) oraz Grzegorzem Rogalskim (VIII miejsce —
II rok zarzgqdzania i marketingu) stanowig trzon i sit¢ napgdowg
drugoligowej druzyny szczypiornistow AZS. Ich udziatem bylto
zdobycie pod kierunkiem mgra Wlodzimierza Le$niaka zlotego
medalu w Mistrzostwach WSP i Filii Uniwersytetow.

Uznanie w oczach studentéw znalazty wielkie sukcesy na are-
nie krajowej i migdzynarodowej Marcina Furtaka, ktéry jest wice-
mistrzem Polski grototazéw w technikach jaskiniowych i zdobywcg
najgtebszej jaskini §wiata. Krzysztof Kaczmarek jest brazowym
akademickim mistrzem $wiata i akademickim mistrzem Polski w
tenisie stotowym.

W pierwszej dziesigtce plebiscytu znaleZli si¢ ponadto: Tomasz
Grzybowski (V miejsce, siatkdwka — SWFiS), Mariusz Gumien-
ny (VI miejsce, pitka nozna — IV rok wychowania technicznego),
Anna Twardowska (VII miejsce, ptywanie — II rok matematyki),
Rafal Padjasek (IX miejsce, siatkéwka — III rok zarzgdzania i
marketingu) i Waldemar Dwornicki (X miejsce, pitka nozna —
IV rok wychowania technicznego).

Mistrzostwa uczelni w koszykowce

W hali Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 24 lutego
odbyty si¢ finaly turnieju koszykéwki o mistrzostwo uczelni. W
spotkaniu o trzecie miejsce uczestniczyty druzyny: RZECZYPO-
SPOLITEJ (I rok wychowania technicznego) i QNI (I rok wycho-
wania technicznego). Wigcej opanowania i lepszg technike zapre-
zentowali studenci drugiego roku wygrywajac 35:29 (18:17).

Wielki finat to konfrontacia RWWCH (IV rok zarzgdzania i
marketingu) oraz TUPAC AMARU (III rok historii). Podobnie jak
poprzednie to spotkanie byto ciekawym i emocjonujgcym wido-
wiskiem. Zwyciezyla druzyna zarzqdzania i marketingu wynikiem
37:31 (23:16), zdobywajac juz po raz drugi tytut Mistrza Uczelni.

W przerwie migdzy spotkaniami odbyt si¢ konkurs rzutéw za
3 punkty, ktérego triumfatorem zostat Mariusz Cichy z IV roku
ochrony Srodowiska.

Tomasz Struk
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Studencie!
Czy Twoje zycie wyglada obecnie mniej wigcej tak:

— odrapane $ciany akademika,

— szare, zadymione korytarze,

— wyklaaaadyyyyy,

— éwiczenia w ,,srodku nocy”,

— positki w stoléwce w odcieniach szarosci,

— powszechnie udzielajacy sig obled przed sesja,

— kompletna amnezja po pomyslnie przebytej sesji?

Jesli wiasnie tak wyglada Twoje zycie, a chcialbys w nim cos
zmieni¢ i przy okazji pozna¢ cos nowego to... dlaczego nie SO-
KRATES?

Jego celem jest kreowanie europejskiego wymiaru w naucza-
niu, powigkszanie kregu osobistych doswiadczen o wiedzg na te-
mat innych krajéw Europy, rozwinigcie poczucia jednosci z Euro-
pg oraz wspomaganie proceséw przystosowania si¢ do nowych
warunkéw spotecznych i ekonomicznych w perspektywie nowej
zjednoczonej Europy. [Przewodnik Europejskiej Karty Miodzie-
zy, red. D. Orlik-Lisek, Gdarisk 1998, s. 21].

Program ten sklada si¢ z siedmiu czgsci. Obejmujg one r6zne
rodzaje dziatan skierowane do r6znych odbiorc6w. Nizej wymie-
nione czgsci SOKRATESA skierowane sg gléwnie do student6w.

1. ERASMUS - promuje wsp6tprace migdzy uczelniami wy-
zszymi wszystkich typéw, obejmujacg wymiang nauczycieli aka-
demickich i studentéw, wspdlne opracowywanie programéw nau-
czania, uwzgledniajacych problematyke europejskg oraz uznawa-
nie okreséw studiéw odbywanych na uczelniach zagranicznych.

W praktyce, w ramach ERASMUSA istniejg cztery programy
szczegbtowe:

— program aktywizujacy pracownikéw naukowych,

— program zwigzany ze wspélnym opracowywaniem nowych
programOw nauczania,

— pomoc finansowa na programy intensywne,

— program aktywizujacy studentow, ktory interesuje nas naj-
bardziej.

= Z mniejsza lub wigksza czgstotliwoscia na tamach lu-
buskich gazet pojawia si¢ pytanie o uniwersytet w Zielonej
Goérze. Gazeta Lubuska (2-3.01.) zamiescita obszerny arty-
kut zatytutowany Ktdredy do Uniwersytetu Lubuskiego. Jego
autor, Leszek Kalinowski przedstawia nowe zasady oceny
instytutéw naukowych i pozycj¢ naszej uczelni w filadelfij-
skim rankingu prof. Kajetana Wréblewskiego (pisaliSmy
o tym w nr 5, z paZzdziernika 1998 r.). Autor zamieszcza
poglad prof. Janusza Gila, ktéry uwaza, ze zwigkszenie efek-
tywnosci na Wydziale Matematyki, Fizyki i Techniki oraz
zmiana preferencji wydawniczych humanistéw, publikuja-
cych gléwnie w czasopismach regionalnych, moze spowo-
dowad, iz marzenia o Uniwersytecie Lubuskim stang si¢ bar-
dziej realne.

w Gazeta Zachodnia (21.01.) odnotowata wybory do Sa-
morzadu Studenckiego. Zauwazono, ze W tym roku po raz
pierwszy wigkszos¢ kandydatéw przygotowata profesjonal-
nie swoja kampani¢ wyborcza. W holu uczelni i w akademi-

Ten program zapewnia stypendia dla studentéw studiujacych
w zagranicznych uczelniach partnerskich. Stypendia przyznawa-
ne s na okres od trzech miesigcy do jednego roku. Warunkiem
jest uznanie tego okresu studi6w przez uczelni¢ macierzysts.
Wspierane sg wszystkie kierunki studiéw, lata studiéw, tacznie z
uzyskaniem doktoratu.

Aby skorzysta¢ z ERASMUSA trzeba zna¢ dobrze jezyk obcy,
za$ uczelnia macierzysta musi przyjmowaé takze studentéw za-
granicznych w ramach programu. Wspélpracujace uczelnie przy-
gotowaly odpowiednie programy studiéw.

Uczelnia przyjmujaca powinna zapewni¢ zakwaterowanie, za-
troszczy¢ si¢ o szybkie przystosowanie si¢ studenta do nowych
warunkéw oraz stuzy¢ radg. Studenci powinni byé zwolnieni ze
wszelkich optat zwigzanych ze studiami.

2. LINGUA - zadaniem tego komponentu jest promowanie
nauczania j¢zykéw obcych, zaréwno oficjalnych Unii Europejskiej,
jak i mniej rozpowszechnionych.

W ramach programu LINGUA przewiduje si¢:

—rozw6j metod i zakresu nauczania jezykéw,

- przygotowanie pomocy i materialéw dydaktycznych,

—ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli jgzyk6w obcych poza
krajem pochodzenia.

Jesli powyzsze informacje pozwolity Ci choé przez chwilg spoj-
rze¢ na $wiat przez ré6zowe okulary i chcesz dowiedzieé sig je-
szcze wigcej to zadzwon lub napisz:

BIURO PROGRAMU SOKRATES
al. Szucha 25
00-918 Warszawa
tel. (0-22) 628-04-61, 629-72-41 w. 189,
fax. (0-22) 628-85-61.

Dodajmy, ze w kazdym wojewddztwie zostal powotany koor-
dynator programu, ktéry przekazuje informacje, udostgpnia nie-
zbedne formularze oraz udziela wsparcia szkotom i nauczycielom
zainteresowanym uczestnictwem. Koordynatorem jest pracownik
kuratorium lub osrodka doskonalenia nauczycieli.

Ewa Skéra, Joanna Zosik
V rok pedagogiki w specjalnosci
nauczanie poczgtkowe z wychowaniem przedszkolnym

kach porozwieszano plakaty prezentujace kandydatéw, nie-
ktére bardzo pomystowe. Nowoscia bylo takze powotanie
Studenckiego Komitetu Wyborczego, w ktérym szes¢ os6b
z Wydzialu Humanistycznego wspdlnie stangto w wyborcze
szranki. Komitet ten zorganizowal nawet wyborczy mityng
z piwem dla kazdego. Takze po raz pierwszy, prorektor ds.
studenckich prof. dr hab. Maria Fic, powotata obserwato-
réw wyborczych petnigcych role me¢zéw zaufania. Czuwali
oni nad prawidtowos$cig wyboréw i byli obecni przy licze-
niu gloséw.

= Duze zainteresowanie lokalnych mediéw wzbudzita
wystawa pt. Suszarka Duchampa. Gazeta Zachodnia (30-
31.01.) zamiescita o niej obszerng informacj¢ i wywiad z jej
kuratorem ad. Tomaszem Sikorskim. Wystawe przedstawita
takze Gazeta Lubuska (29.01.) w artykule pt. Zapach su-
szarki.
Red.
Materiat zebrata Marta Dtuzewska
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Wyisza Szkola Pedagogiczna im. Tadensza
Kotarbinskicgo )
Instytut Pedegogiki @ Psychologii

d!iill‘ Universitit Potsdam

Tnstitut far Pxychologie

ZDROWIE PSYCHICZNE W ZAWODZIE
NAUCZYCIELSKIM

PSYCHISCHE GESUNDHEIT
IM LEHRERBERUF

Materiaty migdzynarodowej konferencji naukowej
31 marca - 2 kwictnia 1998
Ziclona Géra

Kecakera navkowa
Tatiana Ronginska
Werner Gaida

Uwe Schaarschondt

Ziclona Géra - Potsdam 1998

Humanizm - prakseologia — pedagogika
Red. Zdzistaw Wotk

Format B5, ss. 192

Z zawarto$ci: W. Gasparski: Jedna czy wiele etyk bi-
znesu?; T. Frackowiak: Ex se natus i Apokalipsa; T. Bu-
ksinski: Neoliberalna polityka neutralnej sprawiedliwo$ci;
C. S. Nosal: O mysleniu strategicznym; J. Brzezinski: Jak
byc etycznym nauczycielem akademickim?; A. Lewicka-
Strzatecka: Whistle blowing, czyli zjawisko ujawniania
naduzyc przez pracownikéw; Z. Woltk: Antropologiczne
natepstwa postepu technicznego; K. Kaszynski: W poszu-
kiwaniu warto$ci; M. tobocki: Niektére uwarunkowania
skutecznego wychownia w szkole; L. Kiejzik: Humanizm i
dialektyka; E. Hajduk, B. Hajduk: Deskryptwne i norma-
tywne sktadniki jezyka — wskazania studentéw; R. Leszko:
Rola pytan w dydaktyce matematyki; J. Dudek: Zagadnie-
nie prawdy w etyce; D. Rybczynska: Prakseologia i etyka
w pracy socjalnej; K. Dziendziura: Czas wolny dzieci i mfo-
dziezy.

Zdrowie psychiczne w zawodzie nauczyciela —
Psychische Gesundheit im Lehrerberuf.
Materiaty miedzynarodowej konferencji naukowej
31 marca - 2 kwietnia 1998 w Zielonej Gorze

Red. Tatiana Ronginska, Werner Gaida,
Uwe Schaarschmidt

Format A5, ss. 72 (cze$¢ w jez. niemieckim) + 207
(cze$¢ w jez. polskim)

Publikacja powstata w ramach programu wspotpracy
naukowej miedzy Zakladem Psychologii Instytutu Peda-
gogiki i Psychologii WSP w Zielonej Gorze oraz Katedrg
Psychologii Osobowosci i R6znic Indywidualnych Instytu-
tu Psychologii Uniwersytetu w Poczdamie. Tematyka re-
feratéw pracownikéw naukowych Uniwersytetu w Poczda-
mie oraz pracownikéw naukowych ze wszystkich o$rod-
kéw w Polsce dotyczy w przewazajgcej mierze zmecze-
nia psychicznego (syndrom wypalenia zawodowego), a
takze psychoprofilaktyki i sposobéw radzenia sobie z tym
problemem.
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od Antona Czechowa
do Jerzego Harasymowicza

Andrzej Ksenicz

Stowianski wielogtos, czyli od Antona
Czechowa do Jerzego Harasymowicza

Format B5, ss. 153

Z zawarto$ci: Anton Czechow — nieco inaczej o sobie i
innych; Reminiscencije literackie w tworczosci i korespon-
dencji Antona Czechowa; Wczesne humoreski Antona
Czechowa; lluzja rzeczywistosci w prozie Antona Czecho-
wa; Nieco o emkach w zbiorach Jozefa Kostrzewskiego;
Od Ofeksandra Duchnowskiego do Jerzego Harasymo-
wicza — czyli w zaczarowanym beskidzkim kregu; Woto-
dymyr Chylak — zapomniany kronikarz beskidzki; Urodzo-
ny w Galicji — Bohdan — Ihor Antonycz; Motywy religijne w
tworczosci Bohdana — Ihorta Antonycza.

Stefan Kowalski, Janusz Mielniczuk,
Maria Paszkowska

Mechanika techniczna dla studentow
kierunkéw niemechanicznych

Format B5, ss. 153

Skrypt przeznaczony dla studentéw wyzszych szkot
technicznych na kierunkach niemechanicznych, takich jak
np. inzynieria chemiczna i procesowa czy elektromecha-
nika, gtéwnie jednak dla studentow wyzszych szkot peda-
gogicznych. Autorzy pragneli, nie wdajgc sie zbytnio w spe-
cjalistyczng wiedze i w problemy szczegotowe (co z regu-
ty cechuje kurs mechaniki na politechnice), w wiekszym
stopniu zajg¢ sie powigzaniem wyktadanego materiatu z
zyciem, z otoczeniem cztowieka, z technikg i zjawiskami
technicznymi spotykanymi codziennie.

Nauczyciel wychowania technicznego nie bedzie obli-
czat wytrzymatosci konstrukcji, np. przeset mostow, gru-
bosci zbiornikéw wysokoci$nieniowych, watéw silnikow,
lin wyciggdw itp. Musi on jednak orientowac sie w tych
problemach. Jego zadaniem jest bowiem rozbudzenie
zainteresowania technikg u mtodziezy, czy to poprzez cie-
kawy wyktad, czy tez poprzez modelowanie na zajeciach
praktycznych.

(ze Wstepu).

16

GtOS UCZEINI NR 1 (11)



	G+éos Uczelni nr 1. 19990001
	G+éos Uczelni nr 1. 19990002
	G+éos Uczelni nr 1. 19990003
	G+éos Uczelni nr 1. 19990004
	G+éos Uczelni nr 1. 19990005
	G+éos Uczelni nr 1. 19990006
	G+éos Uczelni nr 1. 19990007
	G+éos Uczelni nr 1. 19990008
	G+éos Uczelni nr 1. 19990009
	G+éos Uczelni nr 1. 19990010
	G+éos Uczelni nr 1. 19990011
	G+éos Uczelni nr 1. 19990012
	G+éos Uczelni nr 1. 19990013
	G+éos Uczelni nr 1. 19990014
	G+éos Uczelni nr 1. 19990015
	G+éos Uczelni nr 1. 19990016

