HENRYK DOMINICZAK

ORGANIZACJA I DZIALALNOSC GRUP OPERACYJNYCH
W ZAKRERIE PRZEJMOWANIA I ZABEZPIECZENIA
PRZEMYSLU NA ZIEMI LUBUSKIEJ V-1IX 1945 R.

1. Stan przemystu do roku 1939 i zniszczenia wojenne

W okresie miedzywojennym w Polsce najwiekszg cze$é dochodu narodo-
wego, slegajaca 44% wytwarzano w rolnictwie, przemyst za§, ktérego udzial
w wytworzonym dochodzie narodowym wynosil 30,1%, zajmowal dopiero dru-
gie miejsce. Praca w rolnictwie stanowita gléwng podstawe utrzymania dla
prawie 60% Iudncsci kraju, a w przemysle igcznie z rzemioslem tylko dla
niecalych 13%. Przed wojng wigc Polska byta krajem rolniczo-przemystowym.

Znaczenie problemu uprzemyslowienia kraju w okresie powojennym wy-
sunelo sie na czolo wszystkich zagadnien, jakie stanely przed nowo-powstalymi
wladzami Polski Ludowej. Wiadomym bylo, ze tylko przez odbudowe i rozbu-
dowe istniejacej bazy przemystowej uda sie wyrwac Polske z dotychczasowego
zacofania gospodarczego. Droga wiodacg do tego celu byla gruntowna prze-
budowa ustroju polityczno-gospodarczego Polski oraz potencjal gospodarczy
i przemystowy, jaki kraj nasz otrzyma? na Zachodzie w zwigzku z odzyskaniem
ziem nad Odrg, Nysa i Baltykiem. Przejete przez Polske ziemie zachodnie
cbjely 101 tys. km?2 powierzchni w tym 62,1% uzytkéw rolnych i 26,7% lasow
oraz 357 km wybrzezy morskich!, Ogélnie biorac, cho¢ Polska wycofala sie
z dorzeczy Niemna, Prypeci i Dniestru na linie Bugu, to jednak przejete przez
nia warto$ci gospodarcze ziem zachodnich i péinocnych, dzieki ich wyso-
kiemu zainwestowaniu i mimo zniszczen, stanowily pozycje bardzo znaczna,
stanowigcyg zaréwno wyrdéwnanie odstapionych Zwigzkowi Radzieckiemu tere-
now wschodrich, jak i czesciowa rekcmpenstate strat, jakie zadal Polsce hi-
tlerowski okupant.

Najwiekszym schorzeniem organizmu gospodarczego Polski w okresie
miedzywojennym bylo tzw. przeludnienie wzglednie wsi, czyli kilkumilionowa
masa zbednej i bezrobotnej ludnosei, obcigzajacej i obnizajacej dochéd naro-
dowy. Ludnosci tej nie mozna bylo stworzyé odpowiedniej ilosci zakladow
pracy, gdyz wymagalo to inwestycji przekraczajacych mozliwosci kapitatlowe

1. J. ZIOLKOWSKI, Zarys rozwoju podstawowych gatezi gospodarki na Ziemiach Odzyska-
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panstwa. Przylaczenie ziem zachodnich i rewolucja ustrojowa w kraju umoz-
liwila przerwanie dotychczasowego blednego kola gospodarki narodowej,
w ktorym niski dochéd uniemozliwial inwestycje, a brak inwestycji przekres-
lat szanse wzrostu dochodu narodowego. Nowe ziemie stwarzaly mozliwosci
osadnicze dla ludno$ci polskiej ziem wschodnich, a ponadto umozliwialy roz-
ladowanie nadwyzek ludncsciowych z przeludnionych wsi centralnych rejo-
néw kraju i zlikwidowanie utajonego bezrobocia. Otworzyly sie réwniez moz-
liwosei radykalnego uzdrowienia gospodarki narodowej i perspektywy indu-
stralizacji na nie spotykana dotad skale w zwigzku z istnieniem w nowych
granicach Polski bogatych z16z surowcowych i energetycznych oraz przemy-
stu, ktérego odbudowa i rozbudowa miata wchiongé ogromng liczbe pracow-
nikéw, umozliwiajgc tym samym caltkowite rozwigzanie omawianej przez nas
kwestii przeludnienia wsi. Intensywna produkecja przemyslowa staé sie miala
czynnikiem radykalnego wzrostu dochodu narodowego, umozliwiajacego dal-
szy rozwo0j kraju oraz wzrost stopy zycicwej mas pracujacych.

Nalezy podkresli¢, iz mimo znacznego uprzemyslowienia, nasze ziemie za-
chodnie w granicach Trzeciej Rzeszy byly obszarem nad wyraz uposledzonym
gospodarczo w stosunku do pozostatych ziem Niemiec. Linia Odry i Nysy byla
granicag rozdzielajagca dwa oddzielne chszary, wykazujace zasadnicze rédznice
potencjalu gospodarczego i ludnosciowego. Roznice te scharakteryzowal naste-
pujaco w roku 1930 prof. Volz2 z uniwersytetu w Lipsku: ,Natura skapo wy-
posazyla niemiecki wschéd, brak surowcéow mineralnych, ubogi przemyst,
ograniczone mozliwosci rolnictwa, ktoére produkuje na ogo6t malo wymagajace
ptody, zyto, ziemniaki, poza tym duze ilosci drewna, wreszcie stabe zaludnie-
nie — wszystko to nie stwarza silniejszych bodzcéw ekonomicznego rozwoju
i nie powoduje wiekszego natezenia proceséw gospodarczych. Zupelnie inaczej
rzecz sie ma z rozleglym zachodem posiadajacym bardze bogaty przemyst,
intensywny handel i geste zaludnienie, co wywoluje z kolei transport olbrzy-
mich ilo$ci dobr we wszystkich kierunkach”.

W wartosei produkeji przemystowej III Rzeszy udzial ziem zachodnich sta-
nowigcych 21,3% terytorium przedwojennych Niemiec (w granicach 1937 r.),
wynosil 12% produkeji goérniczej, 7% produkeji przemyslowej, 8% produkeji
elektrycznej a cata sila produkcyjna nie przekraczata 9% ogdlnej zdolnosci
produkeji przemysiowej Rzeszy3. Ziemia Lubuska ze wzgledu na slabe gleby
i brak wazniejszych surowcoéw oraz peryferyjnego polozenia byla jeszcze bar-
dziej uposledzona pod wzgledem gospodarczym. Miejscowy przemyst nasta-
wiony byl giéownie na zaspokojenie potrzeb lokalnego rynku, przy czym po-
tencjat produkeyjny w niektérych galeziach czy zaktadach byl niejednokrot-
nie wykorzystany w niezracznym tylko stopniu. Mala atrakcyjnosé tutejszego
przemystu, jak i samych terenéw sprawila, ze dal sie odczué brak kapitatow
inwestycyjnych, ktory nie tylko zahamowal budowe nowych zakiadow, ale
i uniemozliwil wprowadzenie zdobyczy rnowej techniki do zakladow juz ist-
niejgcych. Obok zacofania technicznego niski byl réwniez stopien koncentra-
cji produkcji, przewazaly wigc zaklady male i $rednie. W przemysle rolno-
-spozywezym np. $rednio na jeden zaklad przypadio 4 zatrudnionych?

Ogétem na ziemiach zachodnich (bez obszaru Wolnego Miasta Gdanska)
znajdowalo sie w okresie przedwojennym 183 tys. zakladow przemyslowych

2. op. cit, s. 9.

3. op. cit. s. 10.

4. J. GRZELAK, M. WOZNIAK, Ogolna charaekterystyka przemystu, w: Wojewoddztwo Zie-
lonogorskie. Monografia geograficzno-gospodarcza, Poznan 1960, s. 439.
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i rzemie$lniczych (lgcznie z budownictwem i zakladami z nimi zwigzanymi)
w ktorych pracowalo okolo 1.170 tys. osébd. Jak wida¢ uderza tu duza liczba
zakladéw w pordwnaniu z ogbélnym dla nich stanem zatrudnienia. Z przelicze-
nia ogdlnego wynika, biorac przecigtnie, ze na jeden zaklad w przemysleirze-
mioc$le przypadalo 6,5 zatrudnionych. Wedlug spisu powszechnego z 17 maja
1939 r. liczba przedsiebicrstw przemystowych i rzemieslniczych, jaka znajdo-
wala sie na terenie obecnego wojewoddztwa zielonogérskiego, wynosita w su-
mie 22.639 zakladéw, w ktorych zatrudnione bylo tgcznie 137.337 oséb. Naj-
bardziej rozwiniety byl w wojewddztwie przemyst budowlany i drzewny sta-
nowiacy 27,2% ogolnej liczby zakladéw i zatrudniajacy 30,7% ogdlu pracow-
rikow, a takie przemyst wibkienniczy i odziezowy. Ogodltem liczba zakladow
i zatrudrionych w poszczegdlnych galeziach przemystu przedstawiala sie na
Ziemi Lubuskiej w maju 1939 r. nastepujacof:

TABELA NR 1

wojewoédztwo ogodtem

miasta ogélem

7
i
! zaklady
|
|

zaklady ! zatrudnienie zatrudnienie
Gatezie przemysiu |~ e
31.:‘ " Liczb bez- N . Liczb bez-] Liczb bez- "
258 wzglednych wzglednych |wzglednych
S==
Ogotem: 22.639 100,0 137.337 100,0 7.162 66.891 100,0
Gornictwo 31 0,1 1.712 1,2 3 68 0,1
Przemyst
mineralny 503 2,2 13.018 9,5 110 2.200 3,5
Hutnictwo
zelaza i stali 29 8,1 4.565 3,3 20 2.974 4,4
Hutnictwo metali
niezelaznych 20 0,2 256 0,2 17 243 0,4
Przemyst
metalowy 1.675 7,4 5.864 4,3 339 2.145 3,2
Przemyst maszyn
i aparatury oraz
budowy pojazdow
mechanicznych 844 3,7 8.609 6,3 314 5.754 8,6
Przemysl elektro-
techniczny 275 1,2 2.224 1,6 116 793 1,2
Przemyst optyczny
i precyzyjny 276 1,2 542 0,4 151 346 0,5
Przemyst
chemiczny 33 0,1 577 0,4 21 465 0,7
Przemyst
wiokienniczy 1.182 5,2 22.155 16,1 653 18.144 27,6
Przemyst
papierniczy 95 0,4 3.207 2,3 53 903 1,3
Przemyst
poligraficzny 220 1,0 1.041 0,8 119 72 1,2

nich w latach 1939—1959, Poznan 1961, s. 40.
6. J. BORON, Przemyst i rzemioslo wojewddztwa =zielonogdrskiego 1862—1962, Poznan 1966,
w: Aneks 17, 20, 36, takze Statistik des Deutschen Reichs, Band 568, 2, Band 568, 3, Band
568, 4. Volks-, Berufs- und Betriebszdhlung vom 17 Mai 1939. W zestawieniu nie uwzglednionn
cze$ci polskicej miast Frankfurtu i Gubina oraz czeSci powiatu gubinskiego i rozborow-
skiego, ktére od 1945 r. weszly w sklad panstwa polskiego. Przyjeto natomiast pelng licz-
be zakladdéw 1 zatrudnionych powiatu zarskiego, ktorego cze$sé pozostala w granicach

NRD.
13*

5. S. SMOLINSKI, M. PRZEDPELSKI, B. GRUCHMAN, Struktura przemysiu ziem zachod-
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(c. d. tabeli 1)

[ wojewodztwo ogbolem ‘ miasta cgoélem
] ’ zaklady r zatrudnienie , zakiady | zatrudnienie
Gatlezie przemysiu
' E oo I Liczb bez- J s } Liczb bez- |Liczb bez- I o
) | Iwzgled‘nych ' ‘wzgle_dnych wzglednych
| i !
i azbestu 18 0,2 €5 0,1 16 63 0,1
Przemyst prze-
rébki kauczuku
Przemyst drzewny  3.283 14,5 13.964 10,2 961 5.141 7,7
Przemyst instr.
muz. i zabawek 48 0,2 86 0,1 36 73 0,1
Przemyst zywn.
i uzywek 4,912 21,7 18.162 13,2 1,108 6.488 9,7
Przemyst
odziezowy 5.714 25,2 9.879 7,1 2.036 4.356 6,3
Przemyst
budowlany 2.870 12,7 28.192 20,5 870 13.544 20,3
Przemyst
zaopatrzenia
w wode, gaz
i energie
elektryczng 173 0,8 2.102 1,5 61 1.497 2,2

Wiekszosé zakladow przemystowych i rzemieslniczych znajdujacych sie
na terenie obecnego wojewddztwa zielonogérskiego stanowily przedsiebiorstwa
drobne zatrudniajace 2—8 pracownikéw. Srednie zatrudnienie przypadajgce
na jedno przedsiebiorstwo w roku 1939 wynosilo zaledwie 6 os6b. Ogolng licz-
be zakladéw i zatrudnienie w przemysle wojewo6dztwa zielonogérskiego w ro-
ku 1939 wedlug poszcegbélnych powiatow zilustrujemy ponizej w tabeli’.

TABELA NR 2

: zaktady } zatrudnienie
Powiat 1 i
Yy | 1 i
| liczby bezwzgl. \ %y i\ liczby bezwzgl. %y
\ ‘ i i’
Krosno Odrzarniskie 1.557 7.0 7.698 5,6
Miedzyrzecz 749 3.3 3.164 1,3
Sulecin 1.134 5,0 4.505 3,3
Skwierzyna 4385 2,0 1,798 1,3
zary 2.616 11,5 21.057 15,2
Rzepin 1.082 4,7 4.763 3,5
Swiebodzin 1.539 7,0 7.140 5,3
Wschowa 503 2,0 2.448 1,8
Kozuchéw 1.973 8,7 13.885 10,2
Glogow 2.515 11,0 12.337 9,1
Zielona Gora 1.841 8,1 13.557 10,2
Szprotawa-Zagan 2.554 11,3 19.997 14,6
Strzelce Krajenskie 1.222 5,4 5.251 4,1
Gorzéw 2.889 13,0 19.697 14,5

Jak wynika z tabel przemyst wojewo6dztwa zielonogoérskiego koncentrowat
sie w trzech glownych osrodkach: w poémocnym z centrum w powiecie go-

7. op. cit.
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rzowskim, w $rodkowym z centrum w Zielonej Gérze i Nowej Soli oraz polu-
dniowym z centrum w Zarach i powiecie szprotawsko-zagatiskim. Najbardziej
uprzemystowionymi byly powiaty: zarski, gorzowski, zagansko-szprotawski,
zielonogodrski, kozuchowski (cbecnie nowosolski) oraz glogowski. Najsiabiej
przemyst byl rozwiniety w powiatach wschowskim, skwierzynskim, miedzy-
rzeckim, sulecinskim i rzepinskim.

W wyniku ostatniej wojny przemyst na ziemiach polskich poniést olbrzy-
mie straty. Przedsiebiorstwa przemyslowe znajdujgce sie na terenach miedzy
obecng granicg na wschodzie a przedwojenng granica na zachodzie kraju po-
niosty straty siegajace 11 miliardéw zlotych z roku 1939, czyli przekroczyty
sze$Sciokrotnie warto$é zniszezen z okresu pierwszej wojny Swiatowej. Zniszeze-
niom ulegla trzecia cze$¢ calego majatku produkcyjnego istniejacego w prze-
mysle polskim w dniu 1. IX. 1939 r.8 Zniszczenia i straty, jakie ponidst prze-
myst polski, byly wicksze niz we wszystkich krajach uczestniczacych w koali-
cji antyhitlerowskiej z wyjatkiem ZSRR. Dotknely one okolo 19 tys. zakladow
przemystowych, czyli okolo 65% ogélnej liczby tych zakladéw w chwili wybu-
chu wojny. W gruzach legly cale o$rodki przemystowe miedzy innymi Warsza-
wa, Wroctaw, Bialystok.

Szczegdlnie dotkliwe straty ponidst przemyst na ziemiach zachodnich i p6t-
nocnych Polski, gdzie cofajgce sie armie niemieckie zastosowaly taktyke spa-
lonej ziemi. Zniszczenia byly tu znacznie wieksze niz na ziemiach starych, co
stwarzalo szezeg6lne trudnos$ei w zagospodarowaniu i odbudowie, zwlaszcza
wobec konieczno$ei prowadzenia na tych terenach intensywnej akeji osiedlen-
czej. Dotknely one niemal 3/4 istniejacych tu zakladow przemystowych i rze-
mieslniczych zaréwno drobnych jak i duzych. Wiréd ogbtu zniszezonych zakla-
déw na obszarach odzyskanych przeszio 12% przypadio na zatrudniajace do
5 pracownikoéw, a przeszio 179% majace 6—15 pracownikéwd. W stosunku do
wszystkich zniszezonych zakladéw na ziemiach zachodnich najwiecej, bo az
36,3%, przypadlo na przemyst rolno-spozywezy, drugie miejsce zajmowal prze-
myst drzewny obejmujacy 20% calto§ci zniszezonych zakladéw, trzecie prze-
myst hutniczy i metalowy 16% 10,

Zniszczenia przemystu na Ziemi Lubuskiej byly jeszcze wyzsze. W wyniku
niezwykle zacigtych i dlugotrwalych walk, jakie toezyly sie na tym terenie
a takze braku odpowiedniego zabezpieczenia tuz po zakoticzeniu dzialan wo-
jennych, nastapily olbrzymie zniszczenia w dobrach materialnych Ziemi Lu-
buskiej. Zaszly tez duze zmiany w stanie i polozeniu obiektéw gospodarczych
a przede wszystkim zakladbéw przemystowych znajdujgcych sie w duzej czesci
w miastach, ktére najbardziej ucierpialy w ostatniej wojnie. Miasto Glogéw
i Kostrzyn zostaty spalone i zburzone w 90%. Prawie 70% niszczeniom ulegly
takie miasta jak Gubin, Strzelce Krajefiskie, O$no Lubuskie, Skwierzyna, okolo
60% Zagan, Sulechéw, Kozuchéw, okolo 50% Rzepin, Szprotawa, Sulecin
i Miedzyrzecz. Najmniejszym stosunkowo zniszczeniom ulegta metropolia wo-
jewédztwa Zielona Goéra (okoto 2%) oraz Wschowa, Nowa S61, Swiebodzin
i Lubskoll.

8. XX Lat Polski Ludowej (praca zbiorowa). Warszawa 1964, s. 321.

9. S. SMOLINSKI, M. PRZEDPELSKI, B. GRUCHMAN: op. cit. s. 45.

10. op. cit.

11. WAP Poznan PUR 813. Wedlug sprawozdania PUR zniszezenia oSrodkéw miejskich w po-
szezegblnych powiatach wojewddztwa byly nastepujgce: w powiecie gorzowskim 40%, gu-
binekim 70%, kro$nieAskim 36%, miedzyrzeckim 25%, stubickim 30%, skwierzynskim 70%,
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Bardzo duzym zniszczeniom w miastach ulegly budynki mieszkalne, w wigk-
szosci spalone lub zburzone w toku dziatan wojennych. Wedtug obliczen z ro-
ku 1946 w srodkowych i poinoenych powiatach wojewddztwa zniszezonych zo-
stalo catkowicie ckolo 6 tys. budynkow mieszkalnych, a ponad 13 tys. uleglo
powazaym uszkodzeniom!2. Zniszczenia zasoboéw mieszkalnych w potudnio-
wych powiatach wojewodztwa byly jeszcze wigksze. W Glogowie, jednym
z najwiekszych miast tego rejonu, ckoto 90% budynkéw leglo w gruzach lub
bylo powaznie uszkodzonych. W Zaganiu na ogoélng liczbe 1582 budynkéw mie-
szkalnych catkowitemu zburzeniu uleglo 158, 759 zniszczeniom — 145, a oko-
to 800 budynkéw uszkodzonych zostato w granicach 25—75%13, Duza ilo$é bu-
dynkéw mieszkalnych dotknieta zostala zniszczeniami réwniez w powiecie
szprotawskim. Na ogdlng liczbe 21.400 budynkéw w miescie 1 na wsi zniszcze-
niom w granicach do 20% uleglo tam 14.500 a od 20—60% — 5.850 budynkowls,
W oparciu o dane zrodlowe mozna przyjaé, ze zasoby mieszkalne w miastach
Ziemi Lubuskiej wskutek zniszczen zmniejszyly sie $rednio o okolo 40—45%,
co miato szczegblnie ujemny wplyw na zagospodarowanie miast15.

Ogromne wprost zniszczenia poniést ma terenie wojewodztwa zielonogdr-
skiego przemysl, ktory jest istotnym czynnikiem miastotwoérczym. Catkowite-
mu niemal zniszczeniu uleglty zaklady przemysiu elektrotechnicznego w Zie-
lonej Goérze, Gorzowie, Sulecinie i O$nie Lubuskim16. Podobnym zniszczeniom,
siegajacym 75%, ulegly niektére wieksze zaklady przemystu metalowego, jak
fabryka kottéw w Nowej Soli, maszyn budowlanych w Jasieniu i w Glogowie,
Dolnos$laskie Zaklady Metalurgiczne w Szprotawie i w Przemkowie. Niemal
doszczetnie zniszezony zostal Zaklad Produkcji i Remontu Taboru Rzecznego
w Glogowie. Inne drobniejsze zaklady tego typu ulegly réwniez znacznym zni-
szezeniom i dewastacjom gléwnie w parku maszynowym i innych urzadze-
niach technicznych.

Duze zniszezenia i straty ponidst na Ziemi Lubuskiej licznie rozbudowany
przemyst rolnc-spozywezy: gorzelnie, piatkarnie, krochmalnie, cukrownie, bro-
wary, mlyny, fabryki koncentratéw i inne. Wieksze zaklady tego przemystu
w Kostrzyniu, Glogowie, Gubinie, Zaganiu i Gorzowie zostaly niemal doszczet-
nie zniszczone. Powaznym dewastacjom ulegly réwniez drobniejsze tego ro-
dzaju zakladyl?. Przemyst materialéw budowlanych reprezentowany byl przed
wojng przez 98 cegielni, 11 kaflarni, 25 betoniarni, 3 fabryki papy, 2 wytwoér-
nie kamionki technicznej i 6 wytworni cegly wapienno-piaskowejl8. W czasie
dzialan wojennych najwieksze zaklady tego typu zniszczone zostaty w okolo
50%. W mniejszych zakladach dewastacjom ulegly piece, suszarnie i inne urza-
dzenia w wiekszo$ci zdemontowane i wywiezioneld. Znaczne straty ponioést ro-

strzeleckim 75%, sulecinskim 30%, wschowskim 20% i zielonogérskim 8%. Por. J. GRZE-
LAK, M. WOZNIAK, Zagadnienia urbanistyczne i stan zagospodarowania miast, w: Wo-
jewodztwo zielonogorskie, op. cit.

12. AAN Warszawa, sygn. MAP-120.

13. PAP Szprotawa, Zespél starostwo powiatowe Zagan, sygn. 2.

14, Tamze — zespdl starostwo powiatowe Szprotawa sygn. 105.

15. Wedlug obliczen ZICEKOWSKIEGO w dniu 14 lutego 1946 r. na ziemiach odzyskanych
znajdowalo sie okolto 1830 tys. izb czyli okolo 53% stanu przedwojennego. S. BANASIAK:
Dziatalno$é osadnicza PUR na Ziemiach Odzyskanych 1945—1947, Poznan 1962, s. 70.

16. J, DANIELEWSKI, Przemyst metalowy i elektrotechniczny, w: Wojewoddztwo Zielonogor-
skie, op. cit. s. 471

17. J. GRZELAK: Przemyst rolno-spoiywezy, w: Wojewddztwo Zielonogoérskie, op. cit s. 495.

18. M. WOZNIAK, Przemyst materiatéow budowlanych, w: Wojewodztwo Zielonogérskie, op.
cit. s. 511,

19. op. cit,
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wniez przemyst szklarski, zgrupowany gléwnie w Kunicach Zarskich, Trzebie-
lu, Tuplicach i Leknicy w powiecie zarskim oraz w Wymiarkach i Itowej w po-
wiecie zaganskim. Zniszczeniami wojennymi dotkniete zostaly niemal wszyst-
kie jego zaklady a w nich przede wszystkim urzadzenia techniczne20, Istniejg-
cy na tym terenie przemyst celulozowo-papierniczy poniést réwniez duze szko-
dy. Dwa wielkie zaklady w Kostrzynie i Koziczynie oraz fabryka papieru w
Rosiejewie zostaly niemal doszczetnie zburzone. Z nowoczesnie urzadzonego
zakladu produkeji celulozy w Lesznie Gérnym (powiat szprotawski) zdemonto-
wano i wywieziono wszystkie maszyny i urzadzenia techniczne. Mniejsze za-
klady tego przemystu zostaly zniszezone w granicach 30-—50%2!. Z przemysiu
chemicznego najpowazniejszym zniszczeniom, siggajacym 80%, ulegly dwa
wielkie zaklady chemiczne IG Farbenindustrie w Krzystkowicach oraz Gorzo-
wie22. Duzym zniszczeniom ulegly na tym terenie przemys! widkienniczo-dzie-
wiarski, zgrupowany gtéwnie w Nowej Soli, Zielonej Gorze a ponadto w po-
wiatach gorzowskim, zarskim i zaganskim. Znaczna cze$¢ tego przemystu zo-
stata zniszczona w takim stopniu, iz nie nadawatl sie do odbudowy?23.

Jak wiec wida¢, straty, ktére poniést przemyst na Ziemi Lubuskiej, byly
ogromne. Zniszczeniami lub dewastacjg dotkniete zostaly przede wszystkim
wszelkie urzadzenia techniczne. Ogoélne zniszczenia przemystu lacznie z demon-
tazem maszyn i urzadzen szacuje sie na terenie wojewodztwa zielonogoérskiego
na okolo 70%, przy czym najwieksze zniszczenia przemyshu mialo miejsce na
terenie miast. ROwniez we wsiach istniejacy tam drobniejszy przemyst poniost
detkliwe straty. W czasie toczonych walk runeta w gruzy lub zostala powaznie
uszkodzona duza ilo¢ zagrod chiopskich, zwlaszcza w rejonach bezposrednich
dziatan wojennych w szerokich pasach nad Odra, Nysa i Wartg oraz wzdluz
gléwnych tras przelotowych. Cofajace sie przed frontem wojsk radzieckich od-
dziaty niemieckie i ludno$¢ uprowadzily ze sobag duza ilo§é sprzezajnej sily po-
ciggowej, bydla, trzody chlewnej i innych zwierzat gospodarczych, a takze
traktory, niektére maszyny i inny wartosciowy sprzet. Straty poniesione w
wojnie zostaly powigkszone jeszcze brakiem nalezytego zabezpieczenia doébr.
W wyniku masowej ucieczki ludnosci wiejskiej wiele zabudowan chiopskich
a w nich pozostawiony majatek byly niezabezpieczone. W tym czasie wlasnie
wiele mienia padlo pastwa rabunku i szabru. Na obszarach $rodkowych i p6t-
neenych powiatéw Ziemi Lubuskiej gcznie z powiatem pilskim, wchodzacym
obecnie w sklad wojewddztwa poznanskiego, na ogélng liczbe 49.371 zagréd
chlopskich, calkowitym zniszezeniom uleglo 6.821 czyli prawie 14%24 W po-
wiatach poludniowych wojewoédztwa zniszezenia wsi byly jeszcze wyzsze. We-
diug szacunku Panstwowego Urzedu Repatriacyjnego z roku 1946 ogélne zni-
szczenie wsi lubuskiej w odsetkach w niektérych powiatach byly nastepujace:
w powiecie gorzowskim 25%, gubinskim 20%, kro$nieaskim 20%, miedzyrzec-
kim 15%, stubickim 23%, skwierzynskim 25%, strzeleckim 45%, sulecifiskim
35%, $wiebodzinskim 10%, szprotawskim 25%, wschowskim 20%, zielonogér-
skim 6% i zaganskim 25%25. QObliczenia te nie sg pelne, niemniej wyraznie
20. op. cit.

21, J. DANIELEWSKI, Przemyst celulozowo papierniczy, w: Wojewbddztwo Zielonogoérskie,
op. cit. s. 527.

22. op. cit.

23. M. WOZNIAK, Przemyst wldkienniczy i odzietowy, w: Wojewddztwo Zielonogorskie, op.
cit. s. 483.

24. Z. TUCHOLKA, Bilans osadnictwa na Ziemi Lubuskiej. Przeglad Zachodni, I pélrocze
1947, s. 142.

25. WAP Poznan, PUR — 319,
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wskazujg na ogrom zniszczen, jakie poniosia wies na tych terenach. Ogolne
zniszezenia wsi lubuskiej przewyzszaly Srednio straty poniesione przez wies
na obszarze calych ziem odzyskanych. Na ogdélng liczbe 450 tys. gospodarstw
istniejgcych na ziemiach odzyskanych, zniszczonych zostalo catkowicie lub
wiecej niz w 159% prawie 124 tys. zagrod chlopskich, czyli 28%. Stan inwenta-
rza zywego w stosunku do roku 1939 wynosil: bydia 8%, trzody chlewnej 4%,
owiec 3% i koni 109% 26,

Z powodu zniszczenia duzej czeSci zasobéw mieszkalnych, zakladéw prze-
mystowych i rzemie$lniczych, lokali handlowych i instytucji uzytecznosei pu-
blicznej, niektére miejscowosci utracity zupelnie charakter miejski. Pierwsze
zmiany w tym zakresie nastapily na Ziemi Lubuskiej latem 1945 r., a w ich
wyniku prawa miejskie utracilo az 9 miejscowo$ci2?. Dalsze mialy miejsce
w latach 1946—1950, kiedy to prawa miejskie cofnieto dalszym 8 miejscowos-
ciom, co w sumie stanowilo 33,3% ogodlnej liczby miast obecnego wojewddz-
twa zielonogoérskiego?s.

2. Koncepcja przejecia i uruchomienia przemystu
na ziemiach wyzwolonych

Jednym z bardzo waznych przedsiewzie¢ w zakresie organizacji wiadzy lu-
dowej, budowy zycia polskiego i przemian ustrojowo-spolecznych, jakie wy-
stapily na wyzwolonych obszarach Polski, bylo przejecie, zabezpieczenie i uru-
chomienie ocalatego od zniszczen przemystu. Problem ten, jak wiele innych,
napotkal na wiele trudnosci organizacyjnych, prawnych i finansowych. Polska
wkroezyla na tereny bardzo zniszczone w czasie ostatnich dzialah wojennych.
Ocalaty przemyst zostal catkowicie unieruchomiony, poniewaz nie posiadatl
zaldég i niezbednej kadry technicznej. Na starych ziemiach o losach zakladow
przemystowych w chwili wyzwolenia zadecydowaly w wiekszoSci zatogi fa-
bryk czy hut, ktére z wlasnej inicjatywy zabezpieczaty je i uruchamiatly, dzie-
ki czemu kluczowe galezie przemystu kraju znalazly sie wkrotce pod zarzadem
i kontrolg panstwowg. Na Ziemi Lubuskiej podobnie jak na pozostatych ob-
szarach ziem odzyskanych, nie mozna bylo liczyé na jakakolwiek oddolng
dzialalno$¢ spoleczefistwa w zakresie zabezpieczenia i uruchamiania przemy-
stu, poniewaz spoleczenstwa pclskiego zdolnego do takiego przedsiewziecia,
poza nielicznymi przypadkami, nie bylo. Co prawda i tu zdarzaly sie wypadki,
ze ludnosé autochtoniczna lub pracujgcy w fabrykach na przymusowych robo-
tach Polacy w chwili wyzwolenia czynili tu i 6wdzie préby przejecia i zabez-
pieczania funkecjonujgcych jeszeze zakladéw przemystowych. Na skutek jed-
nak ciezkich i nie sprzyjajacych tym przedsiewzieciom warunkéw fronto-
wych, zamierzenia te nie mogly byé zrealizowane i tam gdzie taka inicjatywa
zostala podjeta, musiata wkrotce upasé?9.

26. S. BANASIAK, Dziatalnodé osadnicza Parnistwowego Urzedu Repatriacyjnego na Ziemiach
Odzyskanych 1945—1947, Poznan 1962, s. T0.

27. B. WELPA, Zmiany w stanie i rozmieszczeniu miast i ludnosci miejskiej na zzemlach
zachodnich w latach 1945—1958, w: Problemy rozwoju gospodarczego i demograficznego
Ziem Zachodnich w latach 1945—1958, Poznan 1960. Por. J. GRZELAK, M. WOZNIAK,
Zagadnienia urbanistyczne, op. cit. s. 254.

28. op. cit.

29. Miedzy innymi inicjatywe przejecia i zabezpieczenia fabryki podjeli pracownicy polscy
na terenie Gorzowa. AAN Warszawa, Grupy operacyjne sygn. 30. Pismo Wiktora Drehera
do Ministerstwa Przemystu i Handlu z dnia 14 marca 1945.
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Sposrod wielu innych trudnosci wystepujgeych na terenie ziem odzyska-
nych na czolo wysunela sie kwestia wlasno$ci mienia poniemieckiego, ktoére
ze wzgledu na toczace sig jeszeze z Niemcami boje znalazlo sie czasowo pod
zarzadem wojskowej administracji radzieckiej, tak zwanych komendantur
wojennych. Pod ich kontrola byly w chwili wyzwolenia niemal wszystkie
wazniejsze i wieksze obiekty gospodarcze. Na mocy porozumienia zawartego
miedzy Polskim Komitetem Wyzwolenia Narodowego a Rzadem Radzieckim
w dniu 9. VIIL. 1944 r. oraz zgodnie z postanowieniami Panstwowego Komi-
tetu Obrony ZSRR z sierpnia 1944 r. i lutego 1945 r. wszelkie zaklady znaj-
dujace sie na terenach bylego panstwa polskiego (z wyjatkiem terenéw za Bu-
giem) uwazane byly za wlasnoé¢ polska3d. Porozumienia te nie dotyczyly jed-
nak obszaréw Ziem Odzyskanych, ktorych przynalezno$é nie zostala jeszcze
uregulowana postanowieniami miedzynarodowymi, w zwigzku z czym prawo
dysponowania wszelkim mieniem znajdujacym sie na tym terenie przystugi-
walo zwycieskiej armii, w tym wypadku wojskom radzieckim, ktére trakto-
waly je jako zdobycz wojenngst.

Poczawszy od 26. III. 1945 r. na obszarze ziem odzyskanych obowigzywatly
w zakresie dysponowania mieniem poniemieckim zasady porozumienia miedzy
Tymczasowym Rzadem RP a naczelnym dowoédztwem Armii Czerwonej, w
ktérym stwierdzalo sie, ze z uwagi ma majwyzszy stopien koniecznosci
wojennej i wspolne interesy walk z hitlerowskimi Niemecami 25% urza-
dzen poniemieckich przedsiebiorstw z Ziem Odzyskanych moglo by¢ wy-
montowane i wywiezione do ZSRR. Uzgodniono przy tym, ze za przedsie-
biorstwa poniemieckie nalezy uwazaé wszystkie zaklady znajdujgce sie na
bylych terytoriach niemieckich, ktére mialy byé przyznane Polsce oraz te
przedsiebiorstwa polozone na ziemiach polskich objetych granicami zachodni-
mi z roku 1939 oswobodzonych przez Armie Czerwona, ktére od podstaw zbu-
dowali lub =zorganizowali Niemcy w okresie okupacji32. Dopiero w dniu
16. VIII. 1945 r. zawarta zostala w Moskwie umowa miedzy rzadem polskim
i radzieckim dotyczaca wynagrodzenia szkéd wyrzadzonych przez okupacje
hitlerowska. W umowie znalazla réwniez odzwierciedlenie kwestia mienia po-
niemieckiego, znajdujacego sie na przyznanych Polsce terenach. Umowa
stwierdzala miedzy innymi, ze ,,Zgodnie ze swym oSwiadezeniem na konferen-
cji Berlinskiej Rzad Radziecki zrzeka sie na rzecz Polski wszelkich pretensji
do mienia niemieckiego i innych aktywéw jak rowniez do akcji niemieckich

30. J. W. GOLEBIOWSKI, Pierwsze lata wladzy ludowej w wojewddztwie Slgsko-Dgbrotw-
skim 1945—1946. Katowice 1965, s. 133.

31. 'AAN MAP 2471, W orientacyjnej instrukcji dla grup operacyjnych KERM stwierdzato
sie, ze rozkaz Naczelnego Dowoddztwa Armii Czerwonej nr 220 172/s z 9.VIIL1945 nie obo-
wigzywal na terenach poniemieckich, poniewaz tylko przekazane Polakom obiekty trak-
towane byly jako wilasno$§é panstwa polskiego, a wszystkie pozostale stanowily zdobycz
wojenng zwycieskiej armii.

32. J. MICHALSKA, Z dziejéw obejmewania wladzy ludowej na Dolnym Slgsku, Teki Ar-

chiwalne WAP, Wreclaw s. 268, W dniu 381.I11.1945 r. Ministerstwo Administracji Publicz-

nej podalo pisemnie wojewodom do wiadomoéci nastepujace wyjadnienie: ,,wyjasniamy,
2e w mysl umowy polsko-sowieckiej za przedsiebiorstwa niemieckie nalezy uwazZaé
wszystkie zaktady przemystowe na terytorium przylgczonym od Niemiec do Polski oraz
te zaklady lub czedci zakladdéw na terenach Polski wyzwolonych przez Armie Czerwong

w zasiegu zachodrnich granic z 1939 r., ktdére byly wybudowane lub przywiezione przez

Niemcow w czasie okupacji, lecz nie z polskich zakladdéw przemystowych, AAN, grupy

operacyjne 30.
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przedsiebiorstw przemyslowych i transportowych na calym terytorium Polski
Igcznie z tg czeScig terytorium Niemiec, ktéra przeszta do Polski33”,

Na nowych ziemiach wystepowaly, obok podanych réwniez i inne trudnosci
uniemozliwiajace natychmiastowe przejecie i uruchomienie istniejacych tam
zakladow przemyslowych, wynikajace z omdéwionych juz przez nas zniszczen
oraz niezwykle ciezkich i do$é¢ skomplikowanych powojennych warunkéw go-
spodarczych, demograficznych, spotecznych i politycznych. Ziemie te po wy-
zwoleniu staly sie przez blisko trzech miesiecy terenem przyfrontowym, sta-
nowigcym bezpodrednie zaplecze dziatalno$ci Armii Radzieckiej przygotowu-
jacej sie do nowego uderzenia, ktére mialo przynie$¢ ostateczne rozgromienie
hitlerowskich Niemiec. Intensywne przygotowania do nowej wielkiej ofensy-
wy, ktére wymagaly podporzadkowania dla potrzeb frontu niemal wszystkie-
go co istniato na tym terenie oraz dluga i zaciekta obrona twierdz Wrocltawia,
Glogowa i Kostrzyna utrudnialy i opoéznialy przez dluiszy czas organizacje
administracji i zycia polskiego na tych ziemiach. Wszystko wskazywalo na to,
ze zarébwno przejecie jak i zagospodarowanie istniejacych na terenie ziem od-
zyskanych obiektéw gospodarczych bedzie problemem nielatwym, wymaga-
jacym wielu wysitkéw i $srodkdéw calego polskiego spoleczenstwa, w zwigzku
z czym realizacje tego przedsiewziecia uczyniono zadaniem ogélnonarodowym.

Dotychczasowe des$wiadczenia zdobyte na prawym brzegu Wisly stawialy
przed 6wezesnym kiercwnictwem Resortu Gospodarki Narcdowej i Finanséw
sprawe gruntownego przeanalizowania odpowiednich form zabezpieczenia za-
kladéw przemyslowych na nowych ziemiach w chwili ich wyzwolenia oraz
problem zgromadzenia do tych celow odpowiednich $rodkéw materialnych
i kadr. Doswiadczenia bowiem wyniesione z dotychczasowych operacji wojen-
nych na ziemiach polskich wskazywatly, ze straty jakie poniosty zaklady prze-
mystowe w okresie bezposrednim po akeji bojowej w wyniku grabiezy i bez-
celowych zniszezen dokonywanych z braku odpowiedniego zabezpieczenia
przez ludno$é cywilng, byly bardzo duze, réwnajace sie nieraz zniszczeniom
wojennym?4. Aby zapobiec takim ewentualnym zniszczeniom postanowiono dla
zabezpieczenia obiektéw gospodarczych na terenach wyzwolonych powolaé spe-
cjalne grupy operacyjne.

Koncepcja powolania do zycia owych grup powstala w kierownictwie Re-
sortu Gospodarki Narodowej i Finanséw Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na-
rodowego w oparciu o ocene dzialalnosci pelnomocnikéw i delegatéw do spraw
zabezpieczenia i uruchamiania przemystu3s. Pierwowzorem tej koncepcji byla
dziatalno$¢ Pelncmocnika Rady Wojennej 1 Armii Wojska Polskiego, ktérg to
instytucje powolano w koncu lipca 1944 r., przydzielajac dla niej wielu ofice-
row, podoficeréw i Zoinierzy, wnoszacych duzy wklad w dzielo uruchamiania
gospodarki narodowej i w budowe aparatu pahstwowego na wyzwolonej czesci
ziem polskich36. Instytuacja ta zdobyla woéwczas wiele cennych politycznie
i organizacyjnie doswiadczen i byla przez jakis czas jedynym, funkcjonujacym
aparatem Ministerstwa Przemystu o charakterze ogélnokrajowym, bowiem ad-
ministracja przemystowa (centralne zarzady, zjednoczenia itp.) dopiero sie
ksztaltowala, w zwiazku z czym nie byla jeszcze w stanie prowadzi¢ szerszej

33. AAN Warszawa, Grupy operacyjne.

24, Dokument i wspomnienia. Dzialalno$¢ grup operacyjnych w zakrasie tworzenia ad-
ministracji polskiej i urzadzenia przemyslu na terenach wyzwolonych, Z Pola Walki
1964, nr 2, s. 188.

35. K. KERSTEN, Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego, Lublin 1965, s. 152,

36. Dokumenty i wspomnienia. Dzialalno$é grup operacyjnych w zakresie...
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dziatalnosci. Warto przy tym dodaé, ze idea grup operacyjnych zastosowana
poczatkowo przy przejmowaniu i zabezpieczaniu przemystu zostala podzniej
przeniesiona na obszarze Ziem Odzyskanych na wiele innych dziedzin zycia,
miedzy innymi do tworzenia i organizowania administracji, kolejnictwa, stuzby
bezpieczenstwa itp.37

W przygotowaniach roboczych nad organizacja grup operacyjnych wysu-
nieto poczatkowo 3 zasadnicze koncepcje, wedlug pierwszej miata powsta¢ po-
wazna organizacja zmilitaryzowana, ktérej zadaniem bylo ruszyé w teren
i przez swoich specjalnych oliceré6w zorganizowaé¢ wydzialy przemystowe i za-
kiady, wnie§¢ w teren idee uprzemyslowienia i zaczg¢ uruchamia¢ przedsiebior-
stwa przemystowe. Organizacja ta miala mie¢ charakter wojskowy i do swej
dyspozycji miala posiada¢ wojska ochronne i oficeréw do spraw organizacyj-
nych. Druga koncepcja zakladala stworzenie matych ilo$ciowo grup operacyj-
nych, ktére by pojechaty w teren pracowaé indywidualnie bez przewidzianych
z gbéry jednostek ochronnych. Wedlug ostatniego projektu mys$lano o stworze-
niu wielobranzowych grup operacyjnych, ktére mialy obejmowa¢ cale zycie go-
spodarcze i administracyjne, tak aby po przybyciu na miejsce méc natychmiast
przystapi¢ do pracy jako tymczasowe wydzialy wojewodzkie i powiatowe3s,
Ostatecznie przyjeto wariant drugi to jest koncepcje tworzenia kilkudziesieciu
csobowych grup operacyjnych skladajgcych sie z fachowcow i dzialaczy polity-
cznych, ktore po przybyciu na okreslony teren zajaé¢ sie mialy przede wszyst-
kim zabezpieczeniem i uruchomieniem obiektéw przemystowych na ziemiach
wyzwolonych. Na ziemiach starych grupy te mobilizowaé¢ mialy ponadto klasg
robotniczg w celu przeciwdzialania prébom opanowania kluczowego przemystu
przez przedstawicieli wielkiego kapitatu39.

Tworzenie i organizacje grup operacyjnych rozpoczeto we wrzesniu 1944 r.
W tym celu w Resorcie Gospodarki Narodowej i Finansow PKWN utworzono
Wydziat Grup Operacyjnych, ktérego kierownikiem mianowano inz. Alfreda
Wisdlickiego. Z inicjatywy resortu zorganizowano dla czlonkéw grup specjalny
kurs, odbyty w Lublinie w dniach 23—30. IX i dwa kursy na Pradze w Warsza-
wie, ktére odbyly sie w dniach 20—24. XI. i 1—3. XII. 1944 r.40, Stuchaczami
kurséw byli inzynierowie, technicy, wykwalifikowani robotnicy oraz dziatacze
partyjni i zwigzkowi. Ludzi tych zwerbowano za pomoca ogloszen rozplakato-
wanych na wyzwolonych czes$ciach ziem polskich, badz wydelegowano ich
z Resortu Obrony Narodowe]j ze sktadu 1 Armii Wojska Polskiego. Do szkolenia
grup przywiazywano duza wage. Objeto nim przede wszystkim zagadnienia
administracyjne i organizacyjne, zakladajac przy tym, ze ludzie ci posiadaja
pewne przygotowanie stuzbowe. Wérdd tematyki kurséw znalazty sie takie za-
gadnienia jak: cele i zadania grup operacyjnych, Manifest PKWN, reforma rol-
ra, aprowizacja, zwigzki zawodowe, polityka przemystowa panstwa, stosunek
wojska do przemyshu, polityka ekonomiczna, formy i sposoby kierowania za-
ktadem, metody pracy w terenie, stosunki miedzy przemystem prywatnym i rze-
miostem a panstwem, sprawozdawczosé, zycie polityczne itp.4l.

37. op. cit.

38. AAN, grupy operacyjne sygn. 34. Por. I Zjazd Przemyslowy Ziem Odzyskanych, Wro-
claw — Jelenia Goéra 27—29.VIIL.1945 r. s. 11.

3%. Dokumenty i wspomnienia. Dziatalno$é grup operacyjnych...

40. AAN, PKWN sygn. VIII-4. .

41, Tamze. W rozplakatowanych odezwach na ziemiach wyzwolonych skierowano apel do
spolteczenstwa wzywajgc, aby dnia 5.XI1.1944 r. zarejestrowaly sie wszystkie sily fachowa,
ktére beda potrzebne do uruchomienia przemystu na terenach Prus Wschodnich i Slgska.
AAN grupy operacyjne sygn. 3.
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Réwnoczes$nie w resorcie Gospodarki Narodowe]j i Finanséw przygotowywa-
no w poépiechu wykazy zakladéw przemystowych na terenach dawnej Polski
i Ziem Odzyskanych. W tym celu opracowano specjalne mapy sztabowe
1:20 000, na ktorych obck kazdego miasta a nawet wigkszych miejscowoscei
naniesicno odpowiednie numery, wediug ktérych mozna bylo odnalezé w spe-
cjalnie przygotowanych kartotekach wszystkie zaklady przemystowe znajduja-
ce sie w danym miescie. Dane te mialy ulatwié¢ grupom operacyjnym ich dzia-
lalno$é w terenie i zapobiec blgdzeniu42.

Nim w dniu 12 stycznia 1945 r. ruszyia ofensywa zimowa 5 grup operacyj-
nych przygotowanych bylo do udania sie najpierw na wyzwalane tereny ziem
starych. Byla to grupa krakowsko-slaska liczaca 192 osoby, warszawsko-po-
znanska 153, pomorska 41, kielecka 75 i t6dzka 108 0s6b*3. Zakres ich czynnosei
regulowala tymczasowa instrukcja wydana w grudniu 1944 r. przez Resort Go-
spodarki Narodowej i Finansow PKWN%. W mysl instrukeji grupy operacyj-
ne, po uprzednim uzgodnieniu z wiadzami wojskowymi, posuwaé sie mialy jak
najblizej frontu. Po przybyciu na wyznaczony teren pelnomocnik, stojacy na
czele grupy operacyjnej, obowigzany by} powiadomié¢ o tym wiladze wojskowe
i cywilne (jezeli juz istnialy) i uzgodnié¢ z nimi swoja dzialalnoé¢, a nastepnie
natychmiast przystapi¢ do zabezpieczenia i uruchamiania obiektéw gospodar-
czych, przy czym biorac pod uwage opinig pracownikéw i wiladz cywilnych
cbowiazany byl wyznaczyé tymczasowego dyrektora zakladu oraz zatwierdzié
przedstawiciela rady zakladowej w zarzadzie tymczasowym. Pelnomocnik gru-
py cperacyjnej wystepowal na danym terenie jako przedstawiciel resortu go-
spodarki narodowej we wszystkich sprawach dotyczacych ochrony, zabezpie-
czenia praw wlasnosci i prawidlowosci interpretacji o tak zwanym sprzecie
zdobycznym.

Wedlug pierwotnej organizacji struktura grup operacyjnych przedstawiala
cie nastepujaco: Na czele stal sztab grupy operacyjnej z pelnomocnikiem ma-
jacym do swej pomocy 3 zastepcoéw do spraw wojskowych, technicznych i ad-
ministracyjnych oraz szeSciu fachowcoéw kierownikoéw rozmaitych branz (Srod-
kéw produkeji, energetyki, budowlanej, handlowej, spozywczej i chemicznej).
W sztabie grup pracowaly sekcje, na ktorych czele znajdowali sie¢ wybitni spe-
cjalici danych branz: ponadto intendent, sekretarki, maszynistki, sanitariuszki
itp. Na starych ziemiach wyzwolonych dziatalo pie¢ sztabéw grup operacyjnych:
krakowsko-$laska, warszawsko-poznanska, pomorska, kielecka i t6dzka. Sztaby
grup operacyjnych wyslaty do poszezegblnych powiatow tzw. grupy wypadko-
we, ktérych zadaniem bylo dotarcie na wyznaczony teren i przystapienie na-
tychmiast do przejecia i zabezpieczenia istniejacych tam obiektdéw gospodar-
czych. W miare mozliwo$ci grupy te mialy zorganizowaé wladze przemysitowe
oraz nawigza¢ $cisty kontakt z wladzami powiatowymi. Dla wazniejszych obiek-
tow grupa miala wyznacza¢ komisarzy, ktérych zadaniem bylo przyjaé natych-
miast administracje i zarzad w poszczegblnych zakladach i przystapi¢ do za-
bezpieczenia majatku4s.

Grupy operacyjne wyjechaly z Lublina, Warszawy i Rzeszowa natychmiast
ro rozpoczeciu przez Armie Czerwong ofensywy styczniowej znad Wisly

42. op. cit.

43. AAN grupy operacyjne sygn. 28—29 oraz zespét PKWN sygn. VIII — 4.

44, Dokumenty i wspomnienia. Dziatlalno$é grup operacyjnych...

45, AAN grupy operacyjn2 sygn. 5 Pismo do wydzialu grup operacyjnych w Lublinie z dnia
8.1.1945 r.
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1 Narwi46, W wiekszych miastach 1 wazniejszych osrodkach przemystowych
takich jak Krakéw, Lodz, Kielce i Gdynia byly juz w 2—3 dni po wyzwoleniu
a w niektérych, jak w Katowicach, Poznaniu, Toruniu, Grudziadzu i Gdansku.
grupy operacyjne pojawialy sie wraz z czolowymi oddzialami walczacych armii4?,
Dzialalnoscia swg objely one wkroétce cate wyzwolone terytorium ziem starych,
docierajac do najmniejszych powiatdéw i miast. W wielu miastach i powiatach
pelnomocnicy grup operacyjnych byli pierwszymi i jedynymi przedstawiciela-
mi Rzadu Tymczasowego, w zwigzku z czym musieli oni pelni¢ przez jaki$ czas
dodatkowo wiele funkeji administracyjnych4s. Dia wypelnienia ogromnych za-
dan rozbudowaly one swoj aparat, ktéry objal wkrétce ponad 3 tys. osob%.
O rozmachu i sprezystosci dziatania grup operacyjnych $wiadczy ich praca
w terenie. W dziesig¢ dni po wyzwoleniu ziem na lewym brzegu Wisty przy
pomocy miejscowych czynnikéw i spoteczenstwa uruchomily okoto 2 tys. fa-
bryk i elektrowni zabezpieczajac przed zniszezeniem i grabiezg wiele sprzetu
i urzadzen fabrycznych itp.50.

3. Organizacja grup operacyjnych KERM
i Ministerstwa Przemystu na Ziemi Lubuskiej

Ofensywa radziecka znad Wisty juz pod koniec stycznia zblizala sie do
przedwojennych granic Rzeszy i wkrotce wkroczyla na tereny obecnych ob-
szarow Ziem Odzyskanych. Mimo zacietcsci i zapalezywej obrony hitlerow-
cow, stawianej niemal na kazdym kroku, w miesigcu lutym armie niemiec-
kie zostaly rozbite a ich resztki zepchniete za Odre i Nyse. Hitlerowcy je-
szeze jaki§ czas opierali sie w Kostrzyniu, Glogowie, Wroclawiu i na pod-
gorzu sudeckim, gdzie utrzymali sie az do dnia kapitulacji Niemiec w dniu
8 maja. Jednak przewazajaca czeS¢ obszaréw ziem zachodnich wsréd nich
i Ziemia Lubuska, byly wolne w wyniku ofensywy zimowej; niemniej sy-
tuacje komplikowat fakt, iz uderzenie radzieckie zatrzymalo sie na Odrze
i Nysie. Wyzwolone tereny ziem zachodnich i Ziemia Lubuska staly sie wo-
wczas zapleczem dzialania wojsk radzieckich w przygotowaniu nowej wiel-
kiej ofensywy. Powstanie na tych ziemiach zaplecza przyfrontowego opdz-
nito przybycie grup operacyjnych Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
i Ministerstwa Przemystu jak i grup do tworzenia polskiej administracji.

W dniu 27. III. 1945 r. ukazala sie orientacyjna instrukcja o pracy grup
operacyjnych na ziemiach cdzyskanych, w ktorej uwzgledniono nowe ele-
menty. ,.Zadaniem grup operacyjnych na ziemiach zachodnich glosila in-
strukcja — jest organizacja od podstaw polskiego przemystu i Zycia gospo-
darczego celem jak najszybszego jego uruchomienia. Grupy operacyjne sa
ofrodkami organizujgcymi zycie przemyslowe na nowych terenach”l, Ze
wzgledu na to, Ze cale mienie znajdujace sie na ziemiach zachodnich uwaza-~
ne bylo czasowo za zdobycz wojenna Armii Czerwonej, w pierwszym etapie
pracy zasadniczym zadaniem grup operacyjnych KERM byla praca informa-
cyjna i organizacyjna, polegajagca miedzy innymi na organizowaniu sie oraz
46. Tamze, sygn. 28.

47. Tamze, sygn. 3.
48. op. cit.
49. op. cit.

50. op. cit.
51. AAN MAP sygn. 2471.
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zapoznawaniu z ekonomicznymi mozliwos$ciami terenu. Przede wszystkim cho-
dzilo o zorientowanie sie w liczbie i stanie ocalalych zakladoéw przemysto-
wych, handlowych, rzemies$lniczych i innych obiektéw gospodarczych. Dopie-
ro pdzniej grupy operacyjne przystapi¢ miaty do przejmowania istniejgcych
zakladow przemystowych z rak wojskowych wladz radzieckich a nastepnie do
ich zabezpieczenia. Tylko przekazane bowiem obiekty stawaly sie wlasnoscig
panstwa polskiego a wszystkie pczostale traktowane byly jako radziecka zdo-
bycz wojennad2,

Struktura organizacyjna grup operacyjnych na ziemiach zachodnich i pél-
noenych byla podobna do grup dzialajacych na ziemiach starych, tylko kom-
petencje grup na ziemiach nowych mialy znacznie szerszy zasieg. Dla calego
obszaru ziem odzyskanych utworzono cztery gloéwne sztaby grup operacyj-
nych, ktére rozwijaly swa dzialalno$¢ w granicach pierwszego podzialu tery-
torialnego ziem odzyskanych, dokonanego przez Rady Ministréw Rzadu Tym-
czasowego RP z dnia 14. III. 1945 r. Ziemie odzyskane podzielono wowcezas
na 4 okregi administracyjne: Slask Opolski, Slask Dolny, Pomorze Zachod-
nie i Prusy Wschodnie (Mazury)s3. Obszar obecnego wojewddztwa zielonogor-
skiego wszedl wowcezas w sklad dwu okregow, zachodnio-pomorskiego i dol-
no$laskiego. Granice obu okregéw na Ziemi Lubuskie] miata stanowi¢ Warta.
W praktyce jednak dzialalnosé okregu Pomorza Zachodniego siegala znacznie
dalej na poludnie i obejmowala jeszcze czasowo rowniez powiaty: zarski, gu-
binski i kro$nienski. Tak wiec organizacje grup operacyjnych KERM i Mini-
sterstwa Przemyslu zapoczatkowaly na Ziemi Lubuskiej dwa sztaby grup ope-
racyjnych: Dolnego Slaska z siedzibg w Trzebnicy, a po6zniej Legnicy oraz
Pomorza Zachodniego z siedziba w Pile, a nastapnie w Szczecinie i w Kosza-~
linie.

Na czele sztabu grupy okregowej KERM stal pelnomocnik giéwny oraz
jego dwoch zastepcoéw od spraw organizacyjnych oraz Zwigzkow Zawodowych.
Ponadto w skiad sztabu grupy wchodzit kierownik personalny, do ktérego za-
dan obok spraw kadrowych, nalezalo zajmowanie sie akcjg osadnictwa. Temu
stanowisku podlegali: lgcznik do spraw wojskowych, kwatermistrz, specjalis-
c¢i branzowi, instruktorzy, ksiegowy, kierownik dzialu statystycznego, sekre-
tarki, maszynistki, szofer oraz personel pomocniczy w skladzie 5—8 osob5%.
Grupa operacyjna na terenie obwodu (powiatu) na jakie dzielil sie okreg skla-
dala sie z pelnomocnika, 1—2 zastepcow, kierownika personalnego, lgcznika
do spraw wojskowych, kwatermistrza, 1—3 inzynieré6w specjalistow, 2 inspek-
torow, sekretarki, maszynistki, szofera oraz personelu pomocniczego w skia-
dzie 2—5 os6b. W poszczegblnych obwodach grupy organizowaly straz prze-
myslowa, ktorej liczba w zaleznosci od potrzeb wahata sie od 10—80 osob55.

Ze wzgledu na odmienno$¢ warunkéw na ziemiach nowych dzialalnosé
grup operacyjnych miala tu znacznie inny charakter niz na ziemiach starych.
Przede wszystkim zakres dziatania i kompetencje grup na ziemiach nowych
byly znacznie szersze. Calo$¢ mienia poniemieckiego po przejeciu od wojsko-
wych wladz radzieckich znalazla sie w reku panstwa polskiego, w zwigzku
z czym grupy operacyjne przejmowaly pod swojg opieke nie tylko obiekty
przemystowe, jak to mialo miejsce na ziemiach starych, ale takze zaklady

52. op. cit.

53. AAN zesp. URM, Protokoty posiedzenn Rady Ministréow s. 149.

54. AAN grupy operacyjne sygn. 1 Orientacyjna instrukcja o pracy grup operacyjnych na
ziemiach zachodnich.

55. Tamze.
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rzemie$lnicze, przedsiebiorstwa handlowe, wszelkie magazyny, sklady itp.,
4 wiec przedsiebiorstwa roznych resortow36. Na ziemiach zachodnich grupy
operacyjne KERM i Ministerstwa Przemyslu byly zatem jedynymi rzeczni-
kami panstwa we wszelkich sprawach gospodarczych. Pelnomocnik glowny
KERM pehlil w pierwszym okresie rowniez funkcje kierownika wydziaiu
przemystowego, gdy ten zostal zorganizowany. Kierowal on i kontrolowal na
polleglym mu terenie rowniez pracg zrzeszen branzowych podporzadkowa-
nych Ministerstwu Przemystu. Podobng role speinial na terenie obwodu pel-
nomecnik obwodowy KERMS7, Delegaci grup operacyjnych zostawali tez tym-
czasowymi Kierownikami przedsiebiorstw i zarzadzali nimi do czasu przeka-
zania zrzeszeniom branzowym lub wydzialom przemystowym, ktore organizo-
wane byly przy wspéludziale grup operacyjnychs.

Mimo bardzo szerokich peilnomocnictw grupy podporzadkowane byly w
swej dzialalno$ci administracji ogdlnej I i II instancji. Kierownictwo grup
operacyjnych w Warszawie z naciskiem podkres$lato, Ze nie moze by¢ mowy
o jakiejkolwiek checi wylamania sie i podwazania autorytetu wiladzy admi-
nistracji ogélnej’. Znaczna czes$¢ czlonkéw grup operacyjnych KERM na zie-
miach odzyskanych stanowily grupy dziatajacych na ziemiach starych, ktore
w dniu 19. IV. 1945 r. pismem okoélnym Ministerstwa Administracji Publicz-
nej zostaly rozwigzane, po speilnieniu postawionych przed nimi zadan®o,

Najwcze$niej, bo juz w pierwsze] polowie marca 1945 r. rozpoczely swa
dziatalno$¢ na obszarze ziem odzyskanych grupy operacyjne KERM na Slagsku
Opolskim oraz Warmii i Mazurach. Ze wzgledu na to, ze organizacja grup o-
peracyjnych na Ziemi Lubuskiej zajmowaly sig sztaby grup Dolnego Slgska
i Pomorza Zachodniego dla lepszego zilustrowania, ich tworzenie oméwimy
nieco szerzej. Za poczatek organizacji dolno$laskich grup operacyjnych KERM
nalezy uwazaé dzien 14. IV. 1945 r., w ktorym kierownik grupy operacyjnej
inz. Alfred Wislicki skierowal do ppor. M. Barbanella pismo, zalecajac mu
przystapienie do tworzenia i organizacji grup na tym tereniefl. Pierwszg
czynnos$cia ppor. M. Barbanella mialo byé utworzenie w Czestochowie bazy
materialowej i kadrowej przyszlej grupy dolnoS$laskiej. W pismie skierowanym
do prezydenta miasta Czestochowy inz. A. Wislicki przedstawil zamierzenia
kierownictwa grup operacyjnych w stosunku do tego rejonu, zwracajac uwa-
ge, aby wszystkie wazniejsze zaklady przemyslowe w Czestochowie i na te-
renie catego wojewodztwa kieleckiego wziely pod opieke pewna czesé fabryk
i innych obiektéw znajdujgacych sie na terenie Dolnego Slaska, bowiem tyl-
ko w ten sposéb umozliwi to szybsze zagospodarowanie opuszczonych i w
dodatku znacznie zniszczonych obiektéw gospodarczych na nowych ziemiach62.

56. J. W. GOLEBIOWSKI, op. cit. s. 136.

57. AAN grupy operacyjne. Orientacyjna instrukcja dla grup operacyjnych na ziemiach
zachodnich.

58, op. cit.

59. AAN grupy operacyjne sygn. 30. Pismo kierownictwa grup operacyjnych w Warszawiz
z dnia 29.111.1945. Zarzgdzenie to jednak nie zawsze i nie wszedzie bylo respektowane.
Swiadezy o tym wydane w dniu 10 lipca zarzadzenie kierownika grup operacyjnych
w Warszawie inz. Wislickiego w ktorym czytamy: Czesta nadmierna zarozumialos$é (grup
operacyjnych KERM HD) prowadzi do tego, ze grupy zamiast harmonijnie wspotpraco-
waé z catym aparatem czesto sie izolujq od niego, tworzqec jakby wydzielone nowotwory
nie podlegajace nikomu i niczemu. AAN grupy operacyjne sygn. 294.

60. AAN grupy operacyjne sygn. 32. Pismo oké6lne MAP z 19.I1V.1945.

61. op. cit. sygn. 69.

62. op. cit.
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Czestochowa zatem stala sie jedna z baz, w oparciu o ktéra rozpoczeto przygo-
towanie $rodkéw materialnych, a przede wszystkim kadr, ktore wyruszyé mia-
ty na teren Dolnego Slaska, aby przeja¢ i zabezpieczyé ocalale z pozogi wo-
jennej obiekty gospodarcze.

Druga bazg, w oparciu o ktdra rozpoczeto organizowaé grupy operacyjne
KERM dla terenu Dolnego Slaska, stal sie Krakéow. Tutaj grupe dolnoslaska
przygotowywal do wyjazdu inz. Iwanski, desygnowany na pelnomocnika gid-
wnego sztabu grupy dolno$lgskiej. W dniu 16 kwietnia przyby! on do War-
szawy, gdzie otrzymal 500 tys. zlotych na pierwsze potrzeby grupy oraz pis-
mo skierowane do Wojewoddzkiego Wydzialu Aprowizacji i Handlu w Krako-
wie, zalecajace przekazanie dolnoslaskiej grupie operacyjnej KERM zywno-
$ci na okres 4 tygodni dla 300 oso6bS3,

W dniu 23 kwietnia wyjechala z Krakowa czoldéwka grupy operacyjnej na
Dolny Slask w skladzie 4 osob: inz. Iwanski, inz. Tafet, Piskozub i szofer Kru-
pinski z zadaniem przeprowadzenia rekonesansu i wybrania miejsca na sie-
dzibe sztabu grupy. Czoléwka grupy po objezdzie po Dolnym Slasku dotaria
do Trzebnicy, ktéra wybrano na czasowe miejsce pobytu i organizacji sztabu
grupy®. W tym czasie poludniowe powiaty Dolnego Slaska zajmowaly jesz-
cze wojska niemieckie, a garnizon hitlerowski we Wroclawiu wcigz jeszcze
sie bronit, stawiajac rozpaczliwy opér wojskom radzieckim. Czotéwka grupy
po przeprowadzeniu rekonensansu powrdécita 25 kwietnia do Krakowa, zosta-
wiajac w Trzebnicy Piskozuba, celem przygotowania pomieszczen dla grupy.
Czas naglil. Rozpoczeta ofensywa wojsk radzieckich w dniu 18 kwietnia paria
naprzod. Wojna potcczyla sie na tereny niemieckie za Odreg i Nyse, trzeba
bylo jak najszybciej zabezpieczaé opuszczone przez Niemcoéw mienie i obie-
kty gospodarcze.

W dniu 26 kwietnia wyruszyla z Krakowa do Trzebnicy czes¢ grupy ope-
racyjnej w sktadzie 23 os6b. Przed odjazdem odbyla sie uroczysta odprawa,
na ktérej inz. Tafet zastepca gléwnego pelnomocnika KERM na Dolny Slask,
zwrocil sie do wyjezdzajacych z apelem, wzywajac ich do wytezZonej pracy
i godnego reprezentowania Polski na nowych ziemiach65. Nastepna czesé gru-
py w skladzie 82 os6b wyjechala z Krakowa w dniu 30 kwietnia. W sklad
jej wchodzil sztab grupy =z pelnomocnikiem gléwnym, grupa przemyslowa
skladajgca sie z 62 os6b, grupa shuzb (lekarz, fryzjer, kucharz, piekarz itp.)
oraz grupa strazy przemyslowej. Grupe wraz z zapasami zywnosci i benzy-
ny zaladowano na cztery samochody ciezarowe i trzy osobowe. Nastepna 85-
osobowa grupa wyjechata z Krakowa do Trzebnicy 5 maja. Po wyjezdzie pel-
nomocnika Iwanskiego dalszym werbowaniem czlonkéw grup zajmowal sig
Wojewddzki Wydzial Przemystowy w Krakowiet, W tym czasie werbowala
rowniez do wyjazdu na Dolny Slask baza grup operacyjnych w Czestochowie,
ktéra kierowal po odejsciu ppor. Barbanella inz. B. Wilkocinski. W okresie
od 6—15 maja baza ta zwerbowala i przygotowala do wyjazdu 160 o0s06bS¢7.
Sztab grupy po urzadzeniu sie w Trzebnicy rozpoczat wkroétce wysylaé sfor-
mowane grupy obwodowe do poszczegdlnych powiatéw Dolnego Slaska,
a wsrod nich réwniez do o$miu potudniowych powiatéw obecnego wojewodz-

63. Tamze, op. cit. )

64. Tamze sygn. 293. Sprawozdaniz z dzialalno§ci wydzialu personalnego sztabu grupy opera-
cyjnej za okres 26.I1V, — 5.V.1945.

65. Tamze,

66. Tamze,

67. Tamze,
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twa zielonogdrskiego. Wkrotce sztab grupy dolno$laskiej przenidst sie do Leg-
nicy, ktérg obrat za state miejsce pobytu.

Przygotowaniem 1 organizacja grupy pomorskiej KERM i Ministerstwa
Przemystu zajmowaly sie dwa oérodki (Warszawa, Poznan), przy czym w
sklad przedstawicieli z Poznania wchodzili w wigkszosci byli czlonkowie gru-
py operacyjnych, dzialajacych na terenie wojewddztwa poznanskiego, ktére
juz z kodicem marca 1945 r. zostaly rozwiagzane. Wowczas to wigkszos¢ pel-
nomocnikéw grup i ich zastepcow przeszla do nowo organizujacych sie grup
na obszar Pomorza Zachodniego%. Grupa operacyjna KERM organizowana
dla Pomorza Zachodniego przez kierownictwo grup operacyjnych w Warsza-
wie wyjechala z miasta 13 kwietnia w sktadzie 155 oséb, 15 kwietnia dotar-
ta do Chodziezy, gdzie zatrzymala sie na krotki postdj. W dniu 14 kwietnia
wyjechalo z Warszawy Kkierownictwo grupy pomorskiej na czele z zastepca
pelnomocnika gléwnego inzi. Tadeuszem Przybyszem i przybylo do Poznania
15 kwietnia. Tutaj odbyla sie odprawa, w ktoérej, oprocz grupy warszawskiej,
wzieli udzial dr Szenic pelnomocnik KERM na obszar wojewddztwa poznan-
skiego oraz pptk. Borkowicz pelnomocnik rzadu na okreg Pomorza Zachod-
niego89. Jako tymczasowe miejsce pobytu grupy pomorskiej obrano Pilte do-
kad wkroétce przybylo kierownictwo a wraz z nim z Poznania czterdziesto-
osobowa grupa. 20 kwietnia dotarta tu réwniez z Chodziezy grupa warszaw-
ska, a 2 maja przyby! pelnomocnik giéwny grupy operacyjnej KERM na Po-
morze Zachodnie inz. Pilich. W sumie grupa pomorska liczyla w tym czasie
ponad 200 0s6b70. Po urzadzeniu sie¢ sztabu grupy w Pile zaczeto wysylaé sfor-
mowane grupy operacyjne KERM do poszezegdlnych obwodéw Pomorza Za-
chodniego, a w tym rowniez do Srodkowych i péinocnych powiatéow obecne-
go wojewodztwa zielonogoérskiego.

W dniu 12 kwietnia 1945 r. skierowane zostalo przez szefa radzieckich ko-
mendantur wojennych pismo do komendantur wojennych, ktére nakazywato
miedzy innymi:

1. Przekazaé organom wladz polskich wszystkie majatki obszarnicze wraz
z inwentarzem, budynkami i bydiem roboczym o ile to ostatnie nie jest
weciggniete na stan przez organa zajmujace sie sprawami zdobyczy wo-
jennych.

2. Przyspieszy¢ przekazanie polskim wladzom drobnych przedsiebiorstw
przemystu tekstylnego i spozywezego (trykotarnie, miyny, gorzelnie, mle-
czarnie, browary i inne).

3. Przekaza¢ natychmiast wladzom polskim zaklady drukarskie z calym
sprzetem, kluby, kina, szkoly nie zajete przez szpitale a takze pomiesz-
czenia handlowe i sklepy, fryzjernie i warsztaty rzemieslnicze.

68. Tamze sygn. 195. Raport z przeprowadzonej Kkontroli grup operacyjnych Pomorza Za-
chodniego. Jak wynika z pisma inz. Iwanskiego z 17.II1.1945 r. grupy operacyjne na te-
renie wojewodztwa poznanskiego dziataé winny byly tylko do 31.I11.1945 r., po czym miaty
zostaé rozwigzane. Z grup operacyjnych dziatajacych na tzrenie tego wojewoddztwa utwo-
rzyé miano nowa grupe operacyjng z zadaniem skierowania jej na ziemie zachodnie.
Trzon tej nowej grupy, ktora skladaé sie miaia z 300 os6b stanowi¢ mieli byli petnomoc-
nicy i ich zastepcy z grup operacyjnych KERM. AAN grupy operacyjne sygn. 55. Pisme
kierownika grup operacyjnych inz. Wislickiego z 17.111.1945. W piSmie z dnia 31.II1.1945 r.
inz. Wislicki pisat do dra Szenica w Poznaniu, iz grupa poznafska rozdzielona zostanie
na dwie czesci, z ktorej jedna wyjedzie na Pomorze a druga na Slask. AAN grupy ope-
racyjne sygn. 55.

69. AAN grupy operacyjne sygn. 180. Raport pelnomocnika grup operacyjnych KERM na
Pomorze Zachodnie za okres 13.IV, — 2.V.1945.

70. op. cit.
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4. Puste magazyny, znajdujace si¢ w posiadaniu wojsk Armii Czerwonej
przekaza¢, zwlaszcza te, ktore znajduja sie na stacjach kolejowych.

5. Caly stan doébr materialnych i inwentaryzacyjnych przekaza¢ wiadzom
polskim.

6. O wykonaniu rozkazu zameldowaé do dnia 18 kwietnia 1945 r."!

Byt to podstawowy dokument, w oparciu o ktéry grupy operacyjne KERM
mogly wykonywa¢ zadania w poczatkowym ckresie. Przejmowanie jednak o-
biektow gospodarczych, mimo wyraznego rozkazu, uzaleznione bylo przede
wszystkim od zgody poszczegdlnych komendantow wojennych w terenie, z kto-
rymi w pierwszym rzedzie zetknely sie grupy operacyjne KERM.

4. Organizacja i dziatalno$é¢ grup operacyjnych
w poszeczegdlnych powiatach Ziemi Lubuskiej

Po zorganizowaniu sztabéw grup operacyjnych KERM i Ministerstwa
Przemystu w Trzebnicy na Okreg Dolnego Slgska i w Pile na okreg Pomo-
rza Zachodniego, przystgpiono z miejsca do montowania i wysylania grup
do poszczeg6lnych obwodoéw. Organizacja i tworzenie tych grup trwaly na
Ziemi Lubuskiej caly miesigc maj. Mimo, iz zasieg sztabu grupy operacyjnej
Dolnego Slgska miat objaé tereny na poélnocy az po rzeke Warte, faktycznie
zdotal on obsadzi¢ tylko 6 poludniowych powiatéw obecnego wojewoddztwa
zielonogoérskiego to jest glogowski, kozuchowski, szprotawski, zaganski, zielo-
nogorski i wschowski; natomiast powiaty zarski i gubinski przejeto od grup
operacyjnych Pomorza Zachodniego. Pozostale powiaty Ziemi Lubuskiej zo-
staly obsadzone przez Pomorze Zachodnie. Organizacje i tworzenie grup
operacyjnych KERM przedstawimy najpierw na terenach poludniowych pe-
wiatow wojewddztwa, a nastepnie na pozostalych obszarach tych ziem.

Dziesiecicosobowa grupa operacyjna KERM na czele z inz. Paszynskim
dotarta do Zielonej Géry w dniu 8 maja 1945 r. Przyjazd jej zaskoczyl nieco
komendanta wojennego Krejatowa, niemniej jeszcze tego dnia na odbytym
w ratuszu spotkaniu komendant obiecal, ze bedzie wskazywal obiekty, ktore
grupa bedzie mogla stopniowo przejmowaé¢ i zabezpieczaé. Przydzielil tez
budynek (dawny Sad) na zorganizowanie siedziby grupy?. W miescie zastano
jeszcze okoto 9 tys. ludnosci niemieckiej; administracji polskiej jeszcze nie
bylo, natomiast dzialala utworzona przez radziecka komendanture wojenng
administracja niemiecka z burmistrzem F. Laube na czele. Niemal wszystkie
wazniejsze obiekty gospodarcze zaréwno w miescie, jak i w powiecie znaj-

71. Odpis rozkazu plk. Repina dokonany przez Urzad pelnomocnika okregowego Dolnego
Slgska. PAP Szprotawa, starostwo powiatowe Szprotawa, sygn. 3. W kwietniu 1945 r.
przybyl do Zagania por. Tolloczko, ktory przeprowadzil rozmowy z pulk. Pietrowemn,
mjr Antonowem i mjr Grekowem odnosnie przekazania niektérych zakladow przemyslo-
wych wladzom polskim. W wyniku przeprowadzonych rozmoéw wystane zostalo przez
pulk. Cyganskiego pismo do 10 komendantow wojennych, polecajgc im przz=kazywanie
przedsiebiorstw przemystu spozywezego, tekstylnego i urzgdzen komunalnych wiladzom
polskim. Ptk Pietrow stwierdzit wowczas, ze polecenie skierowane do komendantow wo-
jennych dotyczy jadynie zakladéw polozonych na prawym brzegu Odry. Odnosnie zakla-
doéw potozonych na lewym brzegu Odry mialy byé uprzednio cporzadzone wykazy przed-
siebiorstw, ktére przed przekazaniem wladzom polskim =zatwierdzié mial pik Pietrow.
AAN grupy operacyjne sygn. 293. Raport z wyjazdu do miasta Sagan (Zagan).

72. AAN grupy operacyjne sygn. 259.

73. Tamze. Sprawozdanie pelnomocnika inz. K. Paszyfskiego z dnia 10.V.1945.
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dowaly sie w reku wojskowej administracji radzieckiej. W dniu 9 maja Zie-
lona Goéra obchodzila po raz pierwszy dzien zwyciestwa. Uroczystosei orga-
nizowane byly przez stacjonujace tu jednostki wojsk radzieckich. Wzigli w
nich réwniez udzial dopiero co przybyli przedstawiciele wladz polskich. Pel-
nomocnik KERM inz. Paszynski przemawial do licznie zebranych na placu
ratuszowym zolnierzy radzieckich, a jego wystapienie uhonorowano serdecz-
1ymi brawami74.

Pierwsze dni pobytu w Zielonej Gérze wypelnily ekipie polskiej prace
przy urzadzeniu biur, magazynéw, kuchni, stolowek, hotelu itp. Pracowali
przy tym wszyscy nie wylaczajac pelnomocnika. Ze wzgledu na to, ze w mie-
scie nie bylo jeszcze zorganizowanej polskiej administracji, grupa operacyj-
na KERM zajmowaé sie musiala wieloma sprawami nie nalezgcymi do jej
kompetencji. Wérod prac wykonywanych za administracje ogélng do najwaz-
niejszych nalezala sprawa osadnictwa naplywajacych licznie Polakéw. Przy-
bywali oni pojedynczo i mniejszymi lub wiekszymi grupami. 12 maja przy-
byla do Zielonej Gory duza grupa kolejarzy, ktéra przemaszerowala przez
miasto z orkiestra, zatrzymujac sie przed gmachem grupy operacyjnej, gdzie
cdegrala hymn narodowy. Przemawiajac na zaimprowizowanym wiecu kole-
jarzy inz. Paszynski wyrazil im w goracych stowach uznanie oraz radosé z po-
wodu naplywu do Zielonej Goéry coraz wiekszej liczby Polakéw, powieksza-
jacych i wzmacniajacych z dnia na dzien Zywiol polski w miescies.

W poczatkowym etapie prac grupa operacyjna w Zielonej Gérze zajmowa-
la sie przejmowaniem i zabezpieczaniem obiektéw mie zajetych przez woj-
skowg administracje radziecka, oraz dokonywala rejestracji tych, ktére je-
szcze czasowo znajdowaly sie pod zarzadem wojennej komendy. Dopiero w
lipcu i sierpniu nastgpilo przejecie obiektéw zajmowanych dotad przez woj-
skowe wladze radzieckie. Przy wazniejszych i wigkszych obiektach wysta-
wiano stale posterunki strazy przemystowej, na czele ktbérej stal komendant
Herman Pinkesfeld. W dniu 19 maja zarzadzeniem pelnomocnika giéwnego
grupy dolnoslgskiej inz. Iwanskiego z grupy operujgcej w powiecie zielono-
gorskim wydzielono kilka os6b na czele z niz. Luszezynskim i skierowano do
Kozuchowa celem utworzenia tam ekipy KERMT76.

Ze wzgledu na stosunkowo pdine zorganizowanie w Zielonej Goérze ad-
ministracji polskiej sytuacja grupy operacyjnej KERM w tym mieScie byla
szcezegblna; przez diuiszy czas byla ona jedynym reprezentantem wiadzy pol-
skiej na tym terenie. Nie posiadajac jednak pelnych uprawnien do reprezen-
towania tej wladzy, napotykala w swej pracy na szereg trudno$ci. Nienormal-
rg tez rzeczg bylo utrzymywanie w miescie administracji niemieckiej, ktéra
komplikowala wiele przedsiewzie¢ grupy operacyjnej’?. W dniu 5 czerwca na-
deszty wreszcie z Legnicy upragnione nominacje na obsade zarzadu miejskie-

l

4. Tamazz.

5. H. DOMINICZAK, Z pionierskich tradycji w Zielonej Gdrze, Nadodrze 1966, nr 14. W dniu
5 maja wydany zostat okoélnik sztabu grupy operacyjnej na Dolny Slask, w ktérym
stwierdza sie, ze zgodnie z porozumieniem z Urzedem Pelnomocnika Okregowego na Dol-
ny Slask w obwodach, w ktérych nie ma jeszcze administracji ogdélnej obowigzki w tym
zakresiz peini grupa operacyjna KERM. AAN grupy operacyjne sygn. 245.

76. AAN grupy operacyjne sygn. 259, Pismo pelnomocnika inz. Iwanskiego z 19.V.1945.

77. Jeszcze w dniu 14 maja inz. Paszynski pisal do sztabu grupy operacyjnej w Legnicy:
Obiekty wszystkie na terenie miasta Zielomej Gory sq zabezpieczone lub zajete przez
Armieg Czerwong, Wedlug orzeczenia komendanta wojennego przekazywanie ich celem
uruchomienia nastqpi wowczas kiedy na miejscu bedzie urzedowat starosta. AAN grupy
operacyjne sygn. 489. Sprawozdanie inz., Paszynskiego.

14*
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go w Zielonej Gérze. Burmistrzem miasta zostal Tomasz Sobkowiak, wice-
burmistrzem Klemens Mikulski, naczelnym sekretarzem miejskim Czeslaw
Wielgosz i lekarzem powiatowym Jan Troszynski. Jeszcze w tym dniu inz.
Paszynski udal sie do komendantury wojennej, gdzie przedstawil pelnomoc-
nictwa i omowitl sprawe likwidacji istniejacej dotad administracji niemiec-
kiej. W dniu 6 czerwca odbylo sie uroczyste ,,wprowadzenie w urzedowanie”
polskiego burmistrza i przejecie wiladzy administracyjnej w miescie przez Po-
lakow. 8 czerwca w godzinach rannych przyjechata do Zielonej Gory pietna-
stoosobowa grupa operacyjna z pelnomocnikiem rzadu RP na obwéd zielo-
nogoérski J. Klementowskim, ktéra zorganizowata wladze starostwa. Powsta-
nie polskiej administracji w miescie i powiecie znacznie ulatwilo prace gru-
py KERM. Zajmowala sie ona, obok przejmowania i zabezpieczania obiektow
przemystowych, wydawaniem nominacji na prowadzenie zakladow rzemieslni-
czych, handlowych i mniejszych przemystowych licznie naplywajacym Po-
lakom. Byla ona réwniez inicjatorem uruchamiania zakladéw w miescies.

Do powiatu zarskiego grupa operacyjna KERM wydelegowana zostata z Pi-
ly w dniu 5 maja na czele z Janem Wlodarczykiem, ktéry juz na miejscu
mianowany zostal pelnomocnikiem grupy KERM na obwéd zarski’. Czescio-
wg obsade do Zar przyslano réwniez ze sztabu grup operacyijnych w Legni-
ey, ktéremu w dniu 4 czerwca podporzadkowano cala ekipe Zarskg. Grupa o-
peracyjna w Zarach majac do zabezpieczenia znaczna ilosé obiektéw musiala
z koniecznosci powiekszyé swoj stan osobowy. W sierpniu 1945 r. w grupie
zarskiej pracowato ponad 40 os6b, a ws$réd nich miedzy innymi inz. S. Nied-
balski — specjalista gornik, K. Zak, B. Boraczynski, K. Pedzinski, E. Bzow-
ska80. Ponadto grupa posiadala stosunkowo silng i sprawnie dzialajgcg straz
przemysiowa w liczbie 36 straznikéw, ochraniajacych najwazniejsze obiekty8!.
Wspélpraca grupy operacyjnej z komenda wojenna ukliadata sie w powiecie
zarskim pomyélnie. W miesigcu czerwcu komenda wojenna w Zarach prze-
kazata grupie 612 ton zyta i 80 ton pszenicy. Czes$¢ zboza zatrzymano dla po-
trzeb powiatu, pozostala przestano zgodnie z zarzadzeniem na teren Goérnego
Slaska82, W dniu 12 czerwca zarska grupa operacyjna objela swa dzialalno-
Scig rowniez powiat gubinski i kro$nienski. Dziatalno$¢ jej jednak na tym
terenie byla raczej nominalna i trwata do$¢ krotko. Powiaty te z dniem
7 lipca 1945 r. weszly w skilad wojewddztwa poznanskiego.

W powiecie glogowskim 8-osobowa grupa operacyjna KERM na czele z za-
stepcg pelnomocnika inz. M. Guzowskim zjawila sie w dniu 11 maja o godz.
14.00. Ze wzgledu na catkowite niemal zniszczenie miasta grupa urzadzila sie
czasowo w pobliskiej wsi Zarkowie, gdzie miescilo sie juz starostwo powia-
towe. Wkrotce grupa przeniosla swa siedzibe do Slawy Slgskiej, skad dzia-
lalnosciag swa objela dwa powiaty, glogowski i wschowski8., W dniu 12 ma-

78. AAN grupa operacyjna sygn. 293. Sprawozdanie z inspzkecji powiatéw. Czym$§ w rodzaju
organdéw wykonawczych administracji niemieckiej w Zielonej Goérze byla utworzona mi-
licja obywatelska tzw. obmani, ktéra odpowiedzialna byla za porzadek na terenie miasta.
Obmani posiadali klucze do nie zamieszkalych mieszkan i przedsiebiorstw handlowych
i niektorych przzmystowych. Mieli oni staly kontakt z wojenng komendg i urzedem bur-
mistrza niemieckiego.

79. AAN grupy operacyjne sygn. 259. Wyjezdzajac z Pily Wiodarczyk posiadal nominacje
na kierownika referatu aprowizacji i handlu.

80. op. cit. sygn. 34. Wykaz grup operacyjnych.

81. op. cit. sygn. 545.

82. op. cit. sygn. 259.

83. op. cit. sygn. 252. Sprawozdanie grupy operacyjnej 11—22,V,1945,
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ja nastgpilo pierwsze spotkanie z komendantem wojennym, ktéry przyjal
grupe Zyczliwie, nie moégt jednak udzieli¢ pomocy w zakresie zywnosei i tran-
sportu. 15 maja doszlo do zorganizowania konferencji, w ktérej wzieli udzial
przedstawiciele komendantury wojennej z komendantem wojennym na czele,
przedstawiciele starostwa oraz grupy operacyjnej KERM. Na konferencji ko-
mendant obiecal, ze przekazywanie przedsiebiorstw bedzie moglo prawdopo-
dobnie odbywaé sie stopniowo dopiero po dniu 19 maja, to jest po jego pow-
rocie z dowodztwa frontu, z ktérym sie musi uprzednio skontaktowac84 Na
tejze konferencji starosta powiatowy =zostal upowazniony przez komendanta
wojennego do wydawania zezwolen na bron, ktérg nalezalo uprzednio zareje-
strowa¢ w komendzie wojennej. Na drugiej z kolei konferencji odbytej 21
maja zezwolono grupie operacyjnej na przejecie i zabezpieczenie obiektoéw
nie zajetych przez Armie Czerwong85, Obejmowanie i zabezpieczanie tych
zaktadoéw nastapito jednak dopiero w poczatkach czerweca. f.gcznie do 9 czerw-
ca grupa glogowska przejeta i zabezpieczyla 27 przedsiebiorstw. Znaczne
trudnosei wystapity w Bytomiu Odrzanskim, gdzie tamtejszy komendant nie
wyrazal zgody na wykonywanie czynnoSci przez grupe operacyjng. W wy-
niku interwencji u wladz wyziszych zdolano w koncu przelamaé ten impas
dopiero W poczatkach lipca8. W dniu 11 czerwca glogowska grupa operacyj-
na przeniosla swg siedzibe z Zarkowa do Sitawy; w poczatkach lipca nastapi-
ly réwniez zmiany w Kkierownictwie grupy. Pelnomocnikiem mianowany zo-
stat inz. Piotr Krygier. Aby usprawni¢ dzialalnosé grupy na tak rozleglym te-
renie jaki stanowily powiaty glogowski i wschowski utworzono 3 delegatury
grupy KERM w Zarkowie, Polkowicach i Bytomiu. W drugiej polowie lipca
1 w sierpniu przejeto wszystkie przedsiebiorstwa znajdujace sie na terenie
powiatu8?.

Drziatalnosé grupy operacyjnej KERM w powiecie kozuchowskim zapo-
czatkowana zostala 22 maja. W dniu 19 maja w wyniku zarzgdzenia peinomo-
cnika gléwnego KERM i Ministerstwa Przemystu na Dolny Slask inz. Iwan-
skiego, z dotychczas dzialajacej na terenie powiatu zielonogérskiego grupy
KERM, wydzielono kilku jej czlonkow i skierowano do Kozuchowa. Wsrod
nich znaleZli sie inz. Luszczynski mianowany pelnomocnikiem, A. Topol-
nicki, S. Partyka, L. Rupecki, E. Lobuda, J. Matej i 2 uzbrojonych czlonkéow
strazy przemystowej88. Grupa przybyla najpierw do Kozuchowa, jednak tam-
tejszy komendant wojenny, nie respektujac polskich pelnomocnictw, nie wy-
razil zgody na jej dziatalno$¢ w tym miescie, wobec czego cala grupa udala
sie natychmiast do Nowej Soli, gdzie przyjeta zostala nadzwyczaj serdecznie
przez tamtejszego komendanta wojennego8®. Wobec tego, ze administracja
polska jeszcze w tym mieScie nie dzialata, komenda wojenna w Nowej Soli

84. op. cit.

85. op. cit.

86. op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 1—9.VI.1945 r.

87. Jak podaje sprawozdanie glogowskiej grupy opsracyjnej, w czasie przeprowadzki z Zar-
kowa do Stawy, jedna z jednostek wojsk radzieckich dokonata zajecia taboru samochodo-
wego, rowerdw i motocykli a nawet zabrala zapasy zywno$ciowe i niektoére rzeczy oso-
biste. Zdezorganizowalo to na dluzszy czas prace grupy operacyjnej, jak 1 starostwa,
ktore rowniez w tym dniu sie przeprowadzato.

83. AAN grupy operacyjne sygn. 379. Sprawozdanie grupy operacyjnej. 26.V.1945 r.

89. Inz. kL.uszczynski posiadal upowaznienie do organizowania pracy grupy operacyjnej w po-
wiecie kozuchowskim wystawione przez sztab grupy operacyjne w Legnicy. Tego upo-
waznienia nie respektowal komendant wojenny w Kozuchowie. Niezaleznie od upowaz-
nienia z Legnicy inz. Ruszczyfski posiadail réowniez zezwolenie wydane przez dowoddztwo
Frontu na zorganizowanie i dzialalno$é grupy operacyjnej KERM w Nowej Soli.
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cheiala poczatkowo przekazaé grupie operacyjnej niektére sklady zywnosei
7 tym, Ze przejmie ona na siebie obowigzek Zywienia calej ludno$ci polskie]
i niemieckiej znajdujacej sie w miescie%0, Ekipa polska utrzymywana byla
przez 3 dni na koszt komendy, po czym przydzielono jej zywnoS$ci na 7 dni
w celu zorganizowania wlasnej kuchni i stotowki. Wkrotce otrzymano z ko-
mendy wojennej 8 karabinéw dla uzbrojenia strazy przemystowej, motocykl
do wykonywania czynnosci w terenie oraz obiecano przydzieli¢ samochéd. W
dniu 30 maja zjechaly do Kozuchowa polskie wladze cywilne. 2 czerwca od-
wiedzil grupe operacyjna w Nowej Soli pelnomoenik obwodowy H. Rézycki,
ktéry wspblnie z inz. Ruszezyhskim udatl sie do komendanta wojenmego,
u ktérego omoédwiono zagadnienie przejmowania obiektéw przemystowych w
powiecie kozuchowskim. Komendant wyrazit zgode na przejmowanie i za-
bezpieczanie w pierwszej kolejnosci obiektéw nie zajetych przez administra-
cje radziecka.

Prace grupy potoczyly sie w szybkim tempie, przejmowano i zabezpiecza-
no warsztaty rzemie$lnicze, sklepy, piekarnie, cukrownie oraz mniejsze za-
kiady przemystowe. 9 czerwca przeprowadzono w komendzie wojennej pono-
wne rozmowy, w wyniku ktérych komendant radziecki obiecal wkrotce prze-
kazaé grupie polskiej znaczng ilo§¢ mniejszych i1 wiekszych zakladow jak
mlyny, tartaki, warsztaty remontowe i mniejsze fabryki®l, Dla lepszej orga-
nizacji pracy grupy, teren powiatu kozuchowskiego podzielono na cztery re-
jony: Nowa S61 z 15 miejscowosciami, Kozuchoéw z 23 miejscowosciami, No-
we Miasteczko z 15 miejscowosciami oraz Nowy Zameczek z 23 miejscowo-
Sciami. Do 23 czerwca objete zostaly dzialalno$cia grup operacyjnych 3 pier-
wsze rejony. W rejonie Nowa S61 przejeto woéwcezas 4 wieksze zaklady prze-
mystowe, opisano 25 wiekszych obiektow gospodarezych, sposréd ktoérych
9 miano wkroétce przejgé. Ponadto w Nowej Soli przejeto rzeznie, poczte oraz
okolo 200 drobnych przedsiebiorstw, ktére przekazano zarzadowi miejskiemu
w Nowej Soli®2,

W rejonie Kozuchéw grupa operacyjna przygotowala do przejecia 5 za-
kladéw przemystowych, a w rejonie Nowego Miasteczka przejeto i zabezpie-
czono 5 zakladow?93. Pod koniec czerwca grupa operacyjna w Nowej Soli li-
czyla w sumie 46 os6b, nie uwzgledniajge Niemeédw, ktérych grupa zatrud-
niata do pomocy. W miesigcu lipcu, jak wynika ze sprawozdan, cala grupa bra-
ta czynny udzial w akeji Zniwnej na terenie powiatu, zabezpieczajaec réwno-
czeénie przejmowane obiekty94, '

Duze trudnosci w zabezpieczeniu pozostawionego mienia miala grupa z po-
wodu nielicznych, jak na potrzeby, sil, szczegdlnie strazy przemyslowej. Na
terenie powiatu czestym zjawiskiem byly pozary wybuchajagce w miastach
i na wsi. Ze wzgledu na brak sprzetu i ludzi walka z pozarami byla niezwy-
kle ciezka, nieraz wiele majatku szlo z dymem?95. Ogoétem do 15 wrzesnia gru-
pa operacyjna KERM w Nowej Soli przejela od komendy wojennej 77 wiek-
szych zakladéw przemystowych. W tym czasie 9 wiekszych przedsiebiorstw
znajdowalo sie jeszcze pod zarzadem komendy wojennej%, Pod koniec sier-

90. AI}IN grupy operacyjne sygn. 379.

91. op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 3—9.VI.1945 r.
92. op. cit.

93. op. cit.

94, op. cit. Sprawozdanie grupy operacyjnej 9—23.VI.1945.
-95. op. cit.

96. op. cit. sygn. 279.
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pnia grupa liczyla w sumie 73 osoby niezaleznie od 33 Niemcéw zatrudnio-
nych w charakterze pomocy?97.

Do Szprotawy grupa operacyjna KERM przybyla 29 maja w skladzie 15
0s6b W tym inz. Stanistaw Stroemich — pelnomocnik, Bogdan Szarszaniewicz
I zastepca, Jan Bogdanski II zastepca oraz inz. Zofia Mayséwna%. Po przyjez-
dzie na miejsce grupa jeszcze tego samego dnia zglosila sie do komendanta
wojennego mjra Wessarponowa, ktory przyjat polskich przedstawicieli bardzo
przychylnie, obiecujgc stopniowe przekazywanie wszystkich zakladéw znaj-
dujacych sie na tym terenie. Komendant wojenny udzielil rowniez grupie
do$¢ wyczerpujacych wiadomosei odnoénie liczby i charakteru istniejgeych w
tym powiecie zakladéw przemystowych, ccalatych z wojny.

Po urzadzeniu i zorganizowaniu biur, stotowki, strazy przemyslowej zacze-
to przejmowadé i zabezpieczaé obiekty, ktore nie byly zajete przez administra-
cje radzieckg. W pierwszej kolejnosci grupa przejeta fabryke ceramiki bu-
dowlanej, nowoczesnie urzadzong mleczarnie, tartak oraz jeden zaklad bu-
dowlany9, Szprotawska grupa operacyjna KERM zasigegiem swym objeta
dwa powiaty: szprotawski i zaganski. W dniu 3 czerwca inz. Stroemich wyje-
chal do Zagania, gdzie z tamtejszym komendantem wojennym przeprowadzil
pierwszg rozmowe na temat przekazania zajmowanych przez Armie Czerwona
obiektéw na terenie tego powiatu. Rozmowy z komendantem wojennym to-
czyly sie w serdecznej atmosferze, inz. Stroemich otrzymal zapewnienie, Ze
wkroétce grupa operacyjna bedzie mogla przystapi¢ do przejmowania zakla-
déw znajdujacych sie na terenie powiatu zaganskiego. Jak wynika ze spra-
wozdania, przewazajaca wiekszo$¢ obiektéw gospodarczych byla w powiecie
pod zarzadem administracji radzieckiej. W Zaganiu czynnych bylo kilka za-
kiadoéw fabrycznych, ktére produkowaly dla potrzeb Armii Czerwonej. W za-
kladach tych pracowali prawie wylacznie Niemcy!00.

Na poczatku czerwca grupa liczyla w sumie 27 pracownikéw, poza tym
zatrudniono do pomocy 8 Niemcow. W okresie do 15 czerwca zarejestrowano
w powiecie szprotawskim 59 przedsiebiorstw przemystowych i handlowych.
W Zaganiu przejeto jedna cegielnie, mtyn elekiryczny a ponadto zarejestro-
wano w terenie ponad 60 innych przedsiebiorstw. W drugiej polowie czer-
wca nastapilo dalsze przejmowanie i zabezpieczanie fabryk. W powiecie szpro-
tawskim przejeto woéwczas jedng fabryke skarpet i rekawiczek, dwie fabry-
ki poriczoch, trzy stolarnie, zaklad blacharski, jedno przedsiebiorstwo budo-
Wy i napraw maszyn rolniczych, trzy tartaki, cztery mlyny, a w powiecie
zaganskim fabryke soku, cegielnie, rzeZnie i jeden mlyn10l, W miesigcu lip-
cu wiekszo$¢é szprotawskiej grupy operacyjnej wykonywala swe obowigzki
stuzbowe na terenie powiatu zaganskiego przejmujac i zabezpieczajac obiek-
ty gospodarcze. W polowie lipca niemal wszystkie zaklady przemystowe w po-
wiecie zaganskim zostaly zarejestrowane i dokladnie opisane. Pod koniec lipca

97. op. cit. sygn. 279 i 379. Sprawozdaniz grupy operacyjnej za lipiec 1945. Straz przemystowa
w grupie liczyla w sumie 57 os6b w tym jeden oficer, 1 podchorazy, 7 podoficeréw i 48
szeregowych. Grupa byla uzbrojona w 28 karabinéw recznych, 2 automaty i w 3 tys.
sztuk amunicji. W lipcu straz przemyslowa pelnila warte przy 12 wiekszych zakladach.

98. AAN grupy operacyjne sygn. 256, Sprawozdanie nr 1 pelnomocnika grupy operacyjnej.
Wsréd pozostatych czlonkéw grupy znajdowal sie Bronistaw Palach, Wladystaw Kuchar-
czyk, Edward Wojciechowski, Kazimierz Dulewicz, Czestaw Dulewicz, L.2on Wawrzyniak,
Wiadystaw Glapinski, Mikolaj Piotrowski i Stefan Kowaleczyk.

99. op. cit. Sprawozdanie peinomocnika grup KERM z dnia 5.VI.1945,

100. op. cit. sygn. 437. Sprawozdanie grupy operacyjnej,

101, op. cit.
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i'w poczatkach sierpnia prowadzono ich intensywne przejmowanie i zabez-
pieczanie. Podobnie wygladaly wyniki pracy grupy w powiecie szprotaw-
skim. W driu 11 sierpnia zakonczono catkowicie akcje przejmowania obiek-
tow na terenie obu powiatéw. W powiecie szprotawskim przejeto w sumie
51 przedsiebiorstw fabrycznych i innych, a w powiecie zaganskim 80102,

Grupy operacyjne, ktére oméwiliSmy, przyjezdzaly z terenu Dolnego Slas-
ka, obejmujac potudniowe powiaty obecnego wojewodztwa zielonogérskiego. W
tym czasie na terenie $rodkowych i péinocnych powiatow Ziemi Lubuskie]
organizowaly prace grupy operacyjne KERM przysylane z okregu Pomorza
Zachodniego. Przedstawimy je wedlug kolejnosci przybywania.

Najwcze$nie na Ziemi Lubuskiej zajwila sie grupa operacyjna KERM w
Strzelcach Krajenskich. Juz w dniu 26 kwietnia wydelegowana zostala do te-
go miasta grupa liczaca 7 os6b w skladzie: Leszek Balinski — pelnomocnik
grupy, Wiktor Pietrzak, Zygmunt Robakiewicz, Stanistaw Ratynski i Stanis-
taw Oledzki, ktoérzy w dniu 28 kwietnia przybyli do Strzelcl0. Przez dwa ty-
godnie grupa operacyjna nie mogla jednak przejawiaé zadne] dzialalnosci
z braku na to zgody komendanta wojennegol%4. Wszystkie wieksze zaklady
znajdowaly sie w rekach wojskowych wtadz radzieckich, wiekszo$¢ z nich
byla znacznie zniszczona badZz miata zdemontowane urzadzenia. Niektoére mty-
ny, gorzelnie, krochmalnie a takze warsztaty reparacyjne byly czynne, lecz
produkowaly wylacznie dla potrzeb Armii Czerwonej. Dopiero w koAcu ma-
ja i w eczerweu grupa rozpoczela przejmowanie i zabezpieczanie obiektow gos-
podarczych, ktore nie byly zajete przez komende wojenngl0s,

Dla powiatu gorzowskiego zorganizowano w Pile grupe operacyjng w skla-
dzie 8 oséb na czele z inz. Ryszardem Zaporowskim jako pelnomocnikiem106.
Grupa, w sklad ktérej wchodzili Ryszard Brydz, Wojciech Zdzierzynaski, Izy-
dor Schul, Wiadystaw Mucha, Stanistaw Goldsztein, Ryszard Jedrze-
jewski i Jan Miihsan, cpuscila Pile 30 kwietnia i wkroétce dotarta do
Gorzowa, gdzie natychmiast nawigzala kontakt z komenda wojenng. Wo-
jenny komendant w Gorzowie na pierwszej konferencji odnioést sie przychyl-
nie do zamierzen przedstawicieli wladz polskich, wyrazajac zgode na przeje-
cie przez nich wszystkich nie zajetych przez Armie Czerwong obiektéw gos-
podarczych na terenie miasta i powiatul0?, Nalezy podkre§li¢, ze zakladéw ta-
kich w Gorzowie i w powiecie byla znaczna ilo$é. Z niektérych jednak zda-
zono juz wymontowaé urzadzenia. Wszystkie natomiast wieksze fabryki, z kto-
rych cze$¢ byla uruchomiona, znajdowaly sie pod zarzadem wojskowych
wladz radzieckich i dostep do nich byl czasowo dla grupy wzbronionyl%. Do
dnia 1 czerwca komenda wojenna przekazala wladzom polskim wszystkie za-
ktady uzytecznosci publicznej oraz fabryke octu i musztardy. Grupa opera-
cyjna czynila caly czas starania o jak najszybsze przejecie wszystkich zakla-
dow znajdujacych sie pod zarzadem wojskowej komendy, nastapilo to jednak
dopierc w koficu lipea i w sierpniu.

102. AAN grupy operacyjne sygn. 297 i 437.

103. op. cit. sygn. 46. Sprawozdanie grupy operacyjnej za czas 28.IV. — 20.VI.1945. Tamze MZO
sygn. 180. Raport z przeprowadzonej pracy na Pomorzu Zachodnim od 2—30.V.1945.

104. op. cit.

105. op. cit.

106. AAN MZO sygn. 180. Raport z przeprowadzonej pracy na Pomorzu Zachodnim,

107. op. cit. zzsp. grupy operacyjne sygn. 182, Raport nr 1 grupy operacyjnej KERM na obwod
gorzowski,

108. op. cit.
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Do powiatu miedzyrzeckiego wyjechata z Pily grupa operacyjna KERM w
dniu 4 maja na czele z pelnomocnikiem Adamem Antkowiakiem. W skiad gru-
py wchodzili jeszcze Czeslaw Arcimowicz i Jan Gielol%. Grupa po przybyciu
na miejsce i urzadzeniu sie zaczela stopniowo przejmowaé i zabezpieczaé nie-
licznie wystepujgce tu zaklady przemystowe. Stubicka grupa operacyjna
KERM wyjechala z Pily w dniu 2 maja na czele z inz. Wladystawem Jeske.
W skiad grupy wchodzili jeszcze Wactaw Budkiewicz, Aleksy Konieczny, Mie-
czystaw Jeske, Edward Kuch i Jan Czarneckill0, Wszyscy dotarli na miejsce
w dniu 5 maja. Na zorganizowanej wkroétce konferencji u komendanta wo-
jennego w Rzepinie grupa uzyskala zezwolenie na przejmowanie i zabezpie-
czanie zakladéw nie zajetych przez Armie Czerwona. Obiekty zajmo-
wane przez wojskowe wladze radzieckie przejmowane byly jeszcze przez gru-
pe w drugiej polowie lipca i sierpnia.

Do Gubira grupa cperacyjna KERM skierowana zostala z Pily w dniu
4 maja. W sklad grupy weszli: Wiestaw Groblewski, Antoni Wankowicz i Ma-~
rian Zuchowskilll, Grupa operacyjna KERM przez dluzszy czas nie mogla
przejawiaé zadnej dziatalnosci ze wzgledu na to, ze miejscowy komendant
wojenny nie wyrazat zgody. Tlumaczyl swoje postepowanie tym, iz nie zna
zadnego rozkazu, ktory by upowaznial przedstawicieli wiladz polskich do
przejmowania i zabezpieczania ocalalych na tym terenie zakladéw fabrycz-
nych. Po ulokowaniu si¢ w mieScie dzialalno$é¢ tej grupy ograniczala sie je-
dynie do pobieznej rejestracji istniejacych na tym terenie zakladéw i wysy-
tania meldunkéw do wtadz nadrzednych. Tymczasem w dniu 9 maja przyje-
chala do Gubina. druga grupa operacyjna KERM z Dolnego Slaska na czele
z mgr Lestawem Dolzyckim. Wobec nie dojscia do porozumienia z komendan-
tem wojennym miasta Gubina, ktéry w tym czasie nie wyrazal zgody na ja-
kakolwiek dziatalno$¢ administracji polskiej, dolnoslgska grupa KERM za-
wroécita, udajac sie zné6w do Legnicy. Sprawa umozliwienia dzialalnoei gru-
py KERM jak i administracji polskiej na terenie Gubina zalatwiona zostala
przez wyzsze wladze polskie i wojskowe wiadze radzieckie w poczatkach
czerwca 1945 r. W dniu 23 czerwca powiat gubinski przejela grupa operacyj-
na KERM z powiatu zarskiego!!2,

W powiecie krosnienskim grupa operacyjna KERM zjawila sie w dniu 18
majalld. Jak wynika ze sprawozdania pelnomocnika grupy KERM starosta kro-
$nienski ofwiadezyl ekipie, ze ze wzgledu na stabe uprzemyslowienie powiatu
i znaczne zniszczenia istniejacych zakladow jest ona zupelnie zbedna na tym
terenie!ld, Wobec takiego faktu ekipa KERM wroécila do Koszalina. W driu
23 czerwca powiat krosnienski objety zostal dzialalnoscia przez zarska grupe
operacyjng KERMI115,

Do konca maja 1945 r. grupy operacyjne KERM i Ministerstwa Przemyshu
zorganizowane zostaly i dzialaly we wszystkich powiatach obecnego woje-

109. op. cit. Wykaz grup operacyjnych.

110, op. cit.

111. op. cit.

112. AAN grupy operacyjne sygn. 254, Sprawozdanie mgr Lestawa Dolzyckiego. Jak stwier-
dzil w swym sprawozdaniu mgr Dolzycki, komendant wojenny orzekl, ze otrzymal po-
lecenie kierowania ludno$ci polskiej za rzeke Bo6br, ktoéra miata byé granicg Polski.

113. op. cit. sygn. 294.

114, op. cit. sygn. 181. Sprawozdanie z delegacji stuzbowej do Krosna.

115. op. cit. sygn. 194. Wadtug listy kandydatéw grup operacyjnych do obwodu sulechowskie-
go wyjecha¢ miala grupa w skladzie 6 os6b w tym Wojciech Lubka, Walerian Maciejew-
ski, Czeslaw Matecki, Teodor Olszewski i Kazimiera Szczeszko.
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wodztwa zielonogérskiego. Stosunkowo szczuple kadry, jakimi one dyspono-
waly mialy pelne rece roboty, napotykajac niemal wszedzie na trudnosci wy-
nikajgce ze specyficznych warunkow, jakie tuz po wojnie uksztaltowaly sie
na tych terenach. Najpowazniejsza i podstawowa praca, ktérag mialy wyko-
na¢ grupy operacyjne, bylo przejecie i zabezpieczenie ocalalych z wojny o-
biektéw gospodarczych. Ale nie tylko to, bowiem grupy KERM zajmowaly
sie takze wieloma innymi sprawami. Do waznych czynnosci nalezalo zbiera-
nie niezabezpieczonego w terenie majgtku ruchomego, czesto rozrzuconego
i walajacego sie. Najczesciej byt to sprzet i urzadzenia zakladéw fabryczaych
i innych obiektoéw gospodarczych. Duzg trudnosé¢ przy tym sprawial brak srod-
kéw transportu. Szczegoélnie dato sie to we znaki w czasie czerwcowego wy-
siedlania cze$ci ludnosci niemieckiej, kiedy to zaistniala nagla potrzeba za-
bezpieczenia olbrzymiej masy réznorodnych doébr materialnych. Woéwczas to
ani szezuple kadry milicji i shluzby bezpieczenstwa, ani grup operacyjnych
KERM i administracji panstwowej, przy dotkliwym wprost braku transpor-
tu, mie byly w stanie zabezpieczyé yszystkiego, totez wiele débr padlo wow-
czas pastwa szabrownikéw i maruderéw wojskowych.

Grupy operacyjne KERM zorganizowane na wzér struktury organizacyjnej
wojska, bezwzglednie tgpigc przejawy niesubordynacji wsérdéd swoich czlon-
kéw, zapobiegaly w miare swych sit zagarnianiu i grabieniu mienia. Pracy
jednak bylo bardzo wiele, wprost ponad ich sity. Do zakresu czynnos$ci grup
operacyjnych nalezalo rowniez zabezpieczenie licznych warsztatéw rzemieslni-
czych, lokali handlowych, wszelkich magazyndéw, lokali uzytecznosci publicz-
rnej itp. Zajmowaly sie¢ one poza tym wydawaniem licznie przybywajacym na
ten teren Polakom zezwolen i przydzialéw dotyczacych przejecia, zagospoda-
rowania i prowadzenia warsztatow rzemieslniczych, przedsiebiorstw handlo-
wych (sklep6w) a takze mniejszych zakladdéw przemyslowych. Byly one réw-
nych placéwek zycia gospodarczego, prowadzily osadnictwo, pomagaly dzialaé
administracji og6lnej, ich pobyt wplywal na stabilizacje itd. Duza trudnosé
sprawial grupom operacyjnym fakt, ze dzialaly one w zakresie tworzenia sie
dopiero zrebow polskiej administracji na tym terenie, ktéoremu towarzyszyl
brak bezpieczenstwa i stabilizacji, w zwigzku z czym przewaznie liczy¢ mogly
tylko na wlasne sity. Tworzony aparat administracyjny nie mégt jeszcze udzie-
li¢ im wiekszej pomocy.

Jak juz mowiliSmy pierwszg czynno$cig grup operacyjnych KERM i Mini-
sterstwa Przemyslu po przybyciu na wyznaczony teren bylo, poza urzadzeniem
sie, przystapienie natychmiast do zabezpieczenia ocalatego z pozogi wojennej
mienija, ktérym nie interesowala sie blizej wojskowa administracja radziecka.
Niektére komendy wojenne po przybyciu przedstawicieli wiladz polskich udzie-
laty im znacznej pomocy, ale zdarzaly sie i takie wypadki (wprawdzie rzad-
kie), ze komendanci nie tylko nie udzielali grupie zadnej pomocy, ale wrecz
uniemozliwiali jej dziatalnos$éll6. Trzeba bylo interweniowaé u wladz wyzszych
zarowno wojskowych, jak i cywilnych, ktore ostatecznie zawsze pozytywnie
zalatwily sprawe, umozliwiajagc grupom wykonywanie postawionych przed ni-

116. AAN grupy operacyjne sygn. 24. Charakterystyka grup operacyijnych na Pomorzu Za-
chodnim. Miedzy innymi wypadki takie mialy miejsce w powiecie gubinskim i glogow-
skim.
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mi zadan!l?. Nalezy przyznaé, ze zaré6wno zakladow przemystowych przewaznie
mniejszych, jak i innego niezabezpieczonego mienia, ktéorym nie interesowaty
sie wojskowe wladze radzieckie, bylo na terenie Ziemi Lubuskiej w chwili zja-
wienia sie grup operacyjnych bardzo duzo, totez one w pierwszej kolejnosci
byty zabezpieczone przez ekipy KERM i wypelnialy im pierwsze tygodnie pra-
cy, siggajac do drugiej potowy lipca. Niektére komendy wojenne na Ziemi Lu-
buskiej zaczely przekazywaé zajmowane przez siebie obiekty gospodarcze juz
od drugie]j potowy czerwcalls,

Wiasciwe przekazywanie przez wojskowe komendy radzieckie grupom ope-
racyjnym uzytkowanych i zarzgdzanych przez nie przedsiebiorstw rozpoczeto
si¢ na terenie obecnego wojewoddztwa zielonogorskiego w trzeciej dekadzie lip-
ca 1945 r.11% Do tego celu powolano szereg komisji mieszanych, w sklad kto-
rych weszli przedstawiciele wiadz polskich i radzieckichl?0, Dla kazdego przej-
mowanego obiektu sporzadzano protokoly zdawczo-odbiorcze, a nastepnie po
przejeciu go wystawiano przy nim posterunki strazy przemystoweji2l, Wraz
z przedsiebiorstwami wojskowe wladze radzieckie przekazywaly réwniez
wszelki majatek znajdujgcy sie w zakladzie lgcznie z surowcem i wyrobami
gotowymi.

W miesiacu sierpniu prace przy przekazywaniu i przejmowaniu przedsie-
biorstw przybraly najwieksze dotad rozmiary. Do konca sierpnia zdolano prze-
ja¢ prawie wszystkie przedsiebiorstwa i zaklady przemystowe, bedice pod
tymczasowym zarzgdem wojskowych witadz radzieckich. Praca grup opera-
cyjnych zblizala sie ku koncowi. W dniu 20 sierpnia 1945 r. Ministerstwo Prze-
mystu wydalo zarzgdzenie, mocg ktérego z dniem 1 wrze$nia likwidowano
wszelkg dzialalno$é grup operacyjnych KERM na ziemiach odzyskanychil22,

Grupy operacyjne po przejeciu i zabezpieczeniu obiektéw gospodarczych
oraz przekazaniu ich zjednoczeniom, zarzadom centralnym, samorzadom, wy-

117. op. cit. Do dnia 1.VIL1945 r. grupy op2racyjne na terenie Pomorza Zachodniego spraw-
dzity 1 opisaly 1852 przedsiebiorstwa. W tym czasie 289 przedsiebiorstw zajete bylo jeszcze
przez Armie Czerwong a 290 bylo juz uruchomionych. AAN MZO sygn. 180. Raport z dnia
13.VII.1945 r.

118. AAN grupy opcracyjne sygn. 180, 294. Raport w sprawie przemysiu na Pomorzu Zachod-
nim z 13.VIL1945.

119. AAN grupy operacyjne sygn. 294. Charakterystyka grup operacyjnych na Pomorzu Za-
chodnim, takze AAN grupy operacyjne sygn. 34. Sprawozdanie inz. Iwanskiego. Juz w dniu
10.VII.1945 r. Ministz2rstwo Przemyshu Kierownictwo Grup Operacyjnych podalo do wia-
domosSci pelnomocnikom KERM w terz2nie pismo nastepujacej treSci: Zgodnie z decyzjq
rzqdu radzieckiego obiekty przemyslowe na ziemiach odzyskanch z wyjatkiem pewnych
okredlonych przedsiebiorstw zostajqg w catosci przekazane wiadzom polskim jeszcze w cig-
gu miesiqca lipca 1945. W zwiqzku z tym grupy operacyjne otrzymaly polecenie, aby prze-
myst, ktéry podlega przekazaniu wladzom polskim przejaé od komendantéw wojennych.
Nastepnie grupy operacyjne przekazq przejete przedsiebiorstwa w mysl ogdélnika Central-
nym Zarzqdom i Zjednoczeniom.

120. W sklad komisji wchodzili zwykle: — ze strony radzieckiej zastepca komendanta wojen-
nego do spraw gospodarczych, ze strony polskiej — peinomocnik KERM. Procz komisji te-
renowych dzialata jeszcze komisja centralna przy I i III Zarzadzie Zdobyczy Wojennych
w Zazganiu i Bytomiu. AAN grupy operacyjne sygn. 34. Sprawozdanie inz. Iwanskizgo.

121. W dniu 2.VIIL1945 r. Kierownictwo Grup Operacyjnych w Warszawie podalo do wiado-
mosci, ze Zgodnie z porozumieniem osiggnietym na konferencji w Poczdamie miedzy de-
legacjq polskq a rzgqdem sowieckim w dniu 28 lipca komunikujemy, 2e rzqd Sowiecki za-
przestat demontazu fabryk objetych uchwalq GKO na calym terenie polskim w nowych
granicach z wyjgtkiem 102 obiektow wedtug zatgezonego spisu, ktérych demontaZ moze od-
bywaé sie do 7.VIII.1945. Po 7.VIII. 1945 r. wszelki demontaz uwazany bedzie za bezpodstaw-
ny. AAN grupy operacyjne sygn. 197. Pismo do inz, Pilicha z dnia 2.VIII.1945 r.

122. AAN grupy operacyjne sygn. 295, Zarzadzenie kierownika grup operacyjnych z dnia
20.VII1.1945 r. Faktycznie dzialalno$§é grup operacyjnych KERM trwala do 16,1X.1945 r.
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pelnily postawione przed nimi zadania, w zwigzku z czym agendy swe i do-
tychczas pelnione funkcje w zakresie przemystu zaczely przekazywaé organi-
zowanym i tworzonym w organach administracji ogoélnej referatom i wydzia-
lom przemystowym. Znaczna cze$¢ czlonkow grup operacyjnych KERM prze-
szta wowczas do pracy w nowo tworzonych organach przemystowych. Spora
cze$¢ pelnomocnikéw grupy KERM stanela na czele tworzonych referatow
i wydziatow przemystowych.

Laczrie do dnia 31 sierpnia 1945 r. grupy operacyjne KERM przejely i za-
bezpieczaty na ziemiach odzyskanych 7.449 wielkich i mniejszych przedsie-
biorstw przemystowych sposréd ktorych prawie 2 tysiace zostalo przy ich czyn-
nej pomocy uruchomione. W poszczegblnych okregach, w ktérych dzialaty
sztaby grup operacyjnych przedstawialo sie to nastepujaco:i23

TABELA NR 3

Okr Liczba przedsigbiorstw Liczba przedsiebiorstw
eg przejetych uruchomionych
|
Slgsk Opolski 2,955 937
Slask Dolny 1.175 375
Pomorze Zachodnie 2.196 355
Mazury 1.123 320
Razem: 7.449 1.978

W chwili likwidacji grupy operacyjne liczyly lacznie ze straza przemyslowg
4.257 os6b, posiadaly do dyspozycji 145 samochodéw osobowych, 84 samochody
ciezarowe, 17 ciagnik6w124, Sztaby grup Slaska Dolnego i Pomorza Zachodnie-
go zatrudnialy lgcznie 2.941 oséb i posiadaly 113 samochodéw osobowych, 76
ciezarowych i 17 ciggnikow125,

Grupy operacyjne Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw i Minister-
stwa Przemystu dzialajge w bardzo krotkim okresie (V-VIII 1945 r.) wyko-
naly olbrzymig prace zaré6wno w zakresie zabezpieczenia, jak i uruchamianiu
ocalalych od zniszczehA wojennych zakladow i przedsigbiorstw przemystowych.
Podsumowaniem tego najbardziej chyba trudnego okresu odbudowy zZycia gos-
podarczego na Ziemiach Odzyskanych byt zwolany przez Ministerstwo Prze-
myshu Zjazd Przemystowy Ziem Odzyskanych, ktory odbyl sie we Wroctawiu
w dniach 27—29. VIII. 1945 r.

123. AAN grupy opz2racyjne sygn. 34.

124, AAN grupy operacyjne sygn. 24. Materialy do referatu inz. WiSlickiego.
125. op. cit.



