CZESLAW KONATKIEWICZ

PROBLEMATYKA ROZWOJ U PRZEMYSLU W DZIALALNOSCI
KOMITETU WOJEWODZKIEGO PZPR W ZIELONEJ GORZE

Uwagi wstepne

Zamim przejdziemy do omoéwienia dzialalnosci Komitetu Wojewodz-
kiego PZPR w przemys$le lubuskim w latach 1950-—1980, nie sposob
poming¢ krotkiego przypomnienia okresu weczesniejszego. Wydaje sie
to miezbedne ze wzgledu na charakterystyczne zajwiska, jakie uksztal-
towaly oblicze tego dzialu gospodarki na obszarez lubuskiego regionu
w latach poprzedzajacych rok 1950, rok, w ktorym powstala instancja
wojewodzka. Zjawiska te rzutowaly nastepnie na okres omawiany w
niniejszym opracowaniu, tworzac okreslone warunki dla inicjatyw, de-
cyzji 1 przedsiewzie¢ Komitetu Wojewodzkiego.

Uruchamianje przemystu lubuskiego nastepowalo w oparciu o na-
plywajacych robotnikéw 1 nielicznych technikéw, ktorzy nie znali miej-
scowych zakladéw, czesto nigdy przedtem nie pracowali nawet w wig-
kszym przemysle. Proces wznowienia produkeji w przemysle Ziemi Lu-
buskiej byl wiec trudniejszy niz w Polsce centralnej, gdzie robotnicy
wracali do swych dawnych fabryk, w ktérych wszystko bylo im zna-
ne, poczawszy od parku maszynowego, skonczywszy na podziemnym
uzbrojeniu technicznym.

Ostry deficyt kwalifikowanych kadr, wysoki stopien zniszczen wojen-
nych (w maszynach i urzadzeniach 80 proc., w taborze kolejowym 97
proc.), element miepewnosci i tymczasowosci w postawie napltywajgcej
ludnosci, podsycany przez niesprzyjajace Polsce Ludowej osrodki — oto
najbardziej charakterystyczne zjawiska towarzyszace wysitkom partii w
organizacji i rozwoju zycia gospodarczego w powojennych latach.

Obok wytezonego dzialania ma odcinku tworzenia panstwowosci pol-
skiej na Ziemi Lubuskiej rok 1945, a szczegdlnie druga jego polowa by-
la dla partii okresem wyjatkowej koncentracji wysitkow skierowanych
na uruchomienie zdewastowanych przedsiebiorstw przemystowych. W
pierwszym etapie zadanie polegalo na dokonaniu spisu i zabezpieczeniu
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istniejgcego mienia zakladdéw, czemu sprzyjalo tworzenie zarzadow fa-
bryk i kompletowanie nawet kilkuosobowych zalég, mimo ze perspekty-
wa rozpoczecia produkceji byla czesto jeszcze odlegla. Przeprowadzona
ewidencja pozwalala wyloni¢ te przedsiebiorstwa, ktorych uruchomie-
nie z punktu widzenia stanu zniszczenia bylo mozliwe oraz te zaklady,
w ktorych podjecie produkcji w pierwszej kolejnosci, ze wzgledow ogdl-
no gospodarczych, bylo nieodzowne.

Dazenie do szybkiego rozpoczecia dzialalnoéci produkcyjnej fabryk
wynikato przede wszystkim z olbrzymiego zapotrzebowania gospodarki
kraju na wszystkie bez wyjgtku dobra inwestycyjne i ogromnego bra-
ku towarow rynkowych konsumpcyjnych, co pozostawalo w Scistym
zwigzku z faktem wprowadzenia do obiegu pienigdza. Nalezy w tym
miejscu przypomnie¢, ze w drugiej polowie 1945 r. na mnaszych ziemiach
pracujaca ludnos¢ zaczela otrzymywat pierwsze wynagrodzenie w pie-
nigdzu, wobec czego rést popyt na okreslone towary rymkowe '

Trudno przytacza¢ tutaj szczegoély i okolicznosci towarzyszace odbu-
dowie poszczegblnych zakladéw, drég i sposobéw kompletowania maszyn.
Byly to maszyny wyciggane z rumowisk i zgliszez rodzimych bgdz oko-
licznych zakladow, niekiedy z dos¢ odlegltych miejscowosci. Czasem byly
to maszyny ze stojacego gdzies ma boczaych torach tramsportu, ktory
ugrzazl w chaosie wojennej ewakuacji. ' ;

Przebieg przygotowan fabryk do podjecia produkcji, od momentu
przejecia ich przez polskg administracje, do etapu wyprodukowania
pierwszych wyrobow, jest bezprzykladnym wzorem ofiarnosci i zaanga-
zowania nielicznych. wowcezas zaldg, wzorem inicjatywy i pomystowos-
ci w rozwigzywaniu skomplikowanych probleméw technicznych i orga-
nizacyjnych, a takze zaopatrzemia materialowego i surowcowego. Pow-
szechnym zjawiskiem bylo w tym czasie pryznoszenie przez robotnikow
do zakladu wlasnych, najprostszych, ale najpotrzebniejszych narzedzi
pracy, jak mp. pilniki, mlotki, $rubokrety, pitki itp. Kazdy zaklad ma
z tego okresu swojg ciekaws, niepowtarzalng historie. Ma tez swoich
imiennych i bezimiennych bohateréw, ktérzy szczegélnie zastuzyli sie
w zabezpieczeniu mienia fabryeznego, uzupelniania tych fabryk w dro-
dze penetracji blizszych i dalszych okolic w niezhgdne maszyny 1 urza-
dzenia oraz surowce. ‘

W $lad za powstawaniem przedsiebiorstw i rozpoczynaniem skrom-
nej poczatkowo produkcji szlo tworzenie komorek partyjnych. W czer-
weu 1946 r. dzialalo juz w przemysle 37 kol partyjnych PPR, w koncu
tegoz roku 1979, Kot skupiajgc. 7,5 tys. czlonkéw partii. Szybko wzrasta-
jaca liczba czlonkoéw PPR stanowila zatem znaczng sile polityczna, co
umozliwiato partii oddzialywanie ma Srodowiska. fabryezne i zalogi mna
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rzecz realizacji programu odbudowy zakladow a nastepnie zapoczgtkowa-
nia i rozwoju produkeji.

Juz w 1946 r. 1 1947 r. przedmiotem troski partii i utworzonych w
mstancjach powiatowych wydzialow przemystu staly sie sprawy jakos-
ci wyrobow, wydajnosci pracy, akcje doksztalcenia techmicznego kadr
roznych szczebli fabrycznej hiererchii zarzgdzamia, inicjowanie racjona-
lizacji, czy wreszcie szeroki ruch wspolzawodnictwa — ,,wyscig pracy”.
Byly to drogi poszukiwania przez partie mozliwosci doraznego, szybkie-
go zwiekszenia rozmiarow produkeji, szerokiego wachlarza wyrobow,
co mialo miebagatelne znaczenie dla wutrzymania rownowagi rynko-
wej i1 stabilizacji zZycia w pierwszych powojennych latach. Powazng
role odgrywala silna wiez partii z zalogami fabrycznymi, realizo-
wana miedzy innymi poprzez czeste organizowanie spotkan z zalogami.
Spotkania te uzyskaly miano narad wytwérczych.

Nalezy podkres$li¢, ze organizowanie takich narad bylo nie tylko for-
ma podnoszenia $wiadomosci zalog, czesto o malym stazu robotniczym,
ale przede wszystkim spelnianiem zasadniczej funkecji kierownictwa po-
litycznego 1 administracyjnego socjalistycznego zakladu wobec robotni-
kow jako klasy rzadzace], polegajacej na wlgczaniu zalég do wspoldecy-
dowania o biezacych sprawach produkeyjnych, doraznych i najblizszych
kierunkach rozwoju przedsiebiorstwa. Do czasu powstania w 1957 r. insty-
tucji Konferencji Samorzadu Robotniczego, narady wytwoéreze byly pod-
stawowy formg wiezi z zalogami 1 najwyzszym forum decydowania
o sprawach zalogi i wyrazania opinii zatog o sprawach zakladu.

W latach 1945—1949 zostala uruchomiona ma Ziemi Lubuskiej
podstawowa ilo§¢ zakladéw przemyslowych. Byl to dla naszego woje-
wodztwa wazny etap gospodarczego rozwoju. Zaklady, ktére utworzo-
ne zostaly wlasnie w tym pierwszym okresie odbudowy, a wiec pierw-
szych dwoéch latach powojennych (1945—1946) oraz w okresie planu trzy-
letniego (1947—1949) systematycznie powickszaly swoje zdolnosci pro-
dukcyjne i przez wiele lat przesadzaly o dynamice gospodarczej naszego
regionu.” Nie bylo w tym czasie zakladéw budowanych od podstaw,
a obiekty poprzemystowe stanowily jeszcze przez wiele lat zasadniczg
* baze uprzemystowienia Ziemi Lubuskiej.

Byl to okres, w ktorym wykrystalizowal sie w kazdym zakladzie
trzon kadrowych robotnikow i ndelicznej kadry dozoru technicznego, na
ktéorych partia opierala realizacje zadan zwigzanych najpierw z odbu-
dowsa, a poézniej z dalszym rozwojem i podejmowaniem produkeji coraz
bardziej skomplikowanych wyrobow. :

O' problematyce tej w materialach IV Konferencji Wojewodzkie]
PZPR (styczen 1956 r.) czytamy: ,,Wraz z rozwojem naszego przemystu
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w walce z trudnosciami na jakie napotykali$my, wyrastali ludzie. Kie-
dy wuruchamialiémy fabryki; zaledwie niecate 10 proc. zaldg stanowili
kadrowi robotnicy. Pozostala czesé robotnikéw dopiero tutaj zaczela pra-
cowaé, zdobywaé zawdd, doswiadczenie”.

Rezultaty, jakie w dziedzinie odbudowy i rozwoju przemysiu zosta-
ly osiggniete na Ziemi Lubuskiej w ciggu niespelna pieciu lat wiladzy
ludowej, nalezy zaliczy¢ do czolowych osiggnie¢ tego okresu.

Rok 1949, ostatni rok planu {rzyletniego (1947—1949), stanowigcy
punkt wyjsciowy do wielkiego skoku w rozwoju gospodarczym kraju,
jakim byl plan szescioletni (1950—1955), zamykal sie powaznym dorob-
kiem gospodarczym Ziemi Lubuskiej. O dorobku tym mnie tylko $wiad-
czyly wzrastajgce rozmiary i wartos¢ produkcji globalnej przemystu.

Wymownym $wiadectwem osiggnie¢ w dziedzinie odbudowy gospo-
darczej byla znaczna ilos¢ zakladoéw przemystowych, ktérych potencjal
wytworezy stanowil podstawe do dalszego rozwoju gospodarczego woje-
wodztwa zielonogorskiego.

Odbudowane i uruchomione w latach 1945—1949 zaklady przemysto-
we wywarly roéwniez zasadniczy wplyw na strukture galeziowg prze-
mystu do dzisiejszego dnia wlgcznie. Ten piecioletni okres odbudowy
przemystu SciSle zwigzal nasz region z organizemem gospodarczym ca-
tego kraju. '

1. Kierunki pracy instancji wojewodzkiej w przemysle w latach
1950—1960

Niezwykle istotnym wydarzeniem dla dalszego rozwoju ekonomiczne-
go Ziemi Lubuskiej bylo powolanie dla tego chszaru wojewddzkiego
ofrodka administracyjnego i co sie z tym wiazalo, utworzenie woje-
wodzkich wladz partyjnych. Podjete w tej sprawie centralne decyzje
miaty duzg wymowe polityczng. Waga tego faktu tkwila réwniez w
stworzeniu mozliwosci lepszego dostosowania pracy partyjnej do specy-
fiki Ziemi Lubuskiej, do stopnia rozwoju gospodarczego i zadan jakie
wynikaly z éwczesnego stanu istniejacej bazy wytworczej.

Pierwsza Konferencja Wojewodzka, ktora odbywata swe obrady w
dniach 14 i 15 paZdziernika 1950 roku, pozytywnie oceniala dotychcza-.
sowy rozwdj gospodarki Ziemi Lubuskiej. Udzial przemystu zielomogér-.
skiego w produkcji krajowej byl jednak wowczas jeszcze niski i wy-
nosit 1,5 proc., matomiast udzial ludnosci wojewoddztwa w ogdlnej liez-
bie mieszkancow Polski siegal okoto 2,2 proc.

Do podstawowych galezi przemystowych nalezaly: przemys! metalo-
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wy, wlokienniczy, materiatoéw budowlanych i drzewny. Te galezie sku-
pity wtedy 80 proc. ogotu zatrudnionych w przemysle.

Miarg postepujgcego uprzemyslowienia byl tez wzrost ludnosci miej-
skiej. Jesli w 1946 r. ludnos¢ miejska wojewodztwa w jego podiniej-
szych granicach administracyjnych wynosila 119 tys. osob, co stanowi-
1o 34,1 proc. ogolu mieszkancoéw (kraj 34,0 proc.), to juz w 1950 roku
liczba ludnos$ci miejskiej wzrosla do 208 tys. osob, a jej udzial wzrést
do 37,1 proc. (kraj 36,9 proc.). Warto tez podkre$li¢c, ze w 1950 roku w
przemy$le owczesnego wojewddziwa zielonogorskiego zatrudnienie wy-
nosilo 50,9 tys. os6b (2,48 proc. udzialu calego przemysiu gospodarki
narodowe]), podczas gdy w kraju w calym przemysle stan zatrudnienia
osiggngl poziom 2.050 tys. oséb.

Wraz z rozwojem przemysiu i wzrostem zatrudnienia w przemysle
wojewodztwa mnastepowal liczebny wzrost czlonkow partii. Na blisko
35 tys. czlonkéw i kandydatow partii — bo tyle w roku 1950 liczyla
wojewddzka organizacja partyjna — blisko 46 proc. stanowili robotnicy
przemystowi, a organizacje partyjne w zakladach przemystowych byly
najwiekszg bazg oddzialywania partii. ’

I Konferencja sformulowala przed czlonkami partii dalsze zadanmia
w dziedzinie iloSciowego rozwoju produkcji, wzrostu wydajnosci pracy,
podniesienia jako§ci wyroboéw, przekroczenia planowanych zadan. Mialo
temu sluzy¢ inicjowanie przez czlonkéw partii wspolzawodnictwa pracy
i rozwijanie ruchu racjonalizacji pracy. Czlonkéw partii reprezentujg-
cych przemyst metalowy Konferencja obarczyla trudnym zadaniem zre-
widowania zaniZomych norm pracy i stworzenia organizacyjnych i tech-
nicznych warunkéw do wykonywania i przekroczenia nowych norm przez
og6l zatrudnionych w przemysle. Mozna przyja¢, ze w poprzednich la-
tach nastepowal wzrost kwalifikacji zatrudnionych. Podni6st sie tez po-
czatkowo niski poziom organizacji produkcji. Mozna wiec stwierdzié, Ze
byly przeslanki do ustalenia bardziej napietych morm pracy. Tym nie-
mmniej zadanie rewizji norm pracy postawione przed organizacjami par-
tyjnymi i czlonkami partii nie bylo zadaniem latwym, tym bardziej ze
zmiana norm mnie Wwiazala sie z majbardziej wymiernym elementem
normowania pracy, jakim jest zmiana wyposazenia technicznego. Ta czesé
-zadan S$wiadezyla o wyraznym przyjeciu przez wojewodzks instancje
partyjnag kierunku pracy majgcego usprawni¢ dzialalnoéc¢ istniejgcych
zakladow. przemyslowych i wnie$¢ do rozwoju przemystu istotny aspekt
zmian jakosciowych. ,

Z punktu widzenia dalszego rozwoju wojewodztwa waznym dorob-
kiem | Konferencji bylo nakreslenie perspektyw rozbudowy przemystuy,
opartych na odcinkowych zadaniach dla naszego regionu zawartych w
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planie sze$cioletnim (1950-—1955). Plan zakladal utworzenie dziesieciu
nowych obiektéw przemyslowych, ktore mialy sta¢ sie¢ czynnikiem za-
poczatkowania zmian struktury gospodarczej w kierunku przeksztalca-
nia wojewodztwa z rolniczego w przemystowo-rolnicze.

W latach pigcdziesigtych, a szczegolnie w pierwszej polowie tych lat,
tempo powstawania nowych zakladéw na bazie istniejgcego, a jeszcze
nie wykorzystanych obiektéow przemystowych bylo juz jednak znacznie
wolniejsze niz w poprzednim okresie.

Zlozylo sie na to szereg przyczyn. Nalezy mlqdzy innymi wzigc pod
uwage fakt zmniejszonego doplywu ludno$ci z innych terendéw. Zasoby
mieszkaniowe zostaly juz 'w zasadzie zagospodarowane. Dalsze wchla-~
nianie ludnosci spoza Ziemi Lubuskiej, jeSli wezmie sng pod uwage wy-
soki stopien zniszczen miast w wyniku dzialan wojennych, wymagalo
znacznych nakladéw na remonty mieszkan i budowe nowych. Poza tym
lista obiektow, ktérych produkcyjne wykorzystanie bylo mezliwe przy
pomocy stosunkowo niskich nakladow, tez juz byla wyczerpana. Pozo-
state obiekty wymagaly powaimiejszych osrodkéw adaptacyjnych i no-
wego wyposazenia maszynowego, a wiec $rodkow inwestycyjnych i ich
rzeczowego pokrycia w postaci konkretnych maszyn i urzadzen.

Maszyn nadajgcych sie do remontu lub maszyn zdemontowanych,
"nie wljczonych do produkeji, tj. takich, ktore w pierwszych powojen-
nych latach stanowily podstawe uruchamiania zakladow, tez juz w tym
czasie nie bylo.

Warto przypomnie¢, ze byl to okres realizacji planu szescioletniego
(lata 1950--1955), w ktérym srodki inwestycyjne w znacznej swej czesci
byly przeznaczone na rozwodj przemysiu ciezkiego, rozwo6j bazy surow-
cowej 1 energetyczne], a w mniejszym stopniu na przemysl przetwor-
czy, przewazajacy w regionie lubuskim.

Pewna czes¢ pomieszezen przemystowych, ktérych nie mozna bylo
wykorzysta¢ na cele przemystowe, zostala przeznaczona na magazyny
réznych instytucji handlowych, magazyny zbozowe, magazyny urzedu.
rezerw panstwowych itp. Przywrécenie im ich pierwotnego, przemyslo- .
wego charakteru bylo juz w tej sytuacji trudniejsze, bo laczylo sig nie
tylko z nakladami na adaptacje, ale i na budowe zastepczej powierzchni
magazynowej.

W poézniejszym- okresie do trudnosci zwiazanych z przemystowym
wykorzystaniem bylych fabrycznych obiektow doszly zaostrzone wy-
‘mogi z zakresu higieny i bezpieczenstwa pracy, podrazajace koszty ada-
ptacji,- a takze wymogi .okre$lone technologig, ktore narzucaly konie-
cznos¢- dosc istotnego przeprojektowania -budowlanego. Byly to bowiem
w wielu przypadkach pomieszczenia stare, nie dostosowane gabarytami
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pomieszczen do wspodlczesnych wymogoéw nowego wyposazenia technicz-
nego i warunkow technologicznych.

Mimo tych czynnikéw wplywajacych hamujaco na iempo powsta-
wania. nowych zakladdéw w oparciu o istniejace obiekty fabryczne, pro-
blem ich racjonalnego wykorzystania pozostal na wiele lat aktualny
i stanowil potencjalng rezerwe dalszego uprzemyslowienia Ziemi Lu-
buskiej, wyraznie dostrzegana zarowno przez partyjne instancje powia-
towe jak i przez Komitet Wojewadzki.

Kolejna II Konferencja odbywajgca sie¢ w dniach 9 1 10 czerwca
1953 r., a wiec w polowie realizacji planu szescioletniego, podsumowujac
dorobek gospodarczy od 1950 r. mogta zaliczyé¢ juz do wybitnych osig-
gnie¢ w procesie uprzemyslowienia wojewodztwa odbudowe i urucho-
mienie produkcji w obecnie majwiekszym zakladzie przemyslowym wo-
jewodztwa i jednym z najwiekszych w kraju — gorzowskiem STILO-
NIE, powstanie Lubuskich Zakladéw Termotechnicznych w Swiebodzi-
nie, uruchomienie Elektrowni DYCHOW, oraz rozbudowe zielonogérskie-
go ZASTALU, Gorzowskich Zakladéw Mechanicznych i nowosolskiego
DOZAMETU. Przystgpiono tez do odbudowy Kostrzynskiej Fabryki Ce-
lulozy i Papieru. Byly to jednak prace o charakterze zabezpieczajgcym
istmiejgce obiekty. :

Charakterystyczna treéciag pracy partyjne] tego okresu byly podjete
przez organizacje partyjne zakladdow przedsiewszsiecia, zmierzajgce do ob-
nizenia kosztéow materialowych produkcji znanych pod hastem | Akciji
0", Zmierzaly one do wlaczenia zalég nie tylko do poszukiwania metod
bezposredniego zmniejszenia ilodei zuzywanych suroweéw i materialtow,
stosowania surowcéw tanszych, zastepczych, ale takze do zmnmiejszenia
iloéci brakéow produkeyjnych, ktore hyly przejawem marnotrawstwa
surowcowego. W przedsiebiorstwach tych propagandowe oddzialywanie
partii splatalo sie z wieloma organizacyjnymi usprawnieniami w gospo-
darce surowcowej poszezegolnych zakladéow. ‘

Bardziej dojrzalg i jakodciowo wyzszg forma dazenia do poprawy
ekonomicznej strony dzialalnosci przedsicbiorstw, dostosowang do wy-
mogoéw rozwoju gospodarczego, do warunkow technicznych i kadrowych,
byly zainicjowane przez partie konferencje partyjno-ekonomiczne. Kon-
ferencje te, przygotowane przez\szeroki aktyw partyjno~gospodarczy za-
kladéw, przyjmowaly szczegolowe programy przedsiewzieé techniczno-
-organizacyjnych, ktérych realizacja miala zapewni¢ istotne obmnizenie
kosztéow produkcji. Partia poczela inicjowa¢ dazenie do jakosciowych
zmian, polegajacych na wigzaniu zadan ilosciowych z okreslonymi na-
kladami srodk6éw rzeczowych i finansowych. Partia postawila zadanie
podniesienia efektywnosci nakladéw przeznaczonych na przemyst, czemu
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miato stuzye szersze postugiwanie sie w kazdym zakladzie rachunkiem
ekonomicznym i zblizenie zaldog do zlozonej problematyki efektywnos-
ci gospodarowania.

Na duze znaczenie gospodarcze konferencji partyjno-ekonomicznych
dla poprawy efektywnosci produkeyjnej dziatalnosci lubuskiego przemy-
stu wskazywala w swych dokumentach III Konferencja Wojewodztwa
(16 i 17 pazdziernmika 1934 r.). Kierowalo to uwage organizacji partyj-
nych, dzialajgcych w przemysle, na podjecie organizacyjnych przygoto-
wan do tych konferencji. Na 1955 rok przypada majwieksza liczba prze-
prowadzonych w przemysle kluczowym i drobnym konferencji poswig-
conych waznej sprawie efektywmosci. Podobne konferencje odbyly sie
réwniez w przedsiebiorstwach budowlanych, transportowych i handlu.

Rok 1954, a dla wojewddztwa zielonogérskiego rok 1955, byl okre-
sem bhilansowania dorobku dziesigciolecia wladzy ludowej i pieciolecia
istnienia wojewodzkie] imstancji. Druga polowa dziesiecioletniego wia-
dania Ziemig Lubuskg zapisala sie dalszymi osiggnieciami gospodarczy-
mi. W dziedzinie przemystu nastgpil w tym czasie znaczny rozwoj bar-
dziej dynamiczny niz ma terenie pozostalych Ziem Zachodnich i Pol-
nocnych, przewyzszajacy tez tempo rozwoju jaki mial miejsce wtedy w
calym kraju. :

Ilustracjg zmian w rozwoju przemysiu jest nastepujace zestawienie
ukazujgce dynamike produkcji przemyslowej w procentach:

1949 r. 1955 r
Polska 100 270,3
Wojewddztwa zachodnie i p6inocne 100 215,3
Wojewbdztwo zielonogérskie 100 316,6

Zré6dlo: Rozwdj gospodarczy Ziem Zachodnich i Péinocnych. PWE 1962, s. 121,

Stosunkowo szybki rozwoj produkcji przemystowej wplynat na zwie-
kszenie udzialu wojewddztwa w produkcji globalnej Polski przy jedno-
czesnym nieznacznym spadku ‘udzialu zatrudnienia, co wynikalo z nie-
co wolniejszego tempa przyrostu zatrudnienia w przemysle wojewddz-
twa niz to mialo miejsce w kraju. Np. jes$li przyja¢ 1950 rok za 100, to
w kraju zatrudnienie w przemysle wzrosto o 34,7 proc., podczas gdy w
wojewodztwie tylko o 25,0 proc.

Procentowy udzial wojewodztwa w produkeji globalnej i zatrudnie-
niu w przemysle kraju w latach 1950 i 1955 przedstawia ponizsze zes-
tawienie:

1950 r. 1855 r.
Produkc¢ja globalna 1,5 1,8
Zatrudnienie 2,3 2,2

Zrédto: Spis przemystowy GUS 1968, Zeszyt 38.
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Obok tych pozytywnych osiagnie¢ istnialy tez wyraznie dostrze-
gane przez instancje wojewodzkyg ujemne zjawiska, towarzyszace przed-
stawionemu wyzej szybkiemu rozwojowi produkcji. Wyrazaly sie one
w niejednokrotnie niskim poziomie jakosci wyrobOw poszczegdlnych
przedsiebiorstw i znacznych odchyleniach od planowanej rytmiki wyko-
nywania zadan produkeyjnych.

W materialach wspomnianej juz III Konferencji obradujgcej u schyl-
ku 1954 r. ostrej krytyce poddana zostala dzialalno$¢ przemystu tere-
nowego, w ktorym narastaly remanenty wyrobdéw zlej jakosci. W uch-
wale tej Konferencji duzo miejsca poswiecono przemystowi welniarskie-
mu, przed ktérym Konferencja postawila zadanie radykalnej poprawy
jakosci produkowanych tkanin. Ze wzgledu na pilne potrzeby zwigzane
z mechanizacjg rolnictwa Konferencja imiennie zwrocila uwage zalo-
gom Sulecinskiej Fabryki Sprzetu Rolniczego, Dolno$laskim Zakladom
Metalurgicznym w Nowej Soli i Zakladom Mechanicznym w Gorzowie
na konieczno$¢ natychmiastowej poprawy jakosSci wyrobow i rytmiczne-
go wykonywania zadan w planowanych asortymentach maszyn rolni-
czych 1 czeSci zamiennych dla rolnictwa. Nie trzeba dodawaé, ze taka
forma bezposredniego zwrdcenia uwagi przez Konferencje wymienio-
nym zalogom byla z jednej strony wyrazem rangi nadanej zakladom
dostarczajacym rolnictwu sprzet i maszyny, a z drugiej stanowila okre-
slenie zadan dla instancji powiatowych i organizacji partyjnych tych
zakladow. Obok dokumentéw wysokiej rangi, jakimi byly uchwaly ko-
lejnych konferencji wojewadzkich, wytyczajgce gléwne kieruki pracy
partyjnej, istotine, bardziej szczeg6lowe zadania w dziedzinie przemystu
w latach 1950—1955 byly formulowane przed instancjami powiatowy-
mi i organizacjami partyjnymi przez poszczegélne plenarne posiedze-
nia wojewdédzkiej instancji partyjnej. '

Koncentrowaly sie one gléwnie na nastepujgcych problemach:

— odpowiednim rozmieszczeniu czlonkéw partii w poszczegdlnych od-
dziatach produkcyjnych i wazniejszych weztach produkeyjnych za-
kiladéw. Bylo to traktowane jako jeden ze $rodkow skutecznego od-
dzialywania mobilizacyjnego na pelne wykonanie zadan przyjetych w
Planie 6-letnim,;

— rytmicznym wykonywaniu plandéw produkcyjnych przez wszystkie
zaklady przemyslowe wojewodztwa;

~— zwigkszeniu stopnia wykorzystania posiadanego technicznego poten-
cjalu produkcyjnego przemyslu poprzez zmniejszanie awarli, zwie-
kszanie zmianowosci pracy, szczegOlnie w przemys$le maszynowym;

— usprawmieniu normowania pracy i zwiekszaniu udzialu robdét zakor-
dowanych;
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— upowszechnianiu nowatorskich metod pracy (zwiekszenie liczby ob-
stugiwanych maszyn, wprowadzanie szybkosciowej metody okroébki
skrawaniem itp.) i rozwoju socjalistycznego wspdlzawodnictwa pra-
¢y,

—- obnizeniu kosztow marteriatowych 1 oszezednosei metali kolorowych;

— zwiekszeniu produkeji typu rynkowego oraz produkeji na zaopatrze-
nie rolnictwa. Zadanie to bylo adresowane do panstwowego i spOi-
dzielczego przemyshu drobnego, a takze do przemyshu kluczowego,
ktory na ten cel mial wykorzystaé wolne moce produkeyjne.

~ Jakkolwiek rolnictwo i ince dzialy gospodarki narodowej odgrywa-

ty powazng role i zawsze bedg zajmowaly nieposlednie miejsce w gospo-
darce wojewddztwa, to jednak po analizie dokumentéw partyjnych z
drugiej polowy lat pietdziesiatych wynika, ze wojewddzkie wladze par-
tyjne wigzaly przyszioSciowy charakter Ziemi Lubuskiej z intensyw-
nym rozwojem przemysiu i z nim lgezyly podstawowe przemiany gospo-
darcze i spoleczne. Dowodem przyjecia takich koncepcji rozwojowych
bylo rozszerzanie problematyvki przemysltowej zaréwno w najwazniej-
szych dokumentach partyjnych instancji, jakimi sq materiaty z konferen-
cji wojewddzkich, jak i zwiekszenie czestotliwosci problematyki przemy-
stowej na odbywanych plenarnych posiedzeniach Komitetu Wojewodz-
kiego i problemowych posiedzeniach egzekutyw KW.

W referacie 1V Konferencji Wojew(;dzkiej (21—22 stycznia 1956),
przy omawianiu zadan zwigzanych z realizacjg piecioletniego planu roz-
woju ‘wojewodztwa na lata 1956—1960, wskazywano na konieczno§é no-
wego podejécia do przygotowywania planow piecioletnich przez zakla-
dy przemyslowe, polegajgcego na opracowaniu przez zalogi wlasnych
kontrplanéw w btosunku do dyrektyw zjednoczen, uwzgledniajacych le-
psze wykorzystanie mocy produkcyjnych. W materiatach Konferencji
znalazla sie ostra krytyka organizacji partyjnych tych zakladéw, w kto-
rych ograniczano prace nad przygotowaniem wieloletniego planu roz-
woju zakladu tylko do rozpracowania odgoérnych wskaznikéw i ich po-
pularyzacji wsrod zalogi.

Nowe podejscie do metody ustalania zadan planu wieloletniego 2g-
dajgce kierownictw politycznych i gospodarczych zakladéw samodziel-
nych inicjatyw mialo wazne znaczenie dla przyszlego rozwoju przemy-
stu. Bylo to wyrazem wlgczenia regionalnych mechanizméw rozwoju
gospodarczego do centralnego planowania i w efekcie wyboru trafniej-
szych kierunkow rozwoju poszezegdlnych przedsiebiorstw i calego prze-
mystu lubuskiego.

Poszukujge ekonomicznie uzasadmonych drog dalszego rozwoju prze-
myshu. Konferencja wystapitla z wnioskiem ponownego rozpatrzenia mo-
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zliwosci uruchomienia produkeji w mnieczynnych obiektach przemyslo-
wych. W referacie wymienia sie 24 takie obiekty, przy czym stwierdza
sie, ze wykorzystanie tych obiektéw przyniesie gospodarce narodowej
wielomilionowe oszczednoéci na inwestycjach i materiatach budowlanych.

Propozycje te nie byly jednak nalezycie doceniane przez wiadze cen-
tralne, o czym moze $wiadczyé nastepujacy fragment referatu: Nie mo-
Zemy sie jednak pogodzi¢ ze stanowiskiem Komisji Rzgdowej, ktéra wy-
rata negatywny stosunek do uruchomienia obiektéw w Lesznie Gérnym
i Leknicy, poniewaz w Lesznie Gérnym nadal niszcze¢ bedzie nie tylko
obiekt fabryczny, cle i duze osiedle mieszkaniowe. Uruchomienie obie-
ktu w Leknicy ma ponadio duZe znaczenie polityczne, gdyz znajduje sie
on w miescie potozonym nad samq granicqg z NRD. ‘

W wyniku uporczywych staran instancji wojewddzkie] udalo sie do-
prowadzi¢ do odbudowy tych zakiadéw i od poczgtku lat szestdziesig-
tych uruchomiono garbarnie skér w Lesznie Gornym i Zaklad Cerami-
czny w Leknicy. Warto przy tej okazji podkresli¢, ze zapoczatkowanie
produkeji w Garbarni w Lesznie Gornym i podjecie produkcji w tym
samym okresie w Gubinskich Zakladach Obuwia oznaczalo powstanie
nowej branzy przemystu lekkiego w wojewodztwie -— przemystu skorza-
no-obuwniczego.

Instancja zajmowala sie rowniez rozwojem istniejgeych juz w wo-
jewddztwie branz przemyslowych, majgcych szczegolnie sprzyjajgce wa-
runki lokalne, badz to ze wzgledu na istniejagce doswiadczenia zalog
i wzglednie duze nasycenie kadry technmicznej, badz tez ze wzgledow
na zasoby surowcowe lub istniejgce powierzchnie produkcyjne. W gru-
dniu 1955 roku w dokumencie opracowanym przez zespol specjalistow,
skierowanym do Komitetu Centralnego PZPR i Rzgdu. Komitet Wo-
jewodzki wskazywal na mozliwos¢ zwiekszenia produkeji odlewow o 40
tys. ton, co w stosunku do istniejgcej wielkosci produkceji oznaczalo
wzrost o ponad 100 proc. W czerwcu 1956 r. Egzekutywa Komitetu
Wojewodzkiego wystgpita do wiadz centralnych, w oparciu o opinie akty-
wu partyjno-gospodarczego 1 technicznego przemystu materialéw budo-
wlanych, z postulatami dalszego rozwoju tego przemystu na Ziemi Lu-
buskiej. W miesigc pOzniej na Plenarnym Posiedzeniu KW, po szerokiej
dyskusji, zostala przyjeta uchwala nakreslajgca kierunki rozwoju prze-
myslu terenowego, spoldzielczosei pracy i rzemiosla.

Jednym z elementow skladowych dalszego rozwoju przemystu i pet-
nego wykorzystania przeznaczonych na ten cel srodkéw inwestycyj-
nych bylo zabezpieczenie odpowiednich mocy “przerobowych przedsiniop
stw budowlanych, zdolnych do podjecia robét o charakterze adaptacyj-
nym i modernizacyjnym w obiektach, w ktérych wedlug kbricepcjzi wladz
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wojewddzkich mozna bylo wzglednie niskimi nakladami uruchomi¢ pro-
dukcje przemyslowsy. Problem ten byl dostrzegany przez instancje je-
szczew 1956 roku, stgd tez wyplynal wniosek utworzenia w wojewddz-
twie sieci wlasnych przedsiebiorstw budowlanych i podniesienia poznan-
skiego zarzadu budowlanego do rangi zielonogérskiego zjednoczenia, co
jednak; jak stwierdza referat na IV Konferencje Wojewoddzks, ,nie znaj-
duje zrozumienia w Ministerstwie Budownictwa”. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze postulat ten zostal zrealizowany w 1962 roku.

W latach 1956—1960 instancja koncentrowala szczegblng uwage na
intensywnej rozbudowie zakladow i adaptacji dla celow produkeyjnych
nieczynnych dotgd obiektéow fabrycznych. W tych latach uruchomionc
12 nowych przedsiebiorstw i zakladéw przemysiu kluczowego i 11 obie-
 ktéw przemystu terenowego. Rozpoczely dzialalnoé¢ produkcyjng mie-
dzy innymi: Kostrzynska Fabryka Celulozy i Papieru (1958 rok), Zakla-
dy Tkanin Dekoracyjnych w Zarach (1959 r.), Zaklady Tkanin Tech-
nicznych w Itowie Zégaﬁskiej (1959), Slubickie Zaklady Odziezowe
(1957 r.), Gubinskie Zaklady Przemyslu Odziezowego (1957 r.). W prze-
my$le terenowym uruchomiono produkcje w Zakladzie Drzewnym w
Szprotawie (1956 r.), Przetworni Owocowo-Warzywnej w Glogowie
(1957 r.), Zakladach Metalowych w Krosnie (1958 r.) i Przetworni Owo-
wo-Warzywnej w Drezdenku (1956 r.).

Ten znaczny przyrost zdolnosci wytworczych zadecydowal o wyso-
kiej dynamice produkcji lubuskiego przemystu osiggnietej w latach 1950
—1960. Tempo przyrostu produkeji w tym czasie osiggane w kraju i w
wojewobdztwie wyraZnie roznilo sie na korzy$é przemystu zielonogorskie-
go.

Dynamike produkceji globalnej przemystu w latach 1950—1960 w pro-
centach obrazuje nizej zamieszczone zestawienie:

1950 r. 1955 r. 1960 r.
Wojewbdztwo 100 237,9 506,3
Kraj 100 211,6 3377

Zro6dto: Przekroje Terenowe GUS 1967, s. 232

Referat na VII Konferencje Wojewodzks (19—20 grudnia 1959), stwie-
rdza, ze ,,wysoki przyrost produkcji w pordéwnaniu ze wskaznikami kra-
jowymi potwierdza duzg efektywnosé nakladow inwestycyjnych ponie-
sionych w zakladach do niedawna nieczynnych lub w malej czesci wy-
korzystywanych”. Szybki rozwoj przemysiu w wojewadztwie wigzal sie
z wysokg dynamiky zatrudnienia w przemysle, tez o wiele wyzszg niz
odpowiednie liczby przedstawiajace to zjawisko w skali przemyslu calej
gospodarki narodowej.
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Dynamika zatrudnienia w 'pr’zemyéle w latach 1950—60 ilustrujg naste-
pujgce wskazniki procentowe

7 " 1950 . 1955 r. 1960 1.
Wojewbdztwo 100 125,0 160,8
Kraj 100 131,8 146,8
Zro6dlo: Przekroje Terenowe GUS 1967, s 232, Maly Rocznik,

s, 97. 7 Statystyeczny 1967

W tym czasie zatrudnienie w przemysle w liczbach absolutnych
wzrosto z 45 tys. osdb w 1950 r. do 58 tys. os6b w r. 1955 i 75,1 tys.
os6b w 1960 r. Przyjmujgc za podstawe rok 1955, procentowa dynamika
zatrudnienia w przemy$le wojewoédztwa w 1960 r. wynosita 212,8 proc.
W tym samym czasie dynamika dla przemystu calej gospodarki naro-
dowej wyrazala sie liczbg 110,7 proc. (wzrost z 2.662 tys. os6b w 1955 r.
do 2.949 tys. oséb w 1960 r.). Rozwdj przemystu, jako podstawowy nos-
nik wzrostu gospodarczego wojewddztwa, niost za sobg zwiekszenie sig
liczby mieszkancow wojewddztwa i systematyczny wzrost udzialu mie-
szkancow miast w ogélnym stanie mieszkancow.

Ilustrujg to zjawisko nastepujgce liczby:

.
Liczba mieszkancOw Udziat ludnosci
Lata wojew. ogblem miejskiej w
w ty$. osbb procentach
1950 561 - 37,1
1955 678 42,2
1960 793 48,2

Zr6dio: Przekroje Terenowe GUS 1967 str, 292

Konferencja Partyjna odbywajgca sie w grudniu 1959 r. pozytywnie
ocenita efekty gospodarcze ostatnich lat. W podstawowym dokumencie
Konferencji czytamy: Potwierdzajq to dotychczasowe wyniki pracy na-
szego przemystu, zwlaszeza przyrost produkcji w poréwnaniu ze wskaz-
nikami krajowymi, potwierdza to duza efektywno$é nakladéw inwesty-
cyjnych poczynionych w zaktadach, do niedawna nieczynnych lub w ma-
tej czesci wykorzystanych, potwierdza to wreszcie — co jest najistotniej-
sze — zmiana oblicza wielu miast i miasteczek, zwlaszcza nadgranicz-
nych, w ktorych zapoczgtkowany zostal trwaly proces stabilizacji”.

Trzeba jednak podkresli¢, ze na tle dotychczasowego rozwoju woje-
wodztwa wystgpilo zjawisko nowe — bariera zatrudnienia. Wylonit sie
brak wolnych rak do pracy w grupie mezczyzn, przy jednoczesnym wy-

153 — Roceznik Lubuski t. XIV
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-stepowaniu w wielud miejscowosciach nadwyzki w grupie kobiet. Pro-
blem ten zasygnalizowany w dokumentach partyjnych na plenum KW
w marcu 1958 r., zostal nastepnie potwierdzony przez Plenum KW w
listopadzie 1959 r. Na ten istotny element z punktu widzenia dalszego
rozwoju wojewodztwa jak i polityki socjalnej zwroécila uwage rowniez
Konferencja Partyjna w grudniu 1959 r.

Amalizujgc okres dzialalnosci partyjnej do 1960 r. mozna stwierdzi¢,
ze zielonogdrska wojewddzka organizacja partyjna wilozyla duzo wysil-
ku organizacyjnego i inspiratorskiego w spelnianie swej kierowniczej
funkeji w dziedzinie rozwoju przemyslu na Ziemi Lubuskiej. W takim
stopniu, w jakim bylo to mozliwe w 6wczesnych warunkach, w drodze
»partyj'nego oddzialywania wykorzystala swoj wplyw na zalogi przed-
‘sigbiorstw przemystowych, ktére podejmowaly coraz trudniejsze zada-
nié, W $lad za tym sukcesywnie nastepowaly w przemysle zmiany typu
“jakosciowego, wyrazajgce sie tak w szybkim ilosciowym wzroscie pro-
-dukeji, jak 1 systematycznym podnoszeniu jakosci produkeji, wydajno§-
c¢i pracy, zmianach w crganizacji produkcji i efektach ekonomicznych.

Wsréd czlonkéw partii nastapit wzrost udziatu czlomkéw i przedsta-
wicieli kadry technicznej. Np. wsréd 1.124 pracownikéw umystowych,
ktérzy wstapili do partii w latach »1998—59 wiekszos¢ stanowili inZzynie-
rowie, technicy i inni specjalisci. Wzrdst tez udziat czlonkdéw partii w
Radach Robotniczych zakladow.

Byly to polityczne aktywa, ktore pozwolilty w latach 60-tych podjaé
nowe, wyzsze] rangi zadania w dziedzinie rozwoju przemystu.

2. Dzialalnes¢ wojewddzkiej instancji partyjnej w dziedzinie przemystu
w latach 1960—1970.

" Lata 1960—1965 to okres realizacji kierunkéw rozwoju gospodarcze-
‘go Ziemi Lubuskiej, przyjetych w grudniu 1959 r. przez VII Konferen-
cje Wojewoddzksg oraz zadan zwigzanych z usprawnieniem dzialalnosci
przemystu i innych dziedzin gospodarki, przyjetych przez VIII Konferen-
cje Wojewoddzkg w 1962 roku, IX Konferencje w 1964 oraz kolejne Kon-
ferencje odbywajgce sie w tej dekadzie lat. Duzg wage dla problematy-
ki przemian jakosciowych w lubuskim przemysle, mialy rowniez ple-
narne posiedzenia tematycznie zwigzane z dzialalno$cig partii w tym
dziale gospodarki narodowej wojewadztwa (patrz zalgcznik Nr 1).

Lata te charakteryzowaly sie silnym wzrostem produkcji przemysto-
wej, nienotowanym dotagd rozwojem produkeji przeznaczonej na eksport,
znacznym rozszerzeniemn asortymentéw produkowanych wyrobéw prze-
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mystowych, zasadniczym unowocze$nieniem wyrobow i postepem tech-
niczno-ekonomicznym. ,
VII Konferencja, aprobujgc kierunki rozwoju gospodarczego na lata
1961-—1965 przedstawione w referacie oraz w programie rozwoju stano-
wigcym odrebny dokument doreczony wszystkim delegatom, wskazala
jednoczesnie na to, ze przyrost produkcji przemystowej ma byé osiggnie-
1y gtownie w wyniku modernizacji parku maszynowego i urzqdzen,
wrzostu wydajnosci pracy, oraz poprzez muksymalne wykorzystanie re-
zerw produkcyjnych. :
- Powodzenie realizacji wytyczonych w tym wieloletnim planie zadan
dla przemystuy, Konferencja upatrywala w nastepujacych elementach: .

— w aktywnej, rozumnej pracy organizacji partyjnych i kierowanych
przez nie samorzgddéw robotniczych, - '

— wlasciwemu poziomowi pracy k’'erowniczego aparatu gospodarczego,

— w odpowiednim nasyceniu ozniw gospodarczych wysokokwalifikowa-
nymi kadrami technicznymi i ekonomicznymi,

—- W poziomie zalog robotniczych, ich kwalifikacji zawodowych i przy-
gotowania politycznego.

Wokot realizacji tych zadan rozwijana by}a dznala]mosc instancji i or-
ganizacji partyjnych w przemysle.

Na jednym z pierwszych posiedzen (29 II' 1960 r.) 6wczesnej kaden-
¢ji Plenum Komitetu Wojewodzkiego podjelo uchwate o zadanfiach wo-
jewodzkiej organizacji w dziedzinie postepu technicznego, a na kolejnym
posiedzeniu (26 VII 1960 r.) Plenum dokonalo szczegolowej oceny stanu
techniki i postepu techmicznego w przemys$le i transporcie wojewddz-
twa. ‘ k

Wytyczanie przez instancje kierunkow modermnizacji technicznej bazy
wytworczej lubuskiego przemystu mialo w tym okresie istotne znaczenie
z punktu widzenia rozdzialu $rodkow na poszczegélne skladniki planu
ihwestycyjnego w przedsiebiorstwach i takiego ich wykorzystania, kto-
ry zapewnilby -dalszy dynamiczny wzrost produkecji. Na tlo tych zamie-
rzeri nalozyly sie zadania wynikajgce z V Plenum KC PZPR (1960 r.),
ktore wobece juz ustalonych wielkosci nakladow inwestycyjnych na lata
1961—65, podjelo temat rewizji dotychczasowych zamierzen inwesty-
cyjnyeh .pod katem celowosci utrzymania w planie poszezegélnych te-
matoéw lub potanienia okre§lonych planowanych przedsiewziec.

Wytyczone zadania mialy na celu osiggniecie najpardziej efektyw-
nych rozwigzati i przy zaabsorbowaniu nizszych niz planowano $rodkéw,
uzyskat¢ takie same badz zblizone cele. Nadrzednym motywem gospodar-
czym w skali panstwa bylo wygospodarowanie kwoty okolo 10--15
mld. zl. ma dodatkowe inwestycje przeznaczone na. rozbudoweg bazy
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surowcowej, rozwoj inwestycji proeksportowych oraz na rolnictwo. My-
$la przewodnig pracy organizacyjnej wokoél realizac)i tego zadania nie
byla idea prostego ciecia planowanych w skali resortéow, branz, czy za-
kladow srodkéw inwestycyjnych, dla umozliwienia dokonania przegru-
powania w skali gospodarki ale wyrobienia wérod kadry gospodarcze]
nowego podejscia do zasad gospodarowania $rodkami rozwojowymi. Po-
niewaz dochod narodowy systematycznie wzrastal, w tym takze jego
czes$¢ przeznaczona na inwestycje, wlasciwy sposob gospodarowania $rod-
kami inwestycyjnymi mial swo6j dorazny i perspektywiczny charakter.

Plenum Komitetu Wojewddzkiego z 3 listopada 1960 r. ocenila prze-
bieg realizacji Uchwal V Plenum KC PZPR w gospodarce wojewddz-
twa, a szczegélnie w przemysle. Powolany przez KW PZPR na szczeblu
wojewddzkim 170 osobowy zespol, skladajgcy- sie ze specjalistow tech-
niczno-ekonomicznych roznych specjalnosci, wespol z zakladowymi zes-
polami, w ciggu wielomiesiecznej dzialalnosci doprowadzil w wielu wy-
padkach do przyjecia innych, tanszych rozwigzan niz zakladal to plan
inwestycyjny, ujawnil szereg przypadkoéw rozrzutnosci srodkow inwesty-
cy jnych, zaproponowal inne rozwigzania techniczno-technologiczne. Spora
czes¢ tematow inwestycyjnych przyjeta do programéw zakladowych zys-
kala pelng aprobate Zespolu. Pewna ich cze$t¢ zostala wzbogacona o do-
datkowe elementy rozwigzujgce bardziej kompleksowo i perspektywicznie
problematyke techmicznego rozwoju, czesto przy niewielkich dodatko-
wych nakladach.

" Miarg efektow pracy wszystkich zespolow dzialajgcych w wojewodz-
twie bylo mnie tylko przyjecie przez poszczegélne zaklady bardziej traf-
nych rozwigzan, ale wniesienie wiekszego doswiadczenia i wiedzy w zlo-
zong problematyke procesu inwestowania do aktywu zakladowego, ka-
dry technicznej i kierowniczej. Wage tego mozna doceni¢ w kontekscie
perspektwy w przemianach technicznych, jakie mialy sie dokonywaé w
latach 60-tych, jako nieodzownego programu. przechodzenia gospodarki
_przemystowej z ekstensywnej na intensywne drogi rozwoju. W celu bar-
dziej skutecznego oddzialywania na problematyke trafnego dozbrajania
technicznego zakladéw i modernizacji, powolana zostala przy KW Ko~
misja d/s Postepu Technicznego.

W ramach tej komisji dzialal rowniez powotany przez Egzekutywe
KW zespél d/s wprowadzenia w przemysle elektromaszynowym norm
technicznie uzasadnionych. Zespét ten skupiajgcy wielu specjalistow,
obok kontroli prac przygotowawczych, stanowigcych warunek wprowa-
dzenia nowych norm w poszczegélnych zakladach, inicjowal usprawnie-
nia z zakresu technicznego przygotowania produkeji i organizacji pracy
i produkeji. Udzielat tez instancjom powiatowym i orgamizacjom par-
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tyjnym pomocy i wskazowek, dotyczacych form pracy politycznej wsrod
zalog zakladoéw przechodzgcych na techniczne normy pracy. Bylo to tru-
dne zadanie polityczne, gdyz wprowadzanie nowych norm wigzalo sie
ze znacznym podniesieniem wydajnosci pracy czesto bez doraznego ekwi-
walentu placowego, a takze z przesunieciem proporcji placowych wew-
natrz zakladow, co lgczylo sie z okresowym obmnizeniem plac niektérych
grup robotnikéw. Do konca 1961 roku we wszystkich zakladach éwezes-
nego Ministerstwa Przemystu Cigzkiego zostaly wprowadzone normy
technicznie uzasadnione oraz nowe stawki.

Dzis z perspektywy wielu lat mozemy stwierdzi¢, ze wprowadzenie
norm technicznie uzasadnionych bylo tym etapem porzadkowania prze-
mystu, ktory w latach pézniejszych pozwolil po IV Zjezdzie Komitetu
Centralnego (1964 r.) na postawienie daleko wyzszych zadan zwigza-
nych z podniesieniem jakosci i poziomu technicznego produkowanych
wyroboéw oraz z usprawnieniem planowania warsztatowego i organiza-
cja produkeji. '

Komitet Wojewodzki przywigzywal zawsze duza wage do rozwoju
produkeji 1 dostaw eksportowych z lubuskiego przemystu. Zaintereso-
wanie instancji 1 organizacji problematyka eksportu szczegdlnie wzrosto
po podjeciu. w czerwcu 1960 r. przez Biuro Polityczne Uchwaly w spra-
wie usprawnienia dzialalnosci handlu zagranicznego i aktywizacji pro-
dukcji eksportowej. Instancja wojewddzka uznala, ze gléwny kierunek
pracy partyjnej w dziedzinie rozwoju produkecji przeznaszonej na rynki
zagraniczne polega na wyjasnianiu wszystkim dzialaczom politycznym
i gospodarczym, samorzadom robotniczym i zalogom, znaczenie rozwoju
eksportu i szerszego udzialu Polski do miedzynarodowego podziatu pra-
cy dla gospodarki narodowej. W pracy polityczno-wyjasniajacej instan-
cja wskazywala na zwiazek, jaki istniej miedzy wzrostem produkcji eks-
portowej, a podniesieniem jakosci wyrobow i rozszerzaniem listy wyro-
béw oferowanych poszczegdlnym centralom handlu zagranicznego.

Efektem tej pracy byl systematyczny wzrost produkeji eksportowej
i stale zwiekszenie sie liczby zakladow eksportujgcych.

Poziam rozwoju przemysiu i rozwojowy charakter naszej gospodarki
oraz zwigzana z tym koniecznosé zwiekszenia importu surowcow dla prze-
mystu przetworczego oraz importu dobr inwestycyjnych okre§lity zada-
nia dalszego rozwoju eksportu.

Biuro Polityczne podjelo w tej sprawie w lutym 1962 r. nastepng
uchwale, ktéra obok oceny stanu realizacji poprzedniej uchwaly (z czer-
wea 1960 r.) wytyczyla nowe zadania. Komitet Wojewédzki realizujac
te uchwale oraz wytyczne VIII Konferencji Wojewédzkiej (marzec
1962 r.) powolal Komisje do spraw Eksportu.
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Komisja ta skupiala swojg dzialalnos$¢ na ujawnianiu rezerw wzros--
tu produkeji wyrobow w wykonaniu eksportowym, na kontroli i anali-
zie wywigzywania sie przedsiebiorstw z nalozonych zadan eksportowych.
W celu rozszerzenia eksportu i lepszego dostosowania wyrobow do wy-
magan zagranicznych odbiorcow, Komisja byla inicjatorem i organiza-
torem spotkan przedstawicieli przedsiehiorstw dostarczajgcych lub po-
stadajacych mozliwose podjecia dostaw eksportowych z przedstawiciela-
mi odpowiednich -central handlu zagranicznego. Warto w tym miejscu-
podkresli¢, ze Wojewddzka instancja partyjna byla tez inicjatorem po-
wolania .w Zielonej Gérze Oddzialu Polskiej Izby Handlu Zagraniczne-
go. Staly. rozwéj. eksportu i potencjalne mozliwosci dalszego zwieksza-
nia . dostaw dla zagranicznych odbiorcoéw w pelni uzasadnial-powstanie-
zielonogorskiego Oddziatu PIHZ.

Warto tez w tyin miejscu podkresli¢, ze problemom rozwoju- ekspor-
tu, podnoszenia efektywnosci dostaw dla zagramicy poswiecone zostalo
plenarne posiedzenie oKimitetu Wojewddzkiego w 1964 r. Mozliwos¢ roz-
szerzenia eksportu uszlachetnionych i oplacalnych wyrobéw przemystu
rolno-spozyweczego byly tez przedmiotem obrad Komitetu do spraw rol--
nictwa przy KW PZPR. o

- W wyniku tych przedsiewzieé oraz prowadzonej rownolegle akeji szko-
leniowej wzrosto doswiadczenie zaldg i kadry inzynieryjno-technicznej

w produkcji wyrobow dostarczanych odbmrc»om roznych stref geogra—r
flcznych i khmatycznych

Jakkolwiek staly wzrost sprzedazy dla zagranicznych odbiorcow . byl
ewidentnym osiggnieciem, to jednak miski jego udzial w calkowite]
sprzedazy wyrobéw przemystu, a takze niski udzial eksportu do strefy
wolnodewizowej w catosci dostaw eksportowych (co zwlaszcza odnosilo
sie do przemystu ciezkiego i elektro-maszynowego) byl negatywnie oce-
niony przez Wojewodzka Konferencje Partyjng (grudzien 1964 r.).

Wisrdd spraw, ktorymi za mowata sie instancja wojewodzka w polowie
lat szestdziesigtych, a szczegblnie po IV Zjezdzie Partii (1964 r.) poczesne
miejsce przypada problematyce poprawy jakoSci i nowoczesnosci wyro-
bow lubuskiego przemystu. Z=zdania statego podnoszenia jakoéci wynikalo
z koniecznosci szybkiego zlikwidowania rozpigtosci dzielacej masz kraj-
od pozionu nanardmeJ rozwini Qtych technicznie krajow S

--Duzo uwagi “instancja poswiecala zagadnieniom nowoczesnosci wy-
robow produkewanych przez przemyst elektromaszynowy, kory jak wia-.
domo .—.decyduje -0 poziomie technicznym calego przemyslu przetwor~-'
czego 1. okresla jego jakosciowy rozwoj. : : SO

Problematyce Jakosc1 wyrobdw instancja -wojewodzka przeznacz;yla W
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1965 roku dwa plenarne posiedzenia. W czerwcu, podczas plenum na
temat poprawy jakosci i podniesienia nowoczesnos$csi wytyczone zostaly”
zaddnia dla calego lubuskiego przemysiu. Zalecaly one organizacjom
partyjnym i kierownictwom przedsiebjorstw opracowanie -zakladowych
programow poprawy jakosci i unowoczesnianie produkcji na lata 1966
—1970 r.

W listopadzie tego roku na plenarnym posiedzeniu Komitetu Woje-

wodzkiego zostal przyjety program unowoczesnienia i podniesienia po-
ziomu technicznego wyrobdw oraz rozwoju zaplecza technicznego wszy-
stkich przedsiebiorstw przemystu metalowego w wojewodztwie. Program
ten byl wynikiem wielomiesiecznej pracy szerokiego grona aktywu par-
tyjnego, inzynieryjno-technicznego i ekonomicznego, przy duzym wspol-
udziale przedstawicieli centralnego zaplecza naukowotechnicznego po-
szczegolnych branz oraz zjednoczen.
Ich tres¢ byla omawiana i dyskutowana na sesjach Konferencji Samo-
rzagdu Robotniczego i posiedzeniach organizacji partyjnych. Rowniez nie-
ktore instancje powiatowe jak np. w Gorzowie, Nowej Soli i Szprota-
wie wniosty pod obrady swych plenarnych posiedzen problemy unowo-
czesniania wyrobdw w przemysle ciezkim i elektromaszynowym.

Zgodnie z przyjetym przez Plenum KW programem, w 1970 roku
70 proc. wyrobow produkowanych przez ten przemys! mialo charaktery-
zowact sie najwyzszym poziomem technicznym, a udzial wyrobéw o $red-
nim poziomie technicznym mial zmniejszy¢ sie z 49 proc. w 1965 r.
do 14,6 proc. w 1970 r. ‘

Wyroby o przestarzatych konstrukcjach i f)arametra-ch eksploatacyj-
nych mialy zosta¢ wycofane z produkeji.

Waga tego programu polegala tez na tym, ze dal on orientacje, na
jakim etapie poziomu technicznego znajdowal sie przemyst ele‘ktro -ma-
szynowy wojewodziwa.,

Oceniajac tgcznie lata 1950-—-1965 w przemysle wojewodztwa od stro-
ny efektéw liczbowych, trzeba podkres$li¢, ze wysoka dynamika jego roz-
woju nie miala charakteru stabmngcego.

Zjawisko to najlepiej ilustruja liczby w nizej zamieszczonej tabeli.

Dynamika produkcji przemystowej w procentach

| ]
" Lata i 1950 | 1955 © 1960 1965
| Wojewédztwo. | 100 | 2379 |- 5063 | - 8319
| Kraj . L 100 | 2116 ; 33,7 | 507,9-- -

f

Zrédlo: Rozwdj spotéczno—gospodarczy Polski Ludowej GUS — 1968 r. sir. 150
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Podobnie przedstawila sie dynamika zielonogorskiego przemystu w
swym wycinku lat 1960—1965, co obrazuje nastepujgce zestawienie licz-
bowe: '

! .
Lata g 1960 1965
91 ‘
Wojewddztwo , 100 : 164,3 !
Kraj ! 100 . 150,4 |

Zrodlo: Rozwdj spoleczno-gospodarczy Polski Ludowej GUS 1968 r.
str. 150

Liczby te $wiadczg o utrzymywaniu sie szybkiego procesu uprzemy-
stawiania wojewodztwa juz po okresie duzego nasilenia rozwoju prze-
myslu w wojewddztwie, zwigzanego z odtwarzaniem mocy przemysiu
w latach 50-tych. Warto podkreslic, ze wyzszg dynamike przemystowa
w latach 1960—65 wykazywaly: miasto Warszawa (172,3 proc.), woje-
wodztwo warszawskie (191,6 proc.), rzeszowskie (182,0 proc.), lubelskie
(167,5 proc.) i gdanskie (164,7 proc.).

Liczac wartos¢ produkcji na jednego mieszkanca, nie oznaczalo to
jednak osiggniecia takiego poziomu uprzemystowienia wojewodztwa, kto-
ry pozwolitby ma osiggniecie poziomu krajowego. Polugujac sie tym °
miernikiem, mozna stwierdzi¢ staly postep w stopniu uprzemyslowie-
nia. Jezeli jeszcze w 1950 r. wartos$ci produkcji na jednego mieszkanca
wojewodztwa stanowila 70,7 proc. poziomu $redniej krajowej (domina-
cja starych osrodkéw przemystowych), to juz w 1955 r. wzrosta do-73,5
proc., w 1960 — 89,8 proc., by zblizy¢ sie do 95,0 proc. w r. 1965.

Na uklad tych liczb mial swdj niewatpliwy wplyw wiekszy niz prze-
cietnie w kraju udzial ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, jako kon-
sekwencja jednego z majwyzszych w kraju przyrostu naturalnego ludnos-
ci w wojewodztwie w ciggu kilkunastu lat powojennych.

Jezeli jednak uwzgledni sie wielkoé¢ nakladow inwestycyjnych na
jednego mieszkanca w wojewddztwie na tle tybh nakladow w kraju,
wtedy postep w uprzemyslowieniu staje sie bardziej wymowny. W la-
tach 1951—1955 stanowily one w wojewodztwie 64,7 proc. poziom éred-
niokrajowego, w latach 1956—1960 wzrosty do 81,1 proc. i w latach 1961
—1965 obnizyty sie do 74,6 proc.

Mozna stwierdzi¢, ze efekty partyjnej inspiracji, inicjatywy i orga-
nizacyjnych wokol spraw zwiazanych z unowoczesnieniem wyrobéw prze-
mysiu ciezkiego, maszynowego i elektrotechnicznego przyniosly oczeki-
wane rezultaty Staly sie istotnym wikladem przemystu lubuszieso do re-
konstrukcji o modernizacji technicznej przemyslu i innych dziedzin gos-
podarki, stwarzajacym warunki do bardziej intensywnego rozwoju gospo-
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darki, Stworzone zostaly podstawy do dalszych, bardziej ambitnych za-
dan w dziedzinie rozwoju konstrukcji nowcczesmych maszyn i urzadzen.
Byly to realne, nowe przestanki dla intensywnego rozwoju stwarzajace
wazny efap przechodzenia od intensywno-ilosciowego do intensywno-ja-
koscicwego modelu gospodarki, wr ktorym przemyst lubuski mial swoj
istotny wklad.

Omawiajgc ten okres w dzialalnos$ci wojewodzkiej organizacji partyj-
nej nie spgsob przemilcze¢ duzego wysitku jaki nakierowany byl na
utrzymanie aktywnosci samorzadow robotniczych w zakladach przemy-
stowych i podniesienia ich rangi, jako wspolgospodarza zakladéw. Nie
brak podstaw formalno-prawnych jak i zakresu uprawnien stanowit o nie
dos¢ aktywnej dzialalnosci niektérych samorzgdéw. Gléwne mankamen-
ty polegaly na przypadkach braku znajomosci uprawnien samorzadow,
zar6éwno przez niektére ich ogniwa jak i urzednikow wyizszej administra-
cji przemystu, pomijaniu Rad Robotniczych przy:zmianach personalnych |
w kierownictwach przedsiebiorstw, zmianach uprzednio zatwierdzonych
planéw rocznych w trakcie jego realizacji z pominieciem samorzadu. Te
i inne przyklady przedstawione w dokumentach Plenum Komitetu Wo-
jewoédzkiego (5—6 marca 1964) swiadezyly o lekcewazeniu i niedocenia-
niu samorzadu przez wyzsze ogniwa administracji przemystu.

Dostrzegane wtedy przez Komitet Wojewodzki stabosci samorzadu
znalazly swoje odbicie w zadanjach jakie wspommiane Plenum sformu-
lowalo przed instancjami powiatowymi i organizacjami partyjnymi, dzia-
lajageymi w przemysle i obarczalo je odpowiedzialnoscig za utrzymaniem
wysokiej rangi samorzadow robotniczych w zakladach.

Instancja wojewodzka widziala swoj scisly zwigzek miedzy aktyw-
noscig i odpowiednio silnym samorzadem, a przemianami typu jakoscio-
wego, jakie mialy by¢ efektem przemystu drugiej polowy lat 60-tych.

Réwnolegle z realizacia zadan zwigzanych z unowoczesnianiem wy-
robow zapoczatkowanych w 1965 roku, zarysowywaly sie dysproporcje
miedzy rozwojem technicznym zakladdéw, wzrostem wyposazenia tech-
nicznego, a stanem organizacji. pracy wyrazajgce sig gldwnie w aryt-
micznosci produkeji, znacznych stratach czasu wynikajgeych z przesto-
jow ma stanowiskach pracy, niedoskonalym planowaniu warsztatowym,
niesprawnej kooperacji wewngtrzdzialowej i miedzywydzialowej, wadli-
wej organizacji wielu stanowisk roboczych. Na koniecznos¢ usuwania
tych ujemnych zjawisk, instancja wielokrotnie wskazywala przy okazji
formulowania zadan zwigzanych z doskonaleniem dzialalnosci przedsie-
biorstw.

Jednak bezposrednia inspiracjg do szczegdlowego zbadania przez Ko-
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mitet Wojewodzk: przyczyn malego postepu w doskonaleniu organizacji
produkceji, oceny istniejacego poziomu organizacji i nakreslenia kierun-
kow usprawnien w tym wzgledzie stala SIQ realizacja Uchwaly VII Ple-
num KC PZPR z 1966 roku.

Problemy organizacji pracy zaczely narastac w miare rozwoju pro-
dukeji. Z mmiejszymi rozmiarami produkcji 4 ograniczong liczby asorty-
mentdéw wyrobow w pierwszym okresie industralizacji, metody zarzg-
dzania i orgamizacji produkcjg byly stosunkowo latwe. Straty wynikle
u niedowladéw orgamizacji byly tez stosunkowo nizsze. W sytuacji roz-
winietego przemyslu wzrost stopien trudnosci w prawidlowym organi-
zowaniu pracy i-produkcji, rosty tez nieporownywalnie straty wynikle
z wadliwej organizacji. Przedstawiona na Plenum KW dlugookresowa
analiza rytmicznosci produkcji przemystu maszynowego wskazala na fakt
bardzo niskiego wykonywamnia zadan miesiecznych w pierwszych deka-
dach miesigca w stosunku do uptywu czasu i blisko 50 proc. splywu
wyprodukowanych wyrobdw w trzecich dekadach miesigca.

Za tak wysoks arytmig kryly sie duze siraty ekonomiczne, zle wy-
korzystanie posiadanego trwalego majatku produkeyjnego, nieracjonalna
gospodarka zasobami ludzkimi i inne mankamenty np. zwigzane z suk-
cesywnoscly dostaw wyrobow na rynek débr inwestycyjnych 1 konsum-
pcyjnych.

Powotane w wymku zalecen wladz partyjnych Zafkla'dowe Komasje
Usprawnienia Produkeji wiozyly nie mato wysitku zarowno na etapie
oceny stanu organizacji produkeji w zaktadach, jak i wytyczenie kie-
runkéw prac nad wdrazaniem bardziej nowoczesnych metod sterowania
produkeja i organizacji pracy poczawszy od stanowisk roboczych, skon-
czywszy na wydzialach produkcyjnych i ich wzajemnym wspétdziala-
niu w zakladzie, » : 7 ;

Komitet Wojewodzki nie dokonal wprawdzie glebsze] oceny obcia-
zenia pracownikéw administracji przedsiebiorstw przemystowych pracg
celowy ale stwierdzono narastanie zjawiska stalego powieckszenia kosz-
tow zarzadzania przemysiem.

Byl to wyrazny sygnal o koniecznosci' usprawnienia struktur organi-
zacyjnych i odbiurokratyzowania zarzadzania przemystem.

Plénarne posiedzenia KW, ktore podjeto temat usprawnienia orga-
nizacji produ'k(:]l (kwiecien 1968 r.) i przyjete na nim oceny prac Za-
kaldowych Ko*msp oraz podjete na tym plenum uchwaty ‘wskazywaly
na’ komecznosc partaneJ kontroh nad realizacjg programow i dzialan
na rzecz “ich wzbogacania o mowe rozwigzania. Ich realizacja, chzme
z wdrazaniem programéw unowoczesnienia wyrobow, stala sie podstawa
do" przyjeeia *w planach piecioletnich" (1971<-1975) przedsiebiorstw inten-




PROBLEMATYKA-ROZWOJU PRZEMYSLU 235"

sywnych. form rozwoju zakladajgcych jak migdy dotgd  wysok: udzial
wydajnosci pracy w przewidzianym wzroscie produkeji 1 bardziej- efek-
tywne wykorzystanie majatku produkcyjnego.

" ‘Nieodzownym warunkiem rozwoju przemysiu bylo wykorzystanie
planowanych na ten cel nakladow inwestycyjnych. Fakt duzego wzrostu
nakladow w wojewodztwie przewidzianych na lata 1966—1970 w-stosun-
ku do lat 1961—1965 z 11,2 mld. zi. do poziomu 17,2 mld. zk. w tym
prawie 50 proc. ‘ich- przeznaczenia na budowe przemystu (dwukrotny
wzrost wstosunku do lat 1961—1965) nadawat duza range inwestycjom."
Warunkiem wykorzystania tych srodkéw 1 w konsekwencp zapewnieé-~
nia wykonania zakladanveh tytuldw inwestycyjnych w przemysle byla
odpowiednia sie¢ ‘silnych przedsiebiorstw budowlanych. Problem ten byl
dostrzegany przez wojewodzkie wiadze partyjne. Stad tez w 1966 r. Ple-
num KW PZPR przyjeto program zwiekszenia potencjalu przedsigbior-
stw budowlanych do 1970 roku, jako warunku zapewniajacego rozwo]
przemystu i calej gospodarki wojewodztwa. Na tym tez Plenum zobo-
wigzano Prezydium WRN do podjecia staran o powolanie przy Wyzszej
Szkole Inzymierskiej w Zielone] (:orze Wydzialu Budownictwa. Wydzml
taki powstal w1968 roku.

Tematyka rozwoju produkeji przeznaczotnej na eksport w lata 1966
—1970 byla nadal w centrum uwagi wojewodztwa, W II-giej czesci de-
kady lat- 60-tych zagadnienia zwigzane z eksportem byty “dwukrotnie
przedmiotem obrad Plenum KW PZPR (1966 r. i 1968 r.). W 1968 r.
Plenum stwierdzilo, ze podstawowe orgamizacjc partyjne w zakladach
przemyslowych wiecej uwagi poswiccaly kontroli wykonania przyjetych
w tej mierze uchwal. Czeéciej ocenialy wykonanie planéw eksportu, ja-.
koS$ci 1 terminowosci dostaw, wyciggaly z tych ocen i analiz wmnioski dla
swej pracy.

~W ciggu ostatnich lat od poprzedniego posiedzenia KW PZPR, instan-
cje powiatowe i organizacje, gléwnie w przemysle, dokonaly sporej pra--
cy politycznej na rzecz rozwoju eksportu i poprawy jegé oplacalnosci
dewizowej. Plenum wskazalo na konieczno$é ,likwidowania swojego za-
cofania technie¢znego, by doréwnaé nowoczesnoscia wyroboéw do poziomu -
wyzej uprzemystowionych krajow. Postawilo tez zadanie: ,rozw6j opla-
calnego eksportu ‘musimy traktowaé¢ jako doniosle zadanie polityczne”.

" Bilans pieciolecia lat 1966—1970 w sprzedazy dla zagramcznych‘ od-
biorcow wyrobow wytworzonych na Ziemi Lubuskiej zamknal sie kwo--
ta 1,5 mld. zi dewizowych co' w stosunku: do-eksportu- krajowego sta-
nowilo- 2,5 proc. udzialu. Biorgc pod uwage wielkosci éwczeshego woje-
wodzfwa i jego potencjal gospodarczy  nie byl td udzial imaly:Stopa.
wzrostu reksportu 'w:wojewédztwie byla jednak znacznie wolhiejsza hiz-
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w kraju. Jesli bowiem ogoélny wskaznik przyrostu eksportu w kraju w
latach 1966—1970 wymnosil 56,2 proc., to w wojewddztwie przyrost ten
wynosil 39,5 proc. , '

W odniesieniu do eksportu na strefe wolnodewizowg rozwod] dostaw
zielonogorskiego przemysiu wykazywal rowniez wolniejszy przyrost. Sre-
dnioroczne wskazniki wynosilty w tych latach 3,6 proc., podczas gdy dla
catosci gospodarki narodowej 10,0 proc.

W latach 1961—1970 w absolutnych liczbach eksport wzrost z 238,6
miln zi dew. do 332,9 mln zl dew. w tym do krajow wolnodewizowych
odpowiednio z 58,1 min zl dew. do 72,4 mln z! dew. W porownaniu ze
wskaznikami krajowymi, struktura towarowa eksportu w 1970 r. uksztal-
towala si¢ pomyslnie. Dominujgcg pozycjg eksportowa byly maszyny
i urzadzenia. Swiadczy o tym ponizsze zestawienie:

Grupa towarows Wojewbddztwo Kraj

Maszyny i1 urzadze-

nia 68,1 proc. 38,5 proc.
| Surowce | materiaty 9,3 —"— 32,7 —"—
i Towary rolno-spo-
| Zyweze 13,0 —'— 13,2 —'—

Artykuly konsum-
pecyjne pochodzenia )
{ przemyslowego 96 —"— 15,6 —"—

W grupie maszyn i urzadzen decydujgcg pozycig byl eksport wago-
now z zielonogorskiego ,,ZASTALU”. Jednak jesli jeszcze w 1966 r.
udzial ,ZASTALU” w tej grupie towarowej siegal 88,4 proc. to juz w
1970 r. jego udzial spadl do 65 proc. Spadek ten wynikal z wejscia na
rynki zagraniczne innych, coraz bardziej wazgcych na wymiki eksporte-
réw. Np. Glogowska Fabryka Maszyn Budowlanych w roku 1966 r. dos-
tarczala mna eksport zaledwie 6,5 proc. swej produkcji, a w 1970 r. —
68,2 proc. (34,3 min zl. dew.).

W latach 1966-—1970 nastapily tez dosc¢ istotne zmiany w strukturze
zielonogdrskiego eksportu. Udzial maszyn i urzgdzen wzrost z 65,5 proc.
w 1966 r. do 68,1 proc. w 1970 r. Spad! udzial surowcow i materialow
do produkcji odpowiednio z 13,0 proc. do 9,3 proc. Udzial towaréw po-
chodzenia rolno-spozywczego wykazat male zmiany w udziale (z 12,1 proc.
do 13,0 proc.), podobnie jak i grupa towarowa artykulow konsumpcyj-
nych pochodzenia przemystowego (z 9,4 proc. do 9,6 proc.).

Z analizowanych dokumentow partyjnych lat 1960—1970 wynika, ze
dziatacze instancji wojewodzkiej wyraznie dostrzegali zwiazek wyrazaja-
cy sie w tym, Ze im aktywniejsza i bardziej sprawna bedzie dzialalnosé¢
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partyjna na wytyczonych odcinkach pracy partyjnej, im wiekszy wysi-
lek organizacyjny na rzecz wlgczenia zaldog do realizacji nakreslonych
zadan w unowoczesnianiu wyrobdéw, poprawy techniki i techmologii, us-
prawnienia organizacji produkcji, tym wiekszy bedzie wklad przemystu
wojewddztwa w rozwdj gospodarki narodowej.

Prezentacja liczb obowigzujacych dynamike przemystu zielonogor-
skiego lat 1960—1970 wskazuje na u»tzrzymujace.sie wysokie tempo rozwo-
ju przemysltu wojewodztwa. '

Przyjmujgc ceny poréwnywalne z 1971 r. dynamika produkcji przemy-
stowej w omawianych latach przedstawiata sie nastepujaco:

Dynamika produkcji przemystowej w latach
1960—1970 w procentach

E s |
;! Lata } 1960 | 1965 1970 l
: g i ;
| Wojewbdztwo 100 164,0 j 246,0 E
l Kraj 100 150,8 925,4 I!

Zr 6 dlo: Rocznik statystyczny, 1970 str. 147
Rocznik statystyeczny woj. zielonogérskiego 1973 str. 142

Jak wynika z wyzej przytoczonych liczb rozwdj przemystu zielono-
gorskiego, analogicznie jak w latach 1950—1960 nadal wyprzedzal swa
dynamika calo$¢ przemystu gospodarki narodowej.

3. Dzialalnos$¢ wojewddzkiej instancji partyjnej w dziedzinie przemysiu
w latach 1971—1980.

W te dekade lat wojewoddzka organizacja partyjna weszla z duzym
ladunkiem zwiekszonej aktywnosci na wszystkich szczeblach i we wszy-
stkich ogniwach dzialania, zwlaszcza po przecbrazeniach politycznych,
jakie zaszly po VI Zjezdzie Partii w 1971 r. Aktywnos¢ tg wzbudzaly
zar6wno kierunki przy$pieszonego rozwoju 1 przemian gospodarczych,
jakie nakre$lit Zjazd, jak i wyksztalcenie sie. nowych zasobow aktywu
partyjnego o duzym zaangazowaniu i checi spolecznego dzialania.

Instancja wojewddzka przyjela w tym okresie dzialalnosci kierunek
na dalsze poglebianie zmian jakosciowych w przemysle, jakie zostaly
zapoczgtkowane w latach 1965--1970, przy rownoczesnym akcentowaniu
wykorzystania rezerw dla zwiekszania rozmiaréw produkcji. Stopien
przekraczania zadan i przyjmowania dodatkowych (wykrystalizowalo sie
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pojecie ,zadania podstawowe i dodatkowe”) byl miarg oceny zaangazo-
wania i poziomu pracy politycznej.

Kolejne Konferencje Partyjne pierwszej polowy lat 70-tych (marzec
1971, kwiecien 1973, marzec 1975 r.) w przyjetych programach: dzialal-
no$ci wojewddzkiej organizacji partyjnej przyjely szeroki zakres tema-
tyczny zadan w dziedzinie przemystu.

Dzialalno$¢ organizacji partyjaych w przemysle miata byé¢ ,,podpo-
rzgdkowana gléwnemu celowi strategicznemu partii, polegajgcym na
szybkim, spolecznie odczuwalnym wzroscie stopy zyciowej ludzi pracy
i temu celowi wyzwala¢; jako gléwng motywacje; dzialania, pracg kolek-
tywow {abrycznych, organizacji partyjaych i k'ezowmctw — na wzrost
efekiywnosci produkeji i przy jej dynamlcznym rozwoju’.

Przyjety przez instancje wojewodzkg plan rozwoju gospodarczego na
lata 1971—1975 zakladal duzg dynamike produkcji przemystowej (z 34,6
mld. zt. w 1971 r. do 67 mld. w 1975 r. wg cen zbytu).

Podstawowym Zrédiem przyrostu produkeji mial byé przyrost bazy
produkeyjnej w wyniku naktadow inwestycyjnych. Jesli na wszystkie
“dziedziny zycia gospodarczego przewxdywano naklady rzgdu 52 mld zi
to na przemyst przypadalo 24 mld. zl.;. S

Obok budowy nowych obiektow przemyslewych taklch jak Fabryka
Wykladzin' ' Podlogowych ,NOVITA” Z1e10ne3 ‘Gorze, Fabiyka Plyt
Pilsniowych w Krosnie, zakladano rozbudo'we 1stn‘1e_]qcych zakladow, jak
dalsza rozbudowe Huty Miedzi w Glogowie, rozbudowe Zielonogorskiego
~ZASTALU”, Zakladow Jedwabniczych w Gorzowie, Zakladow Urzadzen
Termotechnicznych w Swiebodzinie, Zakladéw ZM ,URSUS” w Sule-
cinie i wielu innych. Intensywna rozbudowa przemystu o dosé¢ istotnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej, nie dawala jednak gwarancji pel-
nego zatrudnienia dla tych rocznikow ludnosci, ktére w latach pierwszej
polowy lat 70-tych wchodzily w wiek produkecyjny. Liczba ta siegala
71,tys. os6b. Z tego tez wzgledu wiladze wojewodzkie ponownie wrocily
do przemyslowego zagospodarowania na cele przemyslowe obiektow po-
przemystowych, dotad wykor7ystywanych na inne cele, léwnie maga-
zynowe, / ' :

Z m‘1CJaty"wy wladz VVOJeWOdeICh podJeta zostala decyzja 161/72 Pre-
zydium Rzgdu, wyznaczajgca na ten cel 11 obiektow w wojewodztwie.

Instancja wojewodzka podjela tez trudne zadanie pelnego zatrudnie-
nia koblet, ktérych nadwyzki na rynku pracy zaczely sie ujawniaé w
drugiej polowie lat 60-tych. Dla rozwigzania tego problemu podjeta zos-
tata akcja wykorzystywania dodatkowych érodkéw na tworzenie w ma-
lych miastach | miastach nadgranicznych nowych miejsc pracy przy wy-
korzystywaniu terenowego funduszu na aktywizacje gospodarezg i fun-
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duszu tworzenia tanich miejsc pracy dla kobiet. Adresatem tych zadan
i érodkéw byl przemyst drobny, a przede wszytkim spoldzielczos¢ pracy.
Ustalenie generalnej linii rozwoju gospodarczego wojewddztwa, w
szczegblnie przyjecie do realizacji rozwigzan o duzej spolecznej wadze,
jakim bylo w tym czasie zagospodarowanie — nie spotykanych dotad
w historii gospodarczej wojewddztwa licznyeh, nowych zasobow ludnos-
c¢i- wieku produkcyjnego, pozwolilo instancji wojewoédzkiej skoncentro-
wal sie na problematyce dalszych jako$ciowych przemian w przemysle.
W odniesieniu do przemystu, do organizacji partyjnych, kierownictw
administracyjnych i aktywu gospodarczego, wojewodzka instancja sta-
wiala nastepujace zadania, na ktérych koncentrowala sie funkcja inspi-
ratorska i kontrolna instancji powiatowych i organizacji partyjnych.

1) Przekraczanie planowanych zadan produkeyjnych, tak, aby lgczng
wartos¢ produkeji przemystowe] przewidziang dla przemystu lubus-
kiego na lata 1971—1875 r. przekroczy¢ o 25 mld. zI. Ten kierunek
poczynan wigzal sie ze strategia przy$pieszonego rozwoju i mial wy-
kazat, ze jednym skutecznym srodkiem do przezwyciezenia wystepu-
jacych. jakichkolwiek trudnosci jest dalsze przyspieszanie rozmiaréw
produkeji ponad pierwotne ustalenia plamstyczne W wielu przy-
padkach oznaczalo to jednak odejécie od ekonomicznego optimum.
Przekraczanie zadan w jednych zakladach czy branzach stalo w sprze-
cznoéci z bilansem materialowym, co odbijalo sie negatywnie na in-
nych branzach przemystowych i prowadzilo do powstawania napie¢
w innych ogniwach gospodarki.

2) Zapewnienie w przyroscie produkeji przemyo}owej, a zwlaszcza pro-
dukcji typu rynkowego przynajmmiej 66 proc. udzialu wyrobow no-
wych badz zmodernizowanych. Byla tfo kontynuacja zadan z lat po-
przedniej dekady, ktéra wobec istotnych zmian w. wyposazeniu tech-

" nicznym zielonogoérskiego przemystu oraz w obliczu z biezgcg kon-
frontacjg z wyrobami ryrxku sw1atowego “nic nie stracﬁa na swej
aktualno$ei. .

3) - Zapewnienie terminowego oddawania do uzytku nowych mocy pro-
dukcy;nych w zakladach modernizowanych oraz prowadzacych dzia-
lalno$é inwestycyjng. W ramach tego. zadania wyraznie byla, w’ do-
kumentach partyjnych O6wczesnego okresu, formulowana celowosé
i koniecznosé skracania terminéw przekazywania do uzytku nowych
zdolnosci i szybkiego osiggamia planowanych zdolnosci produkeyj-
nych. Poniewaz w wojewodztwie rosta liczba tematéw -inwestycy j-
nych, angazujacych wielkie kwoty nakladéw (siegajace do kilku mil-
iardow zi), ktorych efekty finansowe mialy tez olbrzymia wage, ich
sprawna realizacja miala duzy aspekt gospodarczy. Je$li np. akumu-
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lacja finansowa po uruchomieniu wznoszonego obiektu przemysiowe-
go siegala w skali roku 1 mld. zi., skrécenie cyklu inwestyczyjnego,
czy tez dojécie do planowanej zdolnosci produkcyjnej chotby o 1
kwartal przynosilo 250 mln korzysei finansowych.

4) Zaktywizowanie uwagi czlonkdéw partii, instancji partyjnych oraz
aktywu spoleczno-gospodarczego na wiasciwg gospodarke majatkiem
trwalym i jego ekonomiczng efektywnoscig. Na tym tle wytyczone
zostalo przez Plenum KW PZPR w pazdzierniku 1974 r. zadanie
okreslenia w kazdym zakladzie rezerw tkwigcych w potencjale pro-
dukcy jnym oraz waskich ogniw produkcyjnych jako srodka do przy-
jecia najefektywniejszych kierunkédw przeznaczania nakladow zwla-
szcza $rodkéw wlasnych zakladoéw z tzw. grupy inwestycji przedsie-
biorstw. Podjecie tego tematu mialo réwniez nakierowaé uwage za-
16g ma zmmiejszenie i utrzymanie na mozliwie najnizszym poziomie
czasu strat pracy maszyn,

Diugookresowa analiza potencjatlu wytworczego w wojewodztwie
wskazywala na dwa istotne zjawiska, a mianowicie stosunkowo wolny
przyrost trwalego majatku produkcyjnego i niski udzial wartosci ma-
szyn i urzgdzen w calo$ci wartosci srodkéw trwalych.

Tempo przyrostu srodkow trwalych w wojewddztwie w warunkach
poréwnywalniych (ceny 1971 r.) na tle kraju przedstawialy sie nastepu-
jaco: -

} Lata ? 1960 : 1965 1970 1972

| Wojewédztwo { 100 1083 1258 | 1319

| Kraj | 100 C 1182 148,1 ! 160,3
H i

Zrb6dto: Materialy na Plenum KW PZPR, Archiwum KW PZPR sygn. 36/1I/134.

Nizsza dynamika przyrostu majgtku trwalego w wojewodztwie wig-
zala sie ze stosunkowo wysokimi zniszezeniami wojennymi oraz powol-
nym jego odnawianiem do 1965 r. Znaczne zmiany w tym wzgledzie
nastapity w latach 1966—1970.

Niski udzial maszyn i urzadzen siegajgcy 45 proc. ogdlnej wartodci
majgtku trwalego przemystu wojewddztwa, jaki mial miejsce w r. 1971
—1973 wylonil zadanie skierowanie wiekszej uwagi na potanienie kosz-
tow tworzenia nowych obiektow i wyposazenia istniejgcych powierzchni
produkeyjnych w nowoczesne maszyny i urzgdzenia, czyli zmniejszenia
udzialu robdt w og6lnych nakladach inwestycyjnych. Istotng informacja
dla przyszltych proceséw inwestycyjnych byl fakt wyzszego stopnia zu-
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zycia $rodkow trwalych w przemysle wojewodztwa w 1973 r. (40,5 proc.)
niz w przemysle w skali kraju (37,0 proc.).

Analiza efektywnosci gospodarowania dokonana w 30 przedsiebior-
stwach przez zespol czlonkéw partii przygotowujgcych dokumenty na
Plenum KW wykazala, ze w latach 1970—1973 w rozwoju tych zakla-
déw dominowaly czynniki ekstensywne. Potwierdzaly to nastepujace licz-
by: Jesli caly przyrost produkcji w latach 1970—1973 badanych zakla-
dow przyjac za 100, to:

34,3 proc. tego przyrostu uzyskano w wymiku wzrostu zatru-
dnienia,

38,2 proc. bylo wynikiem technicznego uzbrojenia pracy

27,5 proc. przyrostu mialo swe zrédlo we wzroécie produktyw-
no$ci $rodkow trwalych.

W dokumentach wspomnianego plenarnego posiedzenia stwierdzono
réwniez, ze w wielu przedsiebiorstwach zachodzi niepokojgce zjawisko,
polegajace na tyin, Ze dynamika techmicznego uzbrojenia pracy wyraz-
nie wyprzedza wzrost wydajnosci pracy.

Zaprezentowane liczby 1 oceny zawarte w dokumentach wskazujs,
ze Plenum KW PZPR podjelo bardzo istotny temat wigzgcy sie ze spo-
sobem wykorzystania czynnikéw wzrostu gospodarczege w wojewodz-
twie.

Jak stwierdzila Konferencja Partyjna w marcu 1975 r., dzialania

inspirowane przez wojewodzks organizacje partyjng w zakresie efek-
tywnosci odniosty wlasciwy skutek i osiggniecia z podjetych poeczynan
w tym wzgledzie byly zblizone do wielkosci przyjetych w programach
partyjnych. :
5) Zadanie przys$pieszenia rozwoju produkeji przeznaczonej dla zagrami-
cznych odbiorcow realizowane bylo w tym okresie poprzez wzmoze-
nie akeji ofertowej przemystu wobec poszczegélnych central handlu za-
granicznego, zaciesnianie wspolpracy przemystu z centralami i wyszuki-
wanie potencjalnych mozliwosci ponadplanowych dostaw wyrobow prze-
znaczonych na eksport. &

W pazdzierniku 1971 r. odbyla sie w Komitecie Wojewddzkim na-
rada przedstawicieli central handlu zagranicznego, zjednoczen branzo-
wych i aktywu partyjno-gospodarczego z przedsiebiorstw przemystowych,
ktére miaty mozliwosci, bgdz powinny byly w wigkszym stopniu wila-
ezy¢ sie w miedzynarodowy podzial pracy. Jej efektem bylo dokonanie
wstepnych uzgodnien miedzy przemyslem, a centralami na zwigkszenie.
dostaw dla zagranicy na kwote blisko 15 mln zl! dewizowych. Cot nie
wszystkie uzgodnienia zamienily sie poézniej w kontrakty handlowe, to

18 — Rocznrik Lubuski t. XIV



249 CZESLEAW KONATKIEWICZ

jednak narada ta miala swe skutki dlugofalowe, przyczyniajac sie do
zacie$nienia wspdlpracy przemyst — handel zagraniczny. Tematyka roz-
woju eksportu przez nastepne lata w rdéznych formach wracala na fo-
rum wojewddzkich wladz partyjnych, co sprzyjato ufrzymaniu zainte-
resowania tym tematem instancji terenowych i organizacji partyjnych
zakladoéw eksportujgcych swe wyroby i potencjalnych eksporterow. Wig-
zanje sie zakladoéw przemystowych z rynkami zagranicznymi bylo z je-
dnej strony efektem w jakosci i nowoczesnosci wyrobow przemystowych.
Z drugiej strony wymogi zagranitznych odbiorcow dopingowaly kiero-
wnictwa i zatogi zakladéw do nadazania za zmianami w technice $wiato-
wej i nadawania wiekszej rangi catej problematyce jakoSoi produkeji.
Jak wskazuja dlugookresowe obserwacje w zakladach, ktére podjely
dzialalnosé eksportowy, korzystne zmiany w jakoSci produkcji, techmice
i technologii wytwarzania byly o wiele szyhsze i bardziej dostrzegane
niz w zakladach, ktore nie wigzaty sie z rynkiem swiatowym. Bez wat-
pienia, podejmowanie produkeji eksportowej sprzyjalo podnoszeniu kul-
tury technicznej zakladow. ,

- Istotnym bodzcem do aktywizacji poszukiwan mozliwosci zwigksze-
nia eksportu, by! list Sekretariatu KC PZPR i Prezydium Rzgdu do sa-
morzadéw robotniczych w 1972 r., w ktérym wladze centralne apelowa-
Iy o wykorzystanie wszystkich mozliwosei zwigkszenia eksportu i po-
prawy jego oplacalnoéci.

Wojewodzkie wladze partyjne traktowaly staly rozwéj eksportowych
dostaw jako ,szczegdlny obowiagzek rekompensowania produkeja ekspor-
towg. wysokich nakladow dewizowych na rozwdj wojewoddztwa”. Na ile
uzasadniona byla ta rekompensata $wiadczy fakt, ze tylko warto§é za-
kupu maszyn i urzgdzen z importu w wybranych zakladach wchodzacych
w sklad 9 resortow przemystowych miala tendencje rosnacs i ksztatto-
wala sig nastepujgco: .

1970 r. og6lem 593,6 min zt w tym z krajéw wolnodewizo-
~ wych 369,0 mln zi. ’
1972 r. ogotem 779,3 mln zt w tym z krajéw wolnodewizo-
- wych 571,0 mln z1.
1973 r. ogélem 1538,0 mln z! w tym z krajéow wolnodewizo-
77 wych 1.194,3 mln zl.

Jak widaé z przytoczonych liczb tylko w okresie trzyletnim zakupy .
maszyn i urzadzen bez importu kooperacyjnego ze strefy wolnodewizo-
wej wzrosly ponad trzykrotnie. '

Efekty liczbowe eksportu wojewddztwa zielonogérskiego w latach
1970--1974 w mln z! dewizowych przedstawialy sie nastepujaco:



PROBLEMATYKA ROZWOJU PRZEMYSLU 243

Lata 1970 1971 1972 1973 1974
Eksport ogélem 302,9 356,9 522,0 641,2 808,0
1970 = 100, proc. 100,0 110,4 161,6 198,6 250,2

Eksport do

strefy wolno- - -
dewiz. 100,0 70,0 161,2 - 2489 302,2
; 1970 == 100 proc. 73,0 95,8 200,8 340,9 413,7

Byl to wiec wzrost cechujgcy sig S'zczegolme‘ wysoka dynamika. Je-
dnak przy ocenie rozwoju eksportu nalezy; uwzgledni¢ fakt, ze 50 proc.
jego warto$ci stanowil udzial eksportu’ dwoch przedsiebiorstw tj. zielo-
nogoérskiego ,,ZASTALU” i IHuty Mledm w Glogowie (eks»port do strefy
wolnodewizowej).

W ocenie partyjnej pradstawmnq na Konferenc;p Partyjnej w mar-
cu 1975 r. lata 1971-—1974 byly okresem dynamicznego rozwoju prze-
mystu, jego dalszego unowoczesniania i podnoszenia . efektywnosci wy-
razajgcej sie dalszym postegpem w obnizaniu spolecznych kosztéw wy-
twarzania i wysokiego udzialu — w ostatnich dwoch latach — wydaj-
nosei pracy w przyroscie produkeji z 65,5, proc. udzialu 1972 r. do po-
ziomu 80,8 proc. w 1974 r.

Byl to tez okres przygotowan z msplracp wladz partygnych do pod-
jecia szybszej modernizacji typowych dla wojewodztwa branz przemy-
stowych, jak przemystu lekkiego, materialéow budowlanych, szklarskiego
i meblarskiego. :

W tym tez okresie ,,0 utrzymamu wysoklego tempa rozwoju gospo-
darczego zadecydowaly w glownej mierze nowe zdolnosci produkeyjne,
bedgce efektem termionowego i przedterminowego oddawania do eksplo-
atacji i szybkiego osiggania zalozonych w projektach wielkosei produ-
keji”. Z wazniejszych obiektow przemyslowych oddanych do eksploata-
¢ji mozna wymieni¢ I i 11 etap budowy Huty Miedzi — Glogow, Wy-
tworni Nici Syntetycznych w Nowej Soli, wydzial tasmy magnetofono-
wej w gorzowskim ,,STILONIE”, Fabryke Plyt Piléniowych w Krosnie.
W ramach zabezpieczenia nowych miejsc pracy dla kobiet, uruchomio-
ne zostaly przez spoldzielczos¢ pracy miedzy innymi Zaklad Konfekeji
Odziezowej w Sulecinie, Szlifiernia- Szkla w Tuplicach, Zaklady Galan-
- terii Skérzanej we Wschowie, Szlichtyngowe], Strzelcach Krajenskich
i Gorzowie, Zaklad Odziezowy i Chemiczny w Miedzyrzeczu. Nie zostal
zrealizowany jednak program adaptacji 11 obiektéw poprzemystowych
wyszezegOlnionych w -deeyzji Prezydium Rzadu z 1972 r. W ramach tej
decyzji oddano do eksploatacji tylko jeden zaklad odziezowy w Zaganiu
i to.po wiclokrotnym przesuwaniu terminu, co bylo przedmiotem kry-
tycznej oceny Konferencji.

15*
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Rezultaty przyspieszonego rozwoju przemystu wojewddztwa uwido-
cznily sie w wyraznie wyzszym tempie przyrostu produkcji niz mialo
to miejsce w calym przemysle gospodarki narodowej.

Obrazujg to nastepujgce liczby:

Lata 1970 | 1974 s
|
| r
Wojewodztwo | 100 proc. ! 179,8 proc
Kraj J 100 proc. | 148,7 proc.

Zro6dlo. Roeznik Statystyczny GUS — 1975 r, str. 155

Srednioroczne tempo przyrostu produkcji przemystowej w tym cza-
sie w wojewddztwie wynosita 15,8 proc. podezas gdy w kraju 10,4 proc.
W wyniku utrzymujgcej sie przez szereg lat wyzszej dynamiki przemy-
stu zielonogdrskiego, nastgpil wzrost udzialu wojewotdztwa w produkeji
przemystowej w kraju z 2,4 proc. w 1960 r. do 2,6 proc. w 1970 r.
i 3,1 proc. w 1974 r. tj. do roku w ktérym pelny rok istnialo wojewo-
dztwo zielonogorskie w starym ukladzie granic administracyjnych.

Lata 19751980 staly sie.nowym rozdzialem w dzialalnoéci wojewo-
dzkiej -organizacji partyjnej. Po reorganizacji administracyjnej panstwa
w 1975 r. i przemieszezeniu granic administracyjnych wojewoddztw, wy-
lonily sie mowe problemy pracy tak wewngtrzpartyjnej jak i w dzie-
dzinie gospodarczej. W potencjale gospodarczym wojewoddztwa nastgpi-
ly istotne zmiany wynikajgce z przej$cia przemyslowego osrodka glogo-
wskiego do wojewoddztwa legnickiego i odejsciem o$rodka gorzowskie-
go, w ktéorym wyksztalcilo sie nowe wojewodztwo.

W gospodarce wojewoédztwa w tym czasie zaczely stopniowo naras-
ta¢ trudnosci wynikajace z zachwiania proporcji rozwojowych w skali ca-
lej gospodarki marodowej. Stgd tez wysitki organizacyjne zmierzajace
do ukierunkowania dzialalno$ci partii w przemysle na dalszy przyspie-
szony rozw6j i usprawnianie tego dzialu gospodarki mnarodowej przy-
nosity niewspoimiernie nizsze efekty niz w latach poprzednich. -

Instancja wojewddzka zawsze przywigzywala duzg wage do termi-
nowego realizowania inwestycji przemystowych. W drugiej polowie lat
70-tych starania w tym wzgledzie nie odniosly zamierzonych efektow.
I Konferencja Wojewodzka, po reorganizacji administracyjnej wylonila
grupe tytulow inwestycji przemystowych jako szezegblnie wazne dla gos-
podarki. W tej grupie byla takze budowa Fabryki Plyt Wiorowyeh w
Zarach. Zaklad ten do korica 1980 r. nie zostal zakonczony. Bylo to wy-
nikiem ograniczenia frontu inwestycyjnego w calej gospodarce, w wyni-
ku czego wiele rozpoczetych budow zostalo wstrzymanych badz ,spo-
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wolnionych”. Podobnie stalo si¢ z innymi tytulami inwestycji przemy-
stowych jak mp. z budows Ubojni' Drobiu w Swiebodzinie, czy Fabry-
kg Welny Mineralnej w Cigacicach.

Oslabialo to proces uprzemystawiania wojewddztwa.

Wobec rosngcego napigcia bilansu platniczego kraju szczegélnie ze
strefa wolnodewizowa i pogorszeniem sie warunkéw wymiany handlo-
wej z lI-gim obszarem platniczym, nadmiernie napietym froncie inwes-
tycyjnym, ktory absorbowal bardzo wysoka czes¢ dochodu narodowego,
narastania trudnosci energetycznych i surowcowych, instancja wojewo-
dzka na plenarnym posiedzeniu w lipcu 1977 r. zalecila: , Kontynuowa-
nie przedsiewzie¢ zwigzanych ze wzrostem produkcji na rynek i eksport
jako dzialania na rezez umaecniania réwnowagi panstwa”.

Plenum zalecilo plan przekracza¢ tylko w produkeji przeznaczonej
na rynek i eksport. W dokumentach tego Plenum czytamy: ,Wobec in- -
nych warunkow w jakich przychodzi nam realizowaé przyjety strategie
przyspieszonego rozwoju, zachodzi potrzeba dokonania manewru w na-
szej gospodarce. Ten manewr nie moze by¢ tylko dzielem planistow.
Moze si¢ on powieS¢ jesli wigczy sie do niego cala partia i wszyscy lu-
dzie wezmag udzial w jego przeprowadzeniu’.

W czerwcu 1978 r. Plenum stwierdzilo, ze ,skala trudnosci rosnie
i przezwyciezenie trudnosci najpelniej sprawdza warto$¢ osobisty czion-
ka partii i jego zwigzek z partig”.

Wojewodzka organizacja partyjna stala wigc na stanowisku, ze w
takich warunkach jakie sg, nalezy wykorzysta¢ w maksymalny sposob
srodki jakie sa w dyspozycji zakladow w celu zwiekszenia produkeji
o charakterze rynkowym i eksportowym.

Instancja wojewodzka w tych latach podejmowala szereg cennych
inicjatyw zmierzajacych do poglebienia przemian jako$ciowych zwigza-
nych z intensywnymi czynnikami rozwoju zielonogérskiego przemystu.
Przykladem tego moze by¢ Plenum KW PZPR, ktore odbylo sie w czer-
weu 1978 r. na temat ,,Zadan w zakresie poprawy efektywnosm gospoda-
rowania i jakosci produkeji”.

Jednak wiele z tych trafnych ocen istniejgcego stanu i cennych za-
lecen, wobec trudnosci energetycznych, surowcowych, transportowych,
wzrastajgce] absencji pracowniczej, nie przyniosty oczekiwanych rezul-
tatdw.

Majac na uwadze rozwd] eksportu, wznowiona zostala w 1978 r. ini-
cjatywa wspoélnego spotkania w Komitecie Wojewddzkim przedstawicieli
handlu zagranicznego i przemystu. Ideg tego forum bylo wyczerpanie
wszystkich mozliwosci potencjalu przemystu wojewodztwa i zwielokro-

tnienia wysitkow w celu zwigkszenia dostaw dla zagranicznych odbior-
cow.
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Efekty poczynan na odeinku dynamizowania eksportu wojewbdztwa
przedstawiaja nastepujgce liczby: :

Dostawy -eksportowe wojewddztwa zielonogérskiego
1w latach 19751980 w min =zt dewizowych

Lata Lo1g75 ¢ 1976 | 1977 1978 | 1979 1980
i i ‘ j :
D m"l"—“"m" . )
Ekspovrt ogélem . 672,5 | 7530 822,6 9394 | 976, 8 1003,5
Eksport naTynki : -
wolnodewiz. CoF 1074 | 109,2 ' 123,4 1 1407 . f 70,2 . 1921

Przyjmujgc za podstawe rok 1975 sprowadzony do warunkOw. porow-
nywalnych pod wzgledem terytorialnym wojewodztwa, mozna stwier-~
dzi¢ znacznie wolniejszy wzrost eksportu ogoétem (o 49,2 proc), niz eks-.
portu kierowanego na rynki wolnodewizowe (wzrost o 78,8 proc.). Wply-
nelo to nma zwiekszenie udzialu dostaw eksportowych do strefy wolno-
dewizowej w caloSci sprzedazy eksportowej z 15,9 proc. w 1975 r. do
19,1 proc. w 1980 r. ' ‘

W latach 1976—1980 zarysowala sie w kraju z calg wyrazmboscza
gas:nqca krzywa dynamlkl produkcm globalnej przemyslu

Juz w 1977 r. zaznaczyl sie spadek dymamiki (tylko 6,7 pmc) pod-,j
czas gdy jeszcze w 1976 r. wzrost pI‘OdukC]l przemystowej siegal 9,3 proc.
W mnastepnych latach tj. 1978—1980 regres dynamiki produfkcp prze-
mystowej byt juz bardzo znaczny. W 1978 r. przyrost siegat 4,7 proc. w
1979 r. obnizyl sie do 2,5 proc, a w 1980 r. osiagniety zostal poziom
99,8 proc. stanu 1979 roku. ' '

Wprawdzie w latach 1975—1980 przyrost produkcii przemystowej w
kraju siegal 24 proc., a w wojewddztwie 56,5 proc., (60,4 proc. w grupie
przedmiotéw sporzycia) to jednak analogicznie jak w calym kraju, r6-
whiez w przemysle zielonogdrskim spadek tempa produkeji byl znacz-
ny. Jesli jeszcze w 1978 r. wzrost produkeji przemystowej siegat 7,1 proe,,
to w 19_79 r. tylko 2,8 proc. a w 1980 r. — 0,6 proc.

Deformacje proporcji rozwoju wystepujgce w skali calej gospodarki
w latach 1976—1980 byly juz tego rzedu, ze zadna inicjatywa podejmo-
wana w obrebié wojewddztwa nie powodowala efektywnych skutkow..
Byl to mewatphwm druzgocgcy cios w wypracowane i w znacznym sto-
pniu wdromne koncapcle TOZWOJU | jako$ciowo- -ilosciowego . zielonogors-
kledo prZmesIu ijego p’bzczeqolnyca branz. Wojewodzka instancja par--
tVJna do;trzega}a polityczne neg at\,wne skutk1 naroslej. eytuacp wyra--
zajac W ‘referacie - programowym Ko: 1ferenc31 -Partyjnej w s‘cyczmu
1980 r. swoja ocene, w ktorej czytamy: ,Dzis bardziej niz kiedykolwiek.
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obiektywne trudnosci ale 1 nasze wlasne slabosc1 stara sie wykorzystac
przeciwnik polityczny i ideologiczny™. ,Celem oddzialywania przeciw-
nikéw politycznych jest podwazanie fundamentalnych zasad ustroju so-
cjalistycznego”.

* *

Inspiratorem wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z odbudows zniszczo-
nego przemystu Ziemi Lubuskiej, a poznie] z rozwojem 1 jego przeohra-
zeniami technicznymi byla wojewddzka instancja partyjna, instancje te-
renowe 1 orgamnizacje partyjne zakladow przemystowych. W przemyséle -
zawsze skupiony byt mnajliczniejszy aktyw partyjny i najliczniejsza tez
byla liczebno$é¢ partii w stosunku do pozostalych dzialéw gospodarki wo-
jewodztwa.

Analiza dokumentow partyjnych lat 1950—1980 wskazuje, ze woje-
waodzka instancja partyjna dokonywata wnikliwych ocen sytuacji w prze-
my$le 1 na tym tle formutowala frafme zadania, ktoérych realizacja przy-
niosta wymierne rezultaty, wyrazajace sie w stalym postepie ilosciowym
i jakosciowym przemyshi. Jest logiczna ciagglosé w treéci dokumentow
partyjnych tych lat, w ktérych mozna odczyta¢ cala historyczna droge
przemian, jaks przeszla nasza gospodarka.

Trudnosci jakie przezywa nasza gospodarka nie mogg przestoni¢ ogro-
mnego dorobku minionych 36 lat. Przelomowi w stagnacji i ponowne-
mu wejselu na tory perspektywicznego rozwoju bez watpienia beds
sprzyjalvy oczywiste aktywa w postaci wysokiego poziomu kadr prze-
mystowych wojewodztwa 1 jego w znacznej mierze nowoczesnej bazy
wytworczej.
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WAZNIEJSZE PLENARNE POSIEDZENIA KW PZPR

W ZIELONEJ GORZE TEMATYCZNIE ZWIAZANYCH

Z DZIALALNOSCIA WOJEWODZKIEJ ORGANIZACJTI
PARTYJNEJ W PRZEMYSLE -

06.03.1951 r. — Zadania organizacji partyjnych po VI -Plenum KC PZPR

02.10.1951 r. — Aktualne zadania w pracy partyino-politycznej o dotych-
czasowych wynikach pracy organizacji partyjnych w prze-
mysle i zadania na przysziosé

29.06.1952 r. -— Weztowe <zadania partii w walce 0 umocnienie wiezi mie-
dzy miastem, a wsig. )

1415.12.1952r. — Zadania organizacji partyjnych w walce o wykonanie pla-
néw produkcyjnych. .

09.11.1953 r. -— Zadania wojewodzkiej organizacji partyjnej w walce o szy-
bszy wzrost stopy zyciowej mas pracujgcych.

09.10.1954 r. — Wezlowe zadania gospodarcze na 1955 rok i doskonalenie
metod kierownictwa gospodarkg narodowa.

06.05.1955 r. — Realizacja Uchwaly III Plenum KC PZPR w dziedzinie ob-
nizki kosztéw wilasnych. )

13.12.1955 r. — Wyniki dzialalno$ci organizacji partyjnej w dziedzinie roz-
woju socjalistycznego wspoOlzawodnictwa.

27.07.1956 r. — Przemyst terenowy, spéldzielczo$¢ pracy i rzemioslo w wo-
jewoddztwie.

08.04.1957 . — Zadania Rad Robotniczych i praca partyjna na tym odcin-
ku.

20.03.1958 r. — Zadania wojewoddzkiej organizacji partyinej wynikajace =z
Uchwaty XI Plenum KC PZPR.

16.03.1959 r. — O aktualnej sytuacji gospodarczej w wojewddztwie i zada-

niach organizacji partyjnych w realizacji Uchwaly III Ple-
num KC PZPR.

29.02.1960 r. — Zadania wojewo6dzkiej organizacji partyjnej w dziedzinie po-
stepu technicznego w $wietle Uchwaly IV Plenum KC PZPR.

26.07.1960 r. — Stan techniki i kierunki postepu technicznego w przemysle.

03.11.1960 r. — Ocena realizacji Uchwal V Plenum KC PZPR

04.02.1963 r. — O sytuacji w przemys$le, budownictwie, transporcie i zaopa-
trzeniu.

26—26.03.1963 r. — Aktualna sytuacja i zadania wojewoé6dzkiej organizacji partyj-
nej w przemysle i budownictwie.

05.02.1964 r. — O dalszy rozwéj produkcji na eksport, o wyzsza jej jakose
i efektywnos$é ekonomiczng.

5—6.03.1964 . — Podniesienie roli 1 aktywnosci samorzadu robotniczego wa-
runkiem wykonania zadan gospodarczych.

30.09.1964 r. — Aktualne zadania w przemy$le, budownictwie i transporcie.

10.06.1965 r. — Poprawa jakosci produkeji w. przemysle wezlowym zadaniem
viojewodzkie] organizacji partyjne].

18.11.1965 r. — Program unowoczesnienia produkcji w zakladach przemystu
metalowego w latach 1966—-1970 r.

10.06.1966 r. — Kierunki dalszej pracy nad rozwojem eksportu i poprawa

jego optacalnodci dewizowej.
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13,12.1966 r,
17.04.1967 r.

15—16.05.1968 r.
02.07.1969 r.
04.08.1969 r.

20.09.1970 r
15.06.1972 r

04.07.1972 1.

27.04.1973 r.
08.10.1973 r.
12.12.1973 r,

25.07.1974 r.

30.10.1974 r.

18.12.1974 r.
04.04.1975 r.
28.01.1976 r,
16.07.1976 r.
25.61.1977 T.
20.07.1977 r.
12.12.1977 r.

26.06.1978 r.

27.06.1979 r.

18.12.1978 r.

Wezlowe problemy usprawnienia procesu inwestycyjnego.

O dalszy, aktywny udzial w realizowaniu Uchwal VII Ple-
num KC PZPR. .

Zadania wojewodzkiej organizacji partyinej w rozwoju eks-
portu w swietle XI Plenum KC PZPR.

O powszechng i codzienng troske w zakresie poprawy warun-
kow socjalnych i warunkéw pracy zaldg robotniczych.

- Ocena wstepnego etapu prac i najbhlizsze zadania w reéaliza-

¢ji II Plenum KC PZPR

Ocena procesu inwestycyjnego Huty Miedzi LGLOGOW”,

Plan gospodarczego rozwoju wojewoOdztwa w latach 1971—
1975 r.

Usprawnienie gospodarki materialowej w jednostkach gos-
podarczych.

Szybkie wykorzystanie rezerw produkeyjnych warunkiem
przyspieszenia wykonania zadan Narodowego Planu Gospo-
darczego w wojewodztwie w 1973 r.

Ocena gospodarczego dorobku wojewédztwa w realizacji za-
dan biezgcego pieciolecia i podstawowe kierunki dzialania
na 1974—1975 r.

Przyspieszenie postepu techniczno-organizacyjnego warunkiem -
utrzymania wysokiego tempa rozwoju gospodarczego na Zie-
mi Lubuskiej.

Ocena wynik6éw dzialalnosci spoleczno-gospodarczej i partyj-
no-politycznej w 1 pblroczu 1974 r. i zadania na II poélrocze.
Pelniejsze wykorzystanie majatku trwalego w przemysle, bu-
downictwie i fransporcie warunkiem podniesienia efektyw-
nosci gospodarowania.

O pelng realizacje zadan spoleczno-gospodarczych wojewé-
dztwa w 1975 r.

Ocena wynikéw zadan gospodarczych za I kwartal 1975 r.
Plan rozwoju spolteczno-gospodarczego wojewéddztwa na 1975 r.
Rola i zadania instancji i organizacji partyjnych w realizacji
programu spoleczno-gospodarczego wojewéddztwa na 1976 r.
Zadania w dziedzinie spoteczno-gospodarczej, wynikajace z
oceny wykonania planu I pélrocza 1976 r.

Zadania spoleczno-gospodarczego rozwoiju wojewbdztwa na la-
ta 1976—1980.

Ocena dotychczasowej realizacji Uchwal V i VI Plenum KC
PZPR.

Podstawowe kierunki i zadania rozwoju spoleczno-gospodar-
czego wojewddztwa na 1978 r.

Zadania w’ zakresie poprawy efektywnosci gospodarowania
i jako$ci produkodi w dziedzinie przemystu, budownictwa
i transportu.

Gléwne zadania wojewobdzkiej organizacji partyinej w rea-
lizacji planu spoleczno-gospodarczego wojewddztwa w 1979 r.
Ocena realizacji planu spoteczno-gospodarczeo i zadania na
II péirocze 1979 r.



