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PROBLEMATYKA ROZWOJU PRZEMYSŁU W DZIAŁALNOśCI 
KOMITETU WOJEWÓDZKIEGO- PZPR W ZIELONEJ GÓRZE 

Uwagi wstępne 

Zanim przejdziemy do omÓW!łenia dZ'1ałal:nośc1 Komitetu Wojewódz­
kiego PZPR w przemyśle lubuskim w latach 1950-1980, nie sposób 
porulimąć krótkiego przypomnienia okresu wcZ€śn:iejszego. Wydaje się 

to niezbędne ze względu na cha!I'akterystyczne zajw'iska, jakie ukształ­
towały oblicze tego dzliału gospodarki na obs:zarez lubusikiego regionu 
w latach poprzedzających rok 1950, rok, w którym powstała instalncja 
wojewódzka. Zjawiska te rzutO'Wały następn'ie na okres omawiany w 
niniejszym opracowaniu, tworząc określone warunki dla inii<Cjatyw, de­
cyzj:i i przedsięwzięć Komitetu WoJewódzlkiego. 

Uruchamia,nie przemysłu łubuskiego następO'Wało w oparciu o na­
pływających robotnd.ików i. nielicznych techników, którzy nie znali miej­
scowych zakładów, często nigdy przedtem nie pracowali nawet w wię­

kszym przemyśle. Proces wznowienia produkcji w przemyśle Ziemi Lu­
buskiej był więc trudniejszy niż w Polsce cent•ralnej, gdzie robotnicy 
wracali do swych dawnych fabryk, w których wszystko było ~m zna­
ne, począwszy od parku maszynowego, skończywszy na podZJiemnym 
uzbrojen'iu technicznym. 

Ostry deficyt kwalifikowa:nych kadr, wysoki stopień zniszczeń wojen­
nych (w maszynach i urządzeniach 80 proc., w taborze kolejorwyru 97 
pmc.), element niepewności i tymczasowośc'i w postawie napływającej 
ludności, podsycany przez niesprzyjające Polsce Ludowej oŚTodk:i - oto 
najbardziej charakterystyczne zjawiska towarzyszące wysiłkom partii w 
organizacji i ~rozwoju życia gospodarczego w pO'Wojennych latach. 

Obok wytężonego działania na odcinku tworzenia państwowości pol­
skiej na Ziemi Lubuskiej roik 1945, a szczególnie druga jego połowa by­
ła dla partii okresem wyjątkowej koncentTacji wysUków skiie·rowanych 
na uruchomienie zdewastowanych przedsiębiorstw przemysłowych. W 
pierwszym etaplie zadanie polegało na dokonaniu spisu i zabezpieczendu 
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istniejącego m[e1nia zakładów, czemu sprzyjało tworzenie zarządów fa­
bryk i kompletowanie nawet kilkuosobowych załóg, mimo że perspekty­
wa rozpoczęcia produkcji była często jeszcze odległa. Przepr,owadzona 
ewidencja pozwalała wyłonić te przedsiębiorstwa, których uruchomie­
nie z punktu widzenia stanu znliszczen;ia było możliwe oraz te zakłady, 
w których podjęcie produkcji w pierwszej kolejności, ze względów ogól­
no gospodarczych, było nieodzowne. 

Dążenie do szybkiego rozpoczęcia dzriała1ności produkcyjnej fabryk 
wynikalo przede wszystkim z olbrzymiego zapotrzebowania gospodarki 
kraju na wszystkie bez wyjątku dobra inwestycyjne i ogromnego bra­
ku towarów rynkowych konsumpcyjnych, co pozostawało w ścisłym 

związku z faktem wprowadzenia do obiegu pieniądza. Należy w tym 
miejscu przypomnieć, że w drugiej połowie 1945 r. na naszych ~iemdach 
pracująca ludność zaczęła otrzymywać pierwsze · wynag!l'odzenie w pie­
niądzu, wobec czego rósł popyt na określone towary rymkowe 

Trudno przytaczać tutaj szczegóły i okolic~ości towarzyszące odbu­
dowie poszczególnych zakładów, dróg i sposobów kompletowania maszyn. 
Były tq masZYIIlY wyciągame z rumowisk ,i zgldszcz rodzimych bądź oko­
licznych zakładów, niekiiedy z dość odległych miejscowości. Czasem były 
to maszyny ze stojącego gdzieś na bocznych torach trall1Spoll'tu, który 
ugrzą:zł w cha,osie wojennej ewakuacj:i. 

Przebieg przygotowań fabryk do podjęcia produkcji, od momentu 
przejęcia ich przez polską administrację, do etapu wyprodukowania 
pierwszych wyrobów, jest bezprzykładnym wzorem ofiarności i zaanga­
żowania nielicznych. wówczas załóg, wzorem :iJnkjatywy li pomysłowoś­
ci w -mzwiązywaniu s'komplikowrunych problemów techl!l'ieznych i orga­
nizacyjnych, a także zaopatrzenia materiałowego i surowcowego. Pow­
szechnym zjawiskiem było w tym czaste pry:onoszenie przez robotl!lików 
do zakład'U własnych, najprostszych, ale najpotrzebniejszych narzędzi 

pracy, jak np. pilniiki, młotki, śrupokręty, piłki itp. Każdy zakład ma 
z tego okresu swoją ciekawą, niepowtarzalną historię. Ma też swoich 
imiennych i bezimiennych bohaterów, którzy szczególnie zasłużyli się 

w zabezpieczeniu mienia fabrycznego, uzupełn~ania tych fabryk w dro­
dze penetracji bliższych i dahzych okoEc w niezb~:vne ma3zy11y i urzą~ 
dzenia oraz supowce. 

W ślad za powstawaniem przedsiębiorstw i rozpoczj'lnaniem skmm­
nej początkowo produkcji szło tworzenie komórek partyjnych. W czer­
wcu 1946 r. działało już w przemyśle 37 kół partyjnych PPR, w końcu 
tegoż roku 1979, Kół :skupiając. 7,5 ty.s. członków pntii.· E'zybfko wzras'ta­
jąca liczba członków PPR stanowHa za1tem znacZJną siłę polityczną, co 
umożHwiało parth oddziaływanie na ś·rodowiska. fabryczne i załog.i na 
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rzecz 'realizacJi progii'amu odbudowy zakladów a następnie zapoczątk0wa~ 
nia i rozwoju prod,ukr::ji . 

. Już w 1946 r. i 1947 r. przedmwtem troski parbi i utworzonych w 
Instancjach powiatowych wydz,iałów przemysłu stały się sprawy jakoś­

ci wyrobów, wydajności pracy, akcje dokształcenia technkznego kadr 
róŻlnych szczebli fabryczmej hiennchii z·::lrządza111i.a, inłcjowa,nie racjona­
lizacj:i, czy wreszcJe szeroki ruch współzawodnictwa - "wyśeig pmcy". 
Były to drogi poszUiki:wania przez pa['tię możliwości doraźnego, szybkie­
go zwrięks:zenia :rozmiarów produkcji, szerokiego wachla:rza wyrobów, 
co miało niebagate1ne znaczenie dla utrzymania równowag:i rYJnko­
wej i stabilizacj[ żyda w pierwszych powojennych latrach. Poważną 

rolę odgrywał·a siLna więź pa:rtii z załogami fabrycznymi, reall:zo­
wana między innymi poprzez częste organizowanie spotkań z załogami. 
Spotkania te uzyslkały miano narad wytwórczych. 

Należy podkreślić, że organiwwanie takich narad było nie tylko for­
mą podnoszenia świadomości załóg, często o małym stażu robotniczym, 
ale przede wszystkim spełnianiem zasadniczej funkcji kiłerownictwa po­
litycznego i administracyjnego socjalistycznego zakładu wobec robotni­
ków jako klasy rządząceJ, polegającej na włączrumu załóg do współdEcy­
dowania o biezących sp'I'awach produkcyj,nych, doraźnych i najbliższych 

!kierunkach rozwoju pif'Zedsiębiorstwa. Do czasu powstanica w 1957 :r. insty­
tucji Konferencji Samorządu Robotniczego, -narady wytwórcze były pod­
stawową formą więzi z załogami 1 najwyższym forrum decydowania 
o sprawach załog~ i wyrażania opinii załóg o sprawach zakładu. 

W latach 1945-1949 wstała uruchomiona na Ziemi Lubusikiej 
podstawowa i1ość zakładów przemysłowych. Był to dla naszego woje­
wództwa ważny etap gospodarczego rozwoju. Zakłady, które utworzo­
rne zostały właśn:ie w tym pierwszym okresie odbudowy, a w:ięc pieTW­
szych dwóch latach powojennych (1945-1946) oraz w okresie planu trzy­
letniego (1947-1949) systematycznie powiększały swoje zdolności pro­
dukcyjne d przez wiele lat przesądzały o dynamice gospodarczej naszego 
regionu. Nie było w tym czasie zakładów budowanych od podstaw, 
a obiekty poprzemysiowe stanowiły jeszcze przez wiele lat zasadniczą 
bazę uprzemysłowienia Z•iemi Lubuskiej. 

Był to okres, w którym wykrystarizował się w każdym zakładzie 

trwn kadrowych robotników i nielicznej kadry dozoru technicznego, na 
których partia opierała realizację zadań związanych najpierw z odbu­
dową, a później z dalszym rozwojem i podejmowaniem produkcji coraz 
bardziej skompHkowanych wyrobów. 

O; problematyce tej w materiałach IV Kohferrencjli Wojew~kiej 
PZPR (styczeń 1956 r.) czytamy: "Wraz z rozwojem naszego przemyslu 
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w walce z trudnościami na jakie napotykali.§my, wyrastali ludzie. Kie­
dy uruchamialiśmy fabryki; zaledwie niecałe 10 proc. załóg stanowili 
kadrowi robotnicy. Pozostała część robotników dopiero tutaj zaczęła pra­
cować, zdobywać zawód, dośu:iadczcnie". 

Rezultaty, jakie w dz,iedzinie odbudowy i rozwoju przemysłu zosta­
ły osiągnięte na Ziemi Lubuskiej w ciągu niespełna pięe'iu lat władzy 
ludowej, należy zaliczyć do czołowych osiągmięć tego okresu. 

Rok 1949, ostatni ,rok planu trzyletniego (1947-1949), stanowiący 

punkt wyjściowy do wielkiego skoku w rozwoju gospodarczym kraju, 
jakim był plan sześcioletrni (1950-1955), zamykał się poważnym dorob­
kiem gospodarczym Ziemi Lubuskiej. O dorobku tym :nie tylko świad­
czyły wzrastające rozmiary i wartość produkcji globalnej przemysłu. 

Wymownym świadectwem osiągnięć w dziedzinie odbudowy gospo­
darczej była znac:tJna ilość zakładów przemysłowych, których potencjał 
wytwórczy stanowił podstawę do dalszego rozwoJu gospodarczego woje­
wództwa zielonogórskiego. 

Odbudowane i uruchomione w latach 1945-1949 zakłady przemysło­
we wywarły róWillież zasadniczy wpływ :na stru.ldurę gałęziową prze­
mysłu do dZiisiejszego d:nria włącznie. Ten pięcioletni okres odbudowy 
przemysłu ściśle związał nasz region z organizemem g03podarczym ca­
łego kraju. 

l. Kierunki pracy instancji wojewódzkiej w przemyśle w latach 
1950-1960 

Niezwykle istotmym wydarzeniem dla dalszego rozwoju ekonomiczne­
go Ziemi Lubuskiej było powołanie dla tego obszaru wojewódzkiego 
ośrodka administracyjnego i co się z tym wiązało, utworzenie woje­
wódzkich władz partyjnych. Podjęte w tej sprawie centralne decyzje 
miały dużą wymowę połityczrną. Waga tego faktu tkwiła równ:iez w 
stworzeniu możliwości lepszego dostosmvania pracy partyjnej do specy­
fiki Ziemi Lubluskiej, do stopnia rozwoju gospodarczego i zadań jakie 
wynikały z ówcwsnego stanu istniejącej bazy wytwórczej. 

Pierwsza Konferencja Wojewódzka, która odbywała swe obrady w 
dniach 14 i 15 paŹidziemika 1950 roku, pozytywnie oceniała dotychcza­
sowy rozwój gospodarki Zie~11i Lubuskiej. UdZiiał przemysłu zielonogór­
skiego w produkcji krajoweJ był jedrnak wówczas jeszcze niski i wy­
nosił 1,5 proc., natomiast udział ludmości województwa w ogólnej lićz­

bie mieszkańców Folski sięgał około 2,2 proc. 
Do podstawowych gałęzi przemysłowych należały: przemysł metalo-
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wy, włókienniczy, materiał6w budowlanych i drzewny. Te gałęzie sku­
piły wtedy 80 proc. ogółu zatrudnionych w przemyśle 

Miarą postępującego uprzemysłowiema był też wzrost ludnośc1 miej­
skiej. Jeśli w 1946 r. ludność mieJska województwa w jego późnieJ­
szych gmnicach administracyjnych wynosiła 119 tys. osób, co stanowi­
ło 34,1 proc. ogółu mieszkańców (kraj 34,0 proc.), to już w 1950 roku 
liczba ludności miejskiej wzrosła do 208 tys. osób, a jej udział wzrósł 
do 37,1 proc. (kraj 36,9 proc.). Warto też podkreślić, że w 1950 roku w 
przemyśle ówczesnego województwa zielonogórskiego zatrudnienie wy­
nosiło 50,9 tys. osób (2,48 proc. udziału całego przemysłu gospodarki 
narodowej), podczas gdy w kraju w całym przemyśle stan zatrudnienia 
osiąg,nął poziom 2.050 tys. osób. 

Wraz z rozwojem przemysłu ~i wzrostem zatrudnienia w przemyśle 
województwa następował liczebny wzrost członków partii. N a blisko 
35 tys. członków i ~kandydatów paTtii - bo tyle w roku 1950 lkzyła 
wojewódzka organizacja partyjna --' blisko 46 proc. stanowili robotnicy 
przemysłowi, a organizacje partyjne w zakładach przemysłowych były 

największą bazą oddziaływani:a partii. 

I Konferencja sformułowała przed członkami parti~ dalsze zadania 
w dziedzinie ilościowego rozwoju produkcji, wzrostu wydajności pracy, 
podniesienia jakośoi wyrobów, przekroczenia planowanych zadań. Miało 
temu służyć tniejawanie przez członków parti:i współzawodnictwa pracy 
i rozwijanie ruchu racjonalizacji pracy. Członków partii reprezentują­

cych ·pTzemysł metalowy Konferencja obarczyła trudnym zadaniem zre­
widowania zaniżonych norm pracy i stworzenia organizacyjnych i tech­
niczmych warunk6w do wyik,onywania i przekroczenia nowych norm przez 
ogół ~atrudndonych w przemyśle. Można przyjąć, że w poprzednich la­
tach następował wzrost kwalifikacji zatTudnionych. Podn1iósł się te·ż po­
cząt'k·owo niski poziom organizacji produkcj!i. Mo:?Jna więc stwierdzić, że 

były przesłanki do ustalenia bardziej napiętych norm pracy. Tym nie­
mniej zadanie rewizj,i norm pracy postawione przed organizacjami par­
tyjnymi i członkami partii nie było zadaniem łatwym, tym bardziej że 

zmiana norm nie wiązała się z najhardziej wymiernym elementem 
normowania pracy, jakim jest zmiana wyposażenia technicznego. Ta część 
zadań świadczyła o wyraźnym przyjęciu przez wojewódzką instancję 

partyjną kierunku pTacy mającego usprawnić działaLność istniejących 

zakładów przemysłowych i wnieść do rozwoju przemysłu istotny a3pekt 
zmian jakościowych. 

Z punktu widzenia dalszego rozwoju województwa ważnym d.orob­
kiem l Konferencji było nakreślenie perspektyw rozbudowy przemysłu, 
opartych na odcinkowych zadaniach dla ·naszego regionu zawartych w 
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planie sześcioletnim (1950~1955 ). Plan zakładał utwOTzenie dziesięciu 

rr10wych obiektów przemysłowych, które miały stać się czynnikiem za­
początkowania zmian struktury gospodarczej w kierunku przekształca­
nia województwa z rolniczego w przemysłowo-rolnicze. 

W latach pięćdziesiątych, a szczególnie w pierwszej połowie tych lat, 
tempo powsta-wania nowych zakładów na bazie istniejącego, a jeszcze 
nie wykorzystanych obiektów przemysłowych było juź jednak z.nacz.nie 
woLndejsze niż w poprzed111im okresie. 

Złożyło sńę na to szeTeg przyczyn. Należy między innymi wziąć pod 
uwagę fakt zmniejswnego dopływu ludności z innych terenów. Zasoby 
mieszka,niowe zostały już 'w zasadz,ie zagospodarowane. Dalsze wchła­
nianie ludności spoza Ziemi Luhuskiej, jeś:hi wemnie się pod uwagę wy­
soki stopień zniszczeń miast w wyniku działań wojennych, wymagało 
znacznych nakładów na remonty mieszkań i budowę nowych. Poza tym 
lista obiektów, których produkcyjne wykorzystanie było możHwe przy 
pomocy stosunkowo niskich nakładów, też już była wyczerpana. Pozo­
stałe obiekty wymagały poważil1iiejszych ośrodków adaptacyjnych i no­
wego wyposażenia maszynowego, a więc środków inwestycyjnych i ich 
rzeczowego pokrycia w postaci konkretnych maszyn i urządzeń. 

Maszyn nadających się do remontu lub maszyn zdemontowanych, 
· nd.e włączonych do pr·odukcJl, tJ takich, które w pierwszych powojen~ 

111ych latach stanowiły podstawę uruchamiania zakładów, tez juz w tym 
czastie nie było. 

Warto przypomlliicć, ze był to okres reahzac.]i planu sześcioletniego 
(lata 1950--1955), w którym środki inwestycyjne w znacznej swej części 
były przeznaczone na rozwój przemysłu oiężtkiego, rozwój bazy surow­
cowej i energetyczneJ, a w mnieJszym stopwiu na przemysł przetwór­
czy, przeważający w regwnie lubuskim. 

Pewna część pomieszczen przemysłowych. których me można było 

i:vykorzystać na cele przemysłowe, została przeznaczona na magazyny 
różnych instytuc,1i handlowych, magazyny zbożowe, magazyny urzędu. 

rezerw państwowych itp. PrzyWTócenie im ich pierwotnego, przemysło­
wego charakteru było JUŻ w teJ sytuacJi t.rudniejsze, bo łączyło się n:ie 
tylko z nakładami na adaptację, ale i n<> budO\'-Tę zastępczej powierzchni 
magazynowej. 

W późniejszym okres-ie do trudności związa,nych z przemysłowym 
wykorzystaniem byłych fabrycznych oqiektów doszły zaostrzone wy­
mogi z zakTesu hligieny i bezpaeczeństwa pracy, podrażające koszty ada­
ptacJi, a także wymogi określone technologią, które narzucały koll1d.e­
czll1ość dość istotnego przeprojektowania budowlanego. Były to bowiem 
w wielu przypadkach pomieszczenia stare, nie dostosowa111e gabatytami 
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pomieszczeń do współczesnych wymogów nowego wyposażen~a technicz­
nego i warunków technolog;icznych. 

Mimo tych czynników wpływających hamująco na tempo powsta,. 
wania nowych zaJkładów w oparciu o "':istniejące obiekty fabryczrne, P'ro­
blem ich racjonalnego wykorzystania pozostał na wiele lat aktualny 
i stanowił potencjaLną rezerwę dalszego uprzemysłowienia Ztiemi Lu­
bus1dej, wyraźnie dostrzeganą zarówno przez partyjne i1nsta:ncje powia~ 
towe jak i przez Komitet Wojewódzk1i. 

Kolejna II Konferencja odbywająca się w dniach 9 i 10 czerwca 
1953 r., a więc w po~owie realizacji plaTlU sześcioletniego, podsumowując 
dorobek gospodarczy od 1950 r. mogła zaliczyć ju:?:" do wybitnych osią­
gnięć w procesie uprzemysłowieruia województwa odbudowę i urucho­
mienie produkcji w obecnie największym zakładzie przemysłowym wo­
jewództwa i. jednym z największych w kraju - gorzowskiem STILO­
NIE, powstanie Lubuskich Zakładów Termotechnicznych w świebodzi­
nie, uruchomienie Elektrowni DYCHÓW, oraz rozbudowę zielonogól"Sik:ie­
go ZASTALU, Gorzowski-ch Zakładów Mechanicznych i nowosolsk:iego 
DOZAMETU. Przystąpiono też do odbudowy Kostrzyńskiej Fabryki Ce­
lulozy i Papieru. Były to Jednak prace o charakterze zabezpieczającym 
istniejące obiekty. 

Charakterystyczną treśctą pracy partyjneJ tego okresu były podjęte 
przez organizacje partyj!l1e zakładów przedsięwZlięoia, zmierzające do ob~ 
niżenią kosztów materialowych produkcji znanych pod hasłem "Akcji. 
0". Zmierzały one do włącze!l1ia załóg nie tylko do posztfkiwania metod 
bezpośTedniego zmniejszenia 1lośoi zużywanych surowców i materiałów, 

stosowania surowców tm'lszy,ch, zastępczych, ale także do zmniejszenia 
ilości braków produkcyjnych, które były przeJawem marnotrawstwa 
surowcowego. W przedsiębiorstwach tych propagandowe oddziaływanie 

partiD splatało S!Ię z wieloma organizacyjnymi usprawnieniami w gospo~ 
darce surowcowej poszczególnych 7:akładów , 

Bardziej dojrzałą i Jakościowo wyższą formą dążenia do poprawy 
ekonomicznej strony działalności przedsiE;biorstw, doŚtosowa:ną do wy­
mogów rozwoju gospodarczego, do warunków technicznych i. kadrowych, 
były zainicj,owane przez partię konferencje partyjno-ekonomiczne. Kon­
ferencje te, przygotowane przez ~szeroki aktyw partyjno-gospodarczy za­
kładów, przyjmowały szczegółowe programy przedsięwzięć techniczno­
-organizacyjnych, których realizacja miała zapewnić istotne obndżenie 

kosztów produ~cji. Parbia. poczęła inicjować dążenie do jakościowych 

zmian, polegających ·na wiązaniu zadań ilościowych z określonymi na­
kładami środków rzeczowych i finansowych. Partia postawiła zadanie 
podniesienia efektywności .nakładów przeznaczonych na przemysł, czemu 
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lll!iało słuzyc szersze pvsługiwa!l1le 511ę w kazdym zakładzie rachunkiem 
ekonomicznym i zbliżenie załóg do złożoneJ problematyki efektywnoś­
ci gospodarowania. 

Na duże zmaczenie gospodarcze konferencji partyJno-ekonomicznych 
dla poprawy efektywności produkcyJnej działalności lubusikiego przemy­
słu wskazywała w swych dokumentach III Konferencja Województwa 
(16 i 17 października 1954 r.). Kierowało to uwagę organiza,cji partyj­
nych, działających w przemyśle, na podjęcie orga:nizacyjnych przygoto­
wań do tych konferencji. Na 1955 mk przypada największa liczba prze­
p:rowadzonych w przemyśle kluczowym i drobnym konferencji poświę­
conych ważnej spra·wie efektywności. Podobne konferencje odbyły się 

równiez w przedsiębiorstwach budowlanych, tra,nsportowych i ha:ndlu. 
Rok 1954, a dla województwa zielonogórskiego rok 1955, był okre­

sem bilansowania dorobku dz·iesięciolecia władzy ludowej i pięcriolecia 

istnienia wojewódzkiej instancji. Druga połowa dziesięcioletnriego wła­

dania Z•iemią Lubuską zapisała się dalszymi osiągnięciami gospodarczy­
mi. W dziedzinie przemysłu nastąpił w tym czasie znaczny rozwój bar­
dziej dynamiczny >niz na terenie pozostałych Ziem Zachodnich i Pół­

nocnych, przewyższający też tempo rozwoju jaki miał miejs·ce wtedy w 
całym k·raj.u. 

Ilustracją zmian w rozwoju przemysłu Jest następuJące zestawien!Le 
ukazujące dynamikę produkcji przemysłowej w procentach: 

Polska 
Województwa zachodnie i północne 
Wojewód2two zielonogór:gkie 

1949 r. 

100 
100 
10.0 

Z r 6 d ł o: Rozwój gospodarczy Ziem Zachodnich i. Pólnocnych. PWE 

1955 r 

270,3 
2~5.3 
316,6 

1962, s, 121. 

Stosunkowo szybiki rozwój produkcji przemysłowej wpłynął na zwię­
kszenie udziału województwa w produkcj-i globalnej Folski przy jedno­
czesnym nieznacznym spadkru ·udziału zatrudnienia, co wynikało z nie­
co wolniejszego tempa przyrostu zatrudnienia w przemyśle wojewódz­
twa niż to miało miejsce w kraju. Np. jeśli przyjąć 1950 rok za 100, to 
w kraju zatrudnienie w przemyśle wzrosło o 34,7 proc., pod<:zas gdy w 
województWiie tylko o 25,0 proc. 

Procentowy udział województwa w produkcji globalnej i zatrudnie­
niu w przemyśle kraju w latach 1950 i 1955 przedstawia poniższe zes­
tawienie: 

1950 r. 1955 r. 

ProdukCja globalna 1,5 1,8 
Zatrudnienie 2,3 2,2 

Z r 6 d ł o: Spi~ przemyscowy GUS 1968, Zeszyt 38. 
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Obok tych pozytywnych osiągnięć istniały też wy11a~me dostrze­
gane przez instancję wojewódzką ujemne zjawiska, towarzyszące przed­
stawionemu wyżej szybkiemu rozwojowi produkcji. Wyrażały się one 
w niejednokrotnie niskim poziomie jakości wyrobów poszczególnych 
przedsiębiorstw i znacznych odchyleniach od planowanej rytmiki wyko­
nywania zadań produkcyjnych. 

W materiałach wspomnianej już III Konferencji obradującej u schył­
ku 1954 T. ostrej krytyce poddana została działalność przemysłu tere­
nowego, w którym narastały remanooty wyrobów złej jakości. W uch­
wale tej Konferencji dużo miejsca poświęcono przemysłowi welniars'kie­
mu, przed którym Konferencja postawiła zadanie radykalnej poprawy 
jakości produkowanych tkrunin. Ze w1ględu na pilne potrzeby związane 
z mechanizacją ro1nictwa Konferencja imiennie zwróciła uwagę zało­

gom Sulęcińsk,iej Fabryki Sprzętu Rolniczego, Dolnośląskim Zakładom 

Metalurgicznym w Nowej Soli i Zakładom Mechanicznym w Gorzowie 
na kondeczność natychmiastowej poprawy jakości wyrobów i rytmiczne­
go wykonywania zadań w planowanych asortymentach maszyn rolni­
czych i części zamiennych dla rolnictwa. Nie trzeba dodawać, że taka 
forma bezpośredniego zwrócenia uwag'i pirzez Konferencję wymienio­
nym załogom była z jednej strony wy,razem rangi nadanej zakładom 
dostarczającym rolnictwu sprzęt i maszyny, a z drugiej stanowiła okre­
ślenie zadań dla instancji powJatowych i organizacji partyjnych tych 
zakładów. Obok dokumootów wysokiej rang;i, jakimi były uchwały ko­
lejnych konferencji wojewódzkich, wytyczające główne kieruki pracy 
partyjnej, istotne, bardziej szczegółowe zadania w dziedzinie przemysłu 
w latach 1950-1955 były formułowane przed instancjami powiatowy­
mi i organizacjami partyjnymi przez poszczególne plooarne posiedze­
nia wojewódzkiej instancji partyjnej. 

Koncentrowały się one głównie na następujących problemach: 

- odpowiednim rozmieszczeniu członków paTtiJi w poszczególnych od­
działach produkcyjnych i ważniejszych węzłach pmdukcyjnych za­
kładów. Było. to traktQwane jako jeden ze środków skutecznego od­
d:ziaływalnia mobilizacyjnego na pełne wykonande zadań przyjętych w 
Planie 6-letnim; 

- rytmicznym wykonywaniu planów produkcyjnych przez wszystkie 
zakłady prz,emysłowe województwa; 

- zwiększeniu stopnia wy1korzystania posiadanego technicznego poten­
cjału produikcyjnego przemysłu poptrzez zmniejszanie awarii, zwię­

kszanie zmianowości pracy, szczególnie w przemyśle maszynowym; 
uspraW!Illieniu normowania pracy i zwiększaniu udziału robót zakor­
dowanych; 
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upowszechnianiu nowatorskich metod pracy (zwiększenie liczby ob­
sługiwanych maszyn, wprowadzanie szybkościowej metody okróbki 
skrawaniem itp.) i rozwoju soejalistycz.nego współzawodnictwa pra­
cy; 
obniżemu kosztów murteriałowyeh i uszcZE;dności metali kolorowych; 
zwiększeniu produkcji typu rynkowego oraz produkcji na zaopatrze­
nie rolnictwa. Zadanie to było adresowane do państwowego li spół­

dzielczego przemysh.1 drobnego, u także do przemysłu kluczowego, 
który na ten cel nlliał wykorzystać wolne moce produkcyjne. 

Jakkolwiek roLnictwo i tinne działy gospodarki narodowej odgrywa-
ły poważną rolę i zawsze będą zajmowały niepoślednie miejsce w gospo­
darce województwa, to jednak po anaLizie dokumentów partyjnych z 
drugiej połowy lat pięćdziesiątych wynika, że wojewódzkie władze par­
tyjne wiązały przyszłościowy charakter Z1iemi Lubuskiej z intensyw­
nym rozwojem przemysłu i z nim łączyły podstawo,we przemiany gospo­
darcze i społeczne. Dowodem przyjęcia takich koncepcji rozwojowych 
było rozszerzanie problematyki przemysłowej zarówno w najważniej­

szych dokumentach partyjnych instancji, jakinli są mate~riały z konferen­
cj'i wojewódzkich, jak i zwiększenie częstotliwości problematyk'i przemy­
słowej na odbywanych plenarnych posiedzeniach Komitetu Wojewódz­
kiego ,i problemowych posiedzeniach egzekutyw KW. 

W refe:r.ade IV Konferencji WojewÓdzkiej (21-22 stycZillli:a 1956), 
przy omawianiu zadań związanych z realizacją pięcioletniego plan1u !!.'OZ­

woju województwa na lata 1956-1960, wskazywano na konieczność no­
wego podejścia do przygotowywania planów pięciolebndch przez zakła­

dy przemysłowe, polegającego :na opracowaniu przez załogi własnych 
kontrplanów w stosuniku do dyrektyw zjednoczeń, uwzględniających le­
psze wy'korzystan.ie mocy produkcyjnych. W materiałach Konferencji 
znalazła się ostra 'krytyka orgalllizacji partyjnych tych zakładów, w któ­
rych ograniczano pracę nad p~rzygotowaniem wieloletniego planu roz­
woju zakładu tylko do rozpracowania odgórnych wskaźników i ich po­
pularyzacji wśród załogi. 

Nowe podejście do metody ustalania zadań planu wieloletniego żą­

dające kierownictw politycznych i gospodarczych zakładów samodziel­
nych inicjatyw miało ważne znaczenie dla przyszłego rozwoju przemy­
słu. Było to wyrazem włączenia !feg:ionalnych mechanizmów rozwoju 
gospodarczego do centralnego planowanta i w efekcie wyboru trafniej­
szych kierunków rozwoju poszczególnych przedsiębiorstw i całego prze­
mysłu lubuskiego. 

Poszukując ekonomicznie uzasadnionych dróg dalszego rozwoju prze­
mysłu. Konferencja wystąpiła z wnioskiem ponownego r·ozpat.rzenia ino-
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żliwości wruchomienia produkcji w nieczynnych obiektach przemysło­

wych_ W referacie wymienia s!ię 24 takie obiekty, przy czym stwierd~a 
się, że wykorzystanie tych obiektów przyniesie gospodarce narodowej 
wielomiLionowe oszczędności na inwestycjach i materiałach budowlanych. 

Propozycje te nie były Jednak należycie doceniane przez władz,e cen~ 
tralne, o czym może świadczyć następujący fragment !·eferatu; Nie mo­
żemy się jednak pogodzić ze stanowiskiem Komisji Rządowej, która wy­
raża negatywny stosunek do urucho.mienia obiektów w Lesznie Górnym 
i Łęknicy, ponieważ w Lesznie Górnym nadal niszczeć będzie nie tylko 
obiekt fabryczny, nle 1 duże osiedle mieszkaniowe. Urue:ho·mtenie obie·· 
ktu w Łęknicy ma ponadto duże znaczenie pohtyczne, gdyż znajduje się 

ón w mieście ]XJłożonym nad samą granicą z NHD. 

W WYJ11iku uporczywych starr-ań instancj~ wojewódzkiej udało się do­
prowadz:ić do odbudowy tych zakładów i od początku l,at sześćdziesią­

tych uruchomiono garbarnie skór w Lesznie Górnym i Zakład Cerami­
czny w Łęknicy. Warto przy tej okazji podkreślić, Ż€ zapoczątkowanlie 

pr:odukcji w Garbarni w Lesznie Górnym .i podjęcie pi'oduk,cji w tym 
samym okresie w Gubińskich Zakładach Obuwia oznaczało powstanie 
nowej branży przemysłu lekkiego w województwie ~-- przemysłu skórza­
no-obuwniczego. 

Instancja zajmowała się również roiwojem istniejących już w wo­
jewództwie branż przemysłowych, mających szczególnie sprzyjające wa­
runki lokalne, bądż to ze względu na istniejące domiadcze;nia załóg 

i względnie duże nasycenie kadTy technicznej, bądź też ze względów 
na zasoby su~owcowe lub istniejące powierzchnie produkcyjne. w gru­
dniu 1955 roku w dokumencie opracowanym przez zespół specjalistów, 
skierowanym do Komitetu Centralnego PZPR i Rządu. Komitet Wo­
jewódzki wskazywał na możliwość zwiększenia produkcji odlewów o 40 
tys. ton, co w stosU!nku do istnriejącej wielkości produkcj,i oznaczało 

wzmst o ponad 100 proc. W czerwcu 1956 r. Egzekutywa KomHetu 
Wojewódzkaego wystąpiła do władz centralnych, w oparciu o opinię akty­
wu partyjno-gospodarczego i technicznego przemysłu materiałów budo­
wlanych, z postulatami dalszego rozwoju tego przemysłu na Ziemi Lu­
buskliej. W miesiąc póź'111iej na Plenarnym Posiedzeniu KW, po szerokiej 
dyskusji, została przyjęta uchwala nakTeślająca kierunki rozwoju prze­
mysłu terenowego, spółdzielczości pracy i rzem~osł,a. 

Jednym z elementów składowych dalszego rozwoju przemysłu i peł­

nego wykorzystaruia przeznaczonych na ten cel środków ~nwestycyj­

nych było zabezpieczenie odpowiednich mocy ·przerobowych przedsięblm:~ 
stw budowlanych, zdolnych do podjęcia robót o chM·akterze adaptacyj­
nym i modernizacyjnym w obiektach, w których według ko:ricepcjri władz 
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wojewódzk>ich moż•na było względnie niskimi nakładami uruchomić pro­
dukcję przemysłową. Problem ten był dostrzegany przez instancję je­
szczew 1956 roku, stąd też wypłynął wniosek utworzenia w wojewódz­
twie sieci własnych przedsiębiorstw budowlanych i podniesienia poznań­
skiego zarządu budowlanego do rangi zielonogórskiego zjednoczenia, co 
jednak; jak stwierdza referat na IV Konferencję Wojewódzką, "nie znaj­
duje zrozumienia w Ministerstwie Budownictwa". Należy w tym miejscu 
podkreślić, że postulat ten został zrealizowany w 1962 roku. 

W latach 1956-1960 instancja koncentrowała szczeg6lną uwagę na 
intensywnej rozbudowie zakładów i adaptacji dla celów produkcyjnych 
nieczynnych dotqd obiektów fabryt:znych. W tych latach muchorniono 
12 nowych przedsiębiO!rstw i zakładów przemysłu kluczowego i 11 obie­
któw przemysłu terenowego. Rozpoczęły dz1iałalność produkcyjną mię­

dzy innymi: Kostrzyńska Fabryka Celulo!Zy ~ Papieru (1958 roik), Zalda­
dy Tkanin Dekoracyjnych w Zarach (1959 r.), Zakłady Tkanin Tech­
nicmych w !łowie Zagańskiej (1959), Słubickie Zaikłady Odzieżowe 
(1957 ,r.), Gubil1Skie Zakłady Przemysłu Odztieżowego (1957 r.). W prze­
myśle terenowym uruchomiono produk·cję w Zakładzie Drzewnym w 
Szprotawie (1956 r.), Przetwórll!i Owocowo-Warzywnej w Głogowie 

(1957 r.), Zakładach Metalowych w Krośnie (1958 r.) i Przetwórni Owo­
wo-Warzywnej w Drezdenku (1956 r.). 

T·ęn znaczny przyrost zdolności wytwórczych zadecydował o wyso­
kiej dynamice produkcj;i łubuskiego przemysłu osiągniętej w latach 1950 
-1960. Tempo przyrostu produkcji w tym czasie osiągane w kraju i w 
województwde wyraźnie różniło się na korzyść przemysłu zielonogórskie­
go. 

Dynamikę produkcji globalnej przemysłu w latach 1950-1960 w pro­
centach obrazuje niżej zamieszczone zestawielliie: 

1950 r, 1955 r. 1960 r. 

Województwo J.OO 237,9 50-6,3 
Kraj 100 211,6 3317,7 

Z r 6 d ł o: Przekroje Terenowe GUS 1967, s. 232. 

Referat na VII Konferencję Wojewódzką (19-20 grud:nia 1959), stwie­
:rdza, że "wysoki przyrost produkcji w porównaniu ze wskaźnikami kra­
jowymi potwierdza dużą efektywność nakładów inwestycyjnych ponie­
sionych w zakładach do niedawna nieczynnych 1ub w małej częścd wy­
korzystywanych". Szybki rozwój przemysłu w województWlie wliązał s,ię 

z wysoką dynamiką zatrudnienia w przemyśle, też o wiele wyższą niż 
odpowiednie liczby przedstawiające to zjawisko w skali przemysłu całej 
gospodaTki narodowej. 
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Dynamika zatrudnienia yv przemyśle w latach 1950-60 ilustrują nastę­
pujące wskaźniki procentowe 

1950 r. 1955 r. 1960 r. 

Województwo 100 125,0 160,8 
Kraj 100 131,8 146,8 

źródło: Przekroje Terenowe GUS 1967, s. 232, Mały Roczni!v 
s. 97. Statystyczny 1967 

W tym czas,ie zatrudn1:enie w przemyśle w liczbach ab:solutnych 
wzrosło z "5 tys. osób w ] 950 r. do 58 tys. osób w r. 1955 i 75,1 tys. 
osób w 1960 r. Przyjmując za podstawę rok 1955, procentowa dynamika 
zatrudnienia w przemyśle województwa w 1960 r. wynosiła '212,8 proc. 
W tym samym czasie dynamika dla przemysłu całej gospodarki naro­
dowej wyrażała się liczbą 110,7 proc. (wzrost z 2.662 tys. osób w 1955 r. 
do 2.949 tys. osób w 1960 r.). Rozwój przemysłu, jako podstawowy noś­
nik wzrostu gospodarczego województwa, niósł za sobą zwdększenie się 

liczby mieszkańców województwa i systematyez,ny wzrost udziału mie­
szkaiwów miast w ogólnym stan:ie mieszkańców. 
Ilustrują to zjawisko następujące liczby: 

,---------- • Liczba mieszkańców Udoział ludności 

l Lata wojew. ogółem miejskiej w 

l 
w tyś. osób procentach 

l 37,1 l 1950 561 l 

l 
1955 678 42,2 
11960 793 'l 48,2 

źródło: Przekroje Terenowe GUS 1967 str. 292 

Konferencja Partyjna odbywająca się w grudniu 1959 r. pozytywnie 
oceniła efekty gospodarcze ostatnich lat. W podstawowym dokumencie 
Konferencji czytamy: Potwierdzają to dotychczasowe wyniki pracy na­
szego przemysłu, zwłaszcza przyrost produkcji w porównaniu ze wskaź­
nikami kraj?wymi, potwierdza to duża efektywność nakładów inwesty­
cyjnych poczynionych w zakładach, do niedawna nieczynnych Lub w ma­
łej części wykorzystanych, potwierdza to wreszcie - co jest najistotniej­
sze - zmiana oblicza wielu miast i miasteczek, zwłaszcza nadgranicz­
nych, w których zapoczątkowany został trwały proces stabilizacji". 

Trzeba jednak podkreślić, że na tle dotychczasowego rozwoju woje­
wództwa wystąpiło zjawisko nowe - bariera zatrudnienia. Wyłonri.ł się 
brak wolnych rąk do pracy w grupie mężczyzn, przy jednoczesnym wy-

15 - Rocznik L ubuski t. XIV 
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-stępowaniu w wielu miejscowościach nadwyżki w grupie kobiet. Pro­
blem ten zasygnalizowany w dokumentach partyjnych na plenum KW 
w marcu 1958 r., został następnie potwierdzony przez Plenum KW w 
listopadzie 1959 r. Na ten istotny element z punktu widzenia dalszego 
rozwoju województwa jak i po~ityki socjalnej zwróciła uwagę również 
Konferencja Partyjna w grudniu 1959 r. 

Analizując o:Kres działalnośoi partyjnej do 1960 r. możma stwierdzić, 
że zielonogórska wojewódzka organizacja partyjna włożyła dużo wysił­
ku organizacyjnego i inspiratorskiego w spełnianie swej kierowniczej 
funkcji w dzied21inU.e rozwoju przemysłu na Ziemi Lubuskiej. W takdm 
stopniu, w jakim było to możliwe w ówczesnych warunkach, w drodze 
partyjnego oddz1iaływania wykorzystała swój wpływ na załogi przed­
siębiorstw przemysłowych, które podejmowały coraz trudniejsze zada­
nia. W ślad za tym sukcesywnie następowały w przemyśle zmiany typu 
-jakościowego, wyrażaj~ce się tak w szyblk!im ilościowym wzroście pro-
dukcji, jak •i systematycznym podnoszeniu jakości produkcji, wydajnoś­
ci pracy, zmianach w organizacji produkcj1i i efektach ekonomicwych. 

Wśród członków partii nastąpił wzrost udziału członków i przedsta­
wicieLi kadry technicznej. Np. wśród 1.124 pracowników umysłowych, 
którzy wstąpili do partili w latach .1958-59 większość stanowili ~nżynie­
rowie; technicy i inni specjaliści. Wzrósł też udział członków partii w 
Radach Robotuliczych zakładów. 

Były to polityczne aktywa, które pozwoliły w latach 60-tych podjąć 
nowe, wyższej rangi zadania w dziedzinlie rozwoju przemysłu. 

2. Działalność wojewódzkiej instancji partyjnej w dziedtinie przemysłu 
w latach 1960-1970. 

Lata 1960-1965 to okres realizacji kierunków rozwoju gospodarcze·· 
go Ziemi Lubuskiej, przyjętych w grudniu 1959 r. przez VII Konferen­
cję Wojewódzką oraz zadań związanych z usprawnieniem działalności 

przemysłu i innych dzriedzi1n gospoda·rki, przyjętych przez VIII Konfe·ren­
cję Wojewódzką w 1962 roku, IX Kornferencję w 1964 oraz kolejne Kon­
ferencje odbywające S'ię w tej dekadzie lat. Dużą wagę dla problematy­
ki przemian jakościowych w lubuskim przemyśle, miały równli.eż ple­
narne posiedzenia ·tematycznie związa!)e z działalnością parti1i w tym 
dziale gospodarki narodowej województwa (patrz załączmik Nr 1). 

Lata te charakteryzowały s1ię silnym wz:rostem produkcji przemysło­
wej, nienotowanym dotąd rozwojem produkcjli przeznaczonej na eksport, 
znacznym rozszerzenie,n asortymentów produkowanych wyrobów prze-
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mysłowych, zasadniczym unowocześnieniem wyrobów li postępem tech­
niczno-ekonomlicznym. 

VII Konferencja, aprobując kierunki roz1woju gospodarczego na lata 
1961-1965 przedstawione w referacie oraz w programie rozwoju stano­
wiącym odrębny dokument doręczony wszystkim delegatom, wskazała 

jednocześnie na to, że przyrost produkcji przemysłowej ma być osiągnię­
ty głównie w wyniku modernizacji parku maszynowego i urządzeń, 

turzostu wydajności pracy, oraz poprzez maksymalne wykorzystanie re­
zerw produkcyjnych . 

.. Powodzenie realizacjii wytyczonych w tym wieloletnim planie zadań 
dla przemysłu, Konferencja upatrywała w następujących elementach: 

w aktywnej, rozumnej pracy organizacji partyjnych i kierowanych 
przez nie samorządów robotniczych, 

-- właściwemu poziomowi pracy k' erowniczego aparatu gospodarczego, 
w odpowied:n:im nasyceniu o.::;niw gospodarczych .wysokokwal;ifikowa­
nymi kadrami techruicznymi i ekonomicznymi, 
w poziomie załóg robotniczych, ich kwalifliłmcji 'zawodowych i przy­
gotowania politycztnego. 

Wokół Tea1izacji tych zadań rozwijana była dZiiałalinoąć instancji i or-
ganiza·cji partyjnych w przemyśle. ~ 

Na jednym z pierwszych posiedze11 (29 II. 1960 r.) ówczesnej kaden­
cji Plenum Komitetu Wojewódzikiego podjęło uchwałę o zadaniiach wo­
jewódzkiej organizacji w dziedzinie postępu technicznego, a na kolejnym 
'posiedzeniu (26 VII W60 r.) Plenum dokonało szczegółowej oceny stanu 
techniki i postępu technicznego w przemyślę i transpo·rcie wojewódz­
twa. 

Wytyczanie przez instancję kierunków modenrliizacji technicznej bazy 
Wytwórczej lubuskiego przemysłu miało w tym okresie istotne znaczenie 
z punktu widzenia rozdziału środków na poszczególne składniki planu 
inwestycyjnego w przedsiiębiorstwach i takliego '<ich wykorzystania, któ­
ry zapewniłby dalszy dynam:czny wzrost produkcj-i. Na tło tych zamie­
rzeń nałożyły się zadania wynikające z V Plenum KC PZPR (1960 r.), 
które wobec już ustalonych wielkośd nakhidów inwestycyjnych na lata 
1961-65, podjęło temat rewizji dotychczasowych zamierzeń inwesty­
cyjnych pod kątem celowości utrzymania w planie poszczególnych te­
matów lub potanienia określonych planowanych przedsięw?Jlęć. 

Wytyczone zadania miały na celu o3!iągnlięcie najpardziej efektyw­
nych rozwiązal'l i przy zaabsorbowaniu niższych niż planowano środków, 
uzyskać takie same bądź zbliżone cele. Nadrzędnym motywem gospodat­
czym w skali pm'tstwa było wygospodarowanie kwoty dkoł·o 10-'15 
mld. zł. na dodatkowe inwestycje przeznaczone na rozbudowę bazy 
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surowcowej, rozwoJ inwestycji proeksportowych oraz na rolnictwo. My­
ślą przewodnó.ą pracy organizacyjnej wokół realizacji tego zadanJia nie 
była idea prostego cięcia planowanych w skali resortów, branż, czy za­
kładów środków inwestycyjnych, dla umoHiwienia dokonania przegru­
powania w skali gospodarka ale wyrobienia wśród kadry gospodarczej 
nowego podejścia do zasad gospodarowania środkami rozwojowymi. Po­
nieważ dochód narodowy systematycznie wzrastał, w tym także jego 
część przeznaczona na inwestycje, właściwy Siposób gospodarowania środ­
kami inwestycyjnymi miał swój doraźny i perspektywiczny charakter. 

Plenum Komitetu Wojewódzkiego z 3 listopada 1960 r. oceniła prze~ 

hieg !realizacji Uchwał V Plenum KC PZPR w gospodlarce wojewódz­
twa, a szczególn&e w przemyśle. Powołany przez KW PZPR na szczeblu 
wojewódzkim 170 osobowy zespół, składający .się ze specjalistów tech­
nkmo-ekonomicZillych różnych specjalności, wespół z zakładowymi zes­
połami, w ciągu wielomiesięcznej działalności doprowadził w wielu wy­
padkach do przyjęcia ~innych, tańszych rozwiązań niż zakładał to plan 
inwestycyjny, uj<aw:nił szereg przypadków rozrzwtności środków inwesty­
cyjnych, z<tjproponował iinne rozwiązania techniczno-technologiczne. Spora 
część tematów inwestycyjnych przyjęta do programów zakładowych zys­
'}{ała pełną aprobatę Zespołu. Pewna ich część została wzbogacona D do­
datkowe elementy rozwiązują~ce bardz,jej kompleksowo i perspektywicznie 
problematykę technicznego rozwoju, częs1to przy niewielkich dodatko­
wych nalkładach. 

Miarą efektów pracy wszystkich zespołów dziiałających w woje~wódz .... 
twie był·o nie tylko przyjęctie przez poszczególne zakłady bardziej traf­
nych rozwtiązań, ale wniesienie większego doświadczenia i wiedzy w zło­
żoną problematykę procesu inwestowania do aktywu zakładowego, ka­
dry technicznej i kierowniczej. Wagę tego można docenić w k0111tekście 

pernpektwy w przemianach technicvnych, jakie miały się dokonywać w 
latach 60-tych, jako nieodzownego programu przechodzeni" gospodarki 
przemysłowej z ekstensywnej na intensywne drogi rozwoju. W cełu bar­
dziej skutecznego oddziaływania na problematykę trafnego dozbrajallli.a 
technicvnego zakładów i modernizacjii, powołana z,ostała przy KW Ko­
misja d/s Pootępu Technicznego. 

W ramach tej komisji działał ~ówniież powołany przez Egzekutywę 
KW zespół d/s wprowadzen1ia w przemyśle elektromaszynowym norm 
technicznie uzasadnionych. Zespoł ten skupiający wielu specjalistów, 
obok kontroli prac przygot1owawczych, stanowtiących warunek wprowa­
dzenia nowych nonn w poszczególnych zakładach, inicjował uspDawruie­
nia z zakresu technicznego przygotowania produkcji i organlizacji pł'acy 
i produkcji. UdZJielał też instancJom powiatowym i organizacjom par-
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ty Jnym pomocy i wskazówek, dotyczących form pracy po li tyczmej wśród 
załóg zakładów przechodzących na techn!iczne normy pracy. Było to tru­
dne zadanie poLityczne, gdyż wprowadzanie nowych norm wiązało się 

ze znacznym podnies~eniem wydajności pracy często bez doraźnego ekwi­
walentu płacowego, a także z przesunięciem proporcji płacowych wew­
nątrz zakładów, co łączyło się z okresowym obniżeniem płac niektórych 
grup robotników. Do końca 1961 roku we wszystkich zalkładach ówczes­
nego Ministerstwa Przemysłu Ciężkiego zostały wprowadzone normy 
technicznie uzasadnione oraz nowe stawki. 

Dziś z perspektywy wielu lat możemy stwierdzić, że wprowadzenie 
norm technicznie uzasadnionych było tym etapem porządlk<Owania prze­
mysłu, który w latach późniejszych pozwolił po IV Zjeźd:ziie Komitetu 
Centralnego (1964 r.) na postawienlie daleko wyższych zadań związa­

nych z podniesien!iem jakości i poziomu technicznego produkowanych 
wyrobów oraz z usprawnieniem planowania waTsztatoweg<O i orga!lliza­
cją produkcji. 

Komitet WoJewódzki przyw:iązywał zawsze dużą wagę do rozwoju 
produkcjd i dos•taw eksportowych z łubuskiego przemysłu. Zaintereso­
wanie instancj11 i organizacji problematyką eksportu szczególnie wzrosło 
po podjęciu w czerwcu 1960 r. przez Biuro Folityczne Uchwały w spra­
Wie usprawnienia działalności handlu zagraniczmego i aktywizacjli pro­
dukcJi eksportowej. Instancja wojewódzka uzmała, że główny kierunek 
pracy partyjnej w dziedzinie rozwoju produkcj~i przeztnaszonej na ryn:ki 
zagraniczne polega na wyjaśnianiu wszystkim dzliałaczom politycznym 
;i gospodarczym, samorządom robotniczym i załogom, znaczenie rozwoju 
eksportu i szerszego udziału Bols'ki do międzynarodowego podziału pra­
cy dla gospodarki narodowej. W pracy polityczno-wyjaśniającej ilnstan­
cja wSkazywała na związek, jak!l listilliiej między wzrostem prod:ukcji eks­
portowej, a podniesienliem jaikoścri wyrobów i rozszerzaniem Listy wyro­
bów oferowanych poszczególnym centralom handlu zagraniczmego. 

Efektem tej pracy był systematyczny wzrost produkcji ~ksportowej 
i stałe zwiększenie się liczby zakładów ekSiportujących 

Poziam rozwoju przemysłu i rozwojowy cha~akter naszeJ gospodarki 
oraz związana z tym konieczność zwliększen:ia importu surowców dla pTZe­
mysłu przetwórczego oraz importu dóbr inwestycyjnych określiły zada­
nia dalszego rozwoju eksportu. 

Biuro Folityczne podjęło w tej sprawie w lutym 1962 r. następną 
uchwałę, która obok oceny stanu realizacji pop:rzedniej uchwały (z czer­
wca 1960 r.) wytyczyła nowe zadania. Komitet Wojew<X;~ld realizując 
tę uchwałę oraz wytyczne VIII Konferencji Wojew~·kiej (manec 
1962 r.) powołał Komisję do spTaw Ekspo·rtu. 
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Komisja ta skupiała swoją działalność na ujawnianiu rezerw wzros~ · 
tu produkcji wyrobów w wyko,naniu eksportowym, na kontroLi i anali­
zie wyw:iązywania się przedsiębiorstw z nałożonych zadań ek~portowych. 
W celu rozszerzenia eksportu i lepszego dostosowania wyrobów do wy­
magań zagranicznych odbimców, Ko,nisja była inicjatorem i organiza­
torem spotkań przedstawicieli przedsiębiorstw dosta,rczających lub po­
siadających możliwość podJęcia dostaw eksportowych z przedstawiciela­
mi odpowiednich central handlu zagranicznego. Warto w tym miejscu· 
podkreśhć, że Wojewódzka ;instancja partyj-na była też inilcjato·rem po~ 
"'ZOłania w Zielonej Górze Oddziału Polskiej Izby Handlu Zagranicz:ne­
go. Stały rozwój eksportu i potencjalne możliwości dalszego zwięlksza­

ll1ia dostaw dla zagranicznych odbiorców w pełni uzasadniał powstanie 
zielonogórskiego Odd~iału PIHZ. 

Warto też w tyl'r1 miejscu podkreśłić, że problemom rozwoju ekspor­
tu; podnoszenia efektywnośei dostaw dla zagmnii:cy poświęcone zostało 

plenanne pooiedzenie oKmitetu Wojewódzkiego w 1964 r. Możl-iwość roz­
szerzenia eksportu uszlachetnionych i opłacalnych wyrobów przemysłu 
rolno-spożywczego były też przedmiotem obrad Komitetu do spraw rol;.._· 
nictwa przy KW PZPR. 

W wyniku tych przedsięwz1ięć oraz pr·owadwnej równolegle akcji szko­
leniowej wzrosło doświadczenie załóg i kadry ;inżynieryj;no:..technlicznej 

w produkcji wyrobów dostarczanych odbiorcom różnych st·ref geogra­
ficznych i klimatycznych. 

Jakkolwiek stirły wzrost sprzedaży dla zagranicznych odbiorców był 
ewidentnym osiągnięciem, to jednak niski jego udział w całkowitej 

sprzedaży wyrobów przemysłu, a także nisl~i udział eksportu do strefy 
wolnodewizowej w całości dostaw eksportowych (co zwł·a.Szcza odnosiło 

się do przemysłu ciężkiego i elektro-maszynowego) był negatywnie oce~ 
niomy pr.zez Wojewódzką Konferencję Partyjną (grud-cieli 1964 r.). 

Wśród spraw, !ktÓirymi za~mmvała się i'nst,ancja wojewódzka w poł-ow~e 
lat sześćdzieS!ią1tyeh, a szczegóLnie po IV Zjeździe Part~ii (1964 'r) poczesne 
nl!iejsce przypada problematyce poprawy jakości i nowocze'mości wyro­
bów l1ubuskiego przemysłu. Z?dan1ia stałego podno>zenia ja!1'o"ci wyn'kało 
z konieczności szybkiego zlikwidowania rozpiętości dzielącej nasz kraj· 
od pozionu najbardziej rozwiniętych techn:cznie. k•.rajów . 

. Dużo uwagi instancja poświęcała zagadnieniom nowoczesności wy­
robów produkowanych przez przemysł elektromaszynowy, kóry jak wia­
domo--'-:"- decyduje o poziomie technicznym całego przemysłu przet:\vór.:: 
czego i ori:reśla jego jakośc1:owy rozwój. 

Problenntyce jakości wyG."obów instancja wojewódzka przeznaczyła w. 
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1965 roku dwa plenarne posiedzenia. W czerwcu, podczas plenlli'Yl na 
temat poprawy jakości •i podniesienia nowoczesnoścśi wytyczone zostały· 
zadania dla całego łubuskiego przemysłu. Zalecały one organizacj-om 
partyjnym ·i kierownictwom przedsiębiorstw opracowanie . zakładowych 
programów poprawy jakości i unowocześnianie produkcj.i na lata 1966 
-1970 r. 

W listopadzie tego roku na plenarnym posiedzeniu Ko:nli.tetu Woje­
wódzkiego został przy jęty program unowocześnienia i podniesienia po­
ziomu technicznego wyrobów oraz rozwoju zaplecza technicznego wszy­
stkich przedsiębiorstw przemysłu metalowego w województwie. Program 
ten był wynikiem wielomiesięcznej pracy szerokiego grona aktywu par­
tyjnego, inżynieryjno-technicznego i ekonomicznego, przy dużym współ­
udziale przedstawicieli centralnego zaplecza naukowotechnicznego po­
szczególnych branż oraz zjednoczeń. 

Ich treść była omawiana i dyslkutowa1na na sesjach Konferencji Samo­
TZądu Robotniczego i pm.:·edzeniach organizacJi partyjnych. Również nie­
które instancje powiatowe jak np w Gorzowie, Nowej Soli i Szprota­
wie wniosły pod obrady swych plena•rnych posiedzeń problemy unowo­
cześniania wyrobów w przemyśle ciężkim i elektromaszyrnowym. 

Zgodnie z przyjętym przez Ple:num KW p:rogramem, w 1970 roku 
70 proc. wyrobów produkowanych przez ten przemysł miało cha•raktery­
zować się najwyższym poZiio;nem technicznym, a udział wyrobów o śred­
nim poziomie technicznym miał zmniejszyć się z 49 proc. w 1965 r. 
do 14,6 proc. w 1970 r. 

Wyroby o przestarzałych konstrukcjach i parametrach E!ksploatacyj­
nych miały zostać wycofaJile z produkcji. 

Waga tego programu polegała też na tym, że dał on orientację, na 
Jakim etapie poziomu technicznego znajdował się przemysł elektro-ma­
szynowy województwa. 

Oceniając łącz;nie lata 1950---1965 w przemyśle województwa od sbro­
ny efektów liczbowych, trzeba podkreślić, że wysoka dynami!ka jego roz­
woju nie miała charakteru słabnącego. 
Zjawisko to najlepiej ilustrują liczby w niżeJ zamieszczonej tabeli. 

Dynamika produkcji przemysłowej w procentach 

Lata l 1950 
l ' 

1955 1960 ;1965 
l. 

-·----~·----·· -··----~-----

Województwo 100 237,9 506,3. 831,9 
Kra,j 100 ~11,6 337,7 507,9 

Z r 6 d ł o: Rozwój społeczno-gospodarczy Polski Ludowej GUS - 1968 r. str. 150 
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Podobn~e przedstawiła się dynamika zielonogórskiego przemysłu w 
swym wyC'inku lat 1960--1965, co obrazuje następujące zestawienie licz­
bowe: 

l 
\ La ta 
1-----------
i Województwo 
l K:raj 

1960 

,lO O 
.100 

1965 

1164,3 
15·0,4 

ź r 6 d ł o: Rozwój społeczno-gospodarczy Folski Ludowej GUS 1968 r. 
str. 150 

Liczby te świadczą o utrzymywaniu s,ię szybkiego procesu uprzemy­
sławiania województwa już po okresie dużego nasilenia rozwoju prze­
mysłu w województwie, związa111ego z odtwarzaniem mocy przemysłu 
w l·atach 50-tych. Warto podkreślić, że wyższą dynamikę przemysł()!Wą 

w latach 1960-65 wykazywały: miasto Warszawa (172,3 proc.), woje­
wództwo waTszawskie (191,6 proc.), rzeszowSikie (182,0 proc.), lubelskie 
(167,5 proc.) i gdańskde (164,7 proc.). 

Licząc wartość produkcji na jednego mieszkańca, nie oznaczało to 
jednak osiągnięcia takiego poziomu uprzemysł•awieni,a województwa, któ­
ry pozwoliłby na miągnięcie poz:iomu krajowego. Poługując się tym 
miernikdem, można stWJierdzić stały postęp w stopniu up-rzemysłow;ie­

nia. Jeżeli jeszcze w 1950 r. waTtości produkcj>i na jednego mieszkańca 
województwa sta111owiła 70,7 proc. poziomu średniej_ k·rajowej (domina­
cja starych ośrodków przemysł-owych), to już w 1955 r. wzrosła do 73,5 
proc., w 1960- 89,8 1proc., by zbliżyć się do 95,0 proc. w r. 1965. 

Na układ tych liczb miał swój niewątpliwy wpływ w;iększy niż prze­
ciętnie w baju ud21iał ludności w wieku przedprodukcyjrnym, jako kon­
sekwencja jednego z najwyŻiszych w kraju przyrostu naturalnego ludnoś­
ci w województwie w ciągu kiłkunastu lat powojennych. 

Jeżeli jednak uwzględni się wielkość nakładów inwestycyjnych na 
jednego mieszkańca w województwie na tle tych nakładów w kraju, 
wtedy postęp w uprzemysłow,ieniu staje się bardziej wymowny. W la­
tach 1951-1955 stanowiły one w województwie 64,7 proc. pozion śred­
ru~okrajowego, w latach 1956-1960 wzrosły do 81,1 proc. d w latach 1961 
-1965 obniżyły się do 74,6 proc. 

Można stwierdz:ić, że efekty partyjnej inspiracji, inicjatywy i orga­
nizacyjnych rwokół spraw związanych z tlinowocześnieniem wyrobów prze­
mysłu ciężkiego, maszynowego ,i elektrotechnicznego przyniosły oczeki­
wane rezul1baty Stały się istotnym w:da-dem przemysłu lu'busl1{''e.;·o do re­
konstrukcJi o mode:rnizacji technicznej przemysłu 1i in1ny·ch dziedzin go3-
podarki, stwarzającym warunki do bardziej inten3ywnego rozwoju gospo-
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dar:ki. Stwo~rzone zostały poastawy do dalszych, bardzieJ ambitnych za­
dań w dz.~edzinie rozwoju konsbrukcji nowccze31nych maszyn i urządzeń. 
Były to realne, nowe przesłank•i dla ,:ntensywnego rozwoju 3twarzające 

ważny etap przechodzenia od intensywno-ilościowego do intensywno-ja­
kościowego modelu gospoda~rki, W( którym przemysł łubuski 1niał swój 
istotny wkład. ' 

Omawiając ten okres w działalności wojewódzkiej organizacji pa~rtyj­
nej nie spo_pób przemilczeć dużego wysiłku jaki nakierowany był na 
utrzymanie aktywności samorządów robotniczych w zakładach przemy­
słowych i podniesienia ich rangi, jako współgospodarza zakładów. Nie 
brak podstaw formalno-prawnych jak i zakresu uprawnień stanowił o nie 
dość aktywnej działaLności niektórych samorządów. Główne mankamen­
ty polegały na przypadkach braku znajomości uprawniień samorządów, 
zarówno przez niektóre ich ogniwa jak i urzędników wyższej administra­
cji przemysłu, pomijaniu Rad Robotni-czych przy· zmianach personalnych 
w kierownictwach przedsiębiorstw, .zmianach uprzednio zatwierdz.onych 
planów rocznych w trakcie jego reahzacj~ z pominięciem samorządu. Te 
i inne przykłady przedstawione w dokumentach Plenum Komitetu Wo­
Jewódzkiego (5-6 marca 1964) świadczyły o lekceważeniu i nri.edocenia­
niu samorządu przez wyższe ogniwa administ·racji przemysłu. 

Dostrzegane wtedy •przez Komitet Wojewódzki słabości samorządu 

znalazły swoje odbide w zadauliach jakie wspomniane Plenum sformu­
łowało przed instancjami powiatowymi i organizacjami partyjnymi, dzia­
łającymi w przemyśle i obarczało je odpowiedzialnością za utrzymaniem 
wysokiej rangi samorządów robotniczych w zakładach. 

Instancja wojewódzka widzdała swój śC!isły związek między aktyw­
nością i odpowiednio si1nym samorządem, a przemianami typu jakościo­
wego, jakie miały być efektem przemysłu drugiej połowy lat 60-tych. 

Równolegle z realizacją ~~dań związanych z unowocześnianiem wy­
robów zapoczątkowanych w 1965 roku, zarysowywały się dysproporcje 
między rozwojem techn:kz:nym zakładów, wzrostem wyposażenia tech­
nicznego, a stanem organizacji. pracy wyrailające się głównie w aryt­
miczności produkcj:i, znacznych stratach czasu wynikających z przesto­
jów na stanowiskach pracy, niedoskonałym planowaniu warsztatowym, 
niesprawnej kooperacji wewnątrzdziałowej i międzywydziałowej, wadli­
wej organizacj:i wielu stanowisk roboczych. Na koniecmość usuwania 
tych uje:nnych zjawisk, <instancja wielokrotnie wskazywała przy okazji 
formułowania zadań związanych z doskonaleniem dZJiałalności przedsię­

biorstw. 
l 

Jednak bezpośrednią inspiracją do szczegół·owego zbadania przez Ko-
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mitet Wojewódzki przyczyn małego postępu w doskonaleniu organizacji 
produkcji, oceny ist•niejącego poziomu organizacji i nakreślenia kierun­
ków usprawnień w tym względzie stała się realizacja Uchwały VII Ple­
num KC PZPR z 1966 roku. 

Problemy organizacji pracy zaczęły narastać. w m1arę rozwoju pro­
dukcji. Z mniejszymi rozmiarami produkcji ;i ograniczaną liczbą asorty­
mentów wyrobów w pierwszym okresie industralizacji, metody zarzą­

dzania i orgarnizacji produkcją były stosunkowo łatwe. Straty wynikłe 
u niedowładów organizacji były też stosunkowo niższe. W sytuacji roz­
~iniętego przemysłu wzrósł stopień trudności w prawidłowym organi­
zowaniu pracy i . produkcji, rosły też nieporównywaln~e straty wynikłe 
z wadliwej organizacji. Przedstawiona na Plenum KW długookresowa 

analiza rytmiczności produkcji przemysłu maszynowego wskazała na fakt 
bardzo niskiego wykonywania zadań miesięcznych w pie,rwszych deka­
dach miesiąca w stosunku do upływu czasu i blisko 50 proc. spływu 
wyprodukowanych wyrobów w trzecich dekadach miesiąca. 

Za tak wysoką arytmią kryły się duże stTaty ekonomkl'lne, złe wy­
korzystanie posiadanego trwałego maglku produkcyJnego, nieracjonal1na 
gospodarka zasobami ludl'lkimi i inne mankamenty np. związane z suk­
cesywnośClą dostaw wyrobów na rynek dóbr inwestycyjnych i konsum~ 
pcyjnych. 

Powołane w wyniku z,aleceń władz partyJnych Zakładowe KomlsJe 
Usprawnienia Produkcji włożyły nie mało wysiłku zarówno na etapie 
oceny sta:nu organizacji produkcji w zakładach, Jak i wytyczenie kie­
rutruków prac nad wdrażaniem bardzieJ nowoczesnych metod sterowania 
produkcją i organizacji pracy począwszy od stanowisk roboczych, skoń­
czywszy na wydziałach produkcyjnych i ,ich wzajemnym współdz,iała­

niu w zakładzie. 
Komitet WoJewódzki nue dokonał wprawdz1e głębszeJ oceny obcią­

żenia pracowników administracji przedsiębiorstw przemysłowych pracą 
celową ale stwierdzono narastanie zjawiska stałego powiększenia kosz­
tów zarządzan<ia przemysłem. 

Był to wyraźny sygnał o kmnecznośe1· usprawniema struktur organi­
zacyjnych ·i odbiurokratyzowania za,rządzania przemysłem. 

Plename posiedzenia KW, które pudjęło temat usprawnienia orga­
niza:cjf produkcji (kwiecień 1968 r.) i przyjęte na nim oceny prac Za­
kałaowych Ko:nisji oraz podjęte na tym plenum uchwały wskazywały 
na k:oniecznośt partyjnej kontroli nad realizacją programów i dz:iałań 
na· rŻecŻ. ich. ·wzbogB.cania o nowe rozwiązania. Ich realizacja, łączrt'~e 
z wdrażaniem programów unowocześnienia wyrobów, stała się podstawą 
do· przyję'da ''W 'planach pięcioietnich · (19'7t..s...:..J"975) przedsiębiorstw inten-
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sywnyd1 form roz\.voju zakładających Jak n1gdy dotąd wysok1 udział 

wydajności pracy w przewidzianym wzroście produkcji i bardziej efek­
tywne wykorzystanie majątku produkcyjnego. 

Nieodzownym warunkiem rozwoju przemysłu było wykorzystan1e 
plfmowanych na ten cel nakładów i1nwestycyjnych. Fakt dużego wzrostu 
nakładów w województwie przewidzianych na lata 1966-1970 w stosun­
ku do lat 1961-1965 z 11,2 mld. zł. do poziomu 17,2 mld. zł. w tym 
prawi.e 50 proc. ·ich przeznaczen:ia na budowę przemysłu (dwukrotny 
wzrost w stosunku do lat 1961-1965) nadawał dużą rangę inwestycjom:· 
Warunkiem wykorzystania tych środków i w konsekwencji zap·ewnie.:­
nia wykonania zakładanych tytułów inwestycyjnych w przemyśle była 
odpowiednia sieć silnyćh przedsiębiorstw budowlanych. Problem ten był 
dostrzegany przez wojewódzkie władze partyjne. Stąd też w 1966 r. Ple­
nU,11 KW PZPR przyjęło program zwiększenia potencjału przedsięblOr­
stw budo~lanych do 1970 roku, Jako warunku zapewniającego rozWÓJ 
przemysłu ·i całej gospodarki województwa. Na tym tei Plerium z.obo­
wiązano Prezydium WRN do podjęcia starań o powołanie przy Wyższej 
Szkole Lnży.niei'skiej w Zielonej .Górze Wydziału Budownictwa Wydział 

taki powstał w 1968 roku 

Tematyka rozwoju proclukcj1 przeznaczonej nR eksport w lata 1966 
-1970 była nadal w centrrum uwagi województwa. W II-giej części de­
kady lat W-'tych zagad111ienia związane z eksportem były 'dwukrotnie 
przedmiotem ohrad Plenum KW PZPH (1966 r i 1968 :r.). W 1968 r. 
Plernum .stwierdziło, ze podstawowe organizacje partyJne w zakładach 

przemysłowych więcej uwagi poświęcały kontroli wykonania przyjętych 
w tej mierze uchwał. Częściej ocentiały wykonanie planów ekspoctu, ja­
kośoi i terminowości dostaw, wyciągały z tych ocen i analiz wnioski dla 
swej pracy . 

. W ciągu ostatnich lat od poprzedniego posiedzenia KW PZPR, instan­
cje powiatowe i organizacje, głównie w przemyśle, dokonały sporej pra~ 
cy po1itycz~nej na rzecz rozwoju eksportu i poprawy jegó opłacalności 
dewizowej. Ple:num wskazało na kon1iecz:ność "likwidow~nia swojego za­
cofania technic2lnego, by dorównać nowoczesnością wyrobów do poz~omu · 
wyżej uprzemysłowiooych krajów. Fostarwiło też zadanie: "rozwój opła­
calnego eksportu muS'imy traktować jako doniosłe zadan:ie polityczne';. 

Bilans pięciolecia lat 1966-1970 w sprzedaży dla zagrani-cznych od~· 

biorców wyrobów wytworzonych na Ziemi Lubuskiej zamknął s:ię kwo:. · 
tą 1,5 mld. zł dewizowych, co w stosunku· dóc :eksportu kr·ajowego sta­
nowU.o 2;5· proc: udziału. Bimąc ·pod uwagę· wielkóŚ·ct · ówczes!hego wo.je­
wódzfwa ·i }~go potencjał gospodarczy nie był tb udział 'mały.' .Stopa·. 
wirostu :eksportu· W' województwie była jedna;k tmacznie' wolniejsza niż· 
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w kraju. Jeśli bowiem ogólny wskaźnik przyrostu eksportu w kraJu w 
latach 1966-1970 wynosił 56,2 proc., to w województwie· przyrost ten 
wynosił 39,5 proc. 

W odniesieniu do eksportu na strefę wolnodewiz,ową rozwóJ dostaw 
zielonogórskiego przemysłu wykazywał również wolniejszy przyrost. śre­
dnioroczne wskaźniki wynosiły w tych latach 5,6 proc., podczas gdy dla 
całości gospodarki narodowej 10,0 proc. 

W latach 1961-1970 w absolutnych liczbach eksport wzrósł z 238,6 
mln zł dew. do 332,9 mln zł dew. w tym do krajów woLnodewizowych 
odpowiednio z 58,1 mln zł dew. do 72,4 mln zł dew. W porów:naJniu ze 
wskaźnikami krajowymi, struktura towarowa eksportu w 1970 r. ukształ­
towała się pomyślnrie. Dominującą pozycją eksportową były maszyny 
i urządzenia. Świadczy o tym pooiższe zestawienie: 

~- Grupa towarowa 

l Maszyny i urządze-
nia 

1 Surowce i materiały 
Towary rolno-spo .. 

i żywcze 
Artykuły konsum­
pcyjne pochodzenia 
pi"Zemysłowego 

-----~--.. --,-
Województwo 

68,1 proc. 
9,3-"-

13,0-"-

9,6-"-· 

Kraj 

38,5 proc. 
32,7-"-

13,2-"-

15,6-"-

W grupie maszyn i urządzeń decydującą pozycją był eksport wago­
nów z zielooogórskiego "ZASTALU". Jednak jeśli jeszcze w 1966 r. 
udz:iał "ZASTALU" w tej grupie towaTowej sięgał 88,4 pl'oc. to już w 
1970 r. jego udział spadł do 65 proc. Spadek ten wynikał z wejścia na 
rynki zagrąniczne >innych, coraz bardziej ważących na wyniki eksporte­
rów. Np. Głogowska Fabryka Maszyn Budowlanych w roku 1966 r. dos­
tarczała na eksport zaledwie 6,5 proc. swej produkcji, a w 1970 r. -
68,2 proc. (34,3' mln zL dewl 

W latach 1966-1970 nastąpiły też dość istotne zmiany w strukturze 
zielonogórskiego eksportu. Udział masz:-r"n i urządzell. wzrósł z 65,5 proc. 
w 1966 r. do 68,1 proc. w 1970 r. Spadł udział smowców i materiałów 
do produkcji odpowiednio z 13,0 proc. do 9,3 proc. Udział towarów po­
chodzenia rolno-spożywczego wykazał małe zmiany w udziale (z 12,1 proc. 
do 13,0 proc.), podobn,ie jak i grupa towarowa artykułów konsumpcyj­
nych pochodze,n:ia p.rzemysłowego (z 9,4 proc. do 9,6 proc.). 

Z analizowanych dokumentów partyjnych lat 1960-1970 wynika, że 
działacze irnstancji woj€wódzkiej wyraźnie dostrzegali związek wyrażają­
cy się w tym, że im aktywniejsza i barnziej sprawna będzie działalność 
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partyjna na wytyczonych odcinkach pracy partyjnej, im większy wysi­
łek organizacyjny na rzecz włączenia załóg do realizacji nakreślonych 
zadań w unowocześn~a:niu wyrrobów, poprawy techniki i technologii, us­
prawnienia organizacji produkcji, tym większy będzie wkład przemysłu 
województwa w rozwój gospodarki narodowej. 

Prezentacja liczb obowiązujących dynamikę przemysłu zielonogór­
skieg~ lat 1960-1970 W3kazuje na u:tll'zymujące się wysokie tempo rozwo­
ju przemysłu województwa. 
Przyjmując ceny porównywalne z 1971 r. dynamika produkcji przemy~ 
słowej w o,nawianych latach przedstawiała się następująco 

Lata 

[ Województwo 
j Kraj 

Dynamika produkcji przemysłowej w tatach 
1960-1970 w procentach 

1960 

100 
100, 

1965 

<164,0 
150,8 

ź r 6 d ł o: Rocznik statystyczny, 1970 str. 147 
Rocznik statystyczny woj. zielonogórskiego 1973 str. 142 

l 
1970 l 
-------1 

i 
246,0 i 

- 225,4 ___ 1 

Jak wynika z wyżej przytoczonych liczb rozwój przemysłu zielono­
górskiego, analogicznie jak w latach 1950-1960 nadal wyprzedzał swą 
dynamiką całość przemysłu gospodarki narodowej. 

3. Działalność wojewódzkiej instancji partyjnej w dziedzinie przemysłu 
w latach 1971-1980. 

W tę dekadę la1t wojewódzka o>rganizacj.a partyjna weszła z dużym 
ładunkiem zwiększonej aktywności na wszystk:ich szczeblach i we wszy­
stkich ogniwach działania, zwłaszcza po przeobrażeniach politycznych, 
jakie zaszły po VI Zjeźdzlie Partii w 1971 r. Aktyw:ność tą wzbudzały 

zarówno kierunki przyśpieszonego rozwoju i przemian gospodarczych, 
jakie nakreślił Zjazd, jak i wykształcenie się. nowych zasobów aktywu 
partyjnego o dużym zaangażowailliu i chęci społecznego działania. 

Instancja wojewódzka przyjęła w tym okresie d:zii.ała1ności kierunek 
na dalsze pogłębianie zmian jakościowych w przemyśle, jakie zostały 

zapoczątkowallle w latach 1965-1970, przy równoczesnym akcentowaniu 
wykorzystania rezerw dla zwiększania rozmiarów produkcji. Stopień 
przekraczan1a zadań i przyjmowania dodatkowych (wykrystalizowało się 
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pojęcie "zadan~a podstawowe i dodatkowe") był miarą oceny zaangażo­
wania i pozio_11U pracy politycznej. 

Kolejne Konferencje PaTtyj,ne pierw.s,:>.ej połowy lat 70-tych (marze,c 
1971, kwiecień 1973, marzec 1875 r.) w przyjętych programach działal­

ności wojewódzkiej organizacji partyjnej przyjęły .szeroki zak,res tema­
tyczny zadań w dziedzinie przemysłu. 

Działalność organizacji partyjnych w przemyśle miała być "podpo­
rządkowana głównemu celow~ strategicznemu pa,rtii, polegającym na 
szy5kim, społecznie odczuwalnym wzroście stopy życiowej ludzi pracy 
i temu celowi wyzwalać; jako gł<)wną 1notywację działania, pracą kolek­
tywów fabrycznych, organizacji partyjnych i kierownictw - na wzrost 
efektywności produkcji i przy jej dynamicznym rozwoju". 

Przyjęty przez instancję wojewódzką plan rozwoju gospodarczego na 
lata 1971-1975 zakładał dużą dynamikę produkcji przemysłowej (z 34,6 
mld. zł. w 1971 r. do 67 mld. w 1975 r. wg cen zbytu). 

Podstawowym źródłem przyrostu produkcji miał być przyrost bazy 
produkcyjnej w wynirku nakładów inwestycyj~~;ych. Jeśli na wszystkie 
dziedziny życia gospodarczego przewidywano nakłady Tządu 52 mld zł. 

to na przemysł przypadało 24 mld. zł.. •· : 

Obok budowy nowych obiektów przęmysł<1)wych, takiich jak Fabryka 
Wykładzin Podłogowych "NOVITA" .:w Zielonej :Górze, Fabryka Płyt 
Pilśniowych w Kroś,n>ie, zakładano 'r9zhuddwę- is;tn'iejących z-akładów, jak 
dalszą rozbudowę Huty Miedzi w Głogowie, rózbudówę Zielono:gfuskiego 
"ZASTALU", Zakładów Jedwabniczych w Gorzowie, Zakładów Urządzeń 
Termotechnicznych w Świebodzinie, Zakładów ZM "URSUS" w Sulę­
cinie i wielu innych. I:ntensywna rozbudowa przemysłu o dość istotnym 
znaczeniu dla gospodarki narodowej, nie dawała jednak gwarancji peł­
nego zatrudnienia dla tych r.Jczników ludności, które w latach pierwszej 
połovry lat 70-tych wchodziły w wiek produkcyjny. Liczba ta sięgała 

71, tyś. osób. Z tego też względu władze wojewódzkie ponownie wróciły 
do przemysłowego zagospodarowania na cele przemysłowe obiektów po­
przemysłowych, dotąd wykorzystywanych na inne cele, głównie maga· 
zynowe. 

Z iliicjaty-wy władz wojewódzkich podjęta·'żósfała decyzja 161172 Pre­
zydium Rządu, wyznaczająca na ten cel 11 obiektów w województwie. 

Instancja wojewódzka podjęła też trudne zadanie pełnego zatrudlflie­
nia kob~et, których nadwyżki na rynku pracy zaczęły się ujawniać w 
drugiej połowie lat 60-tych. Dla rozwiązania tego problemu podjęta zos­
tała akcja wykorzystywania dodatkowych środków na· tworzenie w ma~ 
łych miastach i miastach nadgranicznych nowych mlejsc pracy przy wy­
korzystywaniu tereiwwego funduszu na· aktywizację gospodarczą i fuń-
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duszu tworzenia tarnich miejsc pracy dla kobiet. Adresatem tych zadań 
i środków był przemysł drobny, a przede wszytkim spółdzielczość pracy. 

Ustalenie generalnej linii rozwoju gospodarczego województwa, w 
szczególnie przyjęcie do realizacji rozwiązań o dużej społecznej wadze, 
jakim było w tym czasie zagospodarowa11ie - nie spotykanych dotąd 
w historii gospodarczej województwa licznych, nowych zasobów ludnoś­
ci wieku produkcyjnego, pozwoliło instancji wojewódzkiej skoncentro­
wać się na problematyce dalszych jakośc~owych przemian w przemyśle. 

W odnies:ieniu do przemysłu, do organizacji partyjnych, kierownictw 
administracyjnych i aktywu gospodarczego,· wojewódzka instancja· sta­
wiała następujące zadania, na których koncentrowała się funkcja inspi­
ratorska i kontrolna 'instancji powiatowych i organizacji partyjnych. 

l) Przekraczanie planowanych zadań produkcyjnych, tak, aby łączną 

wartość: produkcji pTzemysł:owej przewidzianą dla przemysłu lubus­
~iego na lata 1971-1975 r. przekroczyć o 25 mld. zł. Ten kieru:nek 
poczynar1 wiązał się ze strategią przyśpieszonego rozwoju i miał wy­
kazać, że jednym SJkutecznym $rodkien1 do przezwyciężenia występu­
jących. jakichkolwiek trudnośoi jest dalsze przyśpieszanie rozm~aTów 
produkcj,i ponad pierwotne ustalenia pla·nistyczne. W wielu przy­
padkach oznaczało to jednak odejście od ekonom;icznego optimum. 
Przekraczanie zadań w jednych zakładach czy branżach stało w sprze­
czności z bilansem materiałowym, co odbijało się negatywnie na· in­
nych branżach przemysłowych ~ prowadziło do powstawania napięć 
w innych ogniwach gospodarki. 

2) Zapewnienie w przyroście produkcja przemysłowej, a zwłaszcza pro­
dukcji typu rynkowego przynajm1lliej 66 proc. udziału wyrobów no­
wych bądź zmodernizowanych. Była to kontynuacja zadań z lat po­
przedniej dekady, która wobec istotnych zmian w; wyposażeniu tech­
nicznym zielonogórskiego przemysłu OTaz w obliczu z bieżącą kon­
frontacją z wyrobami rynku światowego, nk nie. stracHa na swej 
aktualnośCii. · · 

3) -Zapewnienie terminowego oddawania do użytku nowych :inocy pro~ 
dukcyj:nych w zakładach- modern~zowanych oraz prowadzących dzia­
łaLność inwestycyjną. W ramach tego zadania wyraznie była, W do­
kumentach partyjnych ówczesnego okresu, formułowana celowość 

i konieczność skracania terminów przekazywania do użytku nowych 
zdolności i szybkiego osiągania planowanych zdolności produkcyj­
nych. Ponieważ w województwie rosła liczba tematów -inwestycyj­
nych, angażujących wielkie kwoty nakładów (sięgające do klilku mil­
iardów zł.), których efekty finansowe miały też olbrzymią wagę, ich 
sprawna realizacja miała duży aspekt gospodarczy. Jeśli np. akurriu-



240 CZESł"AW KONATKIEWICZ 

lacja finansowa po uruchomieniu wznoszonego obiektu przemysłowe­
go sięgała w skali roku l mld. zł., skróceillie cyklu inwestyczyjnego, 
czy też dojście do planowanej zdolności produkcyjnej choćby o l 
kwartał przynosiło 250 mln korzyści finansowych. 

4) Zaktywizowanie uwagi członków partii, instancji partyjnych oraz 
aktywu społeczno-gospodarczego na właściwą gospodarkę majątkiem 
trwałym i jego ekono.niczną efektywnością. Na tym tle wytyczone 
zostało przez Plenum KW PZPR w paździenniku 1974 !f. zadanie 
określenia w każdym zakładzie n::zerw tkwiących w potencjale pro­
dukcyjnym oraz wąskich ogniw produkcyjnych jako śTOdtka do przy­
jęcia najefektywniejszych kierunków przeznaczania nakładów zwła­

szcza środków własnych zakładów z tzw. grupy inwestycji przedsdę­
biorstw. Podjęcie tego tematu miało również nakierować uwagę za­
łóg na zmniejszenie i utrzymanie na możliwie najniższym pozliomte 
czasu stTat pracy maszyn. 

Długookresowa unaliza potencjału wytwórczego w województwie 
wskazywała na dwa istotne zjawiska, a miannwticie stosunkowo wolny 
przyrost trwałego majątku produkcyjnego i niski udział WaTtości ma­
szyn i urządzeń w całości wartości środków trwałych. 

Tempo przyrostu środków trwałych w województwde w wall'unkach 
porównywalnych (ceny 1971 r.) na tle kraju przedstawiały się następu­
jąco: 

-~---·--· 

l Lata 1000 

l 
1965 .1970 1972 

l Województwo 100 108,3 125,8 131,9 
1 Kraj 100 !118,2 148,1 160,3 

Z ród ł o: Materi{lły na Plenum KW PZPR, Archiwum KW PZPR sygn. 36/II/134. 

Niższa dynamika przyrostu maj'ątku trwałego w województw1ie wią­
zała się ze stosunkowo wysokim~ zniszczeniami wojennymi oraz powol­
nym jego odnawianiem do 1965 r. Znacz-ne zmiany w tym względzie 
nastąpiły w latach 1966--1970. 

Niski udział maszyn i urządzel'l sięgający 45 proc. ogólnej wartości 
majątku trwałego przemysłu województwa, jaki miał miejsce w r. 1971 
-1973 wyłonił zadanie skierowanie większej uwagi na potanienie kosz­
tów tworzenia nowych obiektów i wyposażenia istniejących powierzchni 
p·rodukcyjnych w nowoczesne maszyny i urządzenia, czyli zmniejszenia 
udziału robót w ogólnych nakładach inwestycyjnych. Istotną informacją 
dla przyszłych procesów '.inwestycyjnych był fakt wyższego stopnia zu-
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życia środków trwałych w przemyśle województwa w 1973 r. (40,5 proc.) 
niż w przemyśle w skali kraju (37 ,O proc.). 

Analiza efektywności gospodarowania dokonana w 30 przedsiębior­

stwach przez zespół członków partii przygotowujących dokumenty na 
Plenum kw wykazała, że w latach 1970-1973 w rozwoju tych zakła­
dów dominowały czynnik,i ekstensywne. Potwierdzały to następujące licz­
by: Jeśli cały przyrost produkcji w latach 1970-1973 badanych zakła­
dów przyjąć za 100, to: 

34,3 proc. tego przyrostu uzyskano w WJiniku wzrostu zatru­
dnienia, 
38,2 P'roc. było wyntk~em technicznego uzbrojenia pracy 
27,5 proc. przyrostu miało swe źródło we wzrÓście produktyw­
ności środków trwałych. 

W dokumentach wspomnianego plenarnego posiedze[llia stwierdzono 
również, że w wielu przedsięhlorstwach zachodzi niepokojące zjawisko, 
polegające na tym, że dynamika technicznego uzbrojenia pracy wyraź­
nie wyprzedza wzro,-:;t wydajności pracy. 

Zaprezentowane liczby i oceny zawarte w dokumentach wskazują, 
że Plenum KW PZPR podjęło bardzo 'istot,ny temat wiążący się ze spo­
sobem wykorzystania czynników wzrostu gospodarczego w wojewódz­
twri.e. 

Jak stwierdziła Konferencja Partyjna w marcu 1975 r., działania 

inSipi!I'owane przez wojewódzką organizację· partyjną w zakresie efek­
tywności odnio.sły właściwy skutek i osiągnrięda z podjętych poczynań 
w tym względzie były zbliż.one do wielkośei przyjętych w programach 
partyjnych. 
5) Zadani:€ 'przyśp:ieszerlira rozwoju produkcji przeznaczonej dla Ziagrruni­
cznych odbiorców realizowane było w tym okresi€ poprzez wzmoże­
nie akcji ofertowej przemysłu wobec poszczególnych central handlu za­
granicznego, zacieśnianie współpracy przemysłu z centralami i wyszukli­
WaJnie potencjal:nych możliwości ponadplanowych dostaw wyrobów prze-
znaczonych na eksport. . 

W październiku 1971 r. odbyła się w Komiteaie Wojewódzkim na­
rada przedstawicieli central handlu zagranicznego, zjedinoczeń branżo­

wych ;i aktywu partyjno-gospodarczego z przedsiębiorstw przemysłowych, 
które miały możliwości, bądź powinny były w większym stopniu włą­
czyć się w międzynarodowy podział pracy. Jej efektem było dokonanie 
wstępnych uzgodruiei1 między przemysłem, a centralami na zwiększenie 
dostaw dla zagranicy na kwotę bliSko 15 mln zł de~'zowych. Coć n1e 
wszystkie uzgodnienia zamieniły s~ę później w kontrakty handlowe, to 

16- Rocznik L ubuski t. XIV 
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jednak narada ta miała swe skutki długofalowe, przyczymaJąc się do 
zacieśnienia współpracy [Jrzemysł - handel zagraniczny. Ternatyka roz­
woju eksportu przez następne lata w różnych formach wracała na fo­
rum wojewódzkich władz partyjnych, co sprzyjało utrzyman!u za!inte­
resowania tym tematem instancji terenowych i organizacj<i partyjnych 
zakładów eksportujących swe wyroby i potencjalnych eksporterów. Wią­
zanie się zakładów przemysłowych z rynkami zagraniCZillymi było z je­
dnej strony efektem w jakości i nowoczesności wyrobów przemysłowych. 
Z drugiej strony wymogi zagranicznych odbiorców dopingowały kiero­
wnictwa i załogi zakładów do nadążania za zmianami w technice świato­
wej i nadawania większej rangi całej problematyce jakości produkcji. 
Jak wskazują długookresowe obserwacje w zakładach, które podjęły 

działalność eksportową, korzystne zmiany w jakości produkcji, techrui.ce 
i technologii wytwa-rzania były o wiele szybsze i bardziej dostrzegane 
niż w zakładach, które nie wiązały sńę z rynkiem św1iatowym. Bez wąt­
pienia, podejmowanie produkcji eksportowej sprzyjało podnaszendu kul.,. 
tury technicznej zakładów. 

Istotnym bodźcem do aktywizacji poszukiwań możliwości zwiększe­
nia eksportu był list Sekretariatu KC PZPR i Prezydium Rządu do sa­
morządów Tobotniczych w 1972 r., w którym władze centralne apelowa­
ły o wykorzystande wszystkich możliwości zWiiększenia eksportu i po­
prawy jego opłacalności: 

Wojewódzkie władze partyjne traktowały stały rozwój eksportowych 
dostaw jako ,,szczególny obowiązek rekompensowania produkcją ekspor­
tową wysokich nakładów dewizowych na rozwój województwa". Na ile 
uzasadniona była·· ta rek·Ómpe1I1Sata świadczy fakt, że tylko wartość za­
kupu maszyn i urządzeń z importu w wybranych zakładach wchodzących 
w skład 9 resortów przemysłowych miała tendencję rosnącą i kształto­

wała się następująco: 

1970 r. ogółem 593,6 mln zł w tym z krajów wolnodewizo­
wych 369,0 mln zł. 
1972 r. ogółem 779,3 mln zł w tym z krajów wolnodewizo­
wych 571,0 mln zł. 
1973 r. ogółem 1538,0 mln zł w tym z krajów wolnodewizo­
wych 1.194,3 mln zt 

Jak widać z przytoczonych Hczb tylko w okresie trzyletnim zakupy 
maszyn i urządzeń bez importu kooperacyjnego ze strefy wolnodewizo­
wej -,vziosły ponad trzykrotnie. 

Efekty liczbowe eksportu województwa zielonogórskiego w latach 
1970~i974 w mln zł dewizowych przedstawiały się następująco: 



PROBLEMATYKA ROZWOJU PRZEMYSŁU 

Lata 19'70 1971 1972 

Ekspo~t ogółem 3~2,9 356,9 5.2.2,0 
1970 == 1()0, proc. 100,0 110,4 161,6 
Eksport do 
strefy wolno-
dewiz. 100,0 70,0 161,2 
1970 = 100 proc. 73,0 95,8 220,8 

1973 

641,2 
198,6 

248,9 
340,9 

1974 

808,0 
250,2 

300,2 
4;13.7 
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Był to więc wzrost cechujący się szczególnie wys9ką dynamiką. Je­
dnak przy ocenie rozwoju eksportu należy uwzględnić fakt, że 50 proc. 
jego wartości stanowił udział eksportu· dwóch przedsiębiorstw tj. zielo­
nogórskiego "ZASTALU" i Huty Miedzi w Głogowie (eksport do strefy 
wolnodewizowej). 

W ocenie partyJnej przedstawionej na Konferencji Partyjnej w mar­
cu 1975 r. lata 1971-1974 były okresem dynamicznego rozwoju prze­
mysłu, jego dalszego UlUowocześniania i podnoszenia . efektywności wy­
tażającej się. dalszym postępem w obnriżantiu społecmych kosztów wy­
twarzania i wysokiego udziału - w ostatnich dwóch latach - wydaj­
ności pracy w przyroście produkcji z 65,5. proc. udmału 1-972 r. do po­
ziomu 80,8 proc. w 1974 r. 

Był to też okres przygotowań z ,inspiracji władz partyjnych do pod­
jęcia szybszej modernizacj>i typowych dla województwa branż przemy­
słowych, jak przemysłu lekkiego, materiałów budowlanych, szklarskiego 
~ meblarskiego. 

W tym też okresie "o. utrzymaniu wysokiego tempa rozwoju gospo­
darczego zadecydowały w głównej mierze nowe zdolności produkcyjne, 
będące efektem termionowego i przedtermirnowego oddawania do eksplo­
atacji i szybkiego osiągania załoiionych w projektach wiełkoś·oi produ­
kcji". Z ważniejszych obiektów przemysłowych oddanych do eksploata­
cji można wymienić I l II etap budowy Huty Miedzi - Głogów, Wy­
twórni Nici Syntetycmych w Nowej Soli, wydział taśmy magnetofono­
wej w gorzowskim "STILONIE", Fabrykę Płyt Bilśniowych w Krośnie. 
W ramach zabezpieczenia nowych miejsc pracy dla kobiet, UTuchomio­
ne zostały przez spółdzielczość pracy między innymi Zakład Konfekcj·i 
Odz!ieżowej w Sulęcinie, Szlifiernia Szkła w Tuplicach, Zakłady Galan­
terii Skórzanej we Wschowie, Szlichtyngowej, Strzelcach Krajeńskich 
1 Gorzowie, Zakład Odzieżowy i Chemiczny w Międzyrzeczu. Nie został 
zrealizowany jednak program adaptacji 11 obiektów poprzemysłowycr 
wyszczególnionych w decyzji Prezydium Rządu z 1972 r. W ramach tej 
decyzji oddano do eksploatacji tylko jeden zakład odzieżowy w Żagan~u 
i to. po wuelokrotnym przesuwaniu terminu, co było przedmiotem kry­
tycznej oceny Konferencji. 

Hi* 
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Rezultaty przyspieszonego rozwoju przemysłu województwa uwido­
czniły się w wyraźnie wyższym tempie przyrostu produkcji niż miało 
to miejsce w całym przemyśle gospodarki narodowej. 
Obrazują to następujące liczby: 

L a ta 

Województwo 
Kraj 

1970 

100 proc. 
100 proc. 

źródło: Rocznik Statystyczny GUS - 1975 r. str. 155 

1974 

179,8 proc 
148,7 proc. 

Średnioroczne tempo przyrostu produkcji przemysłowej w tym cza­
sie w województwie wynosiła 15,8 proc. podczas gdy w kraju 10,4 proc. 
W wyniku utrzymującej s•ię przez szereg lat wyższej dynamaki prrzemy­
słu z,i:elonogórskiego, nastąpił wzwost udziału województwa w produkcji 
p!rzemyslowej w kraju z 2,4 proc. w 1960 r. do 2,6 proc. w 1970 r. 
i 3,1 proc. w 1974 r. tj. do roku w którym pełny rok istniało wojewó­
dztwo zielonogór:Sikie w starym układzie grooic administracyjtnych. 

Lata 1975~1980 stały silę .nowym rozdziałem w działalności wojewó­
dzkiej orgalllizacj•i pairtyjnej. Po reorganizacji administrracyjnej państwa 
w 1975 r. i przemieszcze,niu grani•c administracyjnych województw, wy­
łoniły się nowe problemy pracy tak weW\llątrzpartyjnej jak i w dzie­
dtinie gospodarczej. W potencjale gospodarczym województwa nastąpi­

ły istotne zmiany wyndkające z pTZejścia przemysłowego ośrodka głogo­
wskiego do województwa legnick·iego ~ odejściem oś•rodka gorzowskie­
go, w którym rwykształciło się nowe województwo. 

W gospodarce województwa w tym czasie zaczęły stopniowo naras­
tać trudności wyniik•ające z zachwiamia proporcji rozwojowych w skali ca­
łej gospodarki narodowej. Stąd też wysiłki organd.zacyjne zmierzające 

do ukierunkowania działalnośoi paTt·i,i w przemyśle na dalszy przyśpie­
szony rozwój i usprawnianie tego działu gospodarki narodowej przy­
nosiły niewspółmiernie niższe efekty n~ż w latach poprzednd.ch. · 

Instancja wojewódzka zawsze przywiązywała dużą wagę do teTrni­
nowego realizowamia ,inwestycj-i przemysłowych. W d~ugliej połowie lat 
70-tych starania w tym względzie nie odniosły zamierrzonych efektów. 
I Konferrencja Wojewódzkal po reorganizacji administracyjnej wył·oniła 

grupę tytułów rimwestycji przemysłowych jako szczególnie waż.ne dla gos­
podarki. W tej grupie była także budowa Fabryki Płyt Wiórowych w 
Zarach. Zakład ten do końca 1980 r. nie został zakończony. Było to wy­
nikiiem ograniczenia fTontu inwestycyjnego w całej gospodarce, w wyni­
ku czego wiele rozpoczętych budów zostało wstrzymanych bądź "spo~ 
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wolnionych". Podobnie stało s1ę z Innymi tytułami inwestycJi przemy­
słowych Jak np. z budową UboJni Drobiu w Świebodzinie, czy Fabry­
ką Wełny MineralneJ w Oigacicach. 

Osłabiało to proces uprzemysławlania woJewództwa. 
Wobec rosnącego nap.ięcia bilansu płatniczego kraju szczególnie ze 

strefą wolnodewizową i pogorszeniem s:ię warunków wymiany handlo­
wej z II-gim obszarem płatniczym, nadmiernie napiętym froncie inwes­
tycyjnym, który absorbował bardzo wysoką część dochodu narodowego, 
narastania trudności energetycznych i surowcowych, instancja wojewó­
dzka na plenarnym posiedzeniu w lipcu 1977 r. zaleciła: "Kontynuowa­
nie przedsięwzięć związanych ze wzrostem produkcji na rynek i eksport 
jako działania na rezcz umacniania równowagi państwa". 

Plenum zaleciło plan przekraczać ty1ko w produkcji przeznaczonej 
na rynek i eksport. W dokumentach tego Plenum czytamy: "Wobec in­
nych warunków w jakich przychodzi nam reahzować przyjętą strategię 
przyśpieszonego rozwoju, zachodzi potrzeba dokonania manewru w na­
szej gospodarce. Ten manewr nie może być tylko dz,ielem planistów. 
Może się on powieść jeśh włączy się do niego cała partia i wszyscy lu­
dzie wezmą udział w jego przeprowadzeniu". 

W czerwcu 1978 r. Plenum stwierdziło, że "skala trudności rośme 
i przezwyciężenie trudności najpełniej sprawdza wartość osobistą człon­
ka partii i jego związek z partią". 

Wojewódzka organizacja partyjna stała więc na stanowisku, że w 
takich warunkach jakie . są, należy wykorzystać w maksyma1ny sposób 
środki jakie są w dyspozycj<i zakładów w celu zwiększenia produkcji 
o charakterze rynkowym i eksportowym. 

Instancja wojewódzka w tych latach podejmowała szereg cennych 
inicjatyw zm!erzających do pogłębienia przemian jakościowych związa­
nych z intensywnymi czynnikami rozwoju zielonogórskiego przemysłu. 
Przykładem tego może być Plenum KW PZPR, które odbyło się w czer­
wcu 1978 r. na temat "Zadań w zakresie poprawy efektyw,ności gospoda­
rowania i jakości produkcji". 

Jednak wiele z tych trafnych ocen istniejącego stanu i cennych za­
leceń, wobec trudności energetycznych, surowcowych, transportowych, 
wzrastającej absencji pracowniczej, nie przyniosły oczeka.wanych rezul­
tatów. 

Mając na uwadze rozwóJ eksportu, wznowiona została w 1978 r. m'l­
cjatywa wspólnego spotkan~a w Komitecie Wojewódzikim przedstawicieli 
hailldlu zagranicznego i przemysłu. Ideą tego forum było wyczerpanie 
wszystkich możliwości potencjału prze.nysłu województwa i zwielokro­
tnien~a wysiłków w celu zwiększen:ia dostaw dla zagranicznych odbior­
c&w. 
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Efekty poczynań nu odcinku dynamizowania ck;Jportu v;oJewództwa 
przedstawiają następuJące liczby 

Dostav•y -e k.~ portowe wo}ewództwa zielonogórskiego 
'.V latach 1975-1'180 m mln zł dew;zomuch 

l L a t a 1975 ! 1976 1977 1978 

!-E-k_s_p.....,orr-t-ogółem·--~·-: ~~2,; __ j_7~:~ -,f-~;;; ·~-~39.~~~~~ 
1 Eksport na rynki l 
l wolnodewiz. · 107,4 109,2 1 123,4 · 140,7 / 

--------~--·----~· 

976,8 1003,5 

170,2 . 192,1 

Przyjmując za podstawę rok 1975 sprowadzony do warunków porów­
nywalnych pod względem terytorial•nym województwa, można stwier­
dzić zmacznie w:olniejszy wzrost eksportu ogółem (o 49,2 proc.), niż eQ{s­
portukierowanego na rynki wolnodewiZ'owe (wzrost o 78,8 proc.). Wpły­
nęło to na zwiększenie udziału dostaw eksportowych do strefy wolno­
dewiźowej w całości sprzedaży eksportowej z 15,9 proc. w 1975 r. do 
19,1 proc. w 1980 r. 

W latach 1976-1980 . zarysowała się w kraju z całą wyrazistością 

gasnąca krzywa dynamiki produkcjry globalnej przemy~łu. 
Już w 1977 r. zaznaczył się spadek dynąmiki (tylko 6,7 proc.), pod~ • 

czasgdy jeszc~ę w 1976 r. wzrost produkcji przernysł·owej sięgał 9,3 proc. 
W następnych latach tj. 1978-1980 regres dynamiki produkcji prze~ 
mysł>owej był już bardzo roaczny. W 1978 r. przyrost sięgał 4,7 proc. w 
1979 r. obniżył się do 2,5 :proc., a w 1980 r. osiągnięty został poziom 
99,8 proc. stanu 1979 roku. 

Wprawdzie w latach 1975-1980 przyrost produkcji przemysłowej w 
kraju sięgał 24 proc., a w województwie 56,5 proc., (60,4 proc. w grupie 
przedmi·otów sporzyc:i:a) to jednak analogicznie jak w całym kraju, ró­
wnież w przemyśle zielonogórskim ;:padek tempa produkcji był znacz­
ny. Jeśli jeszcze w 1978 r. wzrD:st produkcj" przemysłowej sięgał 7,1 proc., 
to w 1979 r. tylko 2,8 proc. a w 1980 r. - 0,6 proc. 

Deformacje proporcji :rozwoju występujące w skali całej gospodarki 
w latach 1976~1980 były już tego rzędu, że żadna inicjatywa podejmo­
wana w obrębie województwa nie powodDwała efektywnych skutków .. 
Był to niewątpliwie. druzgocący cios w wypracowane i w znacznym· sto­
pniu wdrożone koncepcje . roz,voJu . .J?.kościo:wo-ilościoweg.o . zielonogórs­
kiego przemysłu i jego poszczególnych branż. Wojewódzka instąncja par:­
tyjTia·':dostrzeg~ła pblityc.zne negaty~YJ:1e skut~i .narosłej sytuacji, ._.;yr~~­
ża·jąc :-v .. referacie programowym ·Ko,~lt~renĆji Partyjnej- w stycz~i~ 
1980 r. swoją ocenę, w której czytamy: "Dz.iś bardziej niż kiedykolwie~ 
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obiektywne trudnośc1 ale 1 nasze własne słabośc1 stara s1ę wykorzystać 
przeciwnik palttyczny i ideologiczny". "Celem oddziaływania przeciw­
ników politycznych jest podważanie fundamentalnych zasad ustroju so~ 
cjalistycznego". 

.. 
"' * 

Inspiratorem wielu przedsięwzięć związanych z odbudową zniszczo­
nego przemysłu Ziemi Lubuskiej, a później z rozwojem i jego przeobra­
zeniami technicznymi była wojewódzka instancja partyjna, instancje te­
renowe i organ•izacje partyjne zakładów PTZemysłowych. W przemyśle 
zawsze Sikupiony był najliczniejszy aktyw partyjny i najliczniejsza też 

była liczebność pa·rtii w stosunku do pozostałych działów gospodarki wo­
Jewództwa. 

Analiza dokumentów partyjnych lat 1950-1980 wskazuje, ze woje­
wódzka łnstancja partyjna dolkonywała wnikliwych ocen sytuacj.i w prze­
myśle i na tym tle formułowała trafne zadania, których realizacja przy­
niosła wym1iell'ne rezultaty, wyrazające s.ię w stałym postępie ilościowym 
i jakościowym przemysłu Jest logiczna ciągłość w treści dokumentów 
parrtyjnych tych lat, w których można odczytać całą historyczną drogę 
przemian, Jaką przeszła nasza gospodarka 

Trudności jakie przeżywa nasza gospodarka nie mogą przesłonić ogro­
mnego doTobku minionych 36 lat. Przeło~nowi w stagnacji i ponowne'­
mu wejściu na tory perspektywicznego rozwoju bez wątpienia będą 

sprzyjały oczywiste aktywa w postaci wysokiego poziomu kadr prze­
mysłowych województwa i jego w znacznej mie,rze nowoczesnej bazy 
wytwórczej. 
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WAŻNIEJSZE PLEN ARNE POSIEDZENIA KW PZPR 
W ZIELONEJ GORZE TEMATYCZNIE ZWIĄZANYCH 
Z DZIAŁALNOŚCIĄ WO.TEWODZKIEJ ORGANIZACJI 

PARTYJNEJ W PRZEMYŚLE 

06.03.1951 r. - Zadania organizacji partyjnych po VI Plenum KC PZPR 
02.10.1951 r. - Aktualne zadania w pracy partyjno-politycznej o dotych-

czasowych wynikach pracy o!fganiza·cji partyjnych w prze­
myśle i zadania na przyszłosć 

29.06.1952 r. Węzłowe zadania partii w walce o umocnienie więzi mię­

dzy miastem, a wsią. 
14------<15.12.1952 r. - Zadania organizacji partyjnych w walce o wykonanie pla­

nów produkcyjnych. 
09.11.1953 r. - Zadania wojewódzkiej organizacji partyjnej w walce o szy-

bszy wzrost •stopy życiowej mas pracujących. 
09.10.1954 r. - Wę;złowe zadania gospoda·rcze na 1955 rok i doskonalenie 

metod kierownictwa gospodarką narodową. 
06.05.1955 r. - Realizacja Uchwały III Plenum KC PZPR w dziedzinie ob-

niżki kosztów własnych. 
13.12.1956 r. - Wyniki działalności organizacji partyjnej w dziedzinie roz-

woju socjalistycznego współzawodnictwa. 
27.07.1956 r. - Przemysł terenowy, spółdzielczość pracy i rzemiosło w wo-

jewództwie. 
08.04.1957 r. - Zadania Rad Robotniczych i praca partyjna na tym odcin-

20.03.1958 r. 

16.03.19.39 r. 

29.02.1960 r. 

26.07.1960 r. 
03.11.1960 r. 
04.02.1963 r. 

ku. 
- Zadania wojewódzkiej organizacji partyjnej wynikające z 

Uchwały XI Plenum KC PZPR. 
- O aktualnej sytuacji gospodarczej w województwie i zada­

niach organizacji partyjnych w realizacji Uchwały III Ple­
num KC PZPR. 

- Zadania wojewódzkiej organizacji partyjnej w dziedzinie po-
stępu technicznego w świetle Uchwały IV Plenum KC PZPR. 

- Stan techniki i kierunki postępu technicznego w przemyśle. 

- Ocena !Tealizacji Uchwał V Plenum tKC PZPR 
- O sytuacji w przemyśle, budownictwie, transporcie i zaopa-

trzeniu. 
26-26.03.1963 r. - Aktualna sytuacja i zadania wojewódzkiej organizacji partyj­

nej w przemyśle i budownictwie. 
05.02.1964 r. 

5--6.03.1964 r. 

30.09.1964 r. 
l O 06.1965 r. 

18.11.1965 r. 

10.06.1966 r. 

- O dalszy rozwój produkcji na eksport, o wyższą jej jakość 

i efektywność ekonomkzną. 
- Podniesienie roli i aktywności samorządu robotniczego wa­

runkiem wykonania zadań gospodarczych. 
- Aktualne zadania w przemyśle, budownictwie i transporcie. 
- Pop·rawa jakości produkcji w. przemyśle węzłowym zadaniem 

v;ojewódzkiej organizacji partyjnej. 
- Program unowocześnienia produkcji w zakładach przemysłu 

metalowego w latach 1966-1970 r. 
- Kierunki dalszej pracy nad rozwojem ekspo•rtu i poprawą 

jego opłacalności dewizowej. 



1.1.12.1966 r. 
17.04.1967 r. 
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-- Węzłowe problemy usprawnienia procesu inwestycyjnego. 
- O dalszy, aktywny udział w realizowaniu Uchwał VII Ple-

num KC PZPR. 
15-16.05.W68 r. - Zadania wojewódzkiej organizacji partyjne.] w renwoju eks­

02.07.1969 r. 

04.08.1969 r. 

20.09.1970 r. 
15.06.1972 r. 

04.07.1972 r. 

27.04.1973 r. 

08.10.1973 r. 

12.12.1973 r. 

25.07.1974 r. 

30.10.1974 r. 

18.12.1974 r. 

04.04.1975 r. 

28.01.1976 r. 

16.07.1976 r. 

25.01.1977 r. 

20.07.1977 r. 

12.12.1977 r. 

26:06.1978 r. 

27.06.1979 r. 

18.12.1~78 r. 

portu w swietle XI Plenum KC PZPR 
-- O powszechną i codzienną troskę w zakresi·e poprawy warun­

ków socjalnych i warunków pracy załóg robotniczych. 
-- Ocena wstępnego etapu prac i najbliższe zadania w reaąza­

cji II Plenum KC PZPR 
- Ocena procesu inwestycyjnego Huty Miedzi "GLOGOW". 
- Plan gospodarczego rozwoju województwa '"' latach 1971--

1975 r. 

Usprawnienie gospodarki materiałowej w jednostkach gos­
podarczych. 

Szybkie wykorzystanie rezerw produkcyjnych warunkiem 
przyśpieszenia wykonania zadań Narodowego Planu Gospo­
darczego w województwie w 1973 r. 

- Ocena gospodarczego dorobku województwa w realizacji za­
dań bieżącego pięciolecia i podstawowe kierunki działania 
na 1974-1975 r. 

- Przyspieszenie postępu techniczno-organizacyjnego warunkiem 
utrzymania wysokiego tempa rozwoju gospodarczego na Zie­
mi Lubuskiej. 

-- Ocena wyników działalności społeczno-gospodarczej i partyj­
no-politycznej w I półroczu 1974 r. i zadania na II półrocze. 

- Pełniejsze wykorzystanie majątku trwałego '" przemyśle, bu­
downictwie i transporcie warunkiem podniesienia efektyw­
ności gospodarowania. 

- O pełną realizację zadań społeczno-gospodarczych wojewó-
dztwa w 1975 r. 

- Ocena wyników zadań gospodarczych za I kwartał 1975 r. 
- Plan rozwoju społeczno-gospodarczego województwa na 19'i5 r. 
-- R·ola i zadania instancji i organizacji partyjnych w realizacji 

pi'ogramu społeczno-gospodarcz;ego województwa na 1976 r. 
- Zadania w dziedzinie społeczno-gospodarczej, wynikające z 

oceny wykonania planu I półrocza 1976 r. 
- Zadania społeczno-gospodarczego rozwoju województwa na la­

ta 1976-1980. 

- Ocena dotychczasowej realizacji Uchwał V 1 VI Plenum KC 
PZPR. 

- Podstawowe kierunki i zadania rozwoju społeczno-gospodar­
czego województwa na 1978 r. 

- Zadania w zakresie poprawy efektywności gospodarowania 
i jakości produkCJ!ii w dziedzini,e przemysłu, budownictwa 
i transportu. 

-- Główne zadania wojewódzkiej organizacji partyjnej w rea­
lizacji planu społeczno-gospodarczego województwa w 1979 r. 

- Ocena realizacji planu społeczno-gospod..al'czeo i zadania na 
II półi'oC'Ze 1979 r. 


