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MODELE KSZTALCENIA ANIMATOROW KULTURY
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Wstep .

We wspotczesnej literaturze poswigconej kwestiom kultury i czasu wolnego
coraz czgsciej pojawia sig¢ refleksja, ze tradycyjny model pracy kulturalno-
o$wiatowej nie wystarcza. Zasadnicza zmiang w sposobie funkcjonowania
pracownikow instytucji kultury powinno by¢ przeswiadczenie o koniecznosci
przechodzenia z pozycji urzednika do roli animatora zycia kulturalnego
srodowiska.

Wydaje sig, ze sformutowanej wyzej opinii mozna nada¢ ogélniejsze zna-
czenie, a wigc sytuacj¢ pracownikow kultury wigza¢ z uniwersalnymi ten-
dencjami i zjawiskami dotyczacymi uczestnictwa w kulturze oraz z dokonujaca
si¢ modernizacjq spoteczna.

Modernizacja jest wyzwaniem dla polityki i ekonomii, ale i dla edukacji,
gdyz stawia przed nig wiele nowych probleméw. Nowa sytuacja, w jakiej
znalazly sig instytucje kultury i o$wiaty, a takze system ksztalcenia pracow-
nikéw kultury na poziomie wyzszym zawiera w sobie wiele cech ekspe-
rymentu, wypada bowiem wkomponowaé w proces zmian reformy edukacji
kadr dla instytucji wielokierunkowej dziatalnosci kulturalnej, tak by wyksztal-
ceni specjalisci nie tylko znaleZli zatrudnienie, ale i odniesli sukces zawodowy.
Na modele ksztalcenia interesujacej nas grupy zawodowej zasadniczy wptyw
maja trzy czynniki: 1) dotychczasowe polskie do$wiadczenia w edukacji
pracownikéw kultury, 2) tendencje w ksztatceniu specjalistow czasu wolnego
w krajach gospodarki rynkowej, 3) zmiany w uczestnictwie i infrastrukturze
kulturalnej w latach dziewigcdziesiatych.

Od lat siedemdziesiatych w Polsce funkcjonuja trzy koncepcje ksztatcenia
pracownikow kultury na poziomie wyzszym i pomaturalnym: koncepcja
pedagogiczna opierajaca si¢ na szerokim programie wiedzy z zakresu peda-
gogiki, psychologii, socjologii, koncepcja teoretyczno-kulturoznawcza, akcen-
tujaca potrzebg znajomosci teorii i historii kultury oraz koncepcja instru-
mentalna, oparta na praktycznym przygotowaniu do zawodu.
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W krajach gospodarki rynkowej, gdzie liderami w zakresie formulowania
teorii czasu wolnego sa Niemcy, Francja i USA, uwaza si¢, ze przygotowanie
do zawodu animatora powinno przebiega¢ interdyscyplinarnie. Ksztalcenie
osadzone jest glownie w czterech dyscyplinach: socjologii, psychologii, peda-
gogice i teorii organizacji i zarzadzania. Ilustruje to schemat opracowany na
podstawie analiz R. Poppa (1995).

Schemat |
Dyscypliny naukowe wchodzace w zakres pedagogiki czasu wolnego
Socjologia - - -| Ekonomia o Prawo - Polityka kulturalna
Historia [ | Kulturoznawstwo °| Pedagogika czasu wolnego i Demografia "| Filozofia

°| Psychologia Sl = Antropologia T E Menedzment

Obecnie w krajach demokracji zachodnich czgsto dochodzi do symbiozy
migdzy zwolennikami teorii pedagogicznych oraz tych badaczy, ktorzy pos-
trzegaja animatoréw kultury poprzez pryzmat rozwijajacego si¢ rynku ushug
czasu wolnego (turystyka, terapia, rozrywka, marketing). Podstawowe dzie-
dziny ksztalcenia animatoréw zobrazujemy na przykiadach niemieckiego i
amerykanskiego systemu ksztatcenia.

Schemat 2
Typy specjalizacji animatoréw kultury w Niemczech
1 2 3
Axég-sal:o‘: : &::: a Pedagog-wychowawca Menedzer
1) Instruktor, konsultant 1) Pedagog, organizator 1) Specjalista ds.
amatorskiej twdrczosci, zajg¢ edukacyjnych administracji
zajeé hobbystycznych i zarzadzania
instytucjami
kultury
2) Instruktor, konsultant 2) Pedagog, pracownik socjalny, 2) Wiasciciel
ds. mass medidéw, wideo, organizator zaj¢c dla bezrobot- prywatnej firmy
zaj¢¢ komputerowych nych, dzieci niepelnosprawnych zwigzanej ze sferg
w rozwoju, mtodziezy ustug
zagrozonej patologia kulturalnych
3) Instruktor ds. turystyki
i sportu, specjalista
ds. organizacji,
stowarzysze i fundacji
kulturalno-spotecznych

Zrédto: H. W. Opaschowski, 1996.
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Schemat 3
Podstawowe dziedziny ksztalcenia specjalistow czasu wolnego w USA
Menedzerstwo czasu wolnego Menedzerstwo sportu, rekreacji i wypoczynku
Programy wypoczynku g ) . )
i czasu wolnego Pedagogika i teoria czasu wolnego Terapie, arteterapia

Uslugi rozrywkowe
hotelarsko-gastronomiczne

Nowe mozliwosci rozwoju
Turystyka teorin 1 praktyki dziatalnosci
kulturalne;j i zajg¢ czasu wolnego

Zrédto: R. Popp, 1995.

Podstawowa zmiang w uczestnictwie kulturalnym Polakéw jest prefero-
wanie odbioru medialnego, a ograniczenie instytucjonalnego kontaktu z kul-
turg. Na poczatku lat dziewigcdziesiatych zlikwidowano réwniez wiele pla-
cowek kultury, w tym 258 doméw i osrodkéw kultury, 899 swietlic (M. Chel-
miniska 1993). Funkcjonujace dzi$ placowki sa w gestii samorzadéw lokal-
nych (biblioteki, kluby, domy i osrodki kultury, lokalne media), wiadz pan-
stwowych i wojewoddzkich (sale widowiskowe, galerie, biblioteki, domy i
osrodki kultury, media), prywatnych wilascicieli (wypozyczalnie kaset wideo,
ksiggarnie, galerie, media, agencje ustug kulturalnych) oraz parafii (kluby dla
miodziezy, punkty sprzedazy literatury religijnej, media).

Rozbudzenie inicjatyw spolecznosci lokalnych powoduje, ze poza sfera
dzialania instytucji kultury mozna liczy¢ na szereg przedsigwzig¢ majacych
charakter spoleczny.

Sadzimy, Ze dziatanie animatora w $rodowisku wyznacza uczestnictwo
kulturalne jednostek i grup, ktére — jezeli umiesci¢ je na skali — stanowi
kontinuum oscylujace pomigdzy dwoma biegunami: sfera instytucjonalng
(upowszechnianie w sensie prozelitycznym) i sferg pozainstytucjonalna
(animacja spolecznosci lokalnej, sprzyjanie powstawaniu matych ojczyzn).
Relacj¢ t¢ przedstawia schemat 4.

Schemat 4

Sfera instytucjonalna Uczestnictwo kulturalne  Sfera pozainstytucjonalna
(profesjonalni animatorzy jednostek i grup (animatorzy profesjonalni,
kultury) < »  animatorzy spoleczni)
(skala kontinuum)
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Przenikanie si¢ sfery instytucjonalnej (obejmujacej wyksztalconych
pracownikow kultury) i pozainstytucjonalnej (dzialania spoleczne) animacji
kulturalnej wyznacza oprécz nowego sposobu edukacji pewne predyspozycje
osobowosciowe, jakimi animator kultury powinien sig¢ wyrdzniac.

Prezentowane przez nas badania zawieraja opinie studentdw pedagogiki
kulturalno-o§wiatowej, animacji spoteczno-kulturalnej oraz stuchaczy pomatu-
ralnych studiéw dla animatoréw kultury na temat motywu wyboru kierunku
studiow i zawodu, cech i umiejgtnosci, jakimi powinien charakteryzowac sig
animator kultury oraz uwagi co do sposobu ksztalcenia i wiedzy przydatne;
pracownikowi kultury. Prace badawcze prowadzono wiosng 1996 roku; objeto
nimi grupe 306 studentow, przysztych animatoréw kultury, w Uniwersytecie
Jagiellonskim, Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. T. Kotarbiiskiego w Zielo-
nej Gorze i stuchaczy Pomaturalnych Studiéw Animatoréw Kultury i Biblio-
tekarzy w Ciechanowie i Wroctawiu.

Motywacja wyboru kierunku ksztalcenia

Wykonywany zawéd czesto okresla jakos¢ zycia jednostki zaréwno w wymia-
rze materialnym, jak i psychospolecznym (mozliwos¢ samorealizacji, zajmo-
wanie okreslonej pozycji w strukturze spofeczenstwa). W momencie, gdy
paleta zawodéw zwigzanych z kultura wyraznie traci na atrakcyjnosci w
porownaniu z profesjami zwiazanymi z biznesem czy polityka, rodzi sig
pytanie o motywacje absolwentéw szko6t $rednich do podejmowania studidw
pedagogicznych o profilu kulturalno-oswiatowym. Znajomos¢ motywow
przesadzajacych o wyborze tego kierunku studiow jest rowniez istotna przy
wprowadzaniu w systemie ksztalcenia animatorow kultury zmian progra-
mowych, ktére sa niezbedne w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Czynniki wplywajace na wybor przez mtodziez tego typu studiow obra-
zuje tabela 1.

Tabela przedstawia $rednie wypowiedzi ukazujace na pigciostopniowej
skali stopien wpltywu danego czynnika na decyzj¢ o podjeciu studiow (od 1 -
bardzo duzy wplyw danego czynnika do 5 - czynnik nieistotny). Najwigksze
znaczenie wedlug gradacji badanych przez nas studentéow maja czynniki
zwigzane z ich zainteresowaniami kulturalnymi: 1) cheé specjalizacji w
okreslonej dziedzinie kultury symbolicznej, 2) wiasne zdolnosci i predys-
pozycje, 3) przynalezno$¢ do stowarzyszen, grup twoérczych i organizacji
spoteczno-kulturalnych, 4) wlasna aktywnos¢ kulturalna.
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Tabela 1
Motywy wyboru studiéw o profilu
kulturalno-o$wiatowym
Srednia warto$¢ wypowiedzi

Czynnik wplywajacy na wybér zawodu uJ WSP SAKiB | Ogdlem
Chgé specjalizacji w okreslonym

kierunku kultury symbolicznej 2,11 2,51 2,55 2,42
Zdolnosci i predyspozycje do pracy

w kulturze 2,82 2,91 2,67 2,77
Przynaleznos¢ do stowarzyszen i grup

tworczych, organizacji spot.-kult. 2,55 3.03 3,07 2,91
Duza aktywnos¢ kulturalna 2,88 2,90 3,00 2,93
Warunki finansowe 3.00 2,67 2,74 2,95
Niemoznos¢ podjecia studiéw w innej

uczelni, przypadek 3,00 3,00 3.04 3.01
Mozliwos$¢ wykonywania wolnego

zawodu 3,92 3,54 3,79 3,76
Mozliwos¢ uzyskania pracy

po ukonczeniu studiéw 4,05 3,90 3,95 3,95
Znajomi 4,05 4,14 3,95 4,02
Rodzice 4,25 3,99 4,25 4,18

Analiza wariancji pokazata zwiazek migdzy typem uczelni a checia
zdobywania specjalizacji zwiazanej z kultura (sig.= 0,01) oraz przynaleznoscia
do stowarzyszen, grup tworczych i organizacji spoteczno-kulturalnych (sig.=
0,005). Studenci UJ stanowia grupe, dla ktérej motywacja zwigzana z powyz-
szymi czynnikami miata najwigksze znaczenie. Studenci WSP i stuchacze SAK
okreslaja wplyw tych czynnikéw jako sredni.

Poniewaz zainteresowania i aktywno$¢ kulturalna studentow sa podsta-
wowym motywem do podjecia studiow, chcieliby$Smy je nieco szerzej przed-
stawi¢. Studenci udzielili nam odpowiedzi ilustrujacych wybory konkretnych
tresci i form kulturowych bedacych wyrazem ich predylekc;ji.

Wypowiedzi studentéw pogrupowano, tworzac trzy grupy wedlug wskaz-
nikdéw zainteresowan kulturalnych. Pierwszy dotyczyl zainteresowan realizo-
wanych w ukladzie domowo-medialnym, drugi — zaspokajanych za pomoca
instytucji kultury, trzeci odnosit si¢ do niesformalizowanych zainteresowan
kulturalnych koncentrujacych si¢ wokot dziatan hobbystycznych.

Wskaznik domowo-medialny skonstruowano opierajac si¢ na kontaktach
miodziezy akademickiej z lektura, prasa, telewizjg i radiem.

Lektura jest ulubionym sposobem spedzania czasu wolnego, za ta forma
opowiada si¢ 42,5% respondentow. Nawyk siggania po ksiazke jest w pewnej
mierze uwarunkowany wymaganiami stawianymi w toku studiéw i zawsze byt
charakterystyczny dla tej grupy spotecznej (E. Wnuk-Lipinska 1981, s. 101-
121; J. Parafiniuk-Soinska 1986, s. 54-55; A. Przectawska 1976, s. 93). Stu-
denci obecnie czytajg nieco mniej niz ich poprzednicy (12-13 pozycji w ciggu
roku), ale jezeli skonfrontujemy czytelnictwo studentow z faktem, ze 30%
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Polakéw w ogdle nie czyta, a wedlug badan W. Muzyki kategoria ,,czytelnicy”
(ze wzgledu na zbyt niski odsetek czytajacych) nie zaistniala w analizach
uczestnictwa kulturalnego mlodziezy w roku 1993, zainteresowanie lektura
studentéw pedagogiki kulturalno-o$wiatowej i animacji spoteczno-kulturalne;
mozemy okres$lic jako ponadprzecigtne (T. Koprowska 1992 s.186-187; W.
Muzyka 1996, s. 122-123).

Prasa, tak jak ksiazka, nalezy do mediéw tradycyjnych. Regularne
czytanie prasy jest jednym z warunkow wstgpnego kontaktu z kultura.
Czytelnictwo prasy, zwlaszcza tygodnikow spoleczno-kulturalnych, zawsze
byto jednym z elementéw studenckiego stylu zycia, bogate s rowniez tradycje
dziennikarstwa studenckiego (A. Przeclawska 1976, s.156; E. Wnuk-Lipinska,
1981, s. 88-100). Lata osiemdziesiate, ze wzgledu na nikle naklady prasy,
cenzurg tresci i ogolny kryzys spoteczny zapisaly si¢ zalamaniem tej tendencji,
zmniejszyla sig¢ liczba odbiorcéw prasy bedacej w oficjalnym obiegu. Wedtug
badan J. Parafiniuk-Soinskiej (1986, s. 57) okoto potowy studentow nie czytato
regularnie ani dziennikow, ani tygodnikow.

Badani przez nas studenci wyrdznili si¢ wysokim czytelnictwem czaso-
pism hobbystycznych. Ponad 40% okazato si¢ regularnymi czytelnikami
czasopism tego rodzaju, najczgsciej miesigcznikoéw badz tygodnikéw zwiaza-
nych ze sztuka lub kultura, czgsto dziedzing artystyczna, w ktorej specjalizuje
sig student. MozZna zauwazyc, iz studenci podlegaja pewnym ogolnym prawi-
diowosciom korzystania z medium prasowego — $wiadczy o tym przewaga
lekkich pism ilustrowanych, ograniczenie czytelnictwa prasy codziennej.

Telewizja jest kolejnym s$rodkiem, za ktérego pomoca studenci moga
realizowa¢ swe zainteresowania. Kontakt z telewizja nie jest ceniong przez
miodziez forma spedzania wolnego czasu — w hierarchiach preferencji
znajduje si¢ na 9 miejscu. Nie odpowiada to realnemu udzialowi TV w zyciu
studentow: korzysta z niej kazdego dnia 84,8% respondentow.

Musimy si¢ pogodzi¢ z faktem, ze wiedza i kompetencje kulturalne nie
stanowia w tej chwili juz o czasie spgdzanym z TV. Réznice moga si¢ ujawnié¢
w preferencjach programowych. Badani przez nas studenci sa przede
wszystkim odbiorcami filméw, programoéw informacyjnych, programéw o
sztuce, audycji muzycznych. Wysoka ogladalno$¢ programow o sztuce i
audycji muzycznych, nie tylko rozrywkowych, ale i prezentujacych muzyke
powazna, $wiadczy, iz TV jest dla nich nosnikiem tresci poznawczo
informacyjnych oraz trudniejszej, bardziej hermetycznej rozrywki.

Radio jest rowniez odbierane przez mtlodziez akademicka masowo.
Stanowi ono najprawdopodobniej tlo do wykonywania innych czynnosci.
Swiadczy o tym niska pozycja w hierarchii ulubionych zaje¢¢ czasu wolnego (9
miejsce, tak jak TV) oraz czesty brak odpowiedzi na pytanie o ulubione
audycje radiowe. W miejsce tytuldéw preferowanych programéw studenci
najczesciej podawali nazwe stuchanej przez siebie rozglosni — Radio ZET,
RMF FM, ,, Trojka”, badz z ich wypowiedzi mozna byto wnioskowa¢, ze radio



MODELE KSZTALCENIA ANIMATOROW KULTURY 299

jest dla nich kanatem przekazu muzyki (stuchanie muzyki zajmuje 3 miejsce
wérod ulubionych zajec).

Interesujacy jest fakt, ze znaczna czgs¢ odbiorcow stucha rozglosni
lokalnych. Wiodacym motywem odbioru radia lokalnego (poza stuchaniem
muzyki) jest che¢ uzyskania informacji o imprezach kulturalnych i rozrywko-
wych, wazniejszych wydarzeniach w miejscu zamieszkania.

Drugim wskaznikiem zainteresowan kulturalnych studentéw jest ich
udzial w kulturze symbolicznej rozpowszechnianej przez wyspecjalizowane
instytucje. Na wskaznik ten bedzie si¢ skltada¢ uczeszczanie do kina, teatru,
opery, operetki, muzeum, galerii, filharmonii i klubow.

Kino i sztuka filmowa jest dla badanych przez nas studentéw najczgsciej
realizowanym hobby i zajmuje czwarta pozycje wsérdd zajeé czasu wolnego.
Nie jest to zjawisko powszechne. Rozwdj TV i wideo spowodowat ,,udomo-
wienie” kultury filmowej. Wedtug badan Instytutu Kultury w latach dziewigc-
dziesiatych tylko okoto 20% ludnosci ogladato filmy w kinie, zas 65% z
wideokaset (F. Zuber, 1994 s. 23).

Mtodziez akademicka jest czestym gosciem w kinie. Srednia odpowiedzi
na pytanie o czgstotliwo$¢ kontaktu przybrala wartos¢ 1,96 na czterostop-
niowym zakresie zmienno$ci (od kontaktéw raz na kwartal do co najmniej raz
na tydzien). Mozemy stwierdzic¢, ze badani przez nas studenci czgsciej ogladaja
filmy w kinie niz ogo6t spoteczenstwa. Czynia to jednak rzadziej niz poprzed-
nicy z lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych (E. Wnuk-Lipinska 1981,
s. 140; A. Przectawska 1976).

Wielu badaczy uwaza, Zze o poziomie kultury danego spoleczenstwa
$wiadczy przede wszystkim udzial w kulturze artystycznej realizujacy si¢ za
posrednictwem wyspecjalizowanych instytucji. Tabela 2 przedstawia rozktad
odpowiedzi na pytanie o czgstotliwos¢ (w ciagu ostatnich trzech miesigcy)
kontaktu z dang instytucja kultury oraz wyliczong wartos¢ srednie;j.

Tabela 2
Czestotliwos¢ kontaktu z instytucjami kultury
Czgstotliwos¢ kontaktu w ostatnich 3 miesigcach (w %)

Instytucja kultury Brak 1 raz 2-3 razy 4 razy Wartos¢

kontaktu sredniej
odp.
Teatr 482 31,9 15,0 5,0 1,76
Opera 90,2 8.8 1,0 0,0 1,11
Operetka 949 4,7 0,3 0,0 1,05
Koncerty estradowe 51,3 27,9 15,2 5,4 1,74
Koncerty muzyki powaznej 79,3 12,6 6,8 1.4 1,30
Galeria 288 272 31,6 12,0 2,26
Muzeum 38,8 24,7 20,7 15,7 2,31
Klub studencki 32,5 20,7 23,0 239 2,38

Jezeli skonfrontujemy aktywnos¢ kulturalng studentéw z tendencjami
zachowan w tej sferze calego spoleczenstwa, to poréwnanie wypadnie zdecy-
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dowanie na korzy$¢ miodziezy akademickiej. Jedynymi instytucjami, gdzie
kontakty studentéw plasuja si¢ ponizej Sredniej krajowej, sa opera i operetka
(M. Falkowska 1992, s. 163). W porownaniu do czestotliwosci kontaktow z
instytucjami kultury, jaka wykazywali studenci w latach siedemdziesiatych i
osiemdziesiatych, nie ma generalnych zmian. Odnotowa¢ mozna pewne osta-
bienie zainteresowania profesjonalnym teatrem, co w duzym stopniu zwiazane
Jest z komercjalizacja tej instytucji. Studenci byli zawsze odbiorcami pozycji
awangardowych; teraz wigkszos$¢ teatrow unika takiego repertuaru na rzecz
pozycji bardziej bezpiecznych — klasyki obejmujacej kanon szkolny i
rozrywkowy. Czgsciej niz ich poprzednicy dzisiejsi studenci odwiedzajg
galerie i muzea. Zjawisko to wigza¢ mozna ze zmiang funkcji tych instytucji.
Galerie czgsto tacza swa dziatalno$¢ ekspozycyjno-handlowg z kawiarnia,
kameralnym wystepem estradowym. Muzea poza prezentowaniem sztuki
podejmuja szereg inicjatyw edukacyjnych.

Ostatnim wskaznikiem jest niesformalizowane uczestnictwo w kulturze
realizujace si¢ w ramach zajg¢ hobbystycznych. Tradycyjne $rodowisko stu-
denckie stanowito jedyna grup¢ miodziezowa, gdzie zaangaZzowanie w twor-
czo$¢ amatorskg przybieralo spontaniczne i szerokie rozmiary (A. Przec-
lawska 1976, s. 98).

Prowadzone przez nas badania wykazaly, ze hobby realizuje 66,3%
respondentow. Jest to zjawisko charakterystyczne dla studentéow pedagogiki.
Podobne rezultaty uzyskata 1. Parafiniuk-Soinska (1986, s. 62-63). W bada-
niach szczecinskich grupe najaktywniejsza stanowili studenci nauczania
poczatkowego, zdajacy egzamin wstepny na studia w jednej z dziedzin kultury
symbolicznej i ksztalcacy swe umiejetnosci artystyczne w czasie studiow. W
przypadku przysztych animatoréw kultury zachowania takie moga by¢ jeszcze
bardziej uzasadnione. W programie ksztalcenia jest znacznie wigcej zajec z
zakresu sztuki i kultury symbolicznej, a cz¢$¢ z nich ma charakter praktyczny.
Wspomaganie przez dydaktyke nie przynosiloby tak dobrych rezultatow,
gdyby sami studenci nie przejawiali zainteresowan kulturalnych. Swiadcza o
tym najczesciej wskazywane przez miodziez akademicka hobby: kino, teatr,
taniec, fotografia, kabaret, muzyka, sztuki plastyczne (jedynie sport spoza tego
kregu zainteresowarn). _

Wskaznik zainteresowan realizowanych przez studentéw w kontaktach
domowo-medialnych przybrat srednia wartos¢ 1,83, gdy teoretyczny punkt
$rodkowy wynosit 1,72. Generalny wskaznik zainteresowan realizowanych w
instytucjonalnym ukfadzie kultury wynidst 1,75. Jest on znacznie nizszy od
wskaznika zainteresowan medialnych, poniewaz przy badaniu mediow czgstot-
liwos¢ kontaktéw mierzyliSmy rozpoczynajac od sporadycznego odbioru, w
przypadku instytucji artystycznych punktem wyjscia byt brak kontaktu.

Najwyzszaq warto$¢ osiagnal wskaznik zainteresowan kulturalnych nie-
sformalizowanych, czyli hobbystycznych. Wynosi on 2,66 (srednia wypo-
wiedzi na trzystopniowej skali, od sporadycznych kontaktéw do czestotliwosci
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2 razy w tygodniu i powyzej). Analiza wariancji wykazata silny zwigzek
migdzy uczestnictwem kulturalnym a typem uczelni, co zwiazaliby$my raczej z
typem srodowiska miejskiego, w ktorym znajduje si¢ uczelnia. Jest on wprost
proporcjonalny do wielkoéci miasta, a co za tym idzie, do infrastruktury kultu-
ralnej i lepiej rozwinigtej sieci mediow lokalnych. W przypadku korzystania z
mediow sig.= 0,0000, jezeli chodzi o aktywnos$¢ kulturalng sig.= 0,0000. W
przypadku zainteresowan hobbystycznych analiza wariancji wykazuje odwrot-
ne zaleznosci (sig.= 0,006); to mtodziez z mniejszych miast czesciej rozwija
swe zainteresowania zwigzane z tworczoscig amatorska badz innym hobby.

Poniewaz studenci UJ sg grupa, w ktorej wskazniki zainteresowan kultu-
ralnych maja najwyzsze wartosci, oni czgsciej motywuja nimi swéj wybér
kierunku studiéw. Studenci zielonogdrskiej WSP czgsciej niz studenci UJ
biora pod uwage pragmatyczne aspekty zwigzane z wyborem zawodu anima-
tora kultury, wazny jest dla nich czynnik materialny, uzyskiwanie wysokich
dochodéw. Oczekiwania wysokich zarobkéw sa zwiazane z objeciem kultury
w latach dziewiecdziesiatych prawami ekonomiki rynkowej. W pierwszej fazie
co prawda ulegaty likwidacji instytucje kultury z komercyjnego punktu wi-
dzenia ,nierentowne”; ograniczato to rynek pracy, ale w memencie podej-
mowania przez badanych decyzji o studiach niektore z grup pracownikow
kultury (artysci, tworcy, przedstawiciele show-biznesu, wiasciciele prywatnych
instytucji kultury — klubéw, szkol, pracownicy mediow) zaliczane byly do
dobrze sytuowanych, odnoszacych sukces finansowy. Ciazenie ku zachodnim
strukturom ekonomicznym rodzi nadzieje, ze rowniez w Polsce sfera rozrywki
i ustug kulturalnych bgdzie dobrze optacana.

Przy podejmowaniu decyzji o kierunku ksztalcenia nieczgsto brana byla
pod rozwage specyfika zawodu animatora kultury badz mozliwo$¢ uzyskania
pracy po studiach. Wydaje sig, ze staby wpltyw powyzszych czynnikow na
motywacje studentéw w znacznym stopniu mozna wigza¢ z mata stabilnoscia
rynku pracy zwiazanego z kultura, ze zmianami w obrebie instytucji kultury, a
co za tym idzie, rowniez w statusie spoleczno-zawodowym animatora kultury.

Instytucje kultury dostosowujac si¢ do wymogoéw rynku znacznie zredu-
kowatly etaty; redukcja objeto do 60% pracownikoéw merytorycznych, 80%
pracownikow technicznych i 50% administracyjnych (badania wilasne). W
okresie transformacji widoczne jest dazenie czg$ci pracownikéw do przekwa-
liflkowania si¢ i przejScia na inne stanowiska pracy w ramach restruk-
turyzowanej instytucji, badZz do podejmowania pracy w oswiacie lub zatozenia
prywatnej firmy. Niewielu jest bezrobotnych pracownikéw kultury, jednak
status wielu z nich si¢ pogorszyl. Mozna odnotowa¢ koncentracj¢ dziatan
animatorow, zwigzanych z rozszerzeniem sig zakresu ich obowiazkow
zawodowych. Obecnie wielu pracownikéw omawianych instytucji taczy czyn-
nosci merytoryczne z organizacyjnymi, obstugowymi i administracyjnymi.
Poza tym zatrudnianie kadry w kulturze przybiera rézne formy, np. czasowe
umowy o pracg, zatrudnianie w niepelnym wymiarze czasu, umowa o dzieto.
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Dominuja jednak pracownicy zatrudniani na umowg-zlecenie, co jest roz-
wigzaniem satysfakcjonujacym pracodawce (nie ptaci skladki ubezpie-
czeniowej), lecz pozbawiajacym pracownika podstawowych swiadczen.

W dzialaniach programowych i koncepcyjnych pracownikéw kultury
wida¢ che¢ trafienia w gust odbiorcéw kultury, cheé pozyskania statych
uczestnikdw zespotdw, grup tworczych. Coraz czestsze sa inicjatywy anima-
torow stuzace realizacji imprez poza miejscem pracy, tj. w domu uczestnika, w
prywatnych firmach, w zaktadach pracy, a wigc $wiadczenie pewnej ushugi.
Réwniez stabilizacje w zawodzie czedciej uzyskuja pracownicy specjalizujacy
si¢ w okreslonej dziedzinie kultury, ktérzy potrafig Swiadczy¢ konkretne ustugi
(np. w zakresie tanca, fotografii i filmu). Nowa modna dziedzing specjalizacji
zawodowej staje sie arteterapia (badania wiasne).

Sygnalem, Ze wiedza o tych problemach nie jest zupelnie obca badanym
przez nas studentom, jest ich obecna ocena prestizu zawodu. W poczuciu
badanych przez nas oséb prestiz i popularnos¢ zawodu sa niskie; zajat on
ostatnie miejsce na skali dziesieciu analizowanych zawodéw. Podobne rezul-
taty uzyskali réwniez inni badacze tego problemu (E. Bobrowska 1995;
J. Saran 1992, s. 247-248). Dodajmy, ze miodziez akademicka najbardziej ceni
takie zawody, jak lekarz, profesor uniwersytetu, prywatny przedsigbiorca,
makler gietdowy.

Niepokojacy jest znaczny odsetek odpowiedzi wskazujacych, ze wybor
nastapil w wyniku niepowodzenia na innej uczelni badZz wrgcz w wyniku
przypadku. Dane okreslaja stopien wplywu tego czynnika jako sredni u
wszystkich badanych studentdéw ($rednia warto$¢ odpowiedzi - 3,01).

W zasadzie powinni§my traktowaé to zjawisko jako niekorzystne dla
ksztatcenia animatorow kultury, jednak praktyka zielonogorskiej WSP wska-
zuje, ze bardzo czgsto naszymi studentami zostaja mlodzi ludzie uprzednio
starajacy si¢ o indeks uczelni artystycznych. W trakcie studiéw stanowia oni
pewna awangarde, inicjuja szereg wydarzein artystycznych, zaktadaja grupy
tworcze.

Najnizsze miejsce posrod motywow wyboru kierunku studiow zajmuje
wplyw znajomych i rodzicéw. Niewielki wplyw rodzicow na podejmowanie
przez ich dzieci kluczowych decyzji Zyciowych jest wyrazem réznic miedzy-
pokoleniowych, niechgci miodego pokolenia do powielania drogi zawodowej
rodzicow z jednej strony. Z drugiej strony jest to objaw bezradnosci pokolenia
rodzicow, nie mogacych tej drogi wytyczy¢ w sposob dostosowany do wymo-
gow ciagle zmieniajacego sig Swiata (E. Hajduk 1996).

Charakteryzujac grupe studentéw zielonogdrskiej WSP nalezy zauwazyé¢,
ze w tej grupie ched uzyskiwania wysokich dochodow bylta na II miejscu wsrdod
motywow wyboru (5 ranga dla badanego ogétu studentow). Wyprzedza ten
motyw che¢ specjalizacji w okreslonej dziedzinie kultury symbolicznej, przy
duzej aktywnosci kulturalnej (3 miejsce) oraz zdolnosciach i predyspozycjach
do zawodu (4 miejsce wsréd motywoéw wyboru). Mozemy wigc uznaé, 7e
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grupg studentéw WSP cechuje pewien pragmatyzm zyciowy faczacy chec
zdobycia dobrej pozycji materialnej z checia zdobycia kompetencji zawo-
dowych.

Plany zawodowe

Decyzja o podjeciu studiéw nie zawsze jest rGwnoznaczna z planami zawo-
dowymi zgodnymi z kierunkiem ksztalcenia. Ponad polowa respondentow
(57,8%) chcialaby podja¢ prace w kulturze, lecz z reguly warunkuje swa
decyzj¢ dobra placa i satysfakcja z wykonywanego zawodu. Jezeli warunki
pracy nie beda atrakcyjne, to zdecyduje si¢ na nig o wiele mniej oséb. Analiza
wariancji wykazata $cisty zwiazek pomigdzy typem uczelni a wyborem
przysztej pracy (sig.= 0,00). Grupa, ktora najczesciej decyduje sie na prace w
kulturze, sa stuchacze SAK. Studenci WSP zajmuja $rodkowa pozycje,
najmniejsza grupe stanowi miodziez ksztalcaca si¢ na pedagogice kulturalno-
oswiatowej w UJ. Dane dotyczace gotowosci do podjgcia pracy mimo ztych
warunkéw rozktadaja si¢ podobnie. Ilustruje to tabela 3.

Tabela 3
Plany zawodowe
Ul WSP SAKIB Ogolem
Planowana praca % N % N % N % N
W kulturze, bez wzgledu
na warunki 126 | 11 26,7 | 20 36,0 | 50 26,9 | 81

W kulturze, przy
dogodnych warunkach 448 | 39 333 | 25 209 | 29 309 93

Poza kulturg 214 | 21 2131} 16 1511 21 193 | 58
Brak zdania 184 [ 16 187 14 28,1 | 39 229 | 69
Ogélem 1000 ( 87 [100.0f 75 [100,0f 139 [100.,0] 301

Zamiar podjecia pracy w kulturze nie jest jednoznaczny z wyborem
zawodu animatora kultury. Tabela 4 przedstawia wypowiedzi studentow
na temat kategorii pracownikéw kultury, do ktorych chcieliby si¢ za-
licza¢ w przyszlosci, gdyby podjeli pracg zgodna z kierunkiem ksztal-
cenia.

Tabela 4
Plany zawodowe

UJ WSP SAKIB Ogolem
Kategorie pracownikow % N % N % N % N
kultury
Tworcy 21,2 18 40,01 30 23.5 32 27,0 80
Animatorzy 24,7 | 21 271 17 26,5 36 25,0 74
Menedzerowie 21,2 18 12,0 9 2.9 4 10,5 31
Terapeuci-pedagodzy 17,7 15 134 10 309 42 | 226 67
Politycy kulturalni 129 11 6,7 5 103 14 10,1 30
Inne 24 2 5,3 4 59 8 4,7 14
Ogdlem 100,0| 85 11000 95 [100,0] 136 [100.0| 296
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—

Dane z tabeli 4 pokazuja, ze najbardziej znaczaca grupa badanych
chciataby w przysztosci zaliczac si¢ do tworcow kultury. Na takim rozkiadzie
danych zawazyty przede wszystkim odpowiedzi miodziezy z zielonogorskiej
WSP, gdzie 40% badanych nie ukrywa swych twérczych zamierzen. Na klimat
sprzyjajacy marzeniom o artystycznej karierze w Zielonej Gorze zlozyly sie
sukcesy grup tworczych czy indywidualnych oséb zwiazanych z uczelnia,
Wzorotworcza role nalezy przypisac przede wszystkim grupom i osobom
prowadzacym dziatalnos¢ estradowa, gdyz ta ostatnia jest propagowana
szeroko przez media (np. kabarety ,,Potem”, , Jurki”, ,,Ciach”, zespol muzycz-
ny ,,Raz, Dwa, Trzy”, Spiewajaca poezj¢ Dagmara Persowska-Korona).

Na drugim miejscu uplasowal si¢ animator kultury pojmowany przez
wybierajaca te kategori¢ pracownikéw kultury miodziez jako dziatacz w
srodowisku lokalnym badz pracownik wielofunkcyjnych instytucji kultury,
Trzecia pozycje zajmuje terapeuta. Tu najwigksze znaczenie mialy wybory
przygotowujacych si¢ do prowadzenia arteterapii stuchaczy Studiéw Anima-
torow Kultury i Bibliotekarskich. Kolejna grupe stanowia menedzerowie. Ta
kategoria najblizsza jest studentom UJ, co taczylibySmy w pewnym stopniu z
miejscem studiowania. Krakéw jako wielki osrodek kultury daje w tym
wzgledzie szerokie mozliwosci. Zainteresowanie menedzerstwem jest chyba
najstabiej popierane w toku ksztalcenia (mata ilo$¢ zajec z marketingu, zarza-
dzania i administracji), mocniej jest to wymuszone zmianami gospodarczymi.

Mtodziez, ktora nie chciala sie zdecydowac na prace w proponowanych
przez nas zawodach, najczesciej wskazywata na zatrudnienie w oswiacie badz
mediach. Szkota i inne placéwki os$wiatowe zawsze wchlanialy czesc
absolwentow pedagogiki kulturalno-o$wiatowej. Niektére koncepcje ksztal-
cenia kadr kulturalno-o$wiatowych oparte sa na bardzo szerokim programie
pedagogicznym (np. Uniwersytet Jagiellonski czy Warszawski). Rozwijajace
si¢ media potrzebuja wielu pracownikow, ktorych nie sa w stanie zagwa-
rantowaé kierunki dziennikarskie; z tej oferty (najczesciej po studentach
filologii) korzystaja wiec studenci pedagogiki kulturalno-o$wiatowej i ani-
macji spofeczno-kulturalnej. Te¢ specjalizacj¢ naszym zdaniem wspiera kon-
cepcja instrumentalna, rozwijajaca u studentow konkretne umiejgtnosci (np.
kultura zywego stowa i teatr; operowanie sprzg¢tem audiowizualnym).

Z przytoczonych przez nas analiz wynika, iz znaczna czg¢s¢ miodziezy
decyduje sie na prace zgodng z wyksztalceniem, lecz nie zawsze jest to zawod
animatora kultury w waskim pojeciu tego stowa.

Model animatora kultury
Badanym przez nas studentom animator kultury najczgsciej kojarzy si¢ z

instruktorem, pracownikiem wielofunkcyjnej placowki kultury badz z dziata-
czem w lokalnej spolecznosci.
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Ztozonos¢ zjawiska animacji kulturalnej wywotuje nastepstwa dotyczace
osoby animatora. J. Zebrowski (1987) stwierdza, ze animator staje si¢ nau-
czycielem na roéznych poziomach, dlatego zwraca uwagg na potrzebe taczenia
aktywnosci kulturalnej z systemem edukacji permanentnej. Dalej nazywa
animatoréw ,,misjonarzami kultury”, przypisujac im nie tylko rol¢ gléwnych
organizatorow uczestnictwa, ale takze doradcow ,,wolnoczasowych”. Zdaniem
L. Dyczewskiego (1993, s. 209) ,,animator kultury to ten, kto dopeinia wiedze,
doswiadczenie Zyciowe oraz przezycia ludzi, rozbudza ich zainteresowania,
ukazuje nowe ideaty i wzory zycia, prowadzi dialog nad mozliwosciami i
sposobami rozsadnego zaspokajania ujawnionych i jeszcze ukrytych potrzeb
kulturalnych”. Obaj autorzy prezentuja pewien zestaw cech i umiejetnosci,
ktorymi powinien wyrdznia¢ sie pracownik kultury. J. Zebrowski uwaza, ze
animator kultury przede wszystkim powinien posiada¢ predyspozycje psy-
chiczne oraz wiedzg psychologiczno-pedagogiczna utatwiajaca mu kontakt z
odbiorcami. Ponadto powinien byé zaangazowany w prace, pomystowy,
aktywny, konsekwentny, pelen inicjatyw, oddziatywaé wiasnym przyktadem
oraz by¢ otwarty na permanentne ksztalcenie (tamze, s. 94-95). Na nieco inne
cechy i umiejgtnosci zwraca uwagg L. Dyczewski (1993, s. 210-212). Wedlug
niego animatora kultury powinna charakteryzowaé¢ odpowiedzialno$¢, odpor-
nos$¢ psychiczna i fizyczna, serdecznos¢, zyczliwosé, poczucie humoru, inte-
ligencja, urok osobisty. Umiejetnosei, jakimi powinien wykazaé sie animator,
to dynamika dziatania i sprawna organizacja, umiej¢tno$¢ przekazywania wie-
dzy, kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢, umiejetnosé szybkiego podejmowania
decyzji, a takze uznawana przez J. Zebrowskiego za pierwszoplanowa predys-
pozycje latwosé nawigzywania kontaktow. .

Interpretujac (dla potrzeb badawczych) animatora jako pracownika strefy
kultury dziatajacego w roznych specjalnoéciach (pedagog, terapeuta, orga-
nizator zycia kulturalnego, impresario, menedzer, instruktor wybranej dzie-
dziny kultury symbolicznej), poprosiliémy badang miodziez o odpowiedz na
pytanie, jakie cechy i umiejetnosci powinien posiadaé animator kultury? Wy-
niki ilustruje tabela 5.

Tabela 5 przedstawia $rednie wartosci odpowiedzi okreslajace znaczenie
danej cechy lub umiej¢tnosci animatora kultury na pigciostopniowe;j skali (od 1
- bardzo istotna do 5 - nie majaca znaczenia). Na podstawie tych danych
mozna wnioskowa¢, ze najbardziej pozadane u specjalisty czasu wolnego
cechy (umiejgtnosci) to: aktywnos¢ kulturalna, odpowiedzialnos¢, profesjo-
nalizm, wyobrazZnia, innowacyjnos¢, tatwos¢ nawiazywania kontaktow, predys-
pozycje edukacyjne.
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Tabela 5
Cechy i umiejetnosci animatora kultury
Srednia wypowiedzi

Cechy i umiejgtnosci animatora kultury

Ogdtem uJ WSP | SAKIB | Signif.
Aktywnos¢ kulturalna 1,10 1,01 1,11 1,09 -
Profesjonalizm 1,22 1,26 1,27 1,14 -
Odpowiedzialnosc 1,23 1,22 1,19 1,25 -
Innowacyjnosé, wyobraZnia 1,29 1,27 1,36 1,26 -
Latwos¢ nawigzywania kontaktdw 1,30 1,20 1,44 1,26 0,050
Aktywnos¢ edukacyjna 1,.3 1,36 1,41 1,16 | 0,01
Pracowitosc 1,46 1,43 1,55 1,40 -
Inteligencja 1,48 1,45 1,53 1,47 -
Umiejgtnos¢ oceny ludzi i sytuacji 1,49 1,51 157 1,40 -
Konsekwencja, dazenie do celu, sukcesu 1,49 1,26 1,69 1,52 0,003
Rozlegle zainteresowania 1,71 1,74 1,97 1,43 0,000
Systematycznosé 1,73 1,59 1,97 1,63 0,03
Niezaleznosé, samodzielnosé 1,76 1,75 1,81 1,71 2
Umiejgtnos¢ planowania pracy 1,93 1,97 2,03 1.8 -
Aktywnos¢ spoleczna 1,99 1,78 2,39 1,81 0,001
Wiernoé¢ zasadom moralnym i etycznym 2,16 1,94 2,52 2.08 0,01

Badani studenci zwracaja uwage na te cechy i umiejetnosci, ktore sg
zwiazane z zasobami indywidualnymi jednostki. Bardzo wysoka pozycje w
wyborach mtodziezy zajat profesjonalizm. Z jednej strony jest on nieodtacznie
zwigzany z aktywnoscia wlasng jednostki — trudem wilozonym w zdobycie
kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, z drugiej strony niektére modele
edukacji animatoréw w duzym stopniu realizuja ksztalcenie specjalisty okres-
lonej dziedziny kultury symboliczne;j.

Na uwage zastuguje fakt, ze aktywnos¢ kulturalna, ktéra, jak przypo-
minamy, motywowata do podjecia studiow, uznawana jest za najbardziej
istotna cech¢ animatora kultury. Duza aktywno$¢ i kompetencje kulturalne
danego specjalisty moga przyciaga¢ potencjalnych uczestnikdw, co jest wazne
w sytuacji, kiedy dzialalno$¢ kulturalna traktowana jest jak forma ustug
rynkowych. Odwotujac sig raz jeszcze do wczesniejszych analiz mozemy
przypuszczaé, ze aktywnos¢ kulturalna — jezeli bgdzie odpowiadaé wyko-
nywanej pracy zawodowej — pozwoli ja traktowad jak hobby, co niewatpliwie
przyczyniaé si¢ bedzie do samorealizacji w zawodzie (W. Opaschowski 1996;
R. Popp, 1995). Wydaje si¢ to tym bardziej godne uwagi, ze cytowane przez
nas uprzednio wzory osobowe animatora kultury nie zawieraly owej cechy.

Predyspozycja, co do ktorej zgodni s L. Dyczewski i J. Zebrowski, a
ktora jest w wysokim stopniu akceptowana przez badang miodziez, jest fatwosé
nawiazywania kontaktéw z otoczeniem, bedaca niewatpliwie podstawa dobrej
komunikacji z uczestnikami zycia kulturalnego.

Z modelem animatora zaproponowanym przez L. Dyczewskiego kores-
pondujg takie cechy, ktére moglyby charakteryzowaé tworczego pracownika
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réwniez w innej sferze aktywno$ci zawodowej. Wiele cech i umiejetnosct,
ktére wedtug badanych studentow sg pozadane u specjalisty czasu wolnego,
zblizone jest to do cech osobowosci nowoczesnej opisywanej przez R. Da-
hrendorfa. Nastawienie na sukces, profesjonalizm, pracowito$¢, inwencja,
docenianie znaczenia kontaktéw miedzyludzkich oraz umiejetnosci uczenia
si¢, zdobywania wiedzy, nabywania nowych umiejetnosci wskazuje, ze przy-
szli animatorzy kultury dobrze beda si¢ wpisywaé w modernizujace sig
spoteczefistwa. Niepokoi¢ natomiast moze fakt, iz najnizsze pozycje w gradacji
poczynionej przez badanych studentéw uzyskala aktywnos$é¢ spoleczna oraz
przestrzeganie zasad moralnych i etycznych. To rowniez wiazalibySmy z
procesami modernizacji. Zmiany spowodowaly, ze znaczna czg$¢é spote-
czefistwa, w tym réwniez miodziez, jest zorientowana na indywidualizm oraz
interes wiasny jednostki (M. Ziétkowski 1990). By¢ moze aktywnos¢ spolecz-
na ma niedobre czysto stowne konotacje, kojarzy si¢ nazewnictwem z mi-
nionej epoki — z ,,praca”, ,,czynem spoltecznym”, ktdre czgsto bywaty aktami
wymuszonymi. Ale staba akceptacja tej cechy (np. u studentéw zielonogorskiej
WSP $rednia odpowiedzi - 2,39) moze by¢ bariera w pracy animatoréw,
ktoérych jednym z zadan powinno by¢ aktywizowanie spolecznosci lokalnej.
Deprecjonowanie znaczenia takiej cechy, jak wierno$¢ zasadom moralno-
etycznym, w sposob bezposredni mozna wigzac z procesami przemian, ktore
powoduja pewna labilno$¢ norm i zasad.

Cechy i umiejgtnosci animatora kultury w opiniach badanych studentéow
mozna podzieli¢ na dwie grupy. W pierwszej znajdujg si¢ te, ktore sg charak-
terystyczne przede wszystkim dla pracownika kultury: aktywnos$é kulturalna,
innowacyjnos¢, posiadanie wyobraZni, tatwo$¢ nawigzywania kontaktow,
rozlegte zainteresowania. W drugiej grupie sa takie cechy, ktére moga okresla¢
kazdego dobrego pracownika: profesjonalizm, odpowiedzialnos¢, pracowitosc,
systematycznos¢, umiejgtnos¢ planowania pracy, inteligencja.

Analiza wariancji pokazata w kilku przypadkach zwiazek miedzy ocena
przydatnosci pewnych cech lub umiejetnosci w sylwetce zawodowej animatora
kultury a typem uczelni. Dzieje si¢ tak za przyczyna pewnych prawidiowosci;
ot6z najczesciej stuchacze Pomaturalnych Studiow Animatoréw Kultury i
Bibliotekarzy uznawali wigkszos¢ cech za niezbgdne, istotne dla animatora,
natomiast studenci WSP w Zielonej Goérze zachowywali znacznie wigksza
wstrzemiezliwosc.

Wiedza przydatna pracownikom kultury

Nasze analizy konczy cykl pytan dotyczacych ksztalcenia pracownikow kul-
tury. ZapytaliSmy badana przez nas mlodziez studencka, czy ponownie zde-
cydowataby sie na wybor tego kierunku ksztalcenia w tej samej uczelni.
Odpowiedzi ilustruje tabela 6.
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Tabela 6
Mozliwos¢ ponownego wyboru uczelni i kierunku studiow
uJ WSP SAKiB Ogolem
Ponowny wybér % N % N % N % N
Tak 25,0 21 47,1 33 50,0 67 42,0 121
Nie 56,0 | 47 357 25 35,8 48 41,7 | 120
Brak zdania 19,0 16 17,1 12 14,2 19 16,3 47
QOgdlem 100.0 84 100,0 70 100,0 134 100,0 | 288

Ogodline dane wskazuja, ze prawie taki sam odsetek badanych zdecydo-
walby si¢ na ponowny wybdr tej samej szkoly, jak i ten, ktory by tego nie
uczynit. Wystepuja jednakze znaczne réznice w pogladach migdzy uczelniami.
Tylko 25% studentéw Uniwersytetu Jagielofiskiego wybratoby ponownie te
samg droge edukacji, podczas gdy zacy zielonogorscy i stuchacze Poma-
turalnych Studiéw Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy decydowali si¢ na to
prawie w potowie (sig.= 0,03).

Wyobrazenia o studiach (a wlasciwie o programie ksztatcenia) tylko w
niewielkim stopniu potwierdzaja si¢ w czasie studiowania. Srednia odpowiedzi
dla catej badanej grupy (na pigciostopniowej skali od 1 — w bardzo duzym
stopniu do 5 — w bardzo matym stopniu) przybrata wartos¢ 3,15, co oznacza,
ze wyobrazenia o przygotowaniu do zawodu animatora kultury nie potwier-
dzaja si¢ nawet w polowie. Analiza wariancji wykazata pewne zréznicowanie
ze wzgledu na typ uczelni (sig.= 0,000). W najmniejszym stopniu wyobrazenia
o studiach odpowiadaly rzeczywistosci u miodziezy studiujacej w Krakowie
($rednia wartos¢ odpowiedzi 3,64). Zielonogérscy studenci zajmuja srodkowa
pozycje (Srednia wartos¢ odpowiedzi 3,30). W przypadku stuchaczy studidw
pomaturalnych potwierdzaja si¢ one w polowie (Srednia warto$¢ odpowiedzi -
2,52). Wigkszos¢ badanych sugerowata, ze w systemie ksztalcenia najbardziej
brakuje praktyk w instytucjach kultury oraz zaje¢ rowniez w sposéb prak-
tyczny przygotowujacych do zawodu animatora.

Na koniec respondenci przedstawili nam swe opinie o wiedzy, w jaka
powinien by¢ wyposazony animator kultury (tab. 8). Nie daje to oczywiscie
podstaw do osadu sposobu ksztalcenia w poszczegdlnych uczelniach, bowiem
przyczyny moga byé rézne. Poniewaz interesowal nas przede wszystkim
stosunek studentéw do problemu edukacji animatora, spytaliSmy o to, jak
wyobrazali sobie przygotowanie do zawodu animatora przed rozpoczgciem
studiéw. Wykaz przedmiotow, ktdre najczegsciej wymieniali studenci, zamiesz-
czony jest w tabeli 7.
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Tabela 7
Wyobrazenia dotyczace studiow

Przedmioty, ktorych oczekiwali uJ WSP SAKIB Ogolem
studenci przed rozpoczgciem
nauki

% N % N % N % N
Zajgcia praktyczne 753 | 58 71,4 | 50 524| 55 | 64,7 163
Marketing i zarzadzanie kultura 7.8 6 20,0 14 30,5 32 20,6 52
Teoria kultury i sztuki 143 | 11 8,6 6 16,2 17 | 136 34
Metodyka upowszechniania
kultury 2,6 2 0,8 2
Pedagogika 1,0 i 0.4 1
Ogolem 100,0f 77 1100,0f 70 J100,0| 105 |100,0 | 252

Jak wskazuja dane w tabeli 7, zdecydowana wigkszos¢ studentéw uwa-
zala, ze przygotowanie do zawodu animatora bedzie miato charakter prak-
tyczny. Bardziej przygotowania praklycznego oczekiwali studenci uczelni
wyzszych (UJ-75,3%, WSP-74,4%) niz stuchacze studiow pomaturalnych
(54,2%). Ponadto badani liczyli na zaj¢cia z marketingu i zarzqdzama kultura

oraz na wiedzg z zakresu teorii kultury i sztuki.
Tabela 8
Wiedza, ktora powinien posiadac¢
animator kultury

Srednia wartoéé odpowiedzi
Dziedzina wiedzy Ogolem UlJ WSP | SAKIB
Teoria kultury i sztuki 4,45 4,45 4,46 4,43
Wiedza wspomagajaca zainteresowania 4,24 3,39 4,52 4,24
Psychologia 4,18 4,28 4,17 4,09
Jezyki obce 4,03 3,92 4,14 4,04
Pedagogika 3,91 3,87 3,83 4,04
Socjologia 3,85 4,06 3,70 3,80
Informatyka 3,84 3,83 3.74 3.86
Organizacja i zarzadzanie kulturg 3,55 3,65 3,65 3,36
Marketing i reklama 3,45 3.52 3,64 3,18
Mass media 3,10 3,15 3,24 2,91

Tabela 8 przedstawia Srednia warto$¢ odpowiedzi, okreslajaca przydat-
no$¢ danej gat¢zi wiedzy w pracy animatora na pigciostopniowej skali (od § -
bardzo przydatna, do 1 - nieistotna). Z analizy tabeli wynika, ze za najistot-
niejszg wiedze badani uznaja teorie kultury i sztuki oraz wiedze wspo-
magajaca zainteresowania, czyli, jak juz wczesniej wspomnielismy, zwiazang
ze specjalno$ciami artystycznymi.

Z badan J. Zebrowskiego prowadzonych pod koniec lat osiemdziesiatych
wynika, ze i wtedy studenci stacjonarni uwazali, ze najistotniejsza jest wiedza
o sztuce i kulturze, natomiast rozwijanie zainteresowan stawiali nizej niz
badani przez nas respondenci (na 5 miejscu). Podobnie jak w badaniach
J. Zebrowskiego, badana przez nas mlodziez akademicka ceni sobie wypo-
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sazenie intelektualne: wiedze z zakresu psychologii, pedagogiki, socjologii
(J. Zebrowski 1987, s. 94). Uzytecznos¢ tych dziedzin nauki jest niewatpliwa,
poniewaz one wyjasniaja zachowania ludzi w czasie wolnym, stanowia wiec
baze do organizowania przez specjalistow sytuacji spoleczno-kulturalnych
sprzyjajacych realizacji najwazniejszych potrzeb uczestnikéw zycia kultu-
ralnego. Trzecim rodzajem wiedzy, w jaka powinien by¢ wyposazony wspot-
czesny animator kultury, jest znajomos$¢ jezykow obeych, obstuga komputera,
wiedza o organizacji, zarzadzaniu, marketingu, reklamie, wiedza na temat
nowych technologii zwiazanych z czasem wolnym. Jest to wigc wiedza
potrzebna w zmieniajacych si¢ warunkach zycia w gospodarce rynkowej, w
okresie rozwoju nowych technologii, otwierania si¢ granic. Wida¢ zatem, ze
zmiany modernizacyjne odciskaja swe pietno na opiniach miodziezy
dotyczacych wiedzy i potrzebnych kwalifikacji w danej grupie zawodowej.
Okreslajac przydatnos$¢ wyzej wymienionych rodzajéw wiedzy studenci byli
zgodni; nie wystapily znaczace rdznice migdzy badanymi grupami.

W konkluzji mozemy sformutowac kilka uwag w zwiazku z omawianymi
w artykule kwestiami.

1) Gléwnym czynnikiem motywujacym mlodziez do podejmowania
ksztalcenia na kierunkach pedagogika kulturalno-o§wiatowa oraz animacja
spoleczno-kuituralna sa silnie rozbudzone zainteresowania kulturalne oraz
wlasna aktywnos¢é kulturalna. Ma to konsekwencje zarowno dla konstruowania
modelu edukacji, jak i wzoru — prototypu cech niezbgdnych dia specjalisty
czasu wolnego.

2) Mtlodziez zdaje sobie sprawg¢ z wymogoéw gospodarki rynkowej i w
zwigzku z tym czesto cheé pracy w kulturze uzaleznia od warunkow finan-
sowych, orientujac si¢ na te kategorie pracownikow kultury, ktérzy procz
satysfakcji z wykonanej pracy moga liczy¢ na dochody.

3) Badani przez nas studenci nakreslili model — prototyp cech poza-
danych u animatora kultury bazujacy na profesjonalizmie. Model ma pewne
cechy styczne z proponowanymi uprzednio wzorami pracownika kultury, bliski
jest tez zaproponowanej przez R. Dahrendorfa (1990) osobowosci zmoderni-
zowanej, co moze swiadczy¢ o jego nowoczesnosci.

4) Badana przez nas zbiorowo$¢ w modelu wiedzy animatora kulturalnego
wyréznia szczegolng koniecznos¢ zdobywania wiedzy praktycznej z zakresu
danej specjalizacji zawodowej, ktorg powinny wspomagaé w szerszym zakre-
sic niz do tej pory realizowane w uczelniach praktyki zawodowe. Badani
podnoszg koniecznos$¢ rozszerzenia zakresu i wprowadzenie nowych tresci z
dziedziny zarzadzania, marketingu, reklamy, informatyki, wiedzy o mass
mediach.

Powyzsze uwagi sprzyjaja konstatacji, iz oczekiwanym przez przysztych
animatoréw Kultury zmianom w zakresie ksztalcenia powinno towarzyszy¢ .
taczenie koncepcji pedagogicznej z instrumentalng (z rozbudowana specja-
lizacja i praktyka zawodowa).
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BILDUNGSMODELLE FUR KULTURVERANSTALTER
IN DEN MEINUNGEN DER STUDENTEN
Zusammenfassung

Im Vorwort stellen die Autoren realisierte Konzeptionen der Bildung von Kulturveranstaltern in
Polen und in manchen europiischen Lindern dar. Sie charakterisieren einzelne Typen des
Kulturveranstalters. Den Hauptteil des Artikels bildet die Darstellung der Ergebnisse von
durchgefiihrten Untersuchungen, die 306 Studenten von zwei Hochschulen und zwei
zweijdhrigen Fachstudien umfaBten. Die Untersuchungen bezogen sich auf die Studienwahl, die
eigene kulturelle Aktivitit der Studenten, Bemerkungen iiber den BildungsprozeB und das fiir
einen Kulturarbeiter niitzliche Wissen. Entscheidend waren bei der Berufswahl als
Kulturveranstalter vor allem: Wunsch nach der Spezialisierung auf cinem bestimmten Gebiet der
symbolischen Kultur, personliche Begabung und Fihigkeiten, die Zugehorigkeit zu einer
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Kiinstlergruppe bzw. zu ecinem Kulturverein und eigene kulturelle Aktivitdt. Thre eigene
Beteiligung an einem Bereich der Kultur realisieren die Studenten durch Hobbys, die mit ihrem
Interesse verbunden sind; z.B. sie nechmen an den Studentenveranstaltungen teil, besuchen
Galerien, Ausstellungen und Museen, gehen in Estradenkonzerte oder ins Theater, benutzen
Massenmedien. Wenige von den Befragten (unter 10%) nehmen das Oper- und Operettenangebot
in Anspruch. Die Berufspline von fast 60% Befragten hingen mit der Arbeit auf einem
Kulturgebiet zusammen, sofern sie mit einem guten Einkommen verbunden wire. 40% der
Befragten definieren ihre kiinftige Rolle durch die Bezeichnung ,.Schépfer”, 22% bezeichnen
sich als ,Kulturveranstalter - Aktivist” und ungefihr 12% als Manager oder Padagoge -
Therapeut. Als besonders erwiinschte Eigenschaften des Kulturveranstalters mennen die
Studenten u.a. eigene kulturelle Aktivitit, Verantwortlichkeit, Professionalismus, Vorstellungs-
und Innovationskraft sowie auch Kenntnisse im Bereich: Verwaltung, Marketing, Werbung,
Informatik und Massenmedien.



