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Sytuacja na rynku pracy jest efektem oddzialywania wielu ztozonych pro-
cesOw. 7Z jednej strony jest ona pochodna poziomu rozwoju i struktury gos-
podarki, z drugiej na ksztalt rynku pracy wplywaja rowniez zmiany zwia-
zane 7 integracja Polski z UE, a takze procesy gospodarcze o charakterze
globalnym.

Negatywna konsekwencja przyspieszonych zmian w strukturze zatrud-
nienia jest z reguly wzrost bezrobocia. W Polsce jego stopa jest blisko
dwukrotnie wyzsza niz w krajach UE. W duzej mierze jest to bezrobocie
strukturalne, bedace skutkiem przemian ustrojowych. Dodatkowo struktura
bezrobotnych w Polsce jest bardzo niekorzystna. Na tle panstw UE Polska
odznacza sie wysokim odsetkiem bezrobotnej mlodziezy i wysokim bezrobo-
ciem kobiet. Integracja z UE w dalszej perspektywie niewatpliwe wplynie na
obnizenie stopy bezrobocia i poprawe jego struktury, np. dzieki programom
wspierajacym aktywnosé zawodowa kobiet czy utatwiajacym absolwentom
znalezienie pracy. Wczesniej jednak moze nasili¢ problemy na rynku pracy
— gltéwnie w regionach charakteryzujacych sie niska konkurencyjnoscia gos-
podarki. Jak pokazuja doswiadczenia panstw UE, swoboda przeplywu oséb
nie rozwigzuje probleméw bezrobocia w regionach obciazonych struktural-
nie. Pozaekonomiczne koszty migracji dla wiekszosci mieszkancow sa bardzo
trudne do pokonania. W stosunku do krajow UE, Polska charakteryzuje
sie niskim poziomem rozwoju kapitatu ludzkiego. Swiadczy o tym przede
wszystkim prawie dwukrotnie nizszy odsetek mieszkaricéw z wyzszym wy-
ksztalceniem, a ponadto krétsza niz w krajach UE przecietna dtugosé zycia,
a takze nizsza mobilnos$é przestrzenna.

Tematyka kobiet zyskuje na znaczeniu w kontekscie toczacej sie ogolnej
dyskusji dotyczacej sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet w Polsce. Praca
daje kobietom szanse aktywnos$ci w zyciu zawodowym i publicznym. Jej
brak utrudnia albo wrecz uniemozliwia pelne uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym. Prowadzié¢ tez moze do indywidualnego wykluczenia spoteczne-
go. Okres transformacji, nowa, rynkowa rzeczywistos¢ sprawily, ze nieco
zmienita sie rola pozycja kobiety w rodzinie. Kobiety nierzadko podejmu-
ja prace w celu uzupetienia budzetu rodzinnego. Praca dla kobiet, ktére
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byly zmuszone ja podjaé¢ czesto z przyczyn czysto ekonomicznych ma dla
nich wartos¢ instrumentalng. W takiej sytuacji praca nie jest ani sposobem
odreagowania po zajeciach wykonywanych na rzecz domu, ani miejscem sa-
morealizacji. Rodzaj motywacji do podjecia pracy zawodowej uzalezniony
jest od stopnia profesjonalizmu, jakim dysponuja kobiety. Osoby, ktorych
wyksztalcenie daje wieksze mozliwosci wyboru rodzaju aktywnosci zawodo-
wej, a takze wicksza samodzielnos¢ dziatania, beda motywowane do podjecia
pracy nie tylko poprzez czynniki o charakterze instrumentalnym, ale takze
mozliwoscig wlasnego rozwoju i niezaleznoscia.

Bezrobocie wérod kobiet (wedtug danych BAEL) w I kwartale 2006 r.
w skali ogolnopolskiej wynosito 16%, przy czym przed rokiem byto na pozio-
mie 20%. W wojewodztwie lubuskim od poczatku roku 2006 nastapit spadek
liczby bezrobotnych kobiet o ponad 7 tysiecy (z ok. 47 tysiecy do 40 tysie-
cy). Z danych powiatowych urzedéw pracy wynika, ze z roku na rok coraz
mniej kobiet rejestruje sie jako bezrobotne. Jest to wynik znaczacej popra-
wy na lubuskim rynku pracy. Na poprawe te wplyneto ustabilizowanie sy-
tuacji gospodarczej, poprawa koniunktury, a takze wieksze zainteresowanie
samych Lubuszanek uczestnictwem w realizowanych przez stuzby zatrud-
nienia programach rynku pracy. Przybywa ofert pracy dla kobiet. Mimo
to, Lubuszankom nadal trudniej niz mezczyznom znalezé zatrudnienie. Nie-
mniej jednak udziat kobiet w og6lnej liczbie bezrobotnych z roku na rok ro-
$nie. Rola spoteczna kobiety we wspoélczesnych spoteczenistwach stale ulega
zmianie.

Region lubuski, dzigki swym walorom przyrodniczym, historycznym
i gospodarczym jest atrakcyjnym obszarem w zachodniej Polsce. Przygra-
niczne polozenie wojewodztwa stanowi z jednej strony o atrakcyjnosci re-
gionu, z drugiej natomiast moze by¢ traktowane jako peryferyjne potozenie,
ktore grozi przejéciem do petnienia roli obszaru tranzytowego.

Lubuskie sktada sie z 12 powiatéw, dwoch miast na prawach powiatu
i 83 gmin, gdzie zamieszkuje 1 009,2 tys. mieszkancow, z czego 48,5% sta-
nowig mezczyzni, zas$ pozostate 51,5% — kobiety. Osoby w wieku przedpro-
dukcyjnym to 21,4% populacji catego regionu, osoby w wieku produkcyjnym
(18-59/64 lata) to 65,1% ludnosci, a odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym
wynosi 13,5%. Lubuskie, podobnie jak inne wojewodztwa zachodniej i pol-
nocnej Polski, charakteryzuje sie bardzo wysokim odsetkiem pracujacych
w sektorze publicznym. Jest to zjawisko niekorzystne, $wiadczace o stosun-
kowo stabym zaawansowaniu proceséw prywatyzacji przedsiebiorstw i ni-
skiej efektywnosci sektora ustug publicznych. Sektor publiczny jest wiec
potencjalnym zrédtem generujacym powstanie nowej rzeszy bezrobotnych.
W ciagu kilku ostatnich lat niewatpliwie najistotniejszym wydarzeniem,
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ktore bezposrednio wplynelo na sytuacje wojewoddztwa bylo przystapienie
do Unii Europejskiej. Nalezy podkresli¢, ze dostosowanie wojewodztwa do
wymogow funkcjonowania i konkurowania w ramach wspolnego rynku trwa
juz de facto od poczatku lat 90. Transformacja gospodarki i liberalizacja
wymiany gospodarczej oznacza rosnaca presje konkurencyjna odczuwang
przez przedsiebiorcow krajowych, co stopniowo modyfikuje warunki ramowe
ksztaltowania sie¢ konkurencyjnosci gospodarki. Jednakze dopiero moment
uzyskania cztonkostwa w Unii Europejskiej i jego bezposrednie reperku-
sje beda rzeczywistym sprawdzianem zdolnosci regionu do funkcjonowania
w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym. Przewarto$ciowaniu ulegnie
tradycyjny podzial na rynki lokalne, regionalne i krajowe. Przystapienie
Polski do UE oznacza, ze rynki te staja sie czescia wspolnego rynku. Kon-
kurencyjnosé oraz zdolnosci adaptacyjne polskich wojewo6dztw maja ogrom-
ne znaczenie dla ich dtugookresowego rozwoju. Wptyna one na ostateczny
bilans kosztéw i korzysci wynikajacych z integracji.

Uczestnicy zycia gospodarczego w wojewddztwie lubuskim powinni by¢
$wiadomi, ze poniosa koszty adaptacji do wymogdéw funkcjonowania na ryn-
ku unijnym oraz naktady niezbedne dla poprawy konkurencyjnosci. Regio-
nalne gospodarki musza jednak przede wszystkim sobie poradzi¢ same z nie-
zbednymi dostosowaniami, gdyz taka jest filozofia wolnego rynku. Panstwo
natomiast jest i bedzie w stanie wspieraé¢ regiony, gtéwnie w zakresie dostepu
do informacji, redukcji ryzyka dla bankéw kredytujacych dziatania moder-
nizacyjne i adaptacyjne, dofinansowania wdrazania unijnych norm bezpie-
czenstwa produktow oraz certyfikatow jakosci, a takze wspierajac system
ulg i bodzcéw finansowych stosowanych wobec dziatalno$ci innowacyjnej.
Firmy dziatajace w regionie juz dzisiaj konfrontowane sg z konkurencjg ze
strony przedsigbiorstw z krajow UE. Zatem, mimo pewnych zagrozeri nale-
zy stwierdzi¢, ze wojewddztwo lubuskie posiada szereg atutow, ktére moga
zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé.

Poziom bezrobocia i jego spoteczne skutki stanowia gléwny problem do
rozwigzania w wojewodztwie lubuskim, szczegdlnie w kontekscie procesoéw
rynkowych, w wyniku ktérych wiele lubuskich miast utracito dotychcza-
sowa baze ekonomiczng w postaci osrodkéw przemystowych badz centrow
wojskowych. W szczegblnie trudnej sytuacji znalazly sie miasta, ktorych
byt ekonomiczny opierat sie na funkcjonowaniu kilku zaktadéw przemy-
stowych, zatrudniajacych wiekszo$¢ mieszkaricow (Nowa So6l, Krosno Od-
rzaniskie, Swiebodzin, Gubin, Zagaii), gdzie restrukturyzacja dominujacego
przemystu spowodowata wysokie bezrobocie strukturalne. Pod wzgledem
wysokosci wskaznikéw bezrobocia lubuskie znajduje sie w grupie trzech re-
giondéw o najwyzszych rozmiarach tego zjawiska w skali kraju.
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Wspolczynnik aktywnosci zawodowej, czyli udzial mieszkancow aktyw-
nych zawodowo w liczbie ludnosci wojewddztwa lubuskiego w wieku 15 lat
i wiecej w 2004 roku wyniost 54,8%. Wsrod mezezyzn wspotezynnik ten wy-
nosit 62,9%, natomiast wsérod kobiet 47,0%; najwyzszy byl wsrod ludnosci
w wieku 35-44 lat oraz wsrdod oso6b z wyksztatceniem wyzszym. Na wsi
wspolezynnik aktywnosci zawodowej wynosit 53,8%, w miescie zas 55,3%.

Wskaznik zatrudnienia, czyli udzial pracujacych w liczbie ludnosci woje-
wodztwa lubuskiego w wieku 15 lat wyniost 48,3%. Wsrod mezezyzn wskaz-
nik ten wynosit 48,3%, natomiast wsrod kobiet 36,3%. Wskaznik ten byl
najwyzszy wsrod ludnosci w wieku 35—44 lat oraz wérod osob z wyksztaltce-
niem wyzszym. Na wsi wskaznik zatrudnienia wynosilt 40,8%,w miescie za$
42,7%.

Zmniejszajacy sie udzial kobiet w sferze zawodowej ma dwa zrodta: jest
wynikiem redukcji stanowisk pracy przez pracodawce albo efektem $wiado-
mej (co nie oznacza — dobrowolnej) decyzji kobiet. Wydaje sie, ze w tym
drugim przypadku zasadnicza role odgrywa problem prestizu spotecznego.
Co prawda, rola gospodyni domowej nie ma najwyzszych notowan w odbio-
rze spoltecznym, ale jest ona i tak wyzsza anizeli pozycja osoby bezrobotnej.
Zakorzeniony w mentalnosci Polakéw, osadzony w tradycji katolickiej ste-
reotyp kobiety-matki sprawia, ze podejmujac decyzje o odejéciu z pracy, jest
ona o wiele bardziej godna szacunku anizeli osoba, ktora za wszelka cene
probuje utrzymac si¢ w pracy, gdzie najczesciej jej pozycja jest co najmniej
watpliwa. Kariera zawodowa jest waznym czynnikiem w zyciu wiekszosci
kobiet. Niejednokrotnie nadaje ona sens ich zyciu. Jednoczesnie kobieta
determinowana biologicznie do macierzynstwa staje przed wyborem: macie-
rzynstwo czy kariera zawodowa? Liczne badania dowodzg, ze dla wiekszosci
kobiet najwazniejsze jest macierzynstwo i co z tym sie wiaze — zadowolenie
z zycia rodzinnego. Jednocze$nie inne badania pokazuja, ze status kobiet
pracujacych jest wyzszy od statusu kobiet zajmujacych sie wylacznie do-
mem i dzie¢mi. Mimo to kobiety potrafia zrezygnowac z kariery zawodowej
na rzecz macierzynstwa i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Decydujac sie na macierzynstwo kobieta napotyka wiele przeszkod
w miejscu pracy. Po urodzeniu dziecka czesto uniemozliwia sie jej powrdt
na to samo stanowisko, ktére obejmowata przed przejsciem na urlop ma-
cierzynski. W Lubuskiem ponad 50% bezrobotnych kobiet nie przekroczyto
35. roku zycia. Badania wskazuja, iz najczestsza przyczyna bezrobocia ko-
biet pomiedzy 25. a 35. rokiem zycia jest biernos¢ zawodowa, spowodowana
wychowywaniem dzieci. Niewystarczajaca jest tez baza ustug opiekuriczo-
wychowawczych, co ma znaczacy i niekorzystny wplyw na mobilno$é za-
wodowa kobiet. W strategii lizboniskiej zaleca sie, aby do 2010 r. stworzyé
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warunki do objecia opieka przedszkolng 90% dzieci. W Polsce natomiast
liczba przedszkoli ulegta znacznemu zmniejszeniu z blisko 27 tysiecy pod
koniec lat 80. do ponad 8 tysiecy w 2000 r. W miastach ok. potowa dzieci
objeta jest opieka przedszkolng, natomiast na wsi tylko 14% dzieci, podczas
gdy przecietna w Europie wynosi 80%.

Tymczasem przyrost naturalny w Polsce spada. Juz za dziesie¢ lat be-
dzie nas o ponad milion mniej, a w 2025 r. ludno$¢ Polski — przy obecnym
przyroscie (na przecietng Polke przypada dzi§ 1,3 dziecka) — zmniejszy sie
o trzy miliony. Dzieci i mlodziez beda stanowi¢ zaledwie 16% mieszkaricow
(obecnie 28 %), za$ osoby powyzej 65. roku zycia — 30% (obecnie 14%).
W roku 2030 niemal potowa Polakéw bedzie miata 50 lat i wiecej (obecnie
36 lat). Obciazenia budzetu panstwa na $wiadczenia emerytalne wzrosna
dwukrotnie, co spowoduje krach finanséw publicznych.

Zycie spoleczne obfituje w szereg norm i wartosci, ktore w zderzeniu
z nowoczesnoscig poddawane sg najrozmaitszym probom. Spoteczenistwo
polskie traktowane jest jako jeden z najlepszych przyktadéw spoteczenstwa
tradycyjnego. Utrzymujace sie w wojewodztwie wyzsze bezrobocie wsrod
kobiet niz mezczyzn spowodowane jest przez wiele czynnikéw. Pracownice
sa postrzeganie jako mniej dyspozycyjne, bardziej obcigzone obowiazkami
rodzinnymi. Stereotypowe postrzeganie rél zawodowych kobiet i mezczyzn
utrudnia otrzymanie stanowiska innego niz tradycyjnie przypisywane ko-
bietom. Wiele badan ukazuje, iz kobiety sa nizej optacane niz mezczyzni,
czesciej zatrudniane w niepelnym wymiarze godzin, zajmuja niskie pozy-
cje w swoich zawodach, pracuja najczesciej w zawodach o nizszym prestizu.
W ostatnich czasie wiele sie zmienito. Jeszcze w potowie lat 80. kobiety
zarabialy przecietnie o 25% mniej niz mezczyzni. Dzi$ jest to 14 % roz-
nicy. Problemem jest jednak to, ze najwieksze rozbieznosci w ptacach wy-
stepuja wsrod osob z wyksztatceniem zasadniczym i wyzszym. Stanowiska
robotnicze sa wyraZznie zdominowane przez mezczyzn. Kobieta z wyksztalce-
niem zasadniczym moze co najwyzej zajmowac sie sprzataniem. Wsrod osob
z wyzszym wyksztalceniem réznice w placach siegaja prawie 30%. Rozni-
ca w poziomie wynagrodzen utrzymuje sie w ciagu catej kariery zawodowej
i we wszystkich grupach zawodowych. W przypadku kobiet dtugi staz pracy
i doswiadczenie zawodowe nie zawsze wplywaja na podniesienie wysokosci
wynagrodzenia czy awans zawodowy.

Jedng z przyczyn nizszych zarobkéw kobiet na rynku pracy sa nizsze
place w sfeminizowanych dziatach czy galteziach gospodarki w poréwnaniu
z dziatami ,meskimi”. Inna jest — nizszy udzial kobiet na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla. Wydawatoby sie, ze szanse dla wzrostu
aktywnosci zawodowej kobiet mozna by upatrywaé¢ w rozwoju nowocze-
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snych technologii, gdzie najszybciej powstaja nowe, dobrze pltatne zawo-
dy o odpowiednim prestizu spolecznym. Zauwaza sie jednak przechodzenie
do tych zawodow mezczyzn. A zawody mniej atrakcyjne, przynoszace niz-
sze zarobki, feminizuja sie. W wielu przypadkach utrwala sie podzial plci
zakorzeniony w Swiadomosci spoteczenstwa, ktéry warunkuje poziom zarob-
kéw oraz status spoteczny. Powstawanie nowych zawodoéw wcale nie ostabia
segregacji plci i nie powoduje zatrzymania zjawiska feminizacji na rynku
pracy. Faktem jest, ze stanowia one powazny odsetek ogétu zatrudnionych
w wiekszosci gatezi przemystu. Rozwoj gospodarki rynkowej jest juz nie-
mozliwy bez udziatu kobiet. Powodowane sa one przez szereg czynnikéw, do
ktorych nalezy m.in. zakorzeniony od wiekdéw stereotyp kobiety—gospodyni
domowej oraz brak solidarnosci wsrod kobiet na plaszczyznie zawodowej.
Zmiana $wiadomosci spolecznej dotyczacej postrzegania kobiety jako oso-
by robiacej kariere zawodowa, odnoszacej sukces wymaga jeszcze wielu lat.
Wiaze sie to ze zmiang sposobu socjalizacji dzieci, ich edukacji, jak réw-
niez zmiang postrzegania kobiety w $wiecie dotad zarezerwowanym tylko
dla mezczyzn. Mezczyzna, otrzymujac za swoja prace wyzsze wynagrodze-
nie, staje si¢ w ten sposéb automatycznie pierwszoplanowym zywicielem
rodziny. W konsekwencji pozycja mezczyzny w rodzinie ulega zwiekszeniu,
uprawniajac niejako do wiekszego wypoczynku po pracy; kobieta swa praca
domowa rekompensuje nizsze dochody. Praca domowa jako nie przechodzaca
przez rynek, a wiec jakby ,nieproduktywna”, bo nie przynoszgca wymierne-
go dochodu, ciagle jest nisko szacowana.

Problem braku réwnouprawnienia wydaje sie o tyle istotny, ze pod-
noszony jest juz nie tylko przez organizacje i instytucje kobiece, ale takze
przez politykow, prawnikow, psychologdw, socjologéw, a takze ekonomistow.
Ci ostatni przeprowadzaja analizy ekonomiczne tego zjawiska, wychodzac
z zalozenia, ze ,skoro dyskryminacja istnieje, to znaczy, ze musi by¢ na nia
rynek, czyli z jednej strony popyt, a z drugiej podaz”.

Ale czy kryterium plci jest na tyle ostre i czytelne, by obligatoryjnie
i jednostronnie zaliczy¢ kobiety do ,przegranych”, a mezczyzn do ,wygra-
nych” na drodze przemian gospodarczo-spotecznych w naszym kraju? Mo-
zemy jedynie stwierdzi¢, iz droga jednostki w budowaniu wtasnej kariery
zawodowej jest w przypadku kobiet i trudniejsza, i dluzsza. Kobieta tak
samo jak mezczyzna kryje w sobie potencjal, ktory udowadniaja kobiety
sukcesu. Statystyki ukazuja kobiety jako kategorie lepiej wyksztatconych
i posiadajacych kwalifikacje do obejmowania wysokich stanowisk. Wedtug
struktury wyksztalcenia bezrobotnych Lubuszanek, 4,4% sposrod nich po-
siada wyksztalcenie wyzsze, 33,8% wyksztalcenie srednie i policealne, 30,4%
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, zas 31,4% wyksztalcenie gimnazjalne
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i ponizej. Dostep kobiet do wyksztalcenia jest sprawg bardzo wazna, gdyz
stwarza im wieksze mozliwosci znalezienia pracy. Mimo iz w regionach moz-
liwosci ksztalcenia sg takie same dla dziewczat, jak i dla chtopcow, ist-
nieje zawodowa segregacja i zréznicowanie miedzy mezczyznami a kobieta-
mi w zakresie wynagrodzeri. Wazne jest wiec, aby kobiety mialy taki sam
dostep jak mezczyZzni do programéw szkolenia zawodowego i kurséw do-
skonalenia zawodowego w przedsicbiorstwach lub na zewnatrz, aby mogta
wzrosnaé ich wydajnosé i dostep do lepiej wynagradzanego zatrudnienia.
Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej pojawity sie mozliwo-
$ci finansowego wsparcia dziatan z zakresu rozwoju zasobow ludzkich. Do-
finansowaniem zostaly objete takze projekty stuzace wspieraniu réwnosci
szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Fundusze powinny przyczyniaé
sie do poprawy dostepu do zatrudnienia, do wzrostu uczestnictwa i zwiek-
szania liczby zatrudnionych kobiet, a takze do wspierania realizacji celow
dotyczacych struktur opieki nad dzieémi oraz rozwoju innych struktur opie-
kuiiczych oraz do ulatwiania dostepu do nich. Fundusze powinny réwniez
wspiera¢ zakladanie przedsiebiorstw przez kobiety, w tym poprzez ustugi
dla przedsiebiorstw i dostep do finansowania.

O zwiekszonej aktywnosci kobiet na rynku pracy swiadczy nie tylko ich
gotowos¢ do doskonalenia zawodowego, elastyczne podejscie do podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych, lecz rowniez podejmowanie wtasnej dzialal-
nosci gospodarczej. W br. wsrdéd bezrobotnych, ktérzy uzyskali dotacje na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, ok. 50% stanowily Lubuszanki. Trzeba
zaznaczy¢, ze kobiety dominuja wérod uczestnikéw prawie wszystkich pro-
gramow oferowanych przez powiatowe urzedy pracy naszego wojewOdztwa.
Najwiekszy udzial bezrobotnych kobiet w ofertach programowych urzedow
pracy odnotowujemy w klubach pracy, szkoleniach, przekwalifikowaniach
zawodowych i pracach interwencyjnych. Szczyt aktywnosci zawodowe]j ko-
biet przypada na wiek 34-44 lata, gdy najbardziej aktywni mezczyZzni sa
mtodsi.

Co w tej sytuacji pozostaje kobietom, ktore chca lub musza pracowacé?
Jedyna alternatywa staje sie samozatrudnienie w stworzonej przez siebie
firmie. Wéréd kobiet-samodzielnych przedsiebiorcéw przewazata jedna mo-
tywacja zaltozenia firmy. Byta to swiadomo$é ograniczen stawianych przez
niezyczliwy kobietom rynek pracy i lata doswiadczen, ktore leglty u podstaw
tej $wiadomosci. Po przekroczeniu magicznego wieku trzydziestu pieciu lat
wiedza one, ze nie maja juz po co szukaé pracy. Brak perspektyw, a nie jakie$
szczegblne predyspozycje lub pragnienie ,zbijania kokoséw” byt przyczyna
powstania wielu small bizneséw.



196 MonikA RUTKOWSKA

Wedtug badan dr Ewy Lisowskiej, po roku 1989 liczba firm prowa-
dzonych lub zarzadzanych przez kobiety wzrosta trzykrotnie, gdy tymcza-
sem liczba firm prowadzonych przez mezczyzn wzrosta tylko dwukrotnie.
W branzach typowo meskich kobiece firmy stanowia 18% wszystkich pod-
miotéw. Kobiety na wsiach inwestujg gltownie w agroturystyke, posiadaja
piekarnie lub zajmuja sie wyrobem przedmiotéw tradycyjnych, w miescie
natomiast zajmuja kierownicze stanowiska w sferze bankowosci, doradztwie
personalnym, marketingu, reklamie. Na §rednim szczeblu zarzadzania sta-
nowiska kierownicze obejmuje okoto 30% kobiet, na najwyzszym tylko 2%.
Szklany sufit w duzych polskich firmach jest wyjatkowo szczelny” — twierdzi
dr Ewa Lisowska. Dyskryminacja kobiet w zyciu publicznym i zawodowym
jest czesto zakamuflowana, trudno uchwytne sa jej konkretne przyktady. Nie
wynika bowiem ona z przyczyn formalnych, np. okreslonych przepiséw czy
zarzadzen. Jej zrodel nalezy poszukiwaé¢ w kulturze, a takze w mentalnosci
kobiet i mezczyzn, zazwyczaj obejmujacej takie same badz wspierajace sie
zatozenia i przekonania. To one okreslaja cechy kobiet i cechy mezczyzn, ich
powinnosci i wzajemne relacje. Jako wszechobecne sa w duzej mierze oczy-
wiste i tym samym niewidoczne. Dlatego tez trafne wydaje sie okreslanie
przeszkod w uzyskiwaniu awansu przez kobiety mianem ,szklanego sufitu”.
Jest to okreslenie barier, na ktére natrafiaja kobiety przesuwajac sie w gore
hierarchii organizacyjnej. Istniejacy realnie, sktada si¢ z elementéw bardzo
wrosnietych w nasza kulture, a tym samym przezroczystych.

Prawo broniace réwnosci szans kobiet istnieje, ale brak jest skutecznosci
w jego stosowaniu. Tak najkrocej mozna okreslié sytuacje na polskim rynku
pracy. Nasze prawo jest juz dostosowane do wymogdéw Unii Europejskiej.
Mamy specjalny rozdzial w kodeksie pracy dotyczacy réwnego traktowania
w zatrudnieniu, ktory zawiera m.in. definicje dyskryminacji. Kodeks przewi-
duje rowniez kary w przypadku, gdy pracodawca dopusci sie dyskryminacji.
Mamy prawo, ale praktyka za nim nie nadaza. Polski Kodeks Pracy ograni-
cza negatywne skutki, jakich nie moze zastosowaé pracodawca co do osoby
korzystajacej z uprawnien wynikajacych z zasady réwnego wynagrodzenia,
do gwarancji ciagtosci zatrudnienia. Nie wspomina sie jednak o innych ne-
gatywnych skutkach, ktore moglyby byé wobec pracownika zastosowane.
Tym samym takie rozwiazanie nalezy uznaé¢ za niewystarczajace. Prakty-
ka stosowania prawa pracy w Polsce wskazuje w sposdb nie budzacy wat-
pliwodci, ze pracownicy nie majg poczucia zagwarantowania im ich praw.
Biorac pod uwage liczne przypadki tamania zasady réwnego wynagrodze-
nia bez wzgledu na pteé¢ (majace miejsce w catej Unii Europejskiej), obawy
te sa w pelni uzasadnione. Dlatego niezwykle istotnym jest, aby mozliwie
duza liczba dyskryminowanych pracownikéw korzystata z przystugujacego
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im prawa do odszkodowania, co pozwoli w niedtugim czasie uksztaltowaé
jednolite orzecznictwo, a tym samym daé¢ odpowiednig gwarancje ich praw.
Wspolcezesna kobieta jest rozdarta miedzy tradycyjnymi wzorami kobie-
coéci a wyzwaniami wspotczesnego rynku pracy. Kobieta ma byé jednoczes-
nie kochajaca matks i zong oraz ambitna i asertywna pracownica. Kobiety
podjety to wyzwanie, ale nie mozna ich pozostawi¢ samym sobie. Potrzebuja
wsparcia panstwa, organizacji pozarzadowych i najblizszej rodziny.
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DIAGNOSIS OF THE POSITION OF WOMEN
IN THE LUBUSKIE JOB MARKET

Abstract

Work gives women the chance of being active in professional and public life. Quite often
women take up a job in order to enlarge the home budget. However, it is still more
difficult for them to find a job, that is why the number of unemployed women is constantly
growing. At the same time the woman, biologically conditioned for maternity, is obliged
to make a choice between motherhood and professional career. When she decides on the
former, she meets many obstacles at the workplace. A number of researches have shown
that women are paid considerably less than men and, what is more, they are more often
employed on a part-time basis, occupy low positions in their professions and usually
have low-prestige jobs. A law preserving the rights of women does exist, but it lacks
effectiveness in being executed.



