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Postulaty ,,poznaj samego siebie” i ,,badZ soba”
jako przyklad komplementarnos$ci doradztwa
filozoficznego i coachingu

...nie wiesz, ze kto si¢ do Sokratesa najbardziej zblizy myslami - jakby krwig -
kto do niego blisko podejdzie w rozmowie, ten juz musi, cho¢by i o czym innym
byl rozmawiad zaczat, chodzi¢ za nim bez ustanku my$lami tam i sam, az wpadnie
i musi zdawac¢ rachunek z samego siebie, jakim trybem teraz zyje i jak minione
zycie przezyl. [...] Czlowiek, ktory tego nie unika, musi na przyszlos¢ bystrzej
mysle¢ o tym, co bedzie, nabiera ochoty i uwaza, ze trzeba uczy¢ si¢, pokad si¢
zyje, a nie mysle¢, ze staro$¢ sama rozum w reku przyniesie!.

Komplementarnos¢ czy konkurencyjnos¢

Przywotane hasta funkcjonujg na gruncie wielowiekowej tradycji filozoficznej i etyczne;.
Poczawszy od Sokratesa, wszystkie szkoly filozoficzne wspotzawodniczyty w probach
pokazywania, Ze wymogi zycia spolecznego pokrywaja si¢ z prawdziwym interesem
jednostki, tylko bowiem w ten sposéb mozna je bylo uzasadni¢. Dlatego etyka starozyt-
na byla etykg dazenia w tym sensie, ze chodzilo jej w pierwszym rzedzie o udane zycie
jednostek, a wszystko inne dawato sie uprawomocnié tylko w ten sposob, ze stuzyto
temu wlasnie ostatecznemu celowi?.

Filozofia do tej pory dostarcza okreslonych narzedzi: poje¢, kategorii, kryteriéw
stuzacych powaznemu i umocowanemu w tradycji namystowi nad szeroko rozumiang

1 Platon, Laches, XIII, XXVII-XXIX, [w:] Filozofia starozytna, wiek V-IV. Cz. 2, Demokryt, Sokrates,
Platon, Arystoteles, wybor tekstow J. Gajda, Wroctaw 1987, s. 29. Pragne podkresli¢, ze to wlasnie studenci
z kierunku coaching i doradztwo filozoficzne, z ktérymi omawiatam zagadnienia z zakresu psychologii
moralnoéci, byli dla mnie inspiracja, a ich wypowiedzi, dyskusje, pytania zmobilizowaly mnie do podjecia
tego tematu. W tym miejscu dzigkuje paniom Malgorzacie Naruszewicz, Magdalenie Oleksiejuk, Emilii
Chreptowicz, Katarzynie Bammes oraz panom: Jakubowi Kaczmarkowi, Jerzemu Smigalskiemu i Pawtowi
Kaczorowskiemu.

2 H. Krémer, Etyka integralna, przel. M. Poreba, Nowa Wies$ k. Torunia 2004, s. 8.
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problematyka sensu zycia®. Do tej pory problematyzuje tez zagadnienia zwiazane
z sensem zycia i kondycja czlowieka, u§wiadamia nam ograniczono$¢ i omylnos¢ po-
znawczg, w stosunku do ktdrej wytrwate poszukiwania stanowig podstawowa droge
rozstrzygniec.

Nastawienie doradcze nalezy w sposob istotny do pojecia i definicji filozofii prak-
tycznej i etyki. Jezeli te dyscypliny nie poczuwalyby sie do obowigzku udzielania rad,
to — zdaniem Hansa Kriamera - rozmijalyby si¢ ze swojg funkcja kierowania dziataniem,
tzn. byciem praktykujacg filozofig praktyczna, i zredukowalyby sie do roli dyscypliny
teoretycznej. Obecna wysoka koniunktura doradztwa we wszystkich dziedzinach zycia
stawia przed wspolczesng etyka integralng zadanie pelnego zyskania tradycyjnego
wymiaru i wiaczenia si¢ na powrét w krag dyscyplin doradczych. Wlasciwy przy-
padek doradztwa cechuje asymetryczna, nieréwnorzedna relacja oparta na réznicy
kompetencji, doswiadczenia i autorytetu miedzy doradzajacym a przyjmujacym rade.
Mozliwa jest wtedy do przekazania nadwyzka wiedzy lub wyzszy poziom refleksji
jednej ze stron. W zwigzku z tym doradztwo, o ktére chodzi w filozofii praktycznej
i etyce, nie jest tym samym co wzajemne radzenie sie, przy ktérym z zasady wystepuje
symetria i rownorzedno$¢. Typowa sytuacja doradcza, a nie rozszerzone radzenie
sie, w przypadku grupy pojawialaby sie, gdyby grupa zwrdcila sie do zewnetrznego,
niezainteresowanego okreslonym rozstrzygnieciem czy decyzja doradcy, np. eksperta
w jakiej$ dziedzinie nauki lub wlaénie filozofa praktycznego®. Filozofia praktyczna jest
zatem, zdaniem autora Etyki integralnej, metodyczng i $wiadoma swych podstaw dzia-
talnoscia doradcza na duza skale. W obrebie etyki nastawienie doradcze cechuje przede
wszystkim etyke dgzenia®. Doradzanie nalezy rozumie¢ tak szeroko, ze naleza do niego
wyjasnienia, informacje, instruktywne wskazania i argumenty. Typologiczne continuum
doradzania rozciaga sie od neutralnej informacji poprzez dzialania orientujace, do rad,
propozycji, zalecen, a wreszcie apeli, przy ktorych doradzajacy moze uswiadamiac
i reprezentowac glos sumienia uosabiajacy autentyczng tres¢ dazen. Doradztwo moze
przy tym zaréwno przyczyniac si¢ do wyklarowania wlasnych doswiadczen odbiorcy,
jak i umozliwi¢ mu korzystanie z cudzych doswiadczen i przemyslen. Jednoczesnie
na plaszczyznie formalnej moze prowadzi¢ do wzrostu samowiedzy i kompetencji,
np. umiejetnosci formutowania, analizy i rozwigzywania problemow, jak réwniez do
lepiej uzasadnionych decyzji i wyboréw®.

W nawigzaniu do okreslenia coachingu jako zjawiska wewnetrznej gry Tatiana
Krawczynska-Zaucha podkresla, ze jego istota jest zrozumienie, Ze ,,chce” znaczy wiecej

3 M. Przetecki, Racjonalistyczne dziedzictwo szkoly Iwowsko-warszawskiej, [w:] tenze, O rozumnosci
i dobroci. Propozycje i moraly, Warszawa 2002, s. 13.

4 H. Krdmer, dz. cyt., s. 324.

5 Tamze, s. 325.

6 Tamze, s. 326.
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niz ,,moge” i ze owo ,,chce” jest w stanie nada¢ ,,moge” inny wymiar’. Autorka powoluje
sie na definicje coachingu sformutowang przez International Coach Federation jako
»partnerska wspolprace z klientami w prowokujacym do myslenia i kreatywnym pro-
cesie, ktory inspiruje ich do maksymalizacji swojego osobistego i zawodowego poten-
cjatu”®. Podkredla, ze kluczowe dla istoty coachingu s okre$lone aspekty wspomnianej
definicji: ,,partnerska wspdlpraca” i okreslenie ,,prowokujacy do myslenia i kreatywny
proces”. W tym drugim okresleniu zawiera sie podstawowy cel coachingu, tzn. znajdo-
wanie nowych rozwigzan i otwieranie nowych perspektyw w zyciu. Trzecie okreslenie
»maksymalizacja potencjalu” oznacza przekraczanie barier, blokad i ograniczen, ktére
uniemozliwiajg cztowiekowi wykorzystanie swoich naturalnych talentéw, wyznaczanie
celow i realizacje marzen. Z perspektywy komplementarnosci doradztwa filozoficzne-
go i coachingu okredlenie drugie i trzecie nie budzi watpliwoéci. Natomiast kwestia
partnerstwa wymaga pewnych wyjasnien. Rozumienie partnerskiej wspdtpracy jedynie
jako procesu, w ktorym zachodzi réwno$¢ miedzy osobg uczestniczacg w coachingu
i coachem, bytoby zawezeniem pojecia partnerstwa. Zalozenie, ze partnerzy procesu sg
sobie réwni, Zaden z nich nie jest lepszy, nie potrzebuje naprawienia, porad czy wskazo-
wek, sam jest ekspertem od wlasnego Zycia, sam podejmuje decyzje i sam bierze za nie
odpowiedzialnos¢, stawialoby pod znakiem zapytania sens wykorzystywania doradztwa
filozoficznego. W znaczeniu, jakie mam na mysli, chodzi o ten aspekt odwotania sie do
filozofii, ktéry wynika z wagi wiedzy na temat cztowieka, jaka dysponuje ta dziedzina.
Wynika to zaréwno z wielowiekowego rozwoju koncepcji filozoficznych ujmujacych
czlowieka z wielu perspektyw, jak i z osiggnie¢ nauki o moralnosci, w tym psychologii
moralno$ci. Wynika to przede wszystkim jednak z umiejetnos$ci problematyzowania,
krytycznego namystu, wnikliwej analizy, interpretowania i nadawania znaczen po-
jeciom, jakie oferuje filozofia. Towarzyszenie coacha klientowi w odkrywaniu celéw
idrogi do ich osiagniecia, zyskiwania $wiadomosci i dokonywania wyboréw zwigzane
jest z zadawaniem pytan. Jak podkresla Krawczynska-Zaucha, jest to jedna z gléwnych
umiejetnosci w calym procesie, a im wigksza wprawe w tym zakresie ma coach, tym
wigksza efektywnos¢ tego procesu. Tym bardziej ze wazne jest nie tyle samo zadawanie
pytan, ile ich jakos¢, ktora wynika z zatozen samego coachingu®. Trudno wiec zakwe-
stionowa¢ zwigzek miedzy postulowang przez coaching ,wprawg” coacha, rozumiang
zapewne jako profesjonalizm, w zadawaniu jako$ciowo waznych pytan skierowanych
do klienta, a przydatnosciag wiedzy filozoficznej na temat czlowieka. Nawet stownikowe
wyjasnienie terminu partner w pierwszym znaczeniu méwi o wspotuczestniku jakiejs
gry, zabawy, rozmowy, pomijajac kwestie rownorzednosci czy symetrii. Podobnie
w drugim znaczeniu termin partner okreslany jest jako wspolnik i nie ma tu narzuco-

7 T. Krawczyfiska-Zaucha, Etyka w coachingu. Zrédla efektywnego zarzqdzania, Krakéw 2019, s. 27.
8 Tamze, s. 28.
9 Tamze, s. 37.
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nego warunku symetrii. Zdrowy rozsadek i doswiadczenie podpowiadajg nam réwniez,
ze przeciez wspolnicy jakiejkolwiek sprawy moga mie¢ w niej rézny udzial.

Zatem w tym zakresie procesu coachingowego pojawiajg si¢ istotne z perspektywy
filozoficznej postulaty: ,,poznaj samego siebie” i ,,badz sobg’, ktdre stawiajg w centrum
namystu i zainteresowania kwestie motywacji, woli, autentyczng tre$¢ dazen (sumienia),
problem spdéjnosci, integralnosci osobowej czlowieka.

Woko6t podmiotu ludzkiego i natury ludzkiej

Do zrozumienia cztowieka przybliza nas wielowiekowy spér filozoficzny rozgrywajacy
sie w wielu ujeciach wokét podmiotu ludzkiego. Jak zwraca uwage Joanna Gérnicka-
-Kalinowska, ogromny obszar filozoficznego dyskursu na temat ludzkiego podmiotu
dopuszcza wielo$¢ pytan i wielo$¢ jezykéw. Pytamy o jazn, osobe, podmiot, osobowos¢,
indywiduum, tozsamo$¢, charakter itd. Interesujg nas zaréwno indywidualne do$wiad-
czenia ludzkiego umystu, zdarzenia mentalne, mechanizm psychologiczny wyboréw,
jak i fizyczne trwanie naszego ciala. Badamy czasowg spojno$¢ sylwetki moralnej oraz
fizjologiczng ciagto$¢ organizmu. Wobec tak roéznych perspektyw badawczych dyskusja
wokdt podmiotu ludzkiego moze wydawac si¢ wrecz niemozliwa i w istocie zaintereso-
wania filozoféw idg w réznych kierunkach. Dowodzi to jednak istnienia duzej potrzeby
poszukiwania okre$len naszej tozsamosci i myslenia o nas samych!©.

W prezentowanej przeze mnie rozprawie odniosg sie przede wszystkim do pewnych
propozycji zwigzanych z problematyka psychologii moralnosci, ktéra w klasycznym
juz ujeciu Marii Ossowskiej dotyczy calego bogactwa przezy¢, z jakimi wiazg si¢ mo-
tywy naszego postepowania. Ossowska rozwaza wybrane zagadnienia psychologiczne
zwigzane z zyciem moralnym czlowieka. Uwzglednia w nich kwestie dyskutowane
w ramach tradycyjnego sporu o nature ludzka: czy jesteSmy z natury hedonistami,
egoistami, tabula rasa czy moze staramy sie w dziataniu kierowa¢ altruizmem lub tzw.
instynktem stadnym. Jaka role odgrywa uczucie sympatii, a w jakim stopniu sumienie
z jego geneza oraz w jakiej mierze wyrzuty sumienia oddzialujg na ludzka sfer¢ mo-
ralng i kondycje psychiczng czlowieka. Jak zauwaza, dociekaniu na temat wlasnosci
natury ludzkiej bardzo czesto towarzyszyto pytanie: jakim czlowiek jest naprawe? Tak
sformutowany problem $wiadczy o tym, ze w przekonaniu pytajacych cechy owej na-
tury ludzkiej mialy tendencje do maskowania si¢ i ujawnialy sie dopiero w pewnych
okolicznosciach, ktore nalezalo wlasnie ustali¢!!. W poszukiwaniu tego, co w czto-
wieku naturalne i co zostalo uwzglednione w réznych propozycjach, dostrzegamy, ze

10 J. Gérnicka-Kalinowska, Wstep, [w:] Filozofia podmiotu, oprac. J. Gornicka-Kalinowska, Warszawa
2001, s. 5.
11 M. Ossowska, Motywy postepowania. Z zagadnieti psychologii moralnosci, Warszawa 2002, s. 14.
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przebiegalo na podstawie z gory przyjetych zalozen. Ten oceniajacy punkt widzenia,
to szukanie, co czlowiek jest wart naprawde, sg szczegolnie charakterystyczne w wie-
lowiekowej dyskusji o naturze czlowieka. W tym sporze chodzi bowiem - zdaniem
autorki — nie tylko o wspdlne i wrodzone ludziom tendencje, nie tylko o dyspozycje
pierwotne w stosunku do pochodnych, ale takze o dyspozycje szczegdlnie wazne dla
wspolzycia i etycznie nieneutralne. Dlatego to wlasnie w tej dyskusji tak czesto zabierali
i zabierajg glos etycy!2.

Zdaniem Lesliego Stevensona i Davida Habermana tylko teorie, ktore spelniajg
pewne warunki, tzn. posiadaja 0gdlng wizje $wiata; dysponujg podstawowa koncepcja
natury ludzkiej; wprowadzaja diagnoze kondycji cztowieka oraz proponuja recepte na
jej poprawienie, rokujg nadzieje na rozwigzanie probleméw ludzkosci. Na przyktad
twierdzenie, ze kazdy jest egoista, jest krotkg diagnozg, ale nie wyjasnia, dlaczego tak
jest ani nie daje wskazdwek, jak mamy ten egoizm pokonaé. Zdanie, zZe powinni$my
sie wszyscy kierowa¢ mitoscig blizniego, jest krotka recepta, ale nie wyjasnia wcale,
dlaczego jest to dla nas takie trudne, i nie oferuje zadnej pomocy w tym wzgledzie.
Teoria ewolucji, cho¢ ma wiele do powiedzenia na temat cztowieka i jego miejsca
w $wiecie, sama w sobie nie jest diagnozg ani recepta!’. Wéréd omawianych przez
wspomnianych autoréw teorii znalazty sie chrzescijanstwo, hinduizm i konfucjanizm,
a w dziedzinie filozofii uwzglednili oni poglady Platona, I. Kanta, K. Marksa, Z. Freuda,
J.-P. Sartre’a. We wnioskach dotyczacych spdjnej koncepcji cztowieka wskazujg na pew-
ne prawidtowosci. W stosunku do ludzkiego dziatania i myslenia mamy do czynienia
z pewng jakoscig, ktora sprawia, Ze nieadekwatne stajg si¢ dociekania naukowe na temat
czlowieka w kategoriach praw przyczynowo-skutkowych. W praktyce nie mozna nie
dostrzega¢ w cztowieku dwdch sfer czy aspektéw zycia: psychicznego i fizycznego, jak
réwniez nie mozna uciec od dualistycznego jezyka, ale to takze stanowi zagadke dla
filozofii. Tradycyjnym sposobem podejécia do tych kwestii jest pytanie o miejsce wolnej
woli w $wiecie determinujacych przyczyn, ale réwniez pytanie o miejsce racjonalnosci
w $wiecie fizycznym. Jak to mozliwe, pytaja Stevenson i Haberman, by ludzie, ktérych
dziatanie mézgu polega na biochemicznych procesach, mieli racje swych przekonan
i dziatan? Sg to kwestie obecne i w filozofii Kanta, i Freuda, i Sartrea czy stanowisku
psychologicznym Burrhusa E. Skinnera. Problematyka ta stoi w centrum wspdlczesnej
filozofii umystu i dzialania oraz ma fundamentalne znaczenie dla psychologii i wszel-
kich studiéw nad naturg ludzka!4.

Do historii nalezy juz zaliczy¢ poglady psychologéw, ze uczuciowy i spoteczny
wymiar czlowieka nie sprzyja naukowemu ogladowi i w zwigzku z tym z wielkg ostroz-

12 Tamze, s. 18.

13 L. Stevenson, D.L. Haberman, Dziesie¢ koncepcji natury ludzkiej, przet. U. Wieczorek, Wroctaw—
Warszawa 2001, s. 20.

14 Tamze, s. 267.
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noécig nalezy odnosi¢ sie do tematyki natury czlowieka. Na pogladach dotyczacych
natury czlowieka cigzg rowniez okre$lone ideologie wyznawane przez okreslone grupy
ludzi. Jednoczesnie kazdy styl zycia czlowieka zaklada jakie$ przekonania co do natury
ludzkiej. W zwigzku z tym sugerujg oni pewng ostroznos¢ w stosunku do pojawiajacych
sie nowych dowodéw naukowych na potwierdzenie jakich$ tez na temat ewolucji, roz-
nic miedzyrasowych, plciowych czy spolecznych, poniewaz takie stwierdzenia mogg
stuzy¢ interesom wybranych grup, niczego w sposdb obiektywny nie wyjasniajac. Za-
razem wszelkie obietnice zawarte w opracowaniach dotyczacych natury ludzkiej (np.
opartych na teorii ewolucji czy socjobiologii), podanie jakich$ wyjasnien czy diagnozy
kondycji cztowieka oraz ewentualnych wskazan co do kierunkéw przyszltych dzialan
sa rowniez kontrowersyjne na plaszczyznie moralnej, politycznej, filozoficznej i wy-
magaja krytycznej oceny'>. Chociaz niepodwazalne jest istnienie w naturze ludzkiej
pewnych wrodzonych tendencji, np. zachowania seksualne cztowieka zakorzenione sg
w biologicznej stronie jego natury, to réwniez ten oczywisty przyktad wywoluje obiekcje
i pytania. W réznych spoteczenstwach bowiem zachowania seksualne moga przybieraé
rozmaite formy, a w niektdrych zyjacych w celibacie mogg by¢ one celowo ttumione.
Zatem kultura jest dla natury czlowieka sprawg wielkiej wagi i badania nad ewolucja
cztowieka prowadza do studiéw nad kulturg. Natomiast struktura kultury ludzkiej
obejmuje wartosci i postawy, tzn. koncepcje natury ludzkiej w szerokim znaczeniu tego
pojecia, uwzgledniajgc wiele teorii. ,,Czlowiek to temat, ktdry usuwa granice miedzy
naukami $cistymi i humanistycznymi”?e.

Warto tez zwrdci¢ uwage na to, Ze rozumienie postulatu ,,bycia sobg” mozna ana-
lizowaé w zwigzku z perspektywa uprawnien cztowieka jako cztowieka, z prawem do
wyboru wlasnej drogi. Zdaniem Tadeusza Kotarbinskiego ma ono wiele znaczen!”.
Filozof proponuje taka interpretacj¢ bycia soba, w ktérej odwoluje si¢ do zalecenia
nie tylko ksztaltowania wlasnej swoistosci, umacniania jej, ale koniecznosci wsparcia
jej na $wiadomosci, w jaki sposdb powodzenie zalozonych dziatan bedzie zalezalo od
okreslonego uczestnictwa w jakiej$ grupie. Wowczas racjonalna staje sie troska o to, by
wlasne uzdolnienia wykorzysta¢ jak najlepiej, ze wzgledu na ktére okreslonego czlo-
wieka najtrudniej by bylo zastapi¢, a to sa zdaniem Kotarbinskiego wlasnie uzdolnienia
najbardziej oryginalne, swoiste, indywidualne. Natomiast kazdy cztowiek, bez wzgledu
na osobiste predyspozycje, ma stusznos¢, jezeli hasto bycia sobg traktuje jako postulat,
ktory broni jego prawa do wyboru wtasnej drogi rozwoju osobowosci:

15 Tamze, s. 270.

16 Tamze, s. 273.

17 T. Kotarbinski, Medytacje o zyciu godziwym, [w:] tenze, Pisma etyczne, PJ. Smoczynski (red.),
Wroctaw—-Warszawa 1987, s. 373-374.



Postulaty , poznaj samego siebie” i ,,badz sobg” jako przyktad.. < 207

[...] nie pozwoli¢ automatyzmowi stosunkéw spotecznych ani innym sitom $lepo dlawiacym
na zaprzepaszczenie waloréw indywidualnych, ktére si¢ posiada. Streszcza si¢ to w postulacie
godnosci osobistej, a kulminuje w prawie do wlasnego osadu etycznego, w ktérym nikt nigdy
nikogo zastgpi¢ nie potrafi's.

Psychologia moralnos$ci a struktura podmiotu
iidei tozsamos$ci osobowej

Klasyczne pytania, jakie stawia filozofia moralna, dotycza tego: co determinuje nasze
dzialanie moralne? Jakie s3 powody naszych wyboréw? Jakie racje i motywy moralne
sklaniaja nas do okreslonych dzialan? Czy kategorie te oznaczaja to samo, czy tez sg
to odmienne instancje, ktdre w rézny sposob i na réznych pietrach ingerujg w nasze
decyzje? Czy jest mozliwa do pomyslenia i jak tworzy si¢ tozsamo$¢ moralna? Czy
jest to kategoria oddajaca jakas rzeczywisto$¢ psychologiczng, czy tez pojecie natury
heurystycznej, filozoficznie plodne i pedagogicznie pozyteczne, a w istocie zasadne
jedynie na poziomie dyskusji metaetycznych? Wreszcie pytanie, ktore syntetyzuje obie
te kwestie: co tworzy nasza moralng tozsamos$¢ — struktura normatywna odwotujaca
sie do chtodnych racji rozumu czy tez powtarzalno$¢ emocjonalnie ugruntowanych
motywow? Czy tozsamos¢ moralna jest kategorig deskryptywna, okreslajaca pewien
typ reakeji i zachowan, czy tez swoistym doswiadczeniem jednostki, nieprzekladalnym
na jezyk opisu? Wszystkie te metodologiczne kwestie sg przedmiotem niezliczonych
filozoficznych pomystéw i dyskus;ji'®.

Liczne i bardzo istotne poglady przytoczone przez Joanng¢ Gérnicka-Kalinowska,
dotyczace projektéw filozoficznych, w ktdrych konstrukcja podmiotowosci ludzkiej
ukazana jest na tle klasycznego pytania o role racji normatywnych i emocjonalnych
motywow w naszych moralnych wyborach, nie pozwalajg na jednoznaczne wnioski.
Zaréwno tozsamos¢ osobowa, jak i podmiotowos$¢ moralna to pojecia projektujace
pewna rzeczywisto$¢ psychologiczng z jednej strony i normatywna z drugiej. Sa one
bez watpienia przydatne w perspektywie spolecznej, prawnej, pedagogice. Jednak
w rozwazaniach o tozsamosci osobowej pojawia sie pewna trudnos¢: jesteSmy czesciag
$wiata naturalnego, obserwowalnego, ale zarazem sami jeste$my wszechswiatem dla
nas samych. Stad zasadniczo r6znig si¢ pierwszoosobowe analizy takiego fenomenu,
jakim jest sumienie, od analiz traktujacych podmiotowo$¢ moralng jako fakt naturalny,
potocznie zwany charakterem lub podmiotem psychologicznym. Przy czym te dwa
jezyki, w ktorych wyrazaja sie te analizy, trudno od siebie oddzieli¢?.

18 Tamze, s. 375.
19 J. Gérnicka-Kalinowska, Tozsamosé, wola, dziatania moralne, Warszawa 2012, s. 48.
20 Tamze,s. 71.
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Zdaniem Gornickiej-Kalinowskiej wielu autoréw uznaje idee tozsamosci zbudo-
wang na racjach normatywnych za niepelng. W zwiagzku z tym ich zainteresowania
tozsamoscig osobowg idg raczej w kierunku problematyki woli, uczu¢ i pamieci?!. Dla
Christie Korsgaard dzialanie ma zawsze swojego wykonawce. Ruchy, decyzje i zamiary
maja charakter podmiotowy. Jest to z reguly ekspresja podmiotu ludzkiego jako calosci.
Dzialajac, mam poczucie wewnetrznej spdjnosci, poniewaz dziatanie jest podmiotowa
aktywnos$cia; nie przydarza mi si¢ bowiem tak jak drganie powieki czy przejezyczenie.
Paradoksalnie rzecz ujmujgc, nie jestem jednak bytem pierwotnym w stosunku do
dziatan i wyboréw. Odwrotnie: to dzialanie konstruuje moja osobowos¢ i gwaran-
tuje integralnos¢. Owa unifikacje mojej osoby zawdzieczam wlasnie poprzedzajacej
dzialanie normatywno$ci, ktéra wymaga moralnej decyzji i wysitku mojej woli?2. To
racje decyduja o wyborze silniejszego motywu, a nie pragnienia. W zwigzku z tym, jak
zaznacza Gornicka-Kalinowska, to nie fakty metafizyczne — moje trwanie czy ontolo-
gizacja wartosci, ale psychologicznie i poznawczo ugruntowany projekt normatywny
decyduje o tym, ze zachowuje jedno$¢ dziatania i jednos¢ swojej osoby. Samowiedza
i samoocena oraz dialog z samym sobg stanowig istotne aspekty wychowania moral-
nego, ktdre rzutujg na integralno$¢ osoby.

Literatura z zakresu tzw. psychologii moralnej, ktéra podejmuje problematyke woli,
motywow, charakteru moralnego, cnoty czy moralnej tozsamosci, ma w diuzszej per-
spektywie wlasnie cel wychowawczy, jak przekonuje autorka. Klasycznym dylematem
filozofii moralnej, a takze kazdej teorii wychowania, jest znalezienie odpowiedzi na
stosunkowo proste pytanie: jak spowodowac¢, by wiedza moralna miata site motywa-
cyjna? Przeciez znajomo$¢ idei dobra automatycznie nie spowoduje dobrych czynéw.
Zatem, jak podkresla Gornicka-Kalinowska, przejscie od analizy sadu wartosciujacego
do psychologii motywéw moralnych jest obszarem badawczym dla etyka niezwykle
trudnym. Obejmuje on problem wychowania moralnego, stabej woli, ksztaltowania
cnot spotecznych. Wiem, co dobre, ale czy rzeczywiscie potrafie sie skloni¢ do dzia-
tania w tym wiasnie kierunku? Co zrobi¢, by wiedz¢ moralng przeksztalci¢ w system
motywow? — pyta uczona?3.

Wspdlczesnie psychologia stara si¢ bada¢ problem przeksztalcania wiedzy moralnej
w system motywdow na réznych plaszczyznach, czesto operujac ideg zintegrowanej
osobowosci (np. L. Kolberg postrzegal Zycie moralne jako réwnoleglos¢ funkeji ko-
gnitywnych i afektywnych). Przy czym czyste schematy normatywne wskazujace cele
moralne, bez analizy mechanizméw, ktére maja do nich prowadzié, nie sg wystarcza-
jacym polem analizy dla pedagogiki moralnej. Wiedzial o tym, podkresla Goérnicka-

21 Tamze, s. 65.
22 Tamze, s. 63-64.
23 Tamze, s. 151.
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-Kalinowska, kazdy dobry filozof: Arystoteles, I. Kant, D. Hume, J.S. Mill. Wszystkie
koncepcje wymienionych filozoféw w znacznej mierze indywidualizuja podmiot ludzki,
wskazujac na psychologiczne obszary, w ktdrych moze dokonywac sie osobniczy rozwoj
moralny i swego rodzaju moralne doskonalenie si¢ jednostki?*.

Przytoczone uwagi prowadza do zajecia przez Gornicka-Kalinowska stanowiska
zakladajacego jednorodng strukture podmiotu. Mozna bowiem zgodzi¢ sie co do tego,
ze nasze zycie moralne daje si¢ podzieli¢ do celéw analitycznych na kilka obszarow:
motywy, uczucia, wiedza moralna, struktura charakteru, cnoty itd., ktore zapewne
mozna ksztaltowac osobno w procesie wychowania, mozna je takze uznac za narracje
nastepujacych po sobie faz rozwoju. Jednak, biorac pod uwage nieintersubiektywno$¢
naszych przezy¢ moralnych i wyjatkowos¢ kazdej jednostki obdarzonej w réznym stop-
niu autorefleksyjnoscia, nie nalezy rezygnowac z kategorii moralnej podmiotowosci?>.
Tym bardziej ze w opinii Stewarta R. Sutherlanda zagadnienie zwigzku miedzy pojeciem
integralno$ci i pojeciem tozsamosci wykazuje, Ze nasze ujecie pierwszego z tych pojec¢
wywarto wplyw na rozumienie drugiego i Ze jest to relacja wzajemna. Poszukiwanie
integralno$ci podmiotu przeradza si¢ w poszukiwanie tego, co nadaje ludzkiemu zyciu
owg jednos¢2®.

Zdaniem Gornickiej-Kalinowskiej oparcie pedagogiki moralnej na koncepcji pierw-
szoosobowej (self) jako autorefleksyjnej strukturze psychologicznej wypelnionej ide-
alem osoby, ktora przejawiataby zaréwno sklonnosci i pragnienia, jakich oczekuje
spoteczenstwo, jak i takie, ktérych zyczylby sobie sam podmiot, nie stoi w sprzecznosci
z tymi pogladami filozofow, ktorzy postulujg wizje moralnosci opartg na perspektywie
drugiej osoby. Oba te punkty widzenia wzajemnie si¢ uzupetniajg, poniewaz wyobra-
zenie wlasnej osoby moralnej nigdy nie jest zawieszone w prozni, z reguly wypelnia
je $wiadomos¢ wspotuczestniczenia w zyciu spolecznym w zgodzie z jej kategoriami
aksjologicznymi. Jak podkresla: ,Wizja ta broni si¢ przed zarzutem zbyt skrajnego
kognitywizmu z jednej strony i Humeowskiego emotywizmu z drugiej”?’.

Zapewne filozofom i psychologom latwiej analizowac¢ logike wiedzy normatywne;j
lub $ledzi¢ uczucia towarzyszace wyborom, poniewaz s3 to czytelne konstrukcje ugrun-
towane kulturowo. Natomiast natura glebokiego autorefleksyjnego self jest znacznie
trudniejszym materialem badawczym. Jest to obszar dostepny tylko podmiotowi wy-
bordéw i tylko on sam jest swiadom stopnia zdystansowania si¢ od wlasnych pragnien
i przechodzenia z poziomu prostych chcent na poziom woli transcendentnej, zawsze
zakladajacej istnienie zewnetrznego $wiata wspolnot ludzkich jako obiektu swoich
dziatan.

24 Tamze, s. 153.

25 Tamze, s. 157.

26 S.R. Sutherland, Integralnos¢ a tozsamos¢, przel. S. Stecko, [w:] Filozofia podmiotu, s. 451.
27 J. Gérnicka-Kalinowska, Tozsamosc..., s. 173.
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Thomas Nagel wskazuje na to, ze nalezymy do dwdch porzadkdéw: naturalnego,
do ktérego mozna zaliczy¢ strukture emocjonalng, wpojong nam wiedze moralna czy
wyéwiczong strukture charakteru, oraz do porzagdku noumenalnego, w ktérym wyjat-
kowo$¢ naszych wyboréw w znacznej mierze zalezy od nieprzejrzystych aktéw woli
poddajacych si¢ jedynie wewnetrznej autorefleksji i naszej wlasnej wizji swojej osoby.
Te dwa porzadki spajaja sie ze soba w naszym zyciu moralnym, ale tylko pierwszy
z nich poddaje si¢ dyskursywnej analizie. Natomiast drugi porzadek wedtug Nagela jest
perspektywa osobistych przezy¢ uwarunkowang naszym spojrzeniem na $wiat. Jest to
zarazem perspektywa przezy¢ moralnego komfortu lub moralnej winy, do$wiadczenie
trudu obowigzku moralnego wyboru czy latwej rezygnacji z motywéw moralnych na
rzecz perspektywy blizszej pomys$lnosci.

Na niepowtarzalno$¢ moralnej struktury osobowosci wskazuje rowniez Bernard
Williams w eseju Ile wolnosci powinna mie¢ wola??®. Jego zdaniem na tyle réznimy
sie miedzy soba pod wzgledem moralnej konstrukcji, ze nie sposéb pogodzi¢ si¢ ani
z abstrakcyjng wizjg tozsamosci u Kanta, ani z ideg podmiotu jako odbiorcy stanow
przyjemnych w doktrynie utylitarystycznej. Ani zasada maksymalizacji pomys$lnosci,
ani anonimowa bezstronna moralnos¢ nie oddaja swoistoéci naszych moralnych prze-
myslen i racji determinujgcych nasze wybory. Wedtug Williamsa réznig nas charaktery,
pragnienia i projekty, co powoduje, ze jesteSmy nawzajem niezastepowalni?®. Narracyj-
no$¢ naszego ,ja” i cato§¢ doswiadczenia moralnego, zdaniem Williamsa, nie pozwala
na dzielenie naszego trwania na segmenty czasowe, ktére mogliby$émy nazwac naszy-
mi przyszlymi lub przeszlymi jazniami. Jest to zawsze jedna jazni (self), perspektywa
wlasnego zycia obejmujacego przyszlos¢ i przeszlos¢, chociaz w perspektywie chwili
biezacej jest faktem nienaruszajacym zasadniczej ptynnosci oraz jednosci czasowe;j
zycia moralnego. Skladajac obietnice, planujac, troszczac sie o swdj los, podejmujac od-
powiedzialnos¢ za pewne dzialania — dokonuje aktu gleboko osobistego i zakladajacego
moja osobowg i personalng tozsamos¢. Nie robigc tego zalozenia, godze si¢ niejako na
swoistg schizofreniczno$¢ moralng. Williams wprowadza dodatkowo watek $wiadczacy
réwniez o wyjatkowosci i niepodzielnoéci czasowej naszej tozsamosci moralnej: kieruje
nami kategoryczne pragnienie Zycia, czyli intuicja wlasnego jednorodnego trwania,
niepoddajacego sie segmentacji czasowej i nieuzaleznionego od sity psychologiczne-
go i pamigciowego zwiazku z przeszioscia. Jak sadzi Gornicka-Kalinowska, instancja
odpowiedzialng za owa wyjatkowo$¢ i zarazem nieprzejrzystos¢ sylwetki moralnej
jest wola. To od woli zalezy nieintersubiektywny wewnetrzny akt decyzji, chociaz jego
skutek - dzialanie - jest widoczny dla podmiotu i jego otoczenia®.

28 Podaje za tamze, s. 158.
29 Tamze, s. 159.
30 Tamze, s. 160.



Postulaty ,,poznaj samego siebie” i ,badz sobg” jako przyktad.. < 211

Celna analize glebokiej struktury osobowosci odnajdujemy w pracach Harryego
Frankfurta, w jego koncepcji dwupietrowej konstrukeji podmiotu moralnego. Pierw-
szy poziom przejawia sie w naturalnych hedonicznych odruchach, natomiast drugi
poziom wyznaczajg pragnienia wyzszego rzedu, na ktérym to poziomie pojawia si¢
wola i na mocy jej aktow decydujemy o ksztalcie naszych pragnien z poziomu nizszego.
Dla Frankfurta istotnym psychologicznym narzedziem umozliwiajagcym te naturalng
strukture naszej osoby jest autorefleksyjnos¢ ujawniajgca si¢ w aktach woli wyzszego
rzedu. Jak zaznacza Goérnicka-Kalinowska, mozna tu dostrzec inspiracje filozofig Kar-
tezjusza. Tylko z poziomu pragnien drugiego stopnia mozemy kierowa¢ nasze inten-
cje ku moralnym planom, ktdre chcieliby$Smy swiadomie umiesci¢ u podstaw naszej
zintegrowanej psychologicznie i moralnie sylwetki. I co podkresla autorka, Frankfurt
w swojej koncepcji ocalil kategorie woli, ktora jest tak istotna dla obszaru autorefleks;ji,
a nie jest tylko dyspozycja rozumu lub zmystéw3!. Frankfurt problem natury tozsamosci
wigze z okresleniem uczu¢ jako wewnetrznych lub zewnetrznych poprzez odwotanie si¢
do dwdch rodzajow konfliktéw pragnien. Pierwszy rodzaj konfliktu pragnien dotyczy
sytuacji, w ktdrej chcemy dwdch rzeczy naraz i nie mozemy ich wykona¢. Na przyktad
chcemy obejrze¢ film i chcemy pdj$¢ na koncert. Rozwigzaniem tego konfliktu bytaby
decyzja, ktorg ze wspomnianych rzeczy wolimy zrobié¢. Konflikty tego rodzaju wyma-
gaja jedynie uszeregowania niezgodnych pragnien, przy czym kolidujace pragnienia
muszg koniecznie naleze¢ do tego samego szeregu. Jezeli okaze sie, Ze dana osoba nie
moze zdoby¢ biletu do kina, to sigga po wariant pierwszy i idzie na koncert. Pierwotna
decyzja rezygnacji z koncertu oznaczata jedynie, Ze spetnienie tego pragnienia zajmo-
walo nizszg pozycje na skali niz zaspokojenie checi obejrzenia filmu. Natomiast gdy
ktos$ przezywa konflikt drugiego rodzaju, jego problem nie polega na umieszczeniu
jednego z odczuwanych pragnien na pozycji nizszej na skali niz pragnienie drugie.
Polega na calkowitym odrzuceniu jednego z odczuwanych pragnien. Na przyktad
ktos chce sprawi¢ znajomemu przyjemno$¢ w zwiazku z jego ostatnim osiggnieciem,
zarazem jednak odczuwa zazdro$¢ i méciwe pragnienie wyrzadzenia mu przykrosci.
Przy czym wyrzadzenie znajomemu przykrosci nie jest drugim w kolejnosci wyjsciem
w stosunku do poprzedniego, czyli komplementowania. W tym wtasnie sensie pra-
gnienie zyczliwe i pragnienie zazdrosne (w przeciwienstwie do pragnien zwigzanych
z filmem i koncertem) nie nalezy do tego samego szeregu. Innymi stowy nie jest to
konflikt, ktérego rozwigzanie polegatoby na uszeregowaniu sprzecznych pragnien, lecz
na odrzuceniu jednego z nich. Gdy kto$ odrzuca pragnienie wyrzadzenia przykrosci,
oznacza to, ze wycofuje si¢ z niego i umieszcza odrzucone pragnienie poza zakresem

31 Tamze, s. 164. Do tej koncepcji Frankfurta nawigzuje réwniez: M. Rutkowski, Dlaczego potrafimy
dziata¢ moralnie?, Warszawa 2010.
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swych preferencji. Pragnienie to staje sie w stosunku do niego pragnieniem zewnetrz-
nym i identyfikuje si¢ on z pragnieniem pierwszym?32.

Z kolei w ujeciu Daniela Dennetta, ktéry opisuje moralng strukture naszego ,,ja’,
szczegblnie wazny w kontek$cie postulatow ,,bycia sobg” wydaje sie¢ warunek bycia
osobg moralna, tzn. bycia zdolnym do dystansowania si¢ od samego siebie.

Zdaniem Dennetta ta umiejetno$¢ przekonywania samego siebie do pewnych racji
powinna ksztaltowa¢ nasza sylwetke moralng lub co najmniej intencjonalny system
pragnien. Jak twierdzi Dennett, uczestniczymy w wewnetrznej grze ,,pytan i odpowie-
dzi’, ktéra powinna nas doprowadzi¢ do petnego zrozumienia wtasnych argumentéw
i decyzji. Powigzany z nim warunek werbalizacji rozumiany jako nadanie moral-
nym przekonaniom szaty pojeciowej staje sie rowniez podstawa autorefleksyjnosci
i wewnetrznego dialogu poprzedzajacego wybor. Jak sugeruje Gornicka-Kalinowska,
kartezjaniska pierwszoosobowa samoswiadomo$¢ staje si¢ struktura, na ktérej moze
oprze¢ sie idea odpowiedzialnosci, jezeli jest poprzedzona wewnetrznym dialogiem
i jezeli przyjmujemy, ze pragnienia drugiego rzedu z koncepcji Frankfurta w aktach
woli moralnej podporzadkowuja pragnienia z pierwszego poziomu’%. W tym miejscu
mozna przytoczy¢ wypowiedz Ossowskiej, ze odpowiedzialnos¢ za przebieg wlasnego
zycia, samodzielne nadanie sensu wiasnej egzystencji, odpowiedzialno$¢ za wlasny roz-
wdj bywaja trudne i przerazajace, najdokuczliwsze jako forma samotnosci i najcigzsze
z odpowiedzialno$ci®.

Ten watek umiejetnosci zachowania dystansu wobec samego siebie rozwija réwniez
Anette Baier. Odwoluje si¢ ona gtéwnie do procesu nabywania w wieku dzieciecym
umiejetnosci takiego operowania wewnetrznym dialogiem, aby psychologicznie stato
sie mozliwe tworzenie idealnych modeli postepowania. By sta¢ sie osobg moralna,
trzeba wej$¢ na droge werbalizacji naszych mysli. Bez znajomosci jezyka zdaniem Baier
nie bytaby mozliwa samowiedza. Szczegolng role w ksztaltowaniu sie dystansu wobec
samego siebie, czyli owej $wiadomosci autorefleksyjnej, odgrywa uczenie si¢ zaimka
drugiej osoby. Tym samym dziecko wie, ze jest osobg wsrdd innych oséb, kryteria,
wedlug ktérych si¢ ocenia, stajg si¢ kryteriami interpersonalnymi, ktérych uczy sie
od innych, zyskujac poczucie, ze jest czegscig spolecznosci powigzanej wzajemnymi
zobowigzaniami. Ta struktura wewnetrznego dialogu pozwala zaréwno na dystanso-
wanie si¢ od wlasnej osoby, przygladanie si¢ samemu sobie, jak i dzigki operowaniu
zaimkiem drugiej osoby daje nam - przekonuje Goérnicka-Kalinowska — mozliwo$¢
skonstruowania modelu idealnej osoby jako czesci spotecznej wspolnoty?®.

32 H. Frankfurt, Identyfikacja i zewnetrznos¢, przet. S. Stecko, [w:] Filozofia podmiotu, s. 372-374.
33 J. Gornicka-Kalinowska, Tozsamosé..., s. 165-166.

34 Tamze,s. 167.

35 M. Ossowska, dz. cyt., s. 172.

36 J. Gérnicka-Kalinowska, Tozsamosc..., s. 169.
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Psychologia moralnosci jako istotne narzedzie
wyjasniania motywow postgpowania

Analiz¢ moralnej teorii motywacyjnej rozwija Mirostaw Rutkowski, zdaniem ktérego
nalezy mowic raczej o systemie motywow anizeli o motywach, wskazujac na ich zlo-
zono$¢Y. Zawezenie pojecia motywu do okreslenia dzialania ,,pod wptywem motywu”
i do granic ustalonych w ramach tradycyjnego modelu przyczynowego wyjasnienia
dziatan jest zabiegiem arbitralnym. Nie daje ono Zadnej pewnosci co do rzeczywistych
motywow postepowania i praktycznie uniemozliwia moralna ocene dzialania zwolen-
nikom pogladu, zgodnie z ktérym stusznos¢ lub obowigzkowos¢ zalezy od moralnej
wartosci motywu, jakim kieruje si¢ sprawca. Jednoczes$nie postugujac si¢ modelem
przyczynowym wyjaéniania dziatan, powaznie ograniczamy zdolno$¢ sprawcy do
decydowania o wlasnym postepowaniu. Z jednej strony zaktadamy bowiem, ze u pod-
staw kazdego $wiadomego czynu musi istnie¢ jaki§ motyw, a z drugiej uzasadniamy
przekonanie, ze nikt tak naprawde nie ma wplywu na to, jaki motyw bedzie faktycznie
odpowiedzialny za jego dzialanie. Zatem tradycyjne systemy motywacyjne, utrzymujace
jednopoziomowg strukture motywdw oraz model przyczynowego wyjasniania dziatan,
wytwarzajg pewng utude — formuluja niemozliwe do spelnienia postulaty, ktére czynig
jednocze$nie niezbednymi warunkami wlasnych zalozen3®.

Nie wykluczajac relacyjnej natury motywacji, autor proponuje umiescic jg w takim
ukladzie odniesienia, w ktorym Iaczy sie motywy dzialan z wola sprawcy. W tradycyj-
nym modelu motywacji mamy zwykle do czynienia z biernym dostosowaniem woli do
naturalnej konfiguracji motywoéw pierwszego rzedu. Osoba, ktdra nie ma tozsamosci
wybiegajacej poza ten rodzaj motywow, nie moze by¢ zaangazowana w ich ewentual-
ny konflikt. Identyfikuje sie zwykle z pragnieniami w naturalny sposéb efektywnymi
i lekcewazy znaczenie, jakie dla prawidlowego moralnie postepowania moze mie¢
postawa wobec tych pragnien. Poza mozliwo$ciami sprawcy pozostaje jednak doko-
nywanie wobec pragnien aktéw preferencji, ktore nie czerpatyby uprawomocnienia
z owej naturalnej konfiguracji jego systemu motywacyjnego w danym czasie. Sprawca
nie angazuje si¢ bezposrednio w wybdr wlasciwego motywu swojego dziatania. Moze
to wynika¢ w ujeciu Rutkowskiego z jego niezdolnosci do znalezienia podstawy pre-
ferencji niezaleznej od naturalnej konfiguracji motywoéw pierwszego rzedu. Odréznia
go to od stanowiska Frankfurta, ktéry uwaza, ze wynika to albo z braku zdolnosci do
refleksji, albo zbagatelizowania oceny wlasnych pragnien®. Podwdjna struktura mo-
tywacji sprzyja wykonywaniu tzw. aktéw woli, ktore zakladaja zaangazowanie sprawcy
w dobér motywédw praktycznie wszystkich czynéw podlegajacych moralnej ocenie.

37 M. Rutkowski, dz. cyt., s. 177.
38 Tamze,s. 178.
39 Tamze, s. 179.
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Wpisanie dwupoziomowej struktury systemu motywacyjnego w model przyczynowego
wyjasnienia dzialtan jest niemozliwe. Kwestia okreslonego zaangazowania nie dotyczy
bowiem w tym przypadku relacji miedzy tym, co osoba czyni, a tym, jakie ma motywy
do dzialania. Dotyczy ona relacji pomiedzy motywami znajdujacymi si¢ na réznych
poziomach.

Propozycja Rutkowskiego zmiany tradycyjnego sposobu rozumienia wyrazenia
»dziala¢ pod wplywem motywu” podwaza przyjmowang tradycyjnie w etyce definicje
motywu jako narzedzia dla kazdej motywacyjnej teorii obowigzku. Zwrot ,,dziatanie
pod wplywem motywu” znacznie zmienia swoje pierwotne znaczenie. Wyraza on
$wiadomie utrzymywang w trakcie dziatania postawe wobec motywdéw bezposrednio
odnoszacych si¢ do tego dzialania. Dystans wobec motywow pierwszego rzedu, jak
zaklada ta interpretacja, najpetniej uwidacznia si¢ w wyrazeniach ,dziata¢ zgodnie
z wlasna wolg” lub ,,dziala¢ wbrew wlasnej woli”. Dotyczy to kazdego, kto podejmuje
dziatanie, ale nie chce sie identyfikowa¢ z motywem, ktory go do niego sktonit*. Istotny
jest fakt, ze warunkiem posiadania motywéw drugiego rzedu nie jest ich skutecznos¢,
lecz samo wyrazenie aktu woli, tj. zajecie okreslonej postawy wobec realnie istniejacej
konfiguracji elementéw systemu motywacyjnego na poziomie pierwotnym. Czasem
wigc, aby poprawnie opisa¢ i zrozumie¢ postepowanie moralne sprawcy, nalezy po-
wiedzie¢, ze dziatajac pod wptywem pragnienia, postepowat on wbrew wlasnej woli.

Gdybys$my zalozyli, jak sugeruje Rutkowski, Ze poczucie obowigzku spetnia warunek
motywu drugiego stopnia, to polaczenie woli sprawcy z pragnieniem wykonania czynu
uwzgledni mozliwo$¢ rozmyslnego ksztaltowania tego typu pragnien.

Rutkowski uznaje, ze jednopoziomowa struktura motywacyjna okazuje si¢ pod
pewnym wzgledem niezgodna z teorig praktycznego sumienia. Jego zdaniem w etyce
analiza motywacji musi uwzglednia¢ oddzialywanie wszystkich znaczacych elemen-
tow zespotu motywacyjnego, rdwniez poczucia obowiazku. W tej sytuacji wyjasnianie
dziatania w kategoriach przyczyny wyklucza faktycznie mozliwo$¢ zidentyfikowania
pojedynczego motywu; motyw jest tu bowiem wypadkowa czynnikéw sktadajacych
sie w danym czasie na zespot motywacyjny sprawcy. Zatem nie mozemy stwierdzié,
ze wiemy, co zrobitby sprawca, gdyby nie znajdowat sie pod wptywem tych wszystkich
czynnikéw motywacyjnych, ktore w rézny sposob wplywaly na jego wole w czasie wy-
konywania dziatania. Zdaniem autora wola cztowieka w teorii praktycznego sumienia
nabiera znaczenia dopiero w ramach podwdjnej struktury motywacji, przy zalozeniu,
ze poczucie obowigzku pelni funkcje motywu drugiego stopnia®!.

Moralna tozsamo$¢ sprawcy wykraczajgca poza pierwszy poziom jego systemu
motywacyjnego musi sie opiera¢ na dodatkowym zalozeniu, Ze réwniez pragnienia

40 Tamze, s. 180.
41 Tamze, s. 184.
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odnoszace sie do dzialtan, ktdre sa niezbedne dla ustanowienia obowigzku, musza by¢
powotane do istnienia zgodnie z jego wolg i decyzja*2. Dla moralnych rozstrzygnie¢ nie
jest tak istotne, ktdére pragnienia (pierwszego czy drugiego rzedu) wezma gore i beda
stanowi¢ faktyczny motyw naszego postepowania. Obowigzek bowiem nie dotyczy
jedynie relacji migdzy tym, co chcemy robi¢, a tym, co robimy, dotyczy raczej samych
pragnien na drugim poziomie motywacyjnym, ktére wspdlnie ustanawiajg nowy ro-
dzaj motywacji, nazywany niekiedy ,,aktami woli”. Obowigzek moralny pojawia si¢
zazwyczaj wtedy, gdy nasze przekonania ustanawiajg na drugim poziomie motywacji
pragnienia, aby przedsiewzia¢ pewne czynnosci, w wyniku czego mozemy réwniez
pragnac¢ ich wykonania®3.

Psychologia moralnosci jako narzedzie wspomagajace
zwalczanie niespojnosci zachowan moralnych
w réznych obszarach zycia czlowieka

Problem spoéjnosci ludzkiego postepowania na gruncie filozofii, zycia codziennego
i aktywnosci zawodowej stanowi dodatkowy watek szukania sensu hasta ,,poznaj same-
go siebie” i ,,badz sobg”. Thomas Likkon, podkreslajac wazno$¢ postulatu poznawania
motywacyjnych uwarunkowan dzialania czlowieka, zwraca uwage na fakt, ze same dane
dotyczace zachowan ludzkich méwia nam niewiele, jesli nie uwzglednia si¢ ich poznaw-
czo-motywacyjnych uwarunkowan. Tym bardziej ze jego zdaniem cigglos¢ i spdjnosé
ludzkiego zachowania sg znaczaco bardziej widoczne w diuzszym czasie ludzkiego
zycia niz nawet w najlepiej skonstruowanych eksperymentach chwytajacych ludzkie
zachowania w pojedynczych sytuacjach*. Te prawidlowo$¢ potwierdza réwniez Norma
Haan, gdy przestrzega przed bledem empirycyzmu, ktéry polega na tym, ze sprowadza
sie calag moralno$¢ do aktualnie obserwowanych danych. A przeciez ludzko$¢ czesto
cenila takie moralnosci, ktore nie zawsze i nie w pelni byly wprowadzane w zycie®>.
Zagrozeniem dla spdjnosci podmiotu moralnego jest zdaniem Alistaira MacIntyrea
zjawisko fragmentacji zwigzane ze zréznicowaniem rodl i struktur instytucjonalnych,
ktore charakteryzujg kazdy porzadek spoleczny. Ponadto zachodzi odpowiednio do
stopnia, w jakim kazda sfera aktywno$ci spotecznej zyskuje wlasng strukture rol rza-
dzacy si¢ wlasnymi specyficznymi normami, wzglednie niezaleznie od innych takich
sfer. W kazdej dziedzinie normy dyktuja, jaki typ rozwazan nalezy uzna¢ w podejmo-
waniu decyzji, ktdre za$ nalezy wykluczy¢. Jednostki rozpraszaja si¢ w odmiennych

42 Tamze, s. 294-295.

43 Tamze, s. 295.

44 P. Zylicz, Psychologia moralnosci. Wybrane zagadnienia, Warszawa 2010, s. 106.
45 Tamze.
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rolach, grajac jedng role w zyciu rodzinnym, zupelnie inng w miejscu pracy, klubie
sportowym itp. Jednostki takie dostosowuja si¢ do wymogéw narzuconych na ich role
w tej sferze i nie potrafig zdystansowa¢ sie od tych rol i od tych wymogéw*®. Jezeli
jednostki zblizajg sie do warunkdw tego rodzaju podzielonej osobowosci, to nie mozna
w uzasadniony sposob uznawac ich za odpowiedzialne za swoje czyny w taki sposob,
w jaki odpowiedzialne s3 podmioty moralne.

Problem spojnosci i niespdjnosci zachowan moralnych daje sie zaobserwowac ze
szczegoOlng sila w zréznicowaniu miedzy zyciem prywatnym i zawodowym, zwlaszcza
biznesowym, na co zwraca uwage Piotr Zylicz. Konsekwencjg utrwalania si¢ negatyw-
nych doswiadczen dotyczacych famania standardéw etyki zawodowe;j jest zjawisko
narastania dysonansu poznawczego. Najblizsze problematyce moralnej pozostaje jego
zdaniem rozumienie dysonansu jako konsekwencji zaangazowania si¢ w dzialanie, ktdre
jest sprzeczne z wizja siebie jako osoby porzadnej i rozsadnej?’. Jednym ze sposobéw
redukcji dysonansu jest usprawiedliwianie samego siebie. Moze mie¢ charakter zmiany
postawy poprzez bagatelizowanie czy zaprzeczanie negatywnym konsekwencjom okre-
$lonych dziatan, wynajdywanie przyczyn zewnetrznych do wyjasniania tych dziatan,
odrzucanie wilasnej odpowiedzialno$ci, wskazywanie na brak mozliwos$ci kontroli
wlasnych dziatan badZ na zewnetrzne naciski spoleczne. Stosowane w praktyce techniki
w celu neutralizowania dysonansu spowodowanego niemoralnymi dzialaniami w sfe-
rze gospodarczej (zalozenie, ze dzialalno§¢ biznesowa nie podlega ocenie moralnej;
dokonywanie reinterpretacji rzeczywistosci w kierunku nazywania moralnym tego,
co ewidentnie narusza dobra i prawa) moga prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji
w strukturze osobowosci. Ugruntowanie takich mechanizméw w trwaly sposéb mysle-
nia, odczuwania i zachowania moze generowac zjawisko anomii osobowo$ciowej, ro-
zumianej jako specyficzny stan, ktory znieksztalca regulacje wartosciowo-normatywna
danego czlowieka. Anomikiem jest czlowiek, u ktérego oprocz przekonan o wlasnych
walorach moralnych wspoétwystepuja przekonania i techniki manipulacji poznawczej
pozwalajgcej na wybdr korzysci (wbrew uznawanym wartosciom) bez odczuwania
poczucia winy*$. Zdaniem Piotra Zylicza rozszerzona analiza moralnego funkcjono-
wania ludzi, m.in. poprzez uwzglednienie réznic zachodzacych miedzy moralnoscia
praktykowang a postulowang, uwzgledniajaca réwniez to, co nieustajaco cenione,
zwieksza mozliwos$¢ postrzegania ludzi jako istot wzglednie spojnych?®. Wiasciwe by
byto jeszcze przytoczenie uwag Ossowskiej na temat réznego znaczenia, jakie mozna
nada¢ wyrazaniu ,,rzadzi¢ si¢ czyms§” czy ,,kierowac si¢ czyms”. Wsréd wymienionych

46 A. Maclntyre, Etyka i polityka, przel. A. Chmielewski, Warszawa 2009, s. 283-284.
7 P. Zylicz, dz. cyt., s. 101.

48 Tamze, s. 105.

49 Tamze, s. 107-108.
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znaczen najblizsze postulatom ,,poznaj samego siebie” i ,,badZ soba” jest to, w ktdérym
rzadzenie si¢ rozumem oznacza, Ze jesteSmy zdolni do:

[...] sformulowania i uzasadniania naszych przekonan, nie falszujac tych proceséw dla uzgod-
nienia ich z naszymi potrzebami i upodobaniami, tam gdzie nasze interesy sa zaangazowane.
Rzadzimy si¢ rozumem, jezeli jestesmy zdolni do pogladéw niekatatymicznych, do pogladow
niebedacych, tzw. racjonalizacja naszych tajonych pragnien.

%%

W przytoczonych analizach przewazaja wnioski autorow, ktorzy opowiadajg sie za jed-
noscig osoby i jedno$cig dziatan, pod warunkiem ze te dzialania nie beda rozpatrywane
jedynie w kategorii praw przyczynowo-skutkowych, tzn. na poziomie pierwotnych
pragnien i motywow. Realizacja haset ,,poznaj samego siebie” i ,,badz sobg” moze staé
sie podstawg rozumienia naszej osobowosci, pragnien, motywacji, mechanizmu de-
cyzyjnego, o ile beda umocowane na gruncie szeroko rozumianej wiedzy o czlowieku,
w czym istotnym dopelnieniem stajg sie rozwazania obejmujace filozofie podmiotu
i psychologie moralno$ci. Profesjonalny coach, poglebiajac swoje przygotowanie o wie-
dze, jakg dostarcza filozofia, moze jako$ciowo lepiej towarzyszy¢ klientowi. Otrzymujac
wiedze, ktdra zwraca jego uwage na zlozono$¢ systemu motywacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem motywacji i pragnien drugiego stopnia, dostrzegajac wage samooceny
i samorefleksji przejawiajacej sie w umiejetnosci prowadzenia wewnetrznego dialogu
i postawy dystansowania si¢ od pierwotnych pragnien i motywoéw dzialania, zyskuje
narzedzia pozwalajace uaktywni¢ potencjal wlasciwy dla okreslonego cztowieka.

Psychologia moralnosci powinna réwniez znalez¢ swoje miejsce w nauczaniu aka-
demickim jako dyscyplina wspomagajaca coaching.
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Postulaty ,,poznaj samego siebie” i ,,badZ soba” jako przyklad
komplementarnos$ci doradztwa filozoficznego i coachingu

Abstrakt: Przytoczone analizy dotyczace mechanizmu ksztattowania kazdego indywiduum wskazuja
na ich $cisty zwiazek z rozumieniem natury ludzkiej, systemu motywacyjnego, podmiotowosci osobo-
wej, jej tozsamosci i spojnosci. Rézne znaczenia, jakie nadajemy postulatom ,,poznaj samego siebie”
oraz ,,badz sobg’, znajduja swoje odzwierciedlenia w rozwigzaniach, projektach obecnych na gruncie
tradycji filozoficznej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem psychologii moralnosci. Zachodzi zatem ko-
relacja miedzy celami realizowanymi w coachingu a zadaniami doradztwa filozoficznego. Zwrdcenie
uwagi na te prawidtowo$¢ powinno stanowi¢ jeden z warunkéw profesjonalizmu w zawodzie coacha.
Stowa kluczowe: psychologia moralnosci, coaching, podmiot moralny, motywy, natura ludzka,
pragnienia, toZzsamo$¢ osobowa

The postulates of “know yourself” and “be yourself” as an example
of the complementarity of philosophical counseling and coaching

Abstract: The analyzes presented above concerning the mechanisms of each individual indicate
their close connection with the understanding of human nature, the motivational system, personal
subjectivity, its identity and coherence. The different meanings that we give to the postulates “know
yourself” and “be yourself” are reflected in the solutions and projects present in the philosophical
tradition, with particular emphasis on the psychology of morality. Therefore, there is a correlation
between the goals pursued in coaching and the tasks of philosophical counseling. Paying attention
to this regularity should be one of the conditions of professionalism in the profession of a coach.

Keywords: psychology of morality, coaching, moral subject, motives, human nature, desires, personal
identity.



