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Inclusive education from the perspective
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Abstract: The idea of inclusive education, which development we have been observing since the turn of
the 20th and 21st centuries in the world, is commonly perceived as ,the most serious way of progress
in special pedagogy and special education today, as well as an important vision of school reform”
(Szumski 2014: 127). However, this is not a simple process, it requires long-term and comprehensive
activities aimed at building readiness for mutual coexistence both on the part of the environment
of people with disabilities and the community of fully able people, ,,the need to prepare able-bodied
people and people with disabilities to establish, develop and maintain mutual relations” (Dyrzalowska
2018: 15), which are the essence of inclusion. However, are Polish schools ready for such a change? Are
they ready to provide individualized support for each student who needs it, as well as to implement
practical inclusive solutions? Are teachers themselves ready to verify their own attitudes and ways
of thinking, change their teaching strategies or assessments methodologies of their students? The
research conducted in this area, most often referring to the community of teachers in mainstream
schools, clearly indicates the need for deep reflection on the real possibilities of implementing inclu-
sive education in generally accessible educational institutions. Skeptical about the idea of inclusion,
according to Iwona Chrzanowska, are also ,,opinions of special school teachers, regardless of the
educational stage at which they work” (Chrzanowska 2016: 65). The research presented in this study
also concerns teachers of special education institutions, however, in this case, the research group
consisted of teachers participating in a pilot project aimed at supporting pro-inclusion activities, who
consciously decided to support such processes. Of course, this limited the size of this group, but at
the same time it created the opportunity to analyze to what extent the involvement of the surveyed
special educators in joint activities together with the staff of mainstream facilities translated into their
perception and real assessment of the assumptions of inclusive education. The above-mentioned project
in the form of the Specialized Center Supporting Inclusive Education (SCWEW) model, based on
the use of the resources of special education institutions to provide support to selected mainstream
educational institutions, is a proposal for a solution that meets the needs of mainstream institutions
in the process of implementing the idea of inclusive education. The assessment of the effectiveness
of the activities carried out over a period of two years under this model, as well as the level of readi-
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ness of the supported schools to introduce inclusive education from the perspective of the special
institutions participating in the project, is the subject of this study.

Keywords: inclusion, inclusive education, special school, Specialized Center Supporting Inclusive
Education (SCWEW)

Wprowadzenie

Idea edukacji wiaczajacej (inkluzyjnej), ktorej rozwoj obserwujemy od przetomu XX
i XXTI wieku na $wiecie, postrzegana jest powszechnie jako ,,najpowazniejsza dzis$ droga
postepu pedagogiki specjalnej i ksztalcenia specjalnego, a takze wazna wizja reformy
szkoty jako takiej” (Szumski 2014: 127).

Odejscie od uznawanego wczesniej medycznego modelu ujmowania niepetno-
sprawnosci ogniskujacego dziatania na rzecz integracji os6b z niepelnosprawnoscia
wokdt procesow rehabilitacji i usprawniania wykreowato przestrzen dla nowych
mozliwosci przeciwdzialania marginalizacji i wykluczenia spolecznego tej grupy
0s0b. Przedefiniowanie pojecia niepelnosprawnosci i zwrdcenie uwagi na znaczenie
jej srodowiskowych determinantéw zaowocowato ukonstytuowaniem sie spotecznego
podejscia zaréwno na gruncie rozstrzygniec teoretycznych, jak i wdrazanych w tym
zakresie praktyk. Niepetnosprawnos$¢ w ramach tak rozumianego modelu spotecznego
staje si¢ zatem swoistego rodzaju ,,[...] efektem interakeji oséb z niepetnosprawnoscia
z normami, oczekiwaniami i postawami spolecznymi, a takze kulturg obowiazujaca
w danym spoleczenstwie” (Dryzatowska 2018: 28) i to sSrodowisko wtasnie moze sta-
nowic istotne zrddlo barier ograniczajacych realne szanse na wlaczenie osoby z nie-
pelnosprawnoscia do gléwnego nurtu zycia spotecznego.

Takie podejscie obliguje rzecz jasna do projektowania dzialan zapobiegajacych
wykluczaniu 0s6b z niepelnosprawnoscig uwzgledniajacych zaréwno wymiar indywi-
dualny w postaci specyfiki potrzeb tych oséb, jak réwniez wymiar spoteczny odnoszacy
sie do szeroko rozumianej zmiany postaw i modelowania ich w kierunku akceptacji
oraz poszanowania praw mniejszosci. Znalazlo to takze swoje przetozenie na tworzone
na poziomie makrospolecznym miedzynarodowe akty prawne wyznaczajace zasad-
nicze kierunki polityki wlgczajacej i uznajace prawa oséb z niepelnosprawnoscia do
podmiotowego i autonomicznego zycia, takie jak:

- Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka ONZ z 1948 r.

- Swiatowy Program Dzialai na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych z 1982 r.

- Standardowe Zasady Wyréwnywania Szans Osob Niepetnosprawnych ONZ z 1993 r.
- Deklaracja z Salamanki z 1994 r.

- Konwencja Praw Oso6b Niepetnosprawnych z 2006 r. (w Polsce podpisana w 2007 .,

ratyfikowana w 2012 r.).
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Panstwa ratyfikujace powyzsze dokumenty zobowiazaly si¢ zatem tym samym do
weryfikacji wlasnych rozstrzygnieé prawnych i ksztalttowania zatozen polityki spo-
tecznej oraz systemu edukacji w duchu idei inkluzyjnych wpisujacych sie w szeroka
formule uznawanej wspodtcze$nie na $wiecie koncepcji ,Edukacji dla Wszystkich”
(Education for All).

Nie jest to jednak prosty proces, wymaga dlugotrwatych i kompleksowych dziatan
zmierzajacych do budowania gotowosci do wzajemnego wspolistnienia zaréwno ze stro-
ny srodowiska 0séb z niepetnosprawnoscia, jak i spolecznoséci osdb w pelni sprawnych,
»[...] koniecznosci przygotowania osob pelnosprawnych i z niepetnosprawnosciag do
nawigzywania, rozwijania i podtrzymywania wzajemnych relacji” (Dyrzatowska 2018:
15) stanowigcych przeciez istote inkluzji. Szczegdlnie znaczaca role odgrywac bedzie
w tak definiowanym procesie wlasnie edukacja wlaczajaca rozumiana jako ,,celowe
ksztaltowanie wspierajacych kontaktéw spotecznych, postaw i gotowosci oséb pelno-
sprawnych do zmiany kryteridw spolecznej selekeji i alokacji, sprzyjajacych poszerzaniu
obszar6w spolecznej integracji z osobami z niepelnosprawnoscig” (Dyrzatowska 2018:
24 za Speck 2005). Podkreslenia wymaga jednakze w tym kontekscie fakt, ze inkluzyjny
charakter proceséw edukacyjnych nie moze ograniczac si¢ ,,[...] jedynie do umiesz-
czania dzieci z potrzebami specjalnymi w placéwkach ogdélnodostepnych, ale zaklada
konieczno$¢ takich zmian w szkotach, aby ich oferta lepiej odpowiadata potrzebom
wszystkich uczniow i umozliwiala budowanie systemu wsparcia, ktéry pozwoli im na
funkcjonowanie w §rodowisku naturalnym” (Zétkowska 2009: 46).

To wlasnie uznanie jako wiodgcej wartoséci réznorodnosci podmiotéw uczestnicza-
cych w procesie ksztalcenia, ich potrzeb i potencjalu, a co za tym idzie odwotywanie
sie do niej we wszystkich projektowanych dziataniach dydaktycznych i pomocowych,
przesadzac bedzie o dobrze pojmowanym budowaniu wspdlnoty o charakterze wigcza-
jacym. W edukacji wlaczajacej kazdy uczen ma swoje indywidualne potrzeby, kazdy
ma swoj potencjal i kazdy ma prawo wspoétuczestniczy¢ w tworzeniu wspodlnoty, do
ktorej przynalezy.

Mozna rzecz jasna uznad, ze takie podejscie to wizja idealnej, wrecz utopijne;j
w swych zalozeniach koncepcji szkoly, a jej urzeczywistnienie w pelni nie jest realne, ale
to wlasnie do idealu powinni$my przeciez dazy¢ tak daleko, jak tylko to jest mozliwe.
Inkluzyjna szkola to szkota, ktora swiadomie przyjmuje formule organizacji uczacej
sie, otwartej na zmiane, akceptujacej fakt, ze ,,jest to niekonczacy sie proces uczenia si¢
i partycypacji wszystkich uczniow w edukacji” (Booth i Ainscow 2011: 3).

Czy jednak polskie szkoty sa gotowe na taka zmiane?

Czy s3 gotowe na gruntowng przebudowe formuly swojego dotychczasowego
funkcjonowania?
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Czy sa na tyle kompetentne, aby podja¢ dzialania we wskazywanych jako istotne
z punktu widzenia wprowadzania edukacji wiaczajacej obszarach tworzenia kultury
réownych szans edukacyjnych, wypracowywania strategii zindywidualizowanego
wsparcia dla kazdego ucznia, ktory go potrzebuje, jak rdwniez wdrazania praktycznych
rozwigzan inkluzyjnych?

Czy wreszcie sami nauczyciele sg gotowi do zweryfikowania wlasnych postaw
i sposobow myslenia, zmiany stosowanych strategii uczenia czy tez oceniania swoich
uczniow?

Wryniki badan, jakie zostaly podjete na gruncie pedagogiki specjalnej w poszu-
kiwaniu odpowiedzi na tak postawione pytania, nie przedstawiajg si¢ przesadnie
optymistycznie.

Grzegorz Szumski i Anna Firkowska-Mankiewicz (2010) na przyklad, wskazuja
m.in. na niedostatek przygotowania metodycznego nauczycieli szkot ogdlnodostepnych
do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Badani przez Danute Al-
Khamisy (2013) nauczyciele szk6t ogolnodostepnych pod katem swojej gotowosci do
pracy z uczniami ze SPE tylko w 33% rozwazaliby mozliwo$¢ pracy w takim zespole,
a znaczna wigkszo$¢ z nich, bo az do 84,7% dostrzega przestrzen do integracji w szkole
ogolnodostepnej tylko w postaci okazjonalnych kontaktéw uczniéw petno- i niepetno-
sprawnych. Rowniez Joanna Skibska (2020) wskazuje w swoich badaniach, ze

[...] podejscie badanych nauczycieli do edukacji uczniéw ze SPE w szkole ogélnodostepne;j
mozna okresli¢ jako dwubiegunowe, rozumiane przez pryzmat ,,specjalnego” lub ,,réwnego”
traktowania. Postawa specjalnego traktowania jest postawg powszechniejsza, bowiem dotyczy
72% badanych nauczycieli, natomiast postawa réwnego traktowania reprezentowana jest tylko
przez 28% badanych. Badani nauczyciele podkreslali, ze konieczne jest wprowadzenie zmian
w obszarze edukacji wlaczajacej, ktore przede wszystkim powinny dotyczy¢ przygotowania na-
uczycieli do pracy w placéwkach realizujacych edukacje wlaczajacg oraz podejmowania dziatan
adaptacyjnych, stuzacych przygotowaniu srodowiska edukacyjnego oraz wszystkich uczestnikow
edukacji wlaczajacej (Skibska 2020: 4).

Juz te zaprezentowane powyzej wyniki badan, niewyczerpujace przeciez listy po-
dejmowanych poszukiwan i odnoszace si¢ jedynie do $rodowiska nauczycieli szkot
masowych, wskazuja jednoznacznie na potrzebe dokonania gtebokiego namystu nad
realnymi mozliwo$ciami wdrazania edukacji wlgczajacej w ogélnodostepnych placow-
kach oswiatowych.

Réwnie sceptycznie wobec idei wlaczania jawia sie wedlug Iwony Chrzanowskiej
»[...] opinie nauczycieli szkot specjalnych, niezaleznie od etapu edukacyjnego, na
ktérym pracuja, w odniesieniu do wszystkich grup uczniéw sprawnych, uzdolnionych,
z niepelnosprawnoscia, ale réwniez wybranych grup uczniéw z zaburzeniami w roz-
woju” (Chrzanowska 2016: 65).
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Trzeba jednak bra¢ pod uwagg, ze zaobserwowana nieufno$¢ wobec zatozen inkluzji
tej grupy zawodowej moze wigzac sie z obawami o przyszlos¢ szkot specjalnych, a co
za tym idzie utratg wlasnych miejsc pracy.

Badania wiasne

Badania zaprezentowane w niniejszym opracowaniu takze dotycza nauczycieli placéwek
specjalnych, jednakze w tym przypadku grupa badawcza nie zostata dobrana losowo,
w badaniach uczestniczyli bowiem nauczyciele bioracy udzial w pilotazowym pro-
jekcie majacym na celu wspieranie dziatan proinkluzyjnych, $wiadomie podejmujacy
decyzje o wspieraniu takich proceséw. Ograniczylo to rzecz jasna liczebnos¢ tej grupy,
ale jednoczes$nie stworzylo mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy, na ile zaangazowanie
badanych pedagogow specjalnych we wspolne dzialania razem z kadrg placowek ogol-
nodostepnych przelozylo si¢ na postrzeganie przez nich, a takze realng oceng zalozen
edukacji wlaczajacej.

Wspomniany wyzej projekt, zaproponowany do przetestowania przez Osrodek
Rozwoju Edukacji MEiN model Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje
Wiaczajaca (SCWEW), oparty na wykorzystaniu zasobéw placowek edukacji specjal-
nych do udzielania wsparcia wybranym o$wiatowym placéwkom ogélnodostepnym,
mozna z pewnoscig uznac za propozycje rozwigzania wychodzacego naprzeciw po-
trzebom placodwek ogélnodostepnych w procesie wdrazania idei edukacji wiaczajacej.

Ocena skutecznosci realizowanych przez okres dwdch lat dzialan w ramach tego
modelu, jak réwniez poziomu gotowosci obejmowanych wsparciem szkét do wpro-
wadzania zalozen inkluzyjnych z perspektywy uczestniczacych w projekcie placéwek
specjalnych stanowi wlasnie przedmiot niniejszego opracowania. Zeby jednak prze-
prowadzi¢ analize zgromadzonych w wyniku przeprowadzonych badan opinii, nalezy
w naszym przekonaniu przede wszystkim przyblizy¢ zalozenia samego projektu,
bo tylko w takim przypadku uwzgledniony zostanie w toku podjetej analizy istotny
przeciez, specyficzny kontekst, w jakim funkcjonowali badani nauczyciele i w jakim
ksztaltowaly si¢ ich opinie.

Zatozenia projektu
»Opracowanie modelu funkcjonowania SCWEW?”

Wspomniane wyzej dzialania projektowe majace na celu wspomaganie wdrazania
edukacji wlaczajacej stanowia probe odpowiedzi na przebiegajace obecnie procesy
inkluzyjne w przestrzeni placéwek ogdlnodostepnych. Z danych przekazanych przez
MEIiN w trakcie spotkania liderow SCWEW w 2022 r. wynika, ze populacja uczniow
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wymagajacych ksztalcenia specjalnego w liczacej 4,7 mln grupie uczniéw wynosi ponad
5%. Z tej grupy 65% uczniow w wieku szkolnym objetych ksztalceniem specjalnym
ksztalci sie w szkolach ogélnodostepnych, a 85% dzieci w wieku przedszkolnym w ogol-
nodostepnych placowkach wychowania przedszkolnego. Ponadto ponad 1/3 uczniéw
w szkolnictwie ogélnodostepnym obejmowana jest pomocg psychologiczno-pedago-
giczng. W tym kontekscie zréznicowanie potrzeb w przestrzeni szkoly ogélnodostepnej,
a wiec i edukacja wlaczajaca jest raczej faktem, a nie proponowang do wdrozenia $ciezka
czy koncepcja ksztalcenia. Jednakze mnogo$¢ trudnosci i probleméw z realizacjg zadan
edukacyjno-terapeutycznych zglaszanych przez ucznidéw, rodzicow i nauczycieli wielu
ogolnodostepnych placowek oswiatowych wskazuje jednoznacznie na potrzebe wspo-
magania tego juz dziejacego sie procesu. Jedng z prob systemowego wsparcia edukacji
wlaczajacej s3 dwa duze projekty realizowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ra-
mach m.in. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj — ,,Opracowanie modelu
funkcjonowania Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wlaczajaca” oraz
w nastepstwie jego skonstruowania ,,Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych
Centrow Wspierajacych Edukacje Wlaczajacg (SCWEW)”.

Projekt ,,Opracowanie modelu funkcjonowania SCWEW? realizowany jest w trzech

kluczowych etapach:

- przygotowanie centrum koordynacyjnego;

- opracowanie modelu SCWEW, przetestowanie go w drodze pilotazu;

- ewaluacja i opracowanie ostatecznej wersji modelu wraz z rekomendacjami do
wprowadzenia SCWEW do systemu o$wiaty.

Naturalng konsekwencje, a co za tym idzie integralng cze¢s$¢ tak rozumianego modelu
stanowi rzecz jasna projekt jego pilotazowego wdrozenia. Po opracowaniu przez zesp6t
ORE zalozen koncepcyjnych Modelu Funkcjonowania SCWEW rozpoczeto nabér do
realizacji projektu wdrozeniowego. W tym celu ogtoszono konkurs ofert projektowych
skierowany do publicznych i niepublicznych organdéw prowadzacych placéwki specjalne
iogdlnodostepne. Organ prowadzacy w drodze wniosku aplikacyjnego miat za zadanie
wskaza¢ placowke do pelnienia roli SCWEW, ktorg zgodnie z modelem mogty by¢:

- szkota/przedszkole specjalne;
- specjalny o$rodek szkolno-wychowawczy;
- mlodziezowy osrodek wychowawczy lub mlodziezowy osrodek socjoterapii.

We wniosku aplikacyjnym uszczegélowiano takze zakres udzielanego przez przyszty
SCWEW wsparcia. Minimalnym wymaganiem bylo objecie wsparciem co najmniej
pieciu placowek ogdlnodostepnych z jednego powiatu, w tym co najmniej:

- jednego przedszkola,
- jednej szkoly podstawowej,
- jednego liceum ogdlnoksztalcacego,
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- jednej szkoly prowadzacej ksztalcenie w zawodzie, szkoly policealnej lub szkoty dla
dorostych,

- jednej dowolnie wybranej z powyzszych (ORE, 2021, Regulamin Konkursu
Grantowego).

W zalozeniach konkursowych zaplanowano wylonienie 16 podmiotéw do pilota-
zowej realizacji zadan SCWEW okreslonych w modelu, po jednym w kazdym woje-
wodztwie oraz po min. dwa SCWEW-y zajmujace si¢ jednym ze wskazanych zakresow
specjalnych potrzeb:

- dysfunkcje wzroku,

- dysfunkgje stuchu,

- zaburzenia ze spektrum autyzmu (ASD),

- komunikacja wspomagajaca i alternatywna (AAC),

- trudnosci w zachowaniu i funkcjonowaniu spotecznym,

- niepelnosprawnos¢ ruchowa,

- zaburzenia psychiczne (dotyczy przedszkoli i szkot specjalnych, zorganizowanych
w podmiotach leczniczych w szpitalach z oddzialami psychiatrii dla dzieci i mlo-
dziezy) (ORE, 2021, Regulamin Konkursu Grantowego).

W wyniku przeprowadzonego w dwoch turach naboru wyloniono w konsekwencji
23 oérodki do realizacji przedsiewzigcia grantowego. Nie dysponujemy na chwile obec-
ng informacjg na ile zatozenie dotyczace wyzej wymienionych zakreséw/specjalizacji
SCWEW zostalo spetnione i/lub czy byto kontynuowane w dalszych postepowaniach.

Wypracowany przez ORE Model SCWEW zakiadal utworzenie na bazie placowek
szkolnictwa specjalnego (szkol, przedszkoli oraz mtodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych) odrebnych i nowych jakosciowo podmiotéw majgcych na celu wspoma-
ganie szkot i przedszkoli ogdlnodostepnych w prowadzeniu edukacji wlaczajacej, czyli
Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje, Wlaczajacg (SCWEW). Kazdy
z nich byl rozumiany jako ,,[...] specjalistyczny zespot dzialajacy w przedszkolu spe-
cjalnym/szkole specjalnej/placoéwce specjalnej prowadzgcej dziatalno$¢ edukacyjna
oraz korzystajacy z jej zasobéw kadrowych i merytorycznych, a takze zasobéw ze-
wnetrznych, tj. innych podmiotéow” (ORE, 2021: 45). Jak wynika z przytoczonej de-
finicji, w modelu przyjeto zalozenie utworzenia zespoléw eksperckich w ramach i na
bazie zasobow placowek specjalnych, a nie, jak planowano we wstepnej fazie projektu
oddzielnych, samodzielnie funkcjonujacych podmiotéw. Jednak doswiadczenia po-
zyskane w ramach wdrazania modelu wskazuja, ze jest to wyzwanie, ktéremu trudno
sprostac pojedynczej jednostce o§wiatowej zobowigzanej przeciez do prowadzenia na
co dzien swojej podstawowej statutowej dzialalnosci, wlasciwa zatem realizacja zalo-
zonych zadan wymaga rozszerzenia o dodatkowe zaplecze instytucjonalne. Wynika
to w duzej mierze z rozleglosci celow i zadan stawianych SCWEW-om, jak réwniez
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ogromnego zréznicowania potrzeb i zasoboéw odbiorcoéw dziatann SCWEW, czyli szkot
i przedszkoli ogolnodostepnych. Celem SCWEW bowiem, zgodnie z zalozeniami
zapisow modelowych, jest

[...] udzielanie wsparcia przedszkolom i szkolom ogélnodostepnym w zakresie doskonalenia
kompetencji kadry i zapewnienia wszystkim dzieciom/uczniom mozliwosci pelnego rozwoju,
z wykorzystaniem oferty edukacyjnej na kazdym etapie ksztatcenia, uwzgledniajacej ich indywi-
dualne potrzeby i mozliwosci. Podejmowane dziatania w perspektywie dlugofalowej maja stuzy¢

wspieraniu przedszkola/szkoly w celu zapewnienia wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich,
a w szerszej — budowac zasady spoleczenstwa wlaczajacego (ORE, 2021: 45).

Szeroko zakrojony i dlugofalowy charakter tak pojmowanych celéw generuje potrzebe
tworzenia wielospecjalistycznych zespotéw koordynujacych dzialania zmierzajace do
ich osiggania. Zgodnie z zalozeniami modelu mialy one by¢ realizowane przez zespoly
sktadajace si¢ co najmniej z:

— lidera SCWEW,

— eksperta ds. edukacji wlaczajacej,

— eksperta ds. informacji i ewaluacji,

— eksperta ds. technologii wspomagajacych,

— specjalistow i nauczycieli z zakresu diagnozowanych w szkotach i przedszkolach
potrzeb.

W zaleznosci od swojej specyfiki kazdy z utworzonych SCWEW-6w kompletowat
wlasny sktad zespotu, zréznicowany pod wzgledem zaréwno liczebnosci, jak i rodzaju
personelu. Oprdcz podstawowego sktadu cztonkéw SCWEW okreslonego w modelu
tworzono zatem dodatkowe stanowiska, np. lidera sieci wspotpracy, eksperta ds. badan
naukowych, kontaktow z uczelniami wyzszymi i ewaluacji czy tez ekspertow w zakresie
konkretnej specjalnosci (logopedii, fizjoterapii, psychologii i in.).

Dodatkowo do realizacji zadann SCWEW na terenie placéwek objetych wsparciem
zostali powotani koordynatorzy ds. edukacji wlaczajacej i wspolpracy z zespotem
SCWEW, ktorzy w praktyce byli odpowiedzialni za koordynacje dziatan SCWEW
w placoéwkach ogoélnodostepnych i de facto stanowili integralng cze¢$¢ Zespotu SCWEW.
Funkgcje te pelnili zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy wspdtpracujacych szkol.

Podstawowe zadania SCWEW zostaly dookreslone w modelu i koncentrowaly sie
wokol czterech gtéwnych obszardéw aktywnosci:

1. Dziatalno$ci szkoleniowo-doradczej dla nauczycieli objetych wsparciem SCWEW
placowek ogoélnodostepnych stanowigcej gtowne zadanie zespotu SCWEW.

2. Dzialalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem wypozyczalni sprzetu specjalistycznego
i wspomaganego, ktorej celem bylo wyposazenie dzieci/uczniéw oraz oséb uczestni-
czgcych w ksztalceniu ustawicznym w sprzet specjalistyczny, materiaty edukacyjne
i ¢wiczeniowe itp.
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3. Dzialalnoéci informacyjnej i promocyjnej zwiazanej z wdrazaniem edukacji
wlaczajacej.

4. Wspolpracy z szerokim otoczeniem spolecznym, zwlaszcza z innymi podmiotami
zwigzanymi z edukacjq i terapig, takimi jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
centra doskonalenia nauczycieli, biblioteki, Kuratoria Oswiaty, uczelnie wyzsze,
NGO itp.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-doradcza adresowana do nauczycieli, jako wiodace za-
danie SCWEW, obejmowala réznorodne formy udzielanego wsparcia, w tym przede
wszystkim:

a) konsultacje indywidualne i zbiorowe,

b) obserwacje wspierajace/superwizje edukacyjne,

c) zajecia otwarte prowadzone w placowkach ogoélnodostepnych oraz specjalnych,

d) warsztaty i szkolenia, prowadzone we wspdlpracy z placowkami doskonalenia
nauczycieli, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i uczelniami,

e) mentoring,

f) sieci wspdlpracy i samoksztalcenia, prowadzone we wspotpracy z placowkami do-
skonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, bibliotekami
pedagogicznymi, uczelniami wyzszymi, organizacjami pozarzadowymi,

g) wymiane do$wiadczen i dobrych praktyk, prowadzong we wspdtpracy z placowkami
doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, bibliote-
kami pedagogicznymi, uczelniami,

h  rozwijanie kompetencji pracownikéw przedszkoli i szkot ogélnodostepnych w za-
kresie doradztwa i konsultacji dla rodzicéw, a takze dziatan interwencyjnych,

i) przygotowanie materiatow edukacyjnych, stanowigcych opisy dobrych praktyk,
dzialan innowacyjnych, interesujacych rozwigzan organizacyjnych i metodycznych
w zakresie edukacji wlaczajacej,

j) wsparcie szkot ogélnodostepnych w prowadzeniu ksztalcenia uczniéow ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi na odleglos¢ (forma hybrydowa, zdalna).

Do szczegdlnie pozytywnie postrzeganych przez wspierane placowki zadan podej-
mowanych przez SCWEW-y nalezala z pewnoscig dzialalno$¢ zwigzana z wyposaze-
niem dzieci/uczniéw oraz osob uczestniczacych w ksztalceniu ustawicznym w sprzet
specjalistyczny, materialy edukacyjne i ¢wiczeniowe oraz dostosowane podreczniki,
realizowana poprzez:

a) gromadzenie informacji o potrzebie doposazenia i mozliwos$ciach wymiany dosto-
sowanych podrecznikéw i materialéw edukacyjnych i ¢wiczeniowych — w porozu-
mieniu z Centrum Koordynujacym (CK);
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b) dostosowywanie przez zespot SCWEW materialéw edukacyjnych i ¢wiczeniowych
do potrzeb konkretnych dzieci/uczniéw oraz instruktaz w tym zakresie dla nauczy-
cieli przedszkoli i szkét ogolnodostepnych;

c) dobor, wypozyczanie sprzetu specjalistycznego oraz instruktaz w zakresie jego
uzytkowania.

Istotne znaczenie dla tworzenia pozytywnego klimatu dla wdrazania idei inklu-
zyjnych spetniata ponadto podejmowana w ramach modelu dziatalno$¢ informacyjna
i promocyjna zwigzana z budowaniem przyjaznego srodowiska dla edukacji wigczajacej,
realizowana m.in. poprzez:

a) przygotowanie materiatdw stanowiacych opisy dobrych praktyk, dzialan innowa-
cyjnych, interesujacych rozwigzan organizacyjnych, metodycznych i promocyjnych,

b) organizacja konferencji,

c) organizacja sesji naukowych,

d) urzadzanie dni otwartych,

e) prowadzenie strony internetowej, dzialania w mediach spotfecznosciowych.
Wdrazanie modelu funkcjonowania SCWEW zaplanowane zostato w trzech etapach:
— etap diagnozy poglebionej;

— etap planowania i realizacji,

— etap ewaluacji, monitorowania i zapewniania jako$ci.

Na kazdym z tych etapéw realizowane byly zadania (efekty) zaplanowane we wnio-
skach grantowych ztozonych przez zainteresowane podmioty ksztalcenia specjalnego.
Dodatkowo zespoty SCWEW przez caly okres realizacji przedsiewzigcia grantowego
objete byly dzialaniami wspierajacymi, szkoleniowymi oraz monitorowaniem i ewa-
luacjg w ramach projektu ,,Opracowania Modelu SCWEW?”. Nalezaty do nich przede
wszystkim:

— opracowanie programow oraz przeprowadzenie szkolen dla lidera i kadry SCWEW,

— opracowanie pakietéw szkoleniowych dla nauczycieli i kadry SCWEW,

— organizacja spotkan informacyjno-konsultacyjnych na temat roli i zadan Centréw
Wsparcia w systemie o$wiaty dla kadry SCWEW), szko! i Jednostek Samorzadu
Terytorialnego,

— realizacja wsparcia dla 14 SCWEW, w ktdrych przeprowadzone zostanie pilotazowe
wdrozenie modelu,

— wypracowanie procedur i narzedzi do monitorowania oceny stopnia realizacji
i efektywnosci dziatan podejmowanych przez SCWEW,

— podjecie dziatan stuzagcych monitorowaniu i ewaluacji dziatan.
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Przyjety Model Funkcjonowania SCWEW, a wiec docelowo systemowego wspo-
magania edukacji wlaczajacej, zakladal zespolenie dwoch proceséw: wspomagania
placowek ogdlnodostepnych we wdrazaniu edukacji wlgczajacej oraz proceséw zmian
w placéwkach specjalnych podejmujgcych zadania SCWEW. Kierunki zmian w szkol-
nictwie specjalnym nie zostaly jednak bezpo$rednio wyodrebnione w modelu i mozna
jedynie domniemywa¢ o potencjalnym ich ukierunkowaniu na zwiekszanie zakresu
dziatan zwigzanych z realizacjg zadan SCWEW, przy jednoczesnej realizacji ksztalce-
nia specjalnego dla uczniéw i wychowankéw uczacych sie w tych placéwkach. Projekt
koncentrowat si¢ na wspomaganiu edukacji wlaczajacej i cho¢ w modelu wskazano na
powyzsze zespolenie sie procesow przemian w obu typach placowek, to w toku reali-
zacji ograniczato sie¢ ono gltéwnie do obszaru szkolen dla kadry SCWEW pod katem
realizacji zadan zwigzanych z celami projektu.

Ocena realizacji
pilotazowego wdrozenia modelu SCWEW

Nie sposob jednak zakwestionowac¢ faktu, ze realizacja pilotazowego wdrozenia modelu
SCWEW ,,odcisneta swéj slad” w $wiadomosci i rozumieniu idei inkluzji zaréwno
wérdd nauczycieli placowek obejmowanych wsparciem, jak réwniez pedagogéw spe-
cjalnych zaangazowanych w dzialania SCWEW. Jak zatem zainicjowany w ten sposob
proces zmian, mogacy prowadzi¢ do poszukiwania nowej tozsamosci szkot specjalnych
w obliczu rozpowszechniania sie edukacji wlaczajacej, byt odbierany przez dyrektorow
i nauczycieli szkot oraz osrodkow specjalnych?

Poznanie opinii 0séb reprezentujacych wiasnie to $srodowisko stanowilo podsta-
wowe zalozenie niniejszego opracowania. W celu zebrania danych opracowana zostata
ankieta skladajaca sie z 9 pytan typu zamknietego i otwartego z mozliwoscig wlasnych
wypowiedzi badanych, skierowana gléwnie do lideréw SCWEW. Zebrano 24 odpo-
wiedzi, co, tak jak juz zostalo zaznaczone na wstepie, nie moze z racji ograniczonej
liczebnosci upowaznia¢ do szerzej zakrojonych uogélnien. Specyfika objetej badaniami
grupy pozwala natomiast bardziej na jako$ciowa analize uzyskanych danych, a tym
samym zasygnalizowanie dostrzeganych przez badanych obszaréw mozliwosci, ale
i ograniczen we wdrazaniu edukacji wlaczajacej w najblizszej przyszlosci. Jak zatem
postrzegaja badani pedagodzy specjalni uczestniczacy w dzialaniach opisywanego pi-
lotazowego projektu zaproponowane rozwigzanie w postaci SCWEW, w aspekcie jego
przydatnoéci dla zaspokojenia realnych potrzeb placéwek ogélnodostepnych? Opinie
badanych nauczycieli czytelnie ilustruje zamieszczony ponizej diagram.
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Czy Pani/Pana zdaniem model
Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wtaczajgca (SCWEW)
odpowiada na potrzeby placéwek ogdélnodostepnych?

= tak
= nie

= trudno powiedziec¢

Wykres 1. Przydatno$¢ modelu SCWEW w zaspokajaniu potrzeb placéwek
ogdlnodostepnych w opiniach badanych

Zrédlo: badania wlasne, 2023.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, 58,3% ankietowanych lideréw i ekspertow
SCWEW pozytywnie ocenilo proponowany model, uznajac go za odpowiadajacy
rzeczywistym potrzebom placéwek ogélnodostepnych w zakresie wspierania edukacji
wlaczajacej; 37,5% jednak nie potrafilo zaja¢ w tej kwestii jednoznacznego stanowiska,
ajedynie 4,2% zdecydowanie negatywnie ocenilo t¢ forme wsparcia. Rzecz jasna trzeba
bra¢ pod uwagg, ze aktualnie nie s3 proponowane inne rozwigzania systemowe majace
wspomaga¢ wdrazanie edukacji wiaczajacej, do ktérych mozna by si¢ odnies¢. Tym
niemniej stosunkowo wysoka grupa respondentdw, ktéra nie jest w stanie jednoznacz-
nie oceni¢ czy opracowany model moze by¢ efektywny, wskazuje z cala pewnoscia na
potrzebe, a nawet konieczno$¢ kontynuacji dziatan pilotazowych w celu weryfikacji
zalozen modelowych w diuzszej perspektywie czasowej i z udziatem wiekszej liczby pla-
cowek, jak réwniez, co nie pozostaje bez znaczenia, wprowadzenia ewentualnych zmian
w zaproponowanym modelu. Mozna to zresztg dostrzec, analizujac podawane przez
respondentéw uzasadnienia dokonywanych przez siebie wybordw, udzielone bowiem
odpowiedzi grupuja sie wokdt kilku gléwnych obszaréow. Wsréd ocen pozytywnych
dominujg glosy wskazujace, ze SCWEW stanowil realne wsparcie dla nauczycieli szkot
ogolnodostepnych w realizacji ksztalcenia w grupach zréznicowanych czy wykonywania
zadan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Podkreslana jest takze szansa
wspolpracy pomiedzy nauczycielami i wymiany dobrych praktyk. Przykladem takiej
oceny jest ponizsza wypowiedz respondenta:

W mojej ocenie model SCWEW odpowiada na potrzeby placéwek ogolnodostepnych. Mozna

to uja¢ w kilku obszarach. Po pierwsze - realne wsparcie dla nauczycieli i kadry kierowniczej
obejmujace szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem, w tym aspektami praw-
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nymi, pracg z grupg zréznicowang oraz dokumentowaniem dziatan, tworzeniem IPET, WOPFU,
opinii. Kolejny obszar dotyczy pracy nauczyciela i jego dobrostanu. Trzeci obszar — zmiany
postaw spotecznych dotyczacych postrzegania zréznicowanych potrzeb uczniow.

W udzielanych odpowiedziach nie brakowatlo jednak takze gltosow krytycznych.
Respondenci zwracali uwage na ogromne potrzeby szkot i przedszkoli ogdlnodostep-
nych oraz ograniczong mozliwo$¢ ich zaspokojenia w ramach SCWEW-6w z racji
ich wylacznego w zasadzie ukierunkowania na nauczycieli. Podnoszone byly kwestie
zwigzane z niedofinansowaniem szkot i systemowymi uwarunkowaniami procesu
ksztalcenia, w tym ksztalcenia wiaczajacego. Watpliwosci budzily takze kwestie formal-
ne zwigzane z organizacja SCWEW oraz realnym zakresem wsparcia jakiego SCWEW
ma udziela¢. Przyktadowe watpliwo$ci obrazuje ponizsza wypowiedz respondenta: Jest
wiele niewiadomych dotyczgcych roli organu prowadzgcego SCWEW oraz rodzaju udzie-
lanego wsparcia, bowiem szkoly traktowaty SCWEW podczas pilotazu jak nr alarmowy
112 i wierzyly w szybkie rozwigzanie kazdego problemu dotyczgcego ucznia.

Zacytowane powyzej wybrane wypowiedzi zdajg si¢ wskazywac iz pomimo zauwa-
zanych przez badanych nauczycieli mozliwosci zabezpieczenia wielu potrzeb placowek
ogolnodostepnych w ramach realizowanej formuly SCWEW, uzasadnione jest dalsze
rozwijanie modelu i ewentualne jego uszczegotowienie. Nie do pominiecia sg takze
zglaszane przez respondentdw opinie podkreslajagce w sposdb jednoznaczny, ze wdra-
zany pilotazowo model nie stanowi remedium na wszystkie problemy szkolnictwa
ogolnodostepnego w zakresie edukacji wlaczajacej, a wraz z jego zaproponowaniem
konieczne sg takze zmiany i modyfikacje dotyczace calego systemu edukacji, w tym
réwniez w zakresie finansowania zadan o$wiatowych. Koncentracja na szkoleniu
i doradztwie dla nauczycieli wydaje si¢ nie wyczerpywac tematu. Edukacja wia-
czajaca to systemowy, zlozony konstrukt. Cho¢ to nauczyciele w gtéwnej mierze
tworzg szkote, to jednak bez wsparcia systemowego, wiekszej autonomii dyrektoréw,
wzrostu $rodkow przeznaczonych na rozwdj szkot i przedszkoli oraz zwigkszenia
elastycznosci w organizacji pracy szkoly, trudno bedzie moéwic o sukcesie edukacji
wlaczajacej. Zaproponowana przykladowo w ramach modelu wypozyczalnia, cho¢
wydaje sie pomystem ciekawym i trafnym, posiada zbyt ubogie zasoby, zwlaszcza
jesli chodzi o sprzet asystujacy i wspomagajacy, ktory w zasadzie powinien by¢ stale
dostepny dla objetych wsparciem ucznidéw, dostepny w szkole, a nie w wypozyczalni.
Réwniez wyposazenie wypozyczalni w pomoce i $rodki dydaktyczne do prowadzenia
zaje¢ w grupach zréznicowanych stanowi w swym zalozeniu ciekawe i pomocne
rozwigzanie, ale konieczno$¢ wypozyczania ich z instytucji zewnetrznej znaczaco
utrudnia dostepno$¢ do zasobdw i zniecheca lub catkowicie ogranicza nauczycieli
w spontanicznym, regularnym korzystaniu z nich. Korzystniejszym rozwigzaniem
w tej sytuacji bytoby wiec wyposazenie w te rodki kazdej placéwki ogolnodostepne;.
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Reasumujgc, mozna zatem przyjaé, ze model SCWEW wpisuje sie w opiniach
badanych w zmiany nastepujace w o$wiacie, wspomagajac szkoly w przejsciu przez
proces transformacji w podejs$ciu do ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nym, jednak pilotazowy okres jego wdrazania z cala pewnosciag powinien, zdaniem
badanych nauczycieli, zaowocowa¢ jego modyfikacja i uzupelnieniem.

Kontynuacje podejmowanej w niniejszym opracowaniu analizy pogladdw re-
spondentéw na temat rozwigzania, w realizacji ktérego sami uczestniczyli, stanowilo
w zwigzku z powyzszym pozyskanie informacji, jak oceniaja oni efektywnos¢ prowa-
dzonych w ramach wdrazania zatozen SCWEW dzialan. Ponizsze zestawienie obrazuje
poddang badaniom kwestie.

Na skali 1do 6 ocen efektywno$¢ dziatar prowadzonych w ramach projektu
pilotazowego dla wspomagania edukacji wtaczajacej
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Wrykres 2. Ocena efektywnosci dziatan SCWEW w opiniach badanych
na skali od 1 (niska efektywnos$¢) do 6 (wysoka efektywnos¢)

Zrédlo: badania wlasne, 2023.

Dziatania te, jak wynika z zamieszczonego wykresu, zostaly wysoko ocenione przez
ankietowanych. Zadna z badanych os6b nie wskazata najnizszych wartosci na zapropo-
nowanej skali, rownoznacznych z niska ocena podejmowanych aktywnosci, najwyzszy
odsetek respondentéw (41,7%) ocenil je na wysokim, chociaz nie najwyzszym z moz-
liwych poziomie. Lacznie jednak dwie najwyzsze warto$ci co do oceny przydatnosci
dziatan SCWEW przyznato 62,5% badanych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze odpowie-
dzi udzielali sami realizatorzy tych dziatan, interesujgce bytoby zatem zestawienie tych
wynikow z oceng dokonang przez nauczycieli, uczniéw i rodzicoéw z placéwek ogolno-
dostepnych. W ramach projektu ,,Opracowanie modelu funkcjonowania SCWEW? pro-
wadzone byly szeroko zakrojone dziatania ewaluacyjne, ktére moga dostarczy¢ szero-
kich danych w tym zakresie, niestety na ten moment nie sg dostepne jeszcze ich wyniki.
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Naturalna konsekwencja analizowanego powyzej aspektu skutecznoéci proponowa-
nych w ramach SCWEW rozwigzan, stalo sie rzecz jasna pozyskanie opinii badanych na
temat potrzeby ich kontynuowania w przysztosci. Odpowiedzi udzielone w tej kwestii
prezentuje wykres 3.

Czy rozwigzania takie jak SCWEW powinny by¢ w Pani/Pana opinii kontynuowane
w przysztosci?

= tak

" nie

= trudno powiedzie¢

tak, jesli uda sie spetni¢ rézne

warunki

= tak, ale nie w takiej formie

= mysle, ze warto poszukiwac, ale czy
witasnie model SCWEW jest tym
ztotym rozwigzaniem, trudno
powiedzie¢

Wykres 3. Potrzeba kontynuacji dziatan SCWEW w opiniach badanych
(wypowiedzi cytowane w oryginalnej pisowni respondentéw)

Zrédlo: badania wlasne, 2023.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, badani nauczyciele zdecydowanie (po-
nad 70%) opowiedzieli si¢ za potrzeba kontynuacji tego typu dziatan w przysztosci.
Ankietowani przede wszystkim uzasadniali swoj pozytywny stosunek w tym wzgledzie
obserwowang ogromna liczbg potrzeb i wyzwan stojacych przez szkotamii przedszko-
lami ogélnodostepnymi w zakresie pracy w grupach zréznicowanych, w tym zwlaszcza
z uczniami z SPE. Nie oznaczalo to jednak braku krytycznych uwag i watpliwosci co do
sposobu wdrazania takich rozwigzan, pojawiajacych si¢ w udzielonych wypowiedziach,
m.in. ponizsze wybrane opinie badanych osob: czesciowo wartosciowe sq rozwigzania
takie jak w SCWEW, ale bezsensowne sq np. zajecia modelowe, kampanie spoteczne,
konsultacje z dyrektorami (mowa o tych, ktorzy nie sq zainteresowani, bo i tak ,wszystko
najlepiej wiedzg”).
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SCWEWy jako jednostki oswiatowe positkujgce si¢ kadrg z terenu powiatu i szerzej,
moglyby $wiadczy¢ ustugi w zakresie wspierania w pracy nauczycieli i specjalistow w sytu-
acji, kiedy ci potrzebujg pomocy; obecnie nie ma rozwigzan systemowych, ktore pozwoli-
tyby nauczycielom takg pomoc uzyskac; poradnie PPP sq nastawione na pomoc uczniom,
nauczycieli raczej omijajg (brak czasu, etatow, kompetencji); ODN-y prowadzg pewne
standardowe dziatania, zazwyczaj szkolenia, sieci, warsztaty, ale nie wchodzg do szkot zeby
procesowo pomagaé w rozwigzywaniu probleméw; to bytaby wlasnie rola kadry SCWEW.

Wiele wskazuje rzecz jasna na to, ze ocena efektywnosci SCWEW uwarunkowana
jest wieloma czynnikami, takze specyfika i zasobami wspotpracujacych szkol. Poddane
w powyzej zacytowanej wypowiedzi krytyce zajecia modelowe byly wskazywane w in-
nym osrodku jako niezwykle warto$ciowe. Nie ulega jednak watpliwosci, iz przedsta-
wiciele placowek specjalnych wyraznie dostrzegaja potrzebe kontynuowania dziatan
wspierajgcych ksztalcenie uczniow z SPE wlasnie, opierajgc si¢ na zaangazowaniu
placéwek specjalnych. SCWEW wydaje si¢ w tym kontekscie warto$ciowa inicjatywa,
ktora bez watpienia zapoczatkowala dziatania otwierajace przestrzen dla budowy sro-
dowiska sprzyjajacego wdrazaniu idei edukacji wlgczajacej w szkotach ogélnodostep-
nych. Warto ponadto zwrdci¢ uwage, Ze na ten moment na gruncie gléwnego nurtu
edukacyjnego trudno dostrzec jakgkolwiek systemowo zorganizowang alternatywe
dla modelu SCWEW.

Czy zawsze placowki ogdélnodostepne s3 na te dzialania otwarte, to kwestia wy-
magajaca z pewnoscig odrebnej analizy, chociaz réwniez w niniejszym opracowaniu
w opiniach badanych pedagogéw specjalnych zaangazowanych w SCWEW-y pojawia
sie dosy¢ sceptyczna w swojej wymowie ocena otwartosci tych placéwek na wdrazanie
inkluzji na ich terenie.

Respondenci zapytani o to, jakie sg ograniczenia we wprowadzaniu edukacji wlacza-
jacej w placowkach ogdlnodostepnych, niemal jednogloénie odpowiedzieli, ze gtéwna
przeszkoda w jej realnym zaistnieniu jest nieche¢ nauczycieli tych placéwek i brak
gotowosci srodowiska na wprowadzanie edukacji wlaczajacej. Rodzi sie zatem do$¢
frapujacy obraz sytuacji edukacji wlaczajacej w kontekscie projektu SCWEW, mimo
ogromnych obiektywnych potrzeb obserwowany (lub moze bardziej odczuwany) przez
ankietowanych jest ogromny opodr nauczycieli szkot ogélnodostepnych wobec dzieja-
cych sie juz przeciez de facto zmian, a co za tym idzie wobec oferowanego wsparcia.
Bez watpienia nalezaloby poglebi¢ analizy w celu uzyskania dalszych danych pozwa-
lajacych na wnioskowanie o Zrédlach tej niecheci. Na tym etapie mozna rozpatrywaé
co najmniej dwa spo$rdd potencjalnie mozliwych aspektow tego zjawiska, po pierwsze
nieche¢ wynikajaca z niezgody na sam fakt wprowadzania edukacji wlaczajacej oraz
braku otwartosci na uczniéw z SPE, po drugie z nieadekwatno$ci proponowanych form
wsparcia powodujacej zniechecenie nauczycieli i ich poczucie niedostatecznych kom-
petencji do podejmowania nowych zadan. Proba odpowiedzi na to pytanie wykracza
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jednak poza zakres przedmiotowego opracowania. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
prowadzacy projekt pilotazowy pedagodzy specjalni i specjalisci musieli konfrontowaé
sie z réznymi nastawieniami nauczycieli szkot ogélnodostepnych, w tym takze tymi
niechetnymi do edukacji wlaczajacej i/lub dziatan projektowych.

Interesujagco w tym kontekscie jawi si¢ poréwnanie nastawienia do edukacji wia-
czajacej nauczycieli szkot ogélnodostepnych z oceng nastawienia nauczycieli placowek
specjalnych. Cho¢ opisana wyzej nieche¢ nauczycieli nie byta przedmiotem badania,
a jedynie wskazang przez ankietowanych dominujaca trudnosciag we wprowadzaniu
edukacji wiaczajacej, to pozostaje ona moze nie w kontrascie, ale z pewnoscig rozni sie
od postaw pedagogéw specjalnych. W ocenie badanych nauczyciele szkét specjalnych
nie deklarujg ani nastawienia negatywnego, ani bardzo pozytywnego, dominuja odpo-
wiedzi umiarkowane, cho¢, co warto zauwazy¢, nieco wiecej odpowiedzi wskazuje na
pozytywny niz negatywny stosunek nauczycieli specjalnych do edukacji wiaczajacej.
Uzyskane wypowiedzi ilustruje czytelnie ponizszy wykres.

Jak ocenia Pani/Pan nastawienie nauczycieli placéwek specjalnych do edukacji
wtgczajacej w tym modelu SCWEW?

7 7
7
4

4
3

2 2 2
2 I I I
0

1 2 3 4 5 6

Wykres 4. Ocena nastawienia nauczycieli placéwek specjalnych do edukacji wlaczajacej
w opiniach badanych w skali od 1 (ocena negatywna) do 6 (ocena pozytywna)

Zrédlo: badania wlasne, 2023.
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Jesli zatem, jak wynika z zaprezentowanego zestawienia, wsrdd nauczycieli placowek
specjalnych przewaza pozytywne nastawienie do idei edukacji inkluzyjnej, rodzi si¢
pytanie o role i miejsce placéwki specjalnej w procesach jej wdrazania. Jak widzg ja
badani w kontekscie wlasnych doswiadczen wynikajacych z zaangazowania w dziata-
nia realizowane w ramach modelu SCWEW? Zamieszczona ponizej tabela wskazuje
najczesciej dokonywane w tym temacie przez badanych wybory.



46

Maria Flanczewska-Wolny, Jakub Wolny

Tabela 1. Rola placéwki specjalnej w procesie wdrazania edukacji wlaczajacej w opiniach

badanych, wybér pozycji 1-5 i/lub odpowiedz wlasna

codwka specjalna?

Jaka role w procesie wdrazania edukacji wlaczajacej powinna Pani/Pana zdaniem pelni¢ pla-

Odpowiedz z ankiety

Liczba wskazan udzielonych
przez respondentow

Rola o$rodka szkoleniowego

6 wskazan

Rola ,,szkoly ¢wiczen?” dla placéwek ogélnodostepnych

8 wskazan

Rola punktu doradczo-konsultacyjnego

15 wskazan

N |

Rola wypozyczalni sprzetu wspomagajacego edukacje i terapie

12 wskazan

Rola Superwizora dla nauczycieli wspomagajacych i pedagogow
specjalnych pracujgcych w placéwkach ogélnodostepnych

12 wskazan

Odpowiedzi wlasne wprowadzone przez respondentow:

Szkota specjalna moze petnic¢ rozne role, réwniez te, ktére
wskazane sa powyzej. Jednakze wlaczenie powinno by¢ szyte
na miare mozliwoéci danego dziecka, nie przeciazajac rodzica,
dajac mu szans¢ na podjecie pracy. Szkola ogdélnodostepna
niejednokrotnie nie ma przestrzeni na miejsca wyciszen dla
ucznidw, nie gwarantuje $wietlicy do godzin popotudniowych
dla uczniéw np. w 7, 8 klasie — a osoba z orzeczeniem nie-
jednokrotnie nie moze pozosta¢ w domu sama, co powoduje
ograniczenie mozliwosci podjecia pracy przez rodzica.

1 wskazanie

Rola, jakg proponuje model SCWEW.

1 wskazanie

Rola wypozyczalni sprzetu wspomagajacego edukacje i terapie,
superwizora dla nauczycieli wspomagajacych i pedagogow
specjalnych pracujacych w placéwkach ogdlnodostepnych,
superwizorow dla calej kadry w ogodle oraz takiego swoistego
punktu odniesienia.

1 wskazanie

Rola superwizora dla nauczycieli wspomagajacych i pedagogow
specjalnych pracujgcych w placéwkach ogdélnodostepnych,
SCWEW powinien by¢ niezalezng instytucja czerpiaca ze
wsparcia szko6t specjalnych.

1 wskazanie

Placéwka / szkola specjalna powinna by¢ otwarta na wszystkie
wyzej wymienione dzialania (tak jak w wigkszoéci teraz je
prowadzi); nie powinna by¢ zmuszana do zmiany swojej roli
i funkeji; $wiadczenie pomocy powinno mie¢ charakter fakul-
tatywny - te osoby z kadry, ktore czujq sie na sitach pracowaé
z dorostymi (nauczycielami) i prowadzi¢ dzialania na rzecz
wlgczenia ucznidw; absolutnie jestem zdania, ze powinno si¢
dopusci¢ mozliwo$¢ tworzenia SCWEW-6w jako samodziel-
nych jednostek, ktére beda korzysta¢ z zasobéw kadrowych
specjalistow i nauczycieli pracujacych nie tylko w szkotach
specjalnych, ale tez np. integracyjnych, gdzie $wiadomos¢é
zagadnien zwigzanych z praca w grupie zroéznicowanej moze
by¢ o wiele wigksza niz wéréd nauczycieli szkoly specjalne;.

1 wskazanie

Zrédlo: badania wlasne, 2023.
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SCWEW-y powstaly na bazie placéwek specjalnych, projekt pilotazowego wdrozenia
modelu pozwolil na przetestowanie proponowanych rozwigzan, ale takze na rozpozna-
nie roli jaka placowki specjalne chcialyby i mogly petni¢ w przysziosci w kontekscie
edukacji wlaczajacej. Ankietowani najczesciej wskazywali na mozliwos¢ pelnienia przez
te placowki roli punktu doradczo-konsultacyjnego dla placéwek ogélnodostepnych
(62,5%), na drugim miejscu badani sytuujg zadania takiej placowki jako wypozyczal-
ni sprzetu wspomagajacego oraz superwizora dla nauczycieli wspélorganizujacych
ksztalcenie i pedagogdw specjalnych w placéwkach ogdlnodostepnych (obydwie te
kategorie wybralo 50% respondentéw). Zasadniczo udzielone odpowiedzi pokrywaja
sie z modelowg rolg SCWEW, nie pojawily sie odpowiedzi znaczaco odchodzace od
proponowanych rozwiazan. Uwage zwraca jedna odpowiedz wskazujaca na koniecznosé
niezaleznego funkcjonowania SCWEW ze wsparciem szko! specjalnych, a nie na ich
bazie. Wiele doswiadczen zdobytych w toku realizacji projektu pilotazowego, w tym
zlozono$¢ dzialan i skomplikowana obstuga finansowo-administracyjna SCWEW,
moze wskazywa¢ na zasadnos¢ takiego postulatu. Zwlaszcza ze projekt pilotazowy nie
pozwalal na pokrycie zadnych kosztéw posrednich zwigzanych z funkcjonowaniem
SCWEW, za kwalifikowalne uznajac wyltacznie wynagrodzenia kadry merytoryczne;.
Niemozliwe byto pokrycie kosztow personelu administracyjnego i obstugowego czy
zakupu materiatéw biurowych, co znaczaco obcigzylo budzety placéwek.

Oczywistym aspektem w ramach podejmowanej w niniejszym opracowaniu analizy
bylo réwniez pytanie o korzysci, jakie placowki specjalne odniosty z udziatu w projek-
cie pilotazowym. Ankietowani zwrécili w tym przypadku uwage przede wszystkim na
mozliwo$¢, a wrecz generowang uczestnictwem konieczno$¢ podniesienia kompetencji
i kwalifikacji kadry swoich placéwek. Jako znaczace wskazane zostaly nawiagzane kon-
takty i wymiana doswiadczen pozwalajaca na wzajemne przenikanie si¢ perspektyw
patrzenia na proces ksztalcenia w placéwkach specjalnych i ogdlnodostepnych. Nie
bez znaczenia pozostawaly takze kwestie wizerunkowe i pozyskanie mozliwosci upo-
wszechniania dziatalno$ci szkot specjalnych w lokalnych $rodowiskach. Pojawily sie
co prawda réwniez opinie o braku jakichkolwiek korzysci z udziatu w projekcie, byly
to jednak wypowiedzi odosobnione.

Jesli zatem badani nauczyciele i dyrektorzy, jako kadra aktualnie zatrudniona w edu-
kacji specjalnej, w przewazajacej wigkszosci zaprezentowali pozytywne nastawienie do
wdrazanych rozwigzan na rzecz upowszechniania idei inkluzyjnych, mozna zalozy¢,
ze nie powinni oni dopatrywac sie zagrozen dla funkcjonowania swoich placowek
z tego tytutu. Czy takie zalozenie znalazto potwierdzenie w opiniach ankietowanych?
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Rozklad udzielonych odpowiedzi przedstawia wykres 5.

Czy Pani/Pana zdaniem wprowadzanie edukacji wigczajacej moze stanowic zagrozenie
dla funkcjonowania placéwek specjalnych?

= nie
= tak
= moze

edukacja wtaczajaca juz funkcjonuje
= odpowiedz zalezy od ustawodawcy
= moze, o ile wdrazane bedzie jako

jedyny stuszny model edukacji

edukacja wiaczajgca obejmuje
wsparciem grupe zréznicowana

0%

Wrykres 5. Ocena zagrozen dla funkcjonowania placowek specjalnych wynikajacych
z wprowadzania edukacji wlaczajacej w opinii badanych (wypowiedzi cytowane w orygi-
nalnej pisowni respondentéw)
Zrédlo: badania wlasne, 2023.

Edukacji wlaczajacej od poczatku towarzysza mniej lub bardziej uzasadnione
przekonania, ze wdrazanie ksztalcenia inkluzyjnego wigzaé sie bedzie z likwidacja
ksztalcenia specjalnego. Niejednokrotnie podmioty realizujgce projekt musialy stawiaé
odpor zarzutom, ze uczestnicza w demontowaniu systemu edukacji specjalnej w Polsce.
W zalozeniach koncepcyjnych projektu nie bylo i nadal nie ma mowy o takich dziata-
niach, na chwile obecng nie ma tez zadnych deklaracji ze strony wtadz o§wiatowych w tej
kwestii. Tym niemniej potencjalne zagrozenie dla funkcjonowania szkét specjalnych
jest w dalszym ciagu odczuwane i dyskutowane w przestrzeni edukacyjnej, zaréwno
specjalnej, jak i ogolnodostepnej. Opinie ankietowanych lideréw i ekspertow SCWEW
w tym temacie takze s do$¢ podzielone, 45,8% respondentéw nie dostrzega w edukacji
wlaczajacej zagrozenia dla funkcjonowania szkolnictwa specjalnego, jednak pozostata
cze$¢ zauwaza potencjalne ryzyko zwiazane z wdrazaniem edukacji wlaczajacej. Na
ile to ryzyko jest realne, nie sposéb w tym momencie odpowiedzie¢. Jednakze wiele
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wskazuje na to, ze zaproponowany model, jak i warunki polskiego systemu oswiaty
stwarzaja wyrazng granice dla mozliwosci efektywnego wiaczania uczniow z glebszymi
postaciami niepelnosprawnosci.

Refleksje koncowe

Swoistego rodzaju konsekwencje omawianej kwestii stanowi w zwiazku z tym pytanie
o przyszlos¢ szkolnictwa specjalnego w Polsce. Jak zdaniem ankietowanych bedzie
wygladata szkota specjalna w Polsce w perspektywie edukacji wlaczajacej? Pytani o to
liderzy i eksperci udzielali zasadniczo dwdch rodzajéw odpowiedzi. Pierwsza grupa
nie potrafila zaja¢ w tym aspekcie jednoznacznego stanowiska lub wprost wskazywata
na sprzecznos$¢ wielu komunikatéw i dzialan podejmowanych przez prawodawce,
wprowadzajaca chaos i uniemozliwiajaca tym samym okreslenie na ten moment po-
tencjalnej przyszlosci szkolnictwa specjalnego w Polsce. Druga grupa stoi natomiast
na stanowisku, ze szkolnictwo specjalne bedzie nadal istnie¢, cho¢ moze wzrastaé jego
specjalizacja i ukierunkowanie na uczniéw oraz wychowankéw z najpowazniejszymi
w swym charakterze zaburzeniami rozwojowymi. W opinii wielu ankietowanych pro-
jekt SCWEW wyraznie zarysowal granice, jakiej szkoly ogélnodostepne nie sg na ten
moment w stanie przekroczy¢, podejmujac proby wiaczenia w gléwny nurt edukacyjny
ucznioéw z glebszymi niepetnosprawnosciami i niepelnosprawno$ciami sprz¢zonymi.
Jedna z udzielonych odpowiedzi przedstawia niezwykle ciekawy i optymistyczny punkt
widzenia, ktéry z powodzeniem moze stanowi¢ podsumowanie niniejszego opracowa-
nia, ale takze wielu nadziei pedagogéw i nauczycieli szkot specjalnych:

Realizacja pilotazowego projektu SCWEW, ,,przewrotnie” pokazala ogromna wartos¢ szkolnictwa
specjalnego w Polsce. Sadze, ze w wielu przypadkach dzialalno$¢ szkét specjalnych zaangazo-
wanych w projekt zmienita ich pejoratywne postrzeganie w §rodowisku lokalnym i uczynita
wiodgcymi o$rodkami specjalistycznymi i eksperckimi. Dziatania SCWEW ,,odczarowaly”
szkoly specjalne jako szkoty ,,gorszego wyboru” W mojej ocenie, dziatania SCWEW przekonaty
wielu rodzicéw i decydentéw o wartosci i zasobach szkot specjalnych i otworzyty swiadoma
droge wyboru dla rodzica.
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