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Wstep

Zmiennosc¢, to stowo nasuwa sie na usta, gdy spojrzy sie szerszg perspektywg
na sytuacje przemystu w Zachodniej Polsce w okresie ostatnich kilku lat. Zmienia sie
sytuacja geopolityczna, migracja pracownikéw, strumien finansowania inwestycji
z UE i perspektywa udziatu w kolejnym rozdaniu srodkow, wahania cen, inflacja,
stopy procentowych, popyt, podaz, prawo podatkowe, klimat i wiele innych rzeczy
I zjawisk. Zmiany nieprzerwanie od wiekOw towarzyszg ludzkosci. Juz starozytni
zauwazali, naturze towarzyszy swoista ptynnosc i nieustanny ruch. Zmiennosc niesie
niepewnos¢, czasami wzbudza lek, ale ma tez wielkg wartos¢ dla budowania modeli,
prognoz oraz wizji przysztosci. W niniejszym opracowaniu przedstawiono zmiany
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i ich wptyw na tworzenie innowacyjnych
rozwigzan przez przemyst w regionie Zachodniej Polski i nie tylko. Opracowanie
skupia sie na ilustracji i roli MSP w zmieniajagcym sie $wiecie i ich istoty dla rozwoju
regionu i nie tylko. Zmiennos¢ to pojecie wielowymiarowe, stad tez wielowymiarowe
podejécie do tematu. Przemyst Zachodniej Polski to oprocz branzy metalowe;,
maszynowej réwniez rolnictwo i przemyst spozywczy, dlatego w opracowaniu
poswiecono mu szczegodlng uwage. Niniejsza publikacja jest skierowana ogotu
spofteczenstwa i przedstawia zagadnienia wyzwan w rozwoju przedsiebiorstwa
I tworzeniu innowacji w sposob przystepny i prosty.



Znaczenie i istota projektu innowacyjnego

Karol Dgbrowski, Katarzyna Skrzypek

Wprowadzenie

Zarzadzanie projektami ewoluowato od filozofii zarzgdzania ograniczonej do kilku
obszaréw funkcjonalnych przedsiebiorstwa w kierunku dziatan determinujacych
funkcjonowanie firmy. Zarzadzanie projektami przeksztatcito sie w procesy
biznesowe, a nie tylko w proces zarzagdzania projektem. Coraz wiecej 0sob traktuje
zarzgdzanie projektami jako obowigzkowe dziatanie, ktore ma prowadzi¢ do realizaciji
zlecen i tym samym przetrwania firmy. Organizacje, ktdre byty przeciwnikami
zarzadzania projektami, sg obecnie jego rzecznikami'. Projekty podejmowane przez
przedsiebiorstwa Swiadczg o ich gotowosci do realizacji zadan, czy to zleconych
wewnetrznie czy pochodzgcych z zewnatrz. W duzej mierze kluczowa staje sie
koniecznoS¢ realizacji specyficznych oczekiwan klienta. Stopien trudnosci
w realizacji projektu uzalezniony jest od wielu czynnikdw. Waznym zadaniem jest
rowniez identyfikacja potencjatu firmy do realizacji projektow. Dlatego tez z posréd
standardowych realizacji wytonione zostaty projekty, ktére charakteryzujg
sie wiekszg ztozonoscig — projekty innowacyjne.

" Kerzner H., Project Management, A System Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, Twelfth Edition, Wiley, New
Jersey, 2017.



| jak Innovation — pojecie i definicja

Pojecie innowaciji stato sie w ostatnim czasie bardzo popularne i opisywane jest
w réznych kontekstach i perspektywach. Naukowcy w zaleznosci od dziedzin
w jakich sie specjalizujg uzywajg pojecia innowacyjnosci zgodnie ze swojg wiedzg
i prowadzonymi badaniami. Dlatego tez ze wzgledu na ich obszar rozrézniamy rozne
rodzaje innowacji — produktowe, technologiczne/procesowe, organizacyjne oraz
marketingowe?. Klasyczne definicje innowacyjnosci zostaty opracowane przez
J. A. Schumpetera oraz P. F. Druckera. Schumpeter opisat innowacje, jako
wprowadzenie do produkcji nowych wyrobow lub doskonalenie juz istniejgcych,
udoskonalenie lub wdrozenie nowego procesu produkcji (innowacja procesowa),
opracowanie nowego sposobu dystrybucji produktow, otwarcie nowego rynku,
zastosowanie nowych materiatow, surowcéw do produkcji, wprowadzenie nowej
organizacji produkcji”. Podejscie to zwane jest statycznym ujeciem innowaciji
(rezultatywne). Drucker innowacje zdefiniowat, jako ,dziatania systemowe, ktore
polegajg na aktywnym identyfikowaniu zmian w otoczeniu oraz na systematycznej
analizie mozliwosci ich wykorzystania dla tworzenia kolejnych innowacji”*. Podejscie
to definiuje innowacje jako proces. Wtasnie procesowe podejscie do innowacji ma
szerszy zakres, gdyz nie obejmuije tylko rezultatu ale zwraca uwage na catosc dziatan
poprzedzajgcych. Dlatego tez kluczowe jest aby mowigc o pojeciu innowacji, skupiac
sie na jego dualizmie, czyli odniesieniu do nowosci jako rzeczy nowo wdrozonej lub
do dziatalnosci nowatorskiej®. Tak rozumiana innowacja postrzegana jest jako wynik

2 Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD and Eurostat, 3rd edition, 2005.

3 Schumpeter J. A., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa, 1960.

4 Drucker P. F, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady., PWE, Warszawa, 1992.

5 Kokot — Stepien P, Zarzgdzanie innowacjami jako zrodio konkurencyjnosci matych i rednich przedsiebiorstw, Organizacja i
Zarzadzanie z. 114, Zeszyty Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2017.



okreslonych dziatan, wystepujac jako jednorazowe zjawisko Ilub jako proces
wyrazony w kolejno nastepujgcych po sobie etapach®.

Kolejno odlicz- klasyfikacja i rodzaje innowacji

Liczne sposoby definiowania innowacji w literaturze przedmiotu znajdujg
odzwierciedlenie w probach wyrdznienia réznych typow innowacji. Klasyfikacja
innowaciji jest zadaniem ztozonym i bardzo istotnym. Charakteryzujgc rozne typy
innowaciji, podkreslona zostaje mnogosSC sposobow rozumienia omawianego
pojecia. Dodatkowo okreslone typy innowacji powodujg rézne skutki dla
przedsiebiorstw’.

W klasyfikacji innowacji ze wzgledu na ich obszar (przedmiot) spotyka sie podziat
na innowacje produktowe i procesowe zwane rowniez w literaturze przedmiotu
technologicznymi. Dodatkowo wyrdznia sie réwniez innowacje organizacyjne
i marketingowe, ktore zostaty szerzej opisane miedzy innymi w publikach® © 10 11,
Innowacja produktowa polega na wdrozeniu towaru lub ustugi, ktora jest nowa lub
istotnie ulepszona w stosunku do jej wtasciwosci lub planowanych zastosowan.
Przez innowacje produktowg rozumie sie rowniez znaczng poprawe parametrow
technicznych, komponentow i materiatow, oprogramowania lub innych cech

6 Zebrowski M., Wackowski K., Strategiczne zarzadzanie innowacjami, Difin, Warszawa, 2010.

" Dymitrowski A., Znaczenie innowacji tworzonych w procesie internacjonalizacji dla wynikow przedsiebiorstwa, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, 2014.

8 Mazur-Wierzbicka E., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w Polsce, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Tarnowie, 2015.

9 Mierzejewska B., Innowacije — trendy, wyzwania strategie, M. Aluchna (red.), Wspotczesne wyzwania dla przedsiebiorstw,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010.

© OECD, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd OECD and Eurostat, Paris, 2005.

" Pilarczyk B., Innowacje w komunikacji marketingowej, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w
Krakowie, 2011.



funkcjonalnych a takze nowe zastosowania dla istniejgcych produktow' ™3 14 15,
Innowacje technologiczne dotyczg zmiany, wdrozenia nowej lub istotnie ulepszone;
metody wytwarzania lub dostawy. Najczesciej przedsiebiorstwa podejmuje decyzje
0 wdrozeniu tego typu innowacji w celu zmniejszenia kosztow jednostkowych
produkcji, zwiekszenia jakosci lub wdrozenia innowacji produktowych® 17 18 19,

Od pewnego czasu powszechng koncepcijg stata sie idea innowacji otwartych?,
W literaturze przedmiotu otwarte innowacje definiowane sg jako celowy przyptyw
I wyptyw wiedzy lub zestaw dziatan, ktory przyspiesza wewnetrzne innowacje
w firmie?" 22,

W koncepciji tej zaktada sie, ze firmy mogg i powinny wykorzystywac zewnetrzne
oraz wewnetrzne pomysty w swoich procesach innowacyjnych oraz rozne sciezki
wprowadzania innowacji na rynek? 4. Zgodnie z tak przyjeta logikg, nalezy przyjac,

2Mariani M. M., Machado I., Nambisan S., Types of innovation and artificial intelligence: A systematic quantitative literature
review and research agenda, Journal of Business Research, 2023.

'3 Mierzejewska B., Innowacje — trendy, wyzwania strategie, M. Aluchna (red.), Wspotczesne wyzwania dla przedsiebiorstw,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010.

* OECD, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd OECD and Eurostat, Paris, 2005.

5 Rockwell J.R., Particelli M.C., New Product Management for the 1980’s, Booz Allen and Hamilton, New York, 1982.

16 Mazur-Wierzbicka E., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Tarnowie, 2015.

" Mierzejewska B., Innowacije — trendy, wyzwania strategie, M. Aluchna (red.), Wspotczesne wyzwania dla przedsiebiorstw,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2010.

8 OECD, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd OECD and Eurostat, Paris, 2005.

9 Pomykalski A., Innowacje, Politechnika todzka, £6dz, 2001.

20 Chesbrough H., Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business
School Press, Boston, 2003.

21 Chesbrough H., Open Business Models: How to Thrive in the New Innovation Landscape, Harvard Business School Press,
Boston, 2006.

22 West J., Wanhaverbeke W., Chesbrough H., Open Innovation: Researching a New Paradigm, Oxford University Press,
Oxford, 2006.

2 Chesbrough H., Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business
School Press, Boston, 2003.

24 West J., Gallagher S., Challenges of open innovation: The paradox of firm’ investment on open source software, R and D
Management, 3, 2006.
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ze im wieksza jest liczba zewnetrznych zrodet, tym wieksza jest otwartos¢ firmy2°
oraz ze naturalnymi zewnetrznymi partnerami w modelu otwartych innowaciji
sg: dostawcy, klienci, konkurenci, instytuty badawcze i wyzsze uczelnie?®® 27,
Parafrazujgc A. Sopinskg i P. de Pourbaix potgczenie rozwigzan wewnetrznych
i zewnetrznych w modelu otwartych innowaciji jest podstawg do kreowania nowych,
zaawansowanych kombinacji wiedzy, ktore przyczynig sie do wyroznienia firmy
wsrod przedsiebiorstw konkurencyjnych, a w konsekwencji dadzg szanse na sukces
rynkowy?8 22 30 |dea ta wypiera popularne w XX w. pojecie zamknietych innowaciji.
W podejsciu tym zaktadano, ze proces innowacji oparty jest wytgcznie na wkasnych
zasobach i ze nalezy go silnie chroni¢ przed konkurencjg oraz ciggle poddawac
kontroli*!. Koncepcja ta byta dlugo stosowana i uznawana za modelowe podejscie
do innowac;ji®? 33 34,

2 Laursen K., Salter A., Searching high and low: what types of firms use universities as a source of innovation?, Research
Policy, 2004.

26 Camilleri M. A., Troise C., Strazzullo S., Bresciani S., Creating shared value through open innovation approaches:
Opportunities and challenges for corporate sustainability, Business Strategy and the Environment, Vol. 32, Iss. 7, 2023.
2"Boehmke, B. C., Hazen, B. T., The future of supply chain information systems: The open source ecosystem, Global Journal
of Flexible Systems Management, Vol. 18, 2017.

2 de Pourbaix P, Otwarte innowacje a ksztattowanie relacji z nabywca, Konsumpcja i Rozwoj, 2015.

2% Sopinska A., * Otwarte innowacje bazujgce na madrosci ,ttumu” — podstawa sukcesu wspotczesnego przedsiebiorstwa,
Zarzgdzanie i Finanse, 2013.

%0 Abdulkader, B., Magni, D., Cillo, V., Papa, A., Micera, R., Aligning firm's value system and open innovation: A new
framework of business process management beyond the business model innovation, Business Process Management
Journal, Vol. 26(5), 2020.

31 Rojek D., Otwarte innowacje, jako model interaktywnego zarzadzania innowacjami, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, 2014.

%2 Tidd J., Bessant J., Pavitt K., Managing Innovation. Integrating Technological, Market and Organizational Change, John
Wiley and Sons Ltd., Chichester, 2005.

33 Szymanski G., Innowacje marketingowe w sektorze e-commerce, Politechnika t.6dzka, £6dz, 2013.

34 Stabryta A., Matkus T., Strategie rozwoju organizacji, Encyklopedia Zarzadzania, Krakdw, 2012.
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| jak Innovative- proces innowacyjny

W literaturze przedmiotu przedstawianych jest wiele roznych modeli procesu
innowacyjnego: model innowacji pchanej przez nauke, ciggnionej przez rynek,
model interakcyjny, zintegrowany, symultaniczny®* czy model ,zwigzanego
tancucha™®. Od kilku lat proces innowaciji realizowany jest poprzez model otwartych
innowacji oraz model innowacji prowadzonej przez uzytkownika®" 3. Proces
innowacyjny charakteryzuje sie duzg dynamikg i zmiennoscig. Na przebieg tego
procesu mogg mie¢ wptyw rézne czynniki, w tym, np. rozmiar przedsiebiorstwa®.

POMYSt

PRACE B+R

i&“@ PROJEKTOWANIE L—y
§m§ WDROZENE [~

Rysunek 1. Schemat procesu innowacyjnego. Opracowanie wiasne na podstawie®.

ROZPOWSZECHNIANIE

% Jasinski A. H., Innowacje i polityka innowacyjna, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok, 1997.

% Jasinski A.H., Innowacije i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006.

37 Jasinski A.H., Model procesowy innowacji: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.

% Camilleri M. A., Troise C., Strazzullo S., Bresciani S., Creating shared value through open innovation approaches:
Opportunities and challenges for corporate sustainability, Business Strategy and the Environment, Vol. 32, Iss. 7, 2023.
%9 Turek M., Jonek-Kowalska I., Ganszczyk Z., Determinanty innowacyjnosci w przedsiebiorstwach gérniczych, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slgskiej, Organizacja i zarzadzanie, Zeszyt 55, Gliwice, 2011.

40 Stawiasz E., Innowacje a mata firma, Uniwersytet tddzki, £odz, 1999.
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Wobec ztozonosci samego procesu obecnie powstajg réoznego rodzaju modele
hybrydowe, takie jak ten zaproponowany przez E. Stawiasza (Rysunek 1), ktory
obejmuje  catos¢  zidentyfikowanych — obszarow  oddziatywania  procesu
innowacyjnego. Interesujgce podejscie zaprezentowane zostato jako Model
Procesowy Innowacji Technicznej*' opracowane przez p A. H. Jasinskiego. Model
ten opiera sie na zatozeniu, ze konieczne jest wytworzenie przez przedsiebiorstwo
zbioru umownie nazwanych procesow. Stosowanie tego modelu umozliwia sprawng
adaptacje do ztozonego dziatania jakim jest proces innowacji. Zaletg tego modelu
jest jego elastycznosc i wspomniana powyzej adaptacyjnosc. Odbywa sie to dzieki
ponizszym zatozeniom*2:

e kolejno$C etapow nie ma wiekszego znaczenia, np. podczas badan
naukowych moze sie pojawi¢, wrecz przypadkowo, nie brany wczesniej pod
uwage pomyst na jakis nowy produkt,

e poszczegodlne etapy mogg byc¢ realizowane réwnolegle, np. ,pomysty” oraz
,B*R",

e efekt prac w postaci innowacji moze, ale nie musi byC oparta na wynalazku,
ktory powstat podczas prac B+R,

e W szczegolnych przypadkach procesu innowacyjnego nie muszg wystgpi¢
wszystkie etapy, model dopuszcza rowniez sytuacije, w ktérych niektore etapy
moga W 0gole nie zaistniec,

e etapem, ktory koniecznie musi wystapic, jest wdrozenie, gdyz to ten etap
przesgdza o tym, czy pojawi sie innowacja, czy nie.

41 Jasinski A.H., Model procesowy innowagji: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.
42 Tamze.



13
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Rysunek 2. Model Procesowy Innowacji Technicznej. Opracowanie wiasne na podstawie®.

Poczatek procesu - ,pomyst” - wynika z uswiadomienia sobie koniecznosci
wprowadzenia zmiany w przedsiebiorstwie w postaci nowej technologii produkcyjnej
(innowacji procesowe)) lub/i wprowadzenia nowego produktu
na rynek (innowacji procesowej). W wielu przypadkach etap ten jest uznawany za
pierwszy a zrédta jego inspiracji obecnie najczesciej pozyskujemy z zewnatrz,
obserwujgc rynek (klienci, konkurenci, dostawcy) czy jednostek badawczo —
rozwojowych. Nalezy pamietac, ze sam pomyst na innowacje réwniez ma swojg
wartos¢ i moze by¢ przedmiotem sprzedazy w przypadku gdy pomystodawca nie
jest zainteresowany wdrozeniem.

Kolejny etap to, B+R, ktory koncentruje sie na koniecznosci zarzgdzania procesem
badawczo — rozwojowym, ktéry bedzie realizowany w sposob efektywny.

43 Jasinski A.H., Model procesowy innowagii: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.
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Zarzadzanie to zalezy od trzech czynnikéw: zrodfa inicjatywy, miejsca realizacji oraz
od rozmiaréw przedsiewziecia**. W modelu zaktada sie mozliwos¢ realizacji tego
etapu poza przedsiebiorstwem (jednostki naukowo — badawcze), jednakze
nie zastgpi to w pemi potencjatu jaki daje realizacja we wtasnym dziale B+R. Dzieki
zorientowaniu sie na realizacje w ramach wewnetrznej jednostki firma zyskuje
mozliwos¢ zachowania ciggtosci miedzy innowacja, powstajgca w niej jako jej wkasny
wynikajgcy z jasno sprecyzowanych potrzeb pomyst, a jej dziatalnoscig badawczo-
rozwojowg. Sporym ograniczeniem w sprawnej realizacji tego etapu sg niskie
naktady na B+R, a tym samym funkcjonowanie wewnetrznych komoérek badawczo —
rozwojowych, w polskich przedsiebiorstwach. Tidd i Bessant wskazuja, ze lideréw
rynkowych charakteryzuje staty, wysoki poziom wydatkéw na B+R.
Autorzy ci wskazujg na istotne cechy tych firm*:

e zharmonizowanie innowaciji ze strategig przedsiebiorstwa,

e przyktadanie duzej wagi wasnie do potrzeb konsumentow i rynku,

e wystepujgca silna korelacja miedzy naktadami na B+R i liczbg nowych

produktéw wprowadzanych na rynek a osigganymi wynikami finansowymi.

Jak wynika z badan prowadzonych przez autoréw, stopa zwrotu z B+R wynosi blisko
33%, a zysk pojawia sie mniej wiecej po 5 latach, przy czym innowacje procesowe
wykazujg 4-krotnie wyzszg stope zwrotu niz innowacje produktowe?®,
Rezultatem tego etapu jest nowa wiedza, ktéra w postaci wtasnosci intelektualne;
powinna podlegac¢ ochronie. Wiedza ta ma okreslong wartos¢, dzieki czemu moze
by¢ przedmiotem obrotu handlowego. W modelu zaktadana jest mozliwos¢

4 Jasinski A.H., Model procesowy innowagii: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.

4 Tidd J., Bessant J., Zarzadzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynkowych i organizacyjnych, Oficyna a
Wolters Kluwer business, Warszawa, 2015.

4 Tamze.
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pozyskania przez przedsiebiorstwo tej wiedzy w formie transferu technologii
z jednostki zewnetrznej jako uzupetnienie wewnetrznego procesu innowacyjnego®’.
Wskazany w modelu etap transferu wskazuje na umiejetnosc¢ pozyskiwania wiedzy
z dwoch gtownych zrodel: wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wspotczesnie
przewage buduje sie nie poprzez kreowanie innowacji, czy nawet jej przenoszenie
ale poprzez absorbowanie jej. Zdolnos¢ ta daje przedsiebiorstwu mozliwosc statego
rozwoju poprzez wykorzystanie swojego potencjatu uzupetnionego o wiedze
techniczng wchtaniang z zewnatrz (jednostki B+R). Obecnie funkcjonuje model
interakcyjny transferu technologii, ktéry zaktada statg, wzajemng wspotprace
w zakresie wymiany wiedzy naukowo — technicznej, podczas ktérej obie strony sie
uczg*®. Istotnym zatozeniem, ktére musi by¢ osiggniete, jest stworzenie przez obie
strony korzystnych warunkéw do realizacji tej wspotpracy. Podstawowym
problemem, ktory sie pojawia wynika z odmiennych oczekiwan instytucji naukowej,
ktora tworzy i przekazuje te wiedze, z oczekiwaniami przedsiebiorcy, ktéry ma jg
absorbowac i wdrozy¢ w praktyce. Czesto oczekiwania i aspiracje tych podmiotow
sie réznig. Wynika to w gtbwnej mierze z odmiennej natury sfery B+R i sektora
biznesu*.

Wdrozenie, czy tez prace wdrozeniowe to ogét czynnosci, ktory zazwyczaj
ma miejsce w przedsiebiorstwie i stanowi 0 istocie innowaciji. Efektem tego procesu
jest innowacja procesowa lub produktowa. Komercjalizacja zwigzana jest
z realizacjg gtdwnego celu procesu innowacyjnego jakim jest zarabianie
na wygenerowanej innowacji. W pracy tej, komercjalizacje rozumie sie jako pierwszy
etap wprowadzenia nowej ustugi lub produktu na rynek. Jest to podejscie réznigce

47 Jasinski A.H., Model procesowy innowagii: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.

4 Jasinski A.H., Model procesowy innowagji: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.

4 Tamze.
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sie od tego, ktére dotyczy jednostek B+R, dla ktdérych komercjalizacja polega
na sprzedazy wytworzonej wiedzy bez koniecznosci jej wdrozenia. Doprowadzenie
do sprzedazy, czyli komercjalizacja funkcjonuje w przestrzeni pomiedzy procesem
innowacyjnym a cyklem zycia nowego produktu/technologii. Ostatecznym
weryfikatorem  wprowadzanej innowacji jest rynek, to on decyduje
o tym czy dane rozwigzanie przyjmie sie, czy tez nie. Dlatego tez tak wazny jest etap
komercjalizaciji, ktéry powinien rozpoczac¢ sie dostatecznie szybko, tak aby byt czas
na okreslenie potencjatu komercyjnego tegoz rozwigzania, przygotowanie planu
komercjalizacji, analizy finansowej dla identyfikacji zrédet sfinansowania
komercjalizacji oraz przygotowanie ostatecznej wersji innowacji, ktora zostanie
wprowadzona na rynek®. Ostatnim etapem jest dyfuzja innowacji. Proces ten polega
na rozpowszechnianiu sie danego, nowego rozwigzania naukowo-technicznego
posrod innych przedsiebiorstw (wytwdrczych), ktore dokonujg u siebie kolejnych
wdrozen tego rozwigzania, nasladujgc tym samym pierwszego producenta-
innowatora®'. Proces dyfuzji innowacji technicznych oznacza, ze po wprowadzeniu
nowego wyrobu czy nowej technologii wytwarzania w danym przedsiebiorstwie
kolejni producenci podejmujg sie produkcji tego wyrobu lub tez adaptacji tej
technologii.

Decydujgc sie na wprowadzenie innowacji istotne znaczenie ma odpowiednie
zidentyfikowanie samych zrddet innowacji. Drucker zidentyfikowat nastepujgce
zrodta innowacji®?:

e nieoczekiwane zdarzenia,
e niezgodnosc¢ miedzy rzeczywistoscig a wyobrazeniem,

%0 Jasinski A.H., Innowacije i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006.

51 Jasinski A.H., Model procesowy innowacji: ramy teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 300, 2013.

%2 Drucker P. F, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady., PWE, Warszawa, 1992.
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e potrzebe wprowadzenia nowego procesu,

e zmiany w strukturze przemystu lub rynku,

e demografie,

e zmiany w sposobach postrzegania, nastrojach i wartosciach,

e nowg wiedze.
Zrodtami innowacji mogg w takim razie by¢ wszelkie czynniki majace wplyw
na proces zmiany. Istotne dlatego tez jest aby przedsiebiorstwa byty otwarte
na wiedze i informacje pochodzace z roznych zrodet. Otwartos¢ ta zwigzana jest
z przeswiadczeniem, ze wprowadzenie innowacji umozliwi przedsiebiorstwu
rozwoj®s.
Analitycy w raporcie Innovation Union Scoreboard z 2016 roku, wskazali, ze Polska
osiggneta wskaznik innowacyjnosci na poziomie 0.29175%. Okreslona w badaniu
srednia w Unii Europejskiej wynosi 0.52149. Wedtug tego raportu Polska znalazta
sie wsrdd krajow o umiarkowanej innowacyjnosci i uplasowata sie na 29 miejscu
w rankingu ogélnym, a na 22 miejscu w rankingu krajow Unii Europejskiej. Odnoszac
to do roku 2015 oznacza to awans o jedno miejsce w gore. Analizujgc wskazniki
osiggniete przez Polske okazuje sie, ze w kazdym z branych po uwage czynnikow
Polska jest ponizej unijnej sredniej. Przede wszystkim stabo funkcjonujg nastepujace
obszary: powigzania, przedsiebiorczos¢ oraz otwarte, doskonate i atrakcyjne
systemy finansowania badan®®. Ta sytuacja ma odzwierciedlenie rowniez w dwoch
innych raportach (Global Creativity Index i Global Competitivess Index), w ktorych
Polska znajduje sie na dalekim miejscu w zakresie innowacyjnosci. Wedtug

%3 Camilleri M. A., Troise C., Strazzullo S., Bresciani S., Creating shared value through open innovation approaches:
Opportunities and challenges for corporate sustainability, Business Strategy and the Environment, Volume32, Issue7, 2023.
5% European Commission, European Innovation Scoreboard 2016, http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17822.

% Jagoda - Sobalak D., tapurika I., Marek — Kotodziej K., Projektowanie i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, Organizacja i
Zarzadzanie z. 114, Zeszyty Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2017.
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wskaznika Global Creativity Index, ktory okresla kreatywnosci danego kraju, Polska
w 2015 roku plasowata sie na 21 miejscu wsrod 28 krajow Unii Europejskiej®®.
Wedtug Global Competitivess Index, ktory okresla zdolnos¢ poszczegoinych panstw
do zapewnienia dtugookresowego wzrostu gospodarczego, Polska zajmowata
18 miejsce wsrod 28 krajow Unii Europejskiej®’.

Analiza powyzszych raportébw oraz studia literaturowe wskazujg, ze niska
innowacyjnos¢ szczegolnie dotyczy sektora matych i Srednich przedsiebiorstw®8 %9 60
61 62 Przedsiebiorstwa z tej grupy rzadko prowadza dziatalno$¢ innowacyjna.
Podstawowg barierg jest brak s$rodkéw wiasnych, a pozyskanie finasowania
zewnetrznego jest dla nich ktopotliwe®3. Dodatkowg barierg utrudniajaca inwestycje
w innowacyjne projekty oraz wdrazanie innowacji tych przedsiebiorstw jest trudnos¢
w wygospodarowaniu nadwyzki z biezgce] dziatalnosci, gdyz wysokie koszty
funkcjonowania pochtaniajg znaczng czes¢ ich zysku®. Kolejng nie mniej wazng
barierg jest brak odpowiedniej wiedzy i kompetencji wiasciciela lub kadry
zarzgdzajgce] oraz czesty brak wyodrebnionych komérek B+R w tych

% Florida R., Mellander C., King K., The Global Creativity Index, Martin Prosperity Institute, Rotman School of Management,
University of Toronto, Toronto 2015.

" Tamze.

% Madra J., Bariery innowacyjno$ci przedsiebiorstw z sektora MSP, [w:] Knosala R. (red.), Innowacje w zarzadzaniu i
inzynierii produkcji, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg, Opole 2013.

% Jagoda - Sobalak D., tapurika I., Marek — Kotodziej K., Projektowanie i wdrazanie rozwiazar innowacyjnych, Organizacja i
Zarzadzanie z. 114, Zeszyty Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2017.

60 Skrzypek K., Koncepcja badan nad procesem zarzgdzania innowacjami w sieci przedsiebiorstw produkcyjnych w oparciu o
systemy ERP zintegrowane technologig Cloud Computing, Innowacyjne technologie w inzynierii produkciji, Monografia pod
redakcjg Swi¢ A. i Gola A., Politechnika Lubelska, Lublin, 2015

61 Dabrowski K., Skrzypek K., Sliwa M., Inkubowanie innowacyjnego projektu w ramach przedsiebiorstw typu SPIN-off,
Tendencje rozwojowe informatycznego wspomagania produkcji, Monografia pod redakcjg Stryjski R., Wozniak W.,
Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Géra, 2016.

52 Dgbrowski K., Skrzypek K., Chabowski P, Rewers P., Wybrane przyczyny niskiego poziomu innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw produkcyjnych. Wyniki badan pilotazowych, Ekonomiczne i spoteczne aspekty nowoczesnego zarzadzania
przedsiebiorstwem, redakcja naukowa Pujer K., Exante, Wroctaw, 2016.

8 Tamze.

54 Jagoda — Sobalak D., tapunka ., Marek — Kotodziej K., Projektowanie i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, Organizacja i
Zarzadzanie z. 114, Zeszyty Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2017.
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przedsiebiorstwach®®. Oslo Manual®®, dokument opracowany przez OECD, zawiera
wykaz czynnikow stanowigcych potencjalne bariery dla dziatalnosci innowacyjnej,
grupujac je w pie¢ podkategorii:

czynniki kosztowe,

czynniki dotyczace wiedzy,

czynniki rynkowe,

czynniki instytucjonalne,

inne powody nieprowadzenia dziatalnosci innowacyjne;.

Doktadng liste barier innowacyjnosci w Polsce przedstawita Okon-Horodyriska®’:

brak woli politycznej oraz dtugookresowej strategii rozwoju gospodarki, brak
zrozumienia dla priorytetowego znaczenia innowacyjnosci i brak aktywnosci
panstwa w strategicznych przedsiewzieciach,

niskie naktady na B+R i edukacje, brak systemu finansowania innowacji oraz
nieudolno$¢ w wykorzystywaniu funduszy pomocowych UE,

brak aktywnosci jednostek B+R w komercjalizacji wynikow prac badawczych,
przy jednoczesnych niekomercyjnych wynagrodzeniach w najwazniejszych
dla innowaciji obszarach,

niedojrzatosc¢ instytucji finansowych i brak venture capital,

staby rynkowy popyt na innowacje technologiczne,

niedostatki w edukacji innowacyjnej przedsiebiorczosci oraz niedoskonate
przeptywy informacyjne,

niedoskonatosci infrastruktury telekomunikacyjnej i komunalnej.

% Wood A., Logar C.M., Riley W.B., Initiating exporting: The role of managerial motivation in small to medium
enterprises, Journal of Business Research, Vol. 68, Issue 11, November 2015.

86 Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD and Eurostat, 3rd edition, 2005.
57 Okon-Hordynska E., Trends in the development of competences for the innovative behavior — based on a survey
conducted in four Polish municipalities. COPE, Honolulu 2010.
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Prawidtlowo rozpoznane bariery majg istotny wptyw na czynniki odpowiadajgce
za realizacje procesow innowacyjnych. W literaturze znajduje sie charakterystyka
czynnikow ksztattujgcych procesy innowacyjne, ktére powstajg na poziomie

otoczenia i samego przedsiebiorstwa. Czynniki dziatajgce na poziomie
przedsiebiorstwa dzielg sie na dwa rodzaje czynnikbw: transferu i dynama
innowacyjne®®.
Do czynnikéw transferu mozna zaliczy¢ czynniki:

e |udzkie,

e spofeczne,

e kulturowe.

Czynniki te, majg istotny wptyw na transfer wiedzy i informacji do przedsiebiorstw
i na sam proces uczenia sie wewnatrz firmy®. Dla zaistnienia zjawiska dynama
innowacyjnego konieczne jest stworzenie odpowiednich warunkow, w ktorych
instytucje zaangazowane w kreowanie innowaciji (instytucje naukowo — techniczne)
oraz baza naukowo - inzynieryjna beda wspotpracowaty w celu wypracowania
procesow innowacyjnych.

Opracowana przez S. Kasprzyka w latach osiemdziesigtych piramida uwarunkowan
procesow innowacyjnych jest w dalszym ciggu aktualna i pomaga usystematyzowac
wiedze na temat etapow, ktére determinujg proces innowacyjny®.

58 Oslo Manual, Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, OECD and Eurostat, 3rd edition, 2005.

5 Turek M., Jonek-Kowalska I., Ganszczyk Z., Determinanty innowacyjnosci w przedsigbiorstwach gorniczych, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, Organizacja i zarzadzanie, Zeszyt 55, Gliwice, 2011.

0 Kasprzyk S., Innowacje od koncepciji do produkciji, Instytut Wydawniczy, CRZZ, Warszawa 1980.
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CZYNNIKI
SPOLECZNO-POLITYCZNE

[ CZYNNIKI PSYCHOLOGICZNE ]

[ CZYNNIKI SOCJOLOGICZNE ]

[ CZYNNIKI EKONOMICZNE ]

[ WYMAGANIA UZYTKOWNIKOW ]

[ POZIOM ORGANIZACYINY ]

[ STAN BAZY MATERIALOWO-TECHNICZNEJ ]

[ STAN WIEDZY TECHNICZNEJ ]

[ STAN WIEDZY NAUKOWEJ ]

[ PRAWA PRZYRODY ]

Rysunek 3. Piramida uwarunkowari procesow innowacyjnych. Opracowanie wtasne
na podstawie’’.

Z chwilg podjecia decyzji o uruchomieniu innowacyjnego procesu, przedsiebiorstwo
rozpoczyna dziatalnos¢ innowacyjna. ,Dziatalnos¢ innowacyjna to catoksztatt dziatan
naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktore
realnie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.
Niektore z tych dziatan same z siebie majg charakter innowacyjny, natomiast inne
nie sg nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna
obejmuje takze dziatalno$¢ badawczo - rozwojowg (B+R), ktéra nie jest
bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji’?. W zaleznosci
od specyfiki przedsiebiorstwa, dziatalnos¢ innowacyjna moze przybierac rézny

" Kasprzyk S., Innowacje od koncepcji do produkgji, Instytut Wydawniczy, CRZZ, Warszawa 1980.

72 Skrzypek K., Koncepcja badan nad procesem zarzadzania innowacjami w sieci przedsigbiorstw produkcyjnych w oparciu o
systemy ERP zintegrowane technologig Cloud Computing, Innowacyjne technologie w inzynierii produkcji, Monografia pod
redakcjg Swi¢ A. i Gola A., Politechnika Lubelska, Lublin, 2015.
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charakter. Firma decydujgc sie wejs¢ na Sciezke innowacji, podejmuje dziatania
innowacyjne i czesto staje sie innowacyjnym przedsiebiorstwem. Jedna z definicji
innowacyjnego przedsiebiorstwa, opracowana przez J. Bogdanienko, opisuje je jako
.takie firmy, ktére potrafig tworzy¢ lub kopiowa¢ nowe produkty, efektywnie
wytwarzac je oraz skutecznie zbywac. Przedsiebiorstwa takie charakteryzujg sie
zdoInoscig ciggtego odnawiania ich portfela stosownie do zmian w otoczeniu oraz
umiejetnoscig sprawnego wprowadzania nowych technologii i metod organizaciji
niezbednych do realizacji zmieniajgcych sie celéw rozwojowych”’. Dzieje sie tak
dlatego, ze innowacje sg podstawowym czynnikiem dynamicznego rozwoju jednostki
gospodarcze]. Jedynie wdrazanie ich daje nowe mozliwosci pozwalajgce
na prawidtowg reakcje na zachodzgce na rynku zmiany, utrzymywanie kontaktu sie
z otoczeniem, dostosowanie sie do oczekiwan i wymagan klientow oraz tworzenie
nowych potrzeb konsumenckich. Wprowadzanie innowacji w przedsiebiorstwie
zalezy od innowacyjnosci, czyli zdolnosci do urzeczywistniania innowacji, a zatem
nieustannego kreowania nowych rozwigzan zmierzajgcych do poprawy jakosci
funkcjonowania danego podmiotu gospodarczego’.

Szukaj i znajdz- poszukiwanie innowacji i odkrywanie wiedzy w bazach
danych

Obecnie na swiece informacja stata sie jedng z najcenniejszych wartosci. Dlatego
tez nowoczesna gospodarka opiera sie na nowoczesnych technologiach
komunikacyjnych. Przemyst skupia sie na gromadzeniu danych i wykorzystywaniu

7S Bogdanienko J. (red.), Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, 2004.
4 Kokot — Stepien P, Zarzadzanie innowacjami jako zrodito konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, Organizacja
i Zarzadzanie z. 114, Zeszyty Politechniki Slaskiej, Gliwice, 2017.
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ich w procesie produkcyjnym. Na tamach Massachusetts Institute of Technology
Review eksperci opublikowali liste dziesieciu nowych technologii, ktére zmienig
Swiat. Jedng z nich byta eksploracja danych - Data Mining”. Hand, Mannila i Smyth
stwierdzili, ze ,eksploracja danych jest analizg (czesto ogromnych) zbiorow danych
obserwacyjnych, w celu znalezienia nieoczekiwanych zwigzkow i podsumowania
danych w oryginalny sposob, tak aby byty zarobwno zrozumiate, jak i przydatne dla
ich wtasciciela”’®. Zgodnie z przewidywaniami ekspertow z MIT eksploracja danych
rozpowszechnia sie z kazdym dniem coraz bardziej, gdyz odkrywanie istniejagcych
w przestrzeni informacyjnej prawidtowosci przynosi firmom kolosalne zyski.
Przedsiebiorstwa oraz inne instytucje kazdego dnia fabrykujg mega i terabajty
danych. Przechowywanie tych danych kosztuje. Jednak samo gromadzenie
informaciji nic nie znaczy bez dogtebnej analizy. Przedsiebiorstwom, ktére nie stosujg
technik eksploraciji danych grozi utrata rynku, a w konsekwencji upadek’”. Big Data
to pojecie, ktére zawiera w sobie réznorodne i zmienne zbiory danych. Przetwarzanie
tych danych, ze wzgledu na te swoiste cechy i ich wielkos¢, jest skomplikowane™ 7.
Podsumowaujac Big Data to duzej objetosci zbiory informaciji, o duzej réznorodnosci
lub zmiennosci, ktore wymagajg nowych form przetwarzania w celu wsparcia
w podejmowaniu decyzji, odkrywania nowych zjawisk oraz optymalizacji procesow?®.
W 2001 roku firma Gartner Inc. opracowata model 3V, ktory opisuje metode

S Larose T. D., Odkrywanie wiedzy z danych. Wprowadzenie do eksploracji danych, PWN, Warszawa, 2006.

8 Hand D., Mannila H., Smyth P,, Principles of Data Mining, MIT Press, Cambridge, MA 2001, tlum. pol. Eksploracja Danych,
WNT, Warszawa, 2005.

" Acciarini Ch., Cappa F., Boccardelli P, Oriani R., How can organizations leverage big data to innovate their business
models? A systematic literature review, Technovation, Volume 123, 2023.

8 Pagkkonen P, Pakkala D., Reference Architecture and Classification of Technologies, Products and Services for Big Data
Systems, Big Data Research, 2 (4), 2015.

9 Lake P, Drake R., Information Systems Management in the Big Data Era. Cham: Springer International Publishing, 2014.
80 Mejor K., (opiekun naukowy) S. Ktos, Wykorzystanie Big Data w zarzgdzaniu przemystem

i produkcjg nowoczesnego przedsiebiorstwa, Konstrukcja, technologia, eksploatacja i ekologia

w mechanice, IX Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Studentow, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora, 2017.
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Big Data. Model ten opiera sie na: volume (duzej ilosci danych), velocity (szybkos¢
powstawania danych) oraz variety (réznorodnos¢). Obecnie opis ten zostat
uzupemiony o value (weryfikacje posiadanych danych), veracity (wiarygodnos¢
danych) oraz variability (zmiennos$¢) i nazwany zostat 6V8'. Model ten funkcjonuje
wedtug nastepujagcych zatozen:
e wykorzystanie — istotne jest aby w pierwszej kolejnosci korzystac z wiasnych
zasobow danych,
e wnioskowanie — umiejetne uzycie technik analitycznych stworzonych przez
ekspertow,
e wzbogacenie — pozyskiwanie aktualnych informacji na temat rynku,
wykorzystywanie specjalistycznych stownikéw oraz baz referencyjnych,
o weryfikacja —dokonywanie ocen hipotez, prowadzenie analiz oraz wycigganie

wnioskow,

e wiarygodnos¢ — porownanie i analiza wynikow z zewnetrznych zasobdéw
danych,

e zmiennos¢ - ustalenie, czy kontekstualna struktura strumienia danych jest
reqularna i niezawodna nawet w  warunkach  ekstremalnej

nieprzewidywalnosci. Okresla potrzebe uzyskania istotnych danych biorgc
pod uwage wszystkie mozliwe okolicznosci.
Model zaproponowany przez autoréw®? opiera sie na wzajemnym oddziatywaniu

na siebie elementow, ktore w ostatecznosci stuzg do wykonania petnej analizy
danych. Eksploracja danych, jest procesem polegajacym na odkrywaniu nowych,
wczesniej nieznanych, potencjalnie uzytecznych, zrozumiatych i poprawnych

81 Demchenko Y., De Laat C., Membrey P., Defining architecture components of the Big Data Ecosystem, Proceedings of
2014 International Conference on Collaboration Technologies and Systems (CTS), Minneapolis, USA, 2014.
82 Tamze.
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wzorcow w bardzo duzych wolumenach danych® 8. Wobec szerokiego zakresu
oddziatywania eksploracja danych jest dziedzing interdyscyplinarng. Korzysta
z systeméw baz danych, statystyki, systemow wspomagania decyzji, sztucznej
inteligencji, uczenia maszynowego, Wwizualizacji danych, przetwarzania
rownolegtego, i wielu innych. Sposob prezentaciji wiedzy odkrytej z danych nazywa
sie modelem wiedzy®®. Eksploracja danych wykorzystuje rézne modele wiedzy
do reprezentowania wzorcow obecnych w danych. Modele te obejmujg, miedzy
innymi, reguty asocjacyjne, reguty cykliczne i okresowe, reguty dyskryminacyjne
i charakterystyczne, klasyfikatory bayesowskie, drzewa decyzyjne, wzorce
sekwenciji, skupienia obiektow, przebiegi czasowe, osobliwosci i wyjatki®. Efektem
zastosowania wybranych modeli jest wiedza, ktéra moze by¢ postrzegana jako
wartos¢ dodana, podnoszaca jakos¢ danych i znaczgco polepszajgca jakos¢ decyzji
podejmowanych na podstawie danych.

Odkrywanie wiedzy dotyczy catego procesu akwizycji wiedzy, od selekcji danych
zrodtowych, poprzez czyszczenie, transformacje, kompresje danych, odkrywanie
wzorcow, a na ocenie odkrytych wzorcow konczac. Zgodnie z tg definicjg
eksploracja danych oznacza zastosowanie konkretnego algorytmu odkrywania
wzorcow na wybranych danych zrodtowych i stanowi jeden z etapow sktadowych
catego procesu odkrywania wiedzy®’. Rysunek 4, prezentuje szczegétowe etapy
procesu, na ktéry sktadajg sie: sformutowanie problemu, wybor danych, czyszczenie

8 Aryal A., Y. Liao, P. Nattuthurai, B. Li, The emerging big data analytics and IoT in supply chain management: a systematic
review, International Journal of Supply Chain Management Vol. 25, 2018.

84 Fayyad U.M., Piatetsky-Shapiro G., Smyth P, Uthurusamy R., Advances in Knowledge Discovery and Data Mining,
AAAI/MIT Press, 1996.

8 Morzy M., Oracle Data Mining - odkrywanie wiedzy w duzych wolumenach danych, XI Krajowa Konferencja PLOUG'2005
"Systemy informatyczne. Projektowanie, implementowanie, eksploatowanie", Zakopane, 2005.

8 Tamze.

8" Morzy M., Oracle Data Mining - odkrywanie wiedzy w duzych wolumenach danych, XI Krajowa Konferencja PLOUG'2005
"Systemy informatyczne. Projektowanie, implementowanie, eksploatowanie", Zakopane, 2005.
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danych, integracja danych, transformacja danych, eksploracja danych, wizualizacja
I ocena odkrytych wzorcow, | wreszcie zastosowanie wzorcow.

» A

Ocena odkrytych wzorcéw,
, I zastosowanie wzorcoéw

Eksploracja danych

= a I I I Wizualizacja danych
] a
2™
™ Integracja danych,
Transformacja danych
‘Wybér danych,
czyszczenie danych
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problemu

a

.
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Rysunek 4. Proces odkrywania wiedzy w bazach danych. Opracowanie wtasne na
podstawie®.
Big Data znajduje zastosowanie wszedzie tam gdzie wymagane jest zdobywanie
nowych informacji lub wiedzy z danych cyfrowych. Wspétczesnie organizacje
zmagajg sie z niespotykanym wzrostem wielkosci danych. Jak wynika z szacunkow
od poczatku cywilizacji do 2003 roku ludzkos¢ stworzyta tyle informaciji, ile obecnie
generowanych jest co dwa dni, tj. ok. 5 eksabajtéw danych (EB = 10'® bajtow)®°.
Do 2012 roku wielkos¢ danych wzrosta do blisko 2,72 zetabajtow (ZB = 10%" bajtow).
Wedtug Sagiroglu i Sinanc®, w najblizszym czasie wspomniane wielkosci bedg
podwajane co dwa lata. Nie powinno nas to dziwi¢ skoro w ciggu jednej minuty

8 Han J., Kamber M., Data Mining: Concepts and Techniques, Morgan Kaufmann, 2000.

89 Dev D., Patgiri R., A Survey of Different Technologies and Recent Challenges of Big Data, [w:] Proceedings of 3rd
International Conference on Advanced Computing, Networking and Informatics, red. A. Nagar, D.P. Mohapatra, N. Chaki,
ICACNI, t. 2, Springer, New Delhi, 2015.

90 Sagiroglu S., Sinanc D., Big Data: A Review, [w:] Proceedings of the International Conference on Collaboration
Technologies and Systems (CTS), IEEE, San Diego, 2013.
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wysyfanych jest przez ludzi i boty spamujgce 188 min wiadomosci mail, powstaje
350 tys. tweetdw, wyszukiwarka Google jest uzywana 3,8 min razy, a Skype 180 tys.
razy®'.

Naturalnym jest, ze skuteczna analiza danych istotna jest rowniez w przemysle.
Obecnie kazde przedsiebiorstwo produkcyjne tworzy dane cyfrowe, ktore musza by¢
odpowiednio przeanalizowane. Jednak analiza ta nie ogranicza sie tylko do badania
danych opracowanych wewnagtrz przedsiebiorstwa. W sktad analizy wchodzg
rowniez dane zewnetrzne, tj. sytuacja rynkowa, kursy walut, informacje o konfliktach
zbrojnych, moda i wiele innych. Analiza informacji pochodzacych z réznych zrodet
jest obecnie niezbedna do efektywnego zarzgdzania przedsiebiorstwem. Skuteczna
analiza poteznego zbioru informacji zgromadzonych w Big Data przekazuje cenne
wskazowki na temat wszystkich procesdéw produkcyjnych. Jest to wiedza tym
bardziej istotna, gdyz dzieki niej jestesmy w stanie kontrolowac¢ procesy produkcyjne
oraz procesy zachodzace obok nich, tj. zuzycie energii i maszyn. Wiedza ta przetozy
sie na obnizenie kosztow i zwiekszenie produktywnosci. Rozwdj tej dziedziny,
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, zmierza w kierunku opracowania
predykcyjnych systemow umozliwiajgcych wdrozenie w petni elastycznej produkcii,
dostosowujgcej system produkcyjny do reagowania w czasie zblizonym
do rzeczywistego na potrzeby klientow®?. Jurczyk-Bunkowska i Wieczorkowski®

91 Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg $wiat, Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2020.

92 Mejor K., (opiekun naukowy) S. Ktos, Wykorzystanie Big Data w zarzgdzaniu przemystem i produkcjg nowoczesnego
przedsiebiorstwa, Konstrukcja, technologia, eksploatacja i ekologia w mechanice, IX Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
Studentow, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora, 2017.

9 Wieczorkowski J., Jurczyk-Bunkowska M., Big Data Jako Zrédio Innowacji w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji, Innowacije
w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkciji, vol. 1, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg, Opole,
2017.
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zidentyfikowali siedem obszaréw produkciji, w ktorych wykorzystanie Big Data moze
zagwarantowac sukces przedsiebiorstwa:

1.

Wytwarzanie produktéw, ktére przechowujg informacije, albo pokazujgce
dane dotyczace swojego aktualnego stanu.

Redukcja strat zwigzanych z materiatami i zwigzanych produkcjg w toku,
np. poprzez innowacyjne systemy sktadowania.

Zaawansowane sposoby monitorowania zapasow w fancuchu logistycznym.
Nowoczesne technologie dotyczgce analiz  danych  pomiarowych
I monitoringu, ktore umozliwiajg przeprowadzenie wirtualnych audytow oraz
dajg mozliwos¢ zidentyfikowania i zniwelowania strat energetycznych
w fabrykach.

Ograniczenie strat dostepnosci zasobdéw, m.in. dzieki wprowadzeniu
urzadzen konfigurujgcych sie automatycznie i wykrywajgcych obszary,
w ktorym mogg wystgpi¢ ewentualne nieprawidtowosci i usterki.

Efektywne tworzenie sieci obejmujgcych zasoby wytworcze, czy tez systemy
magazynowe lub transportowe réznych przedsiebiorstw.

Innowacje w zakresie wspotpracy z partnerami logistycznymi, tworzenie
inteligentnych sieci dostaw.

D. Filip stwierdza, ze do niedawna przewaga konkurencyjna byta osiggana dzieki
wiasciwe] organizacji procesOw biznesowych oraz m.in. poprzez wdrozenie
systemow ERP (planowania zasobdw przedsiebiorstwa). Obecnie przetomowe
w konkurowaniu analitykg staty sie: analiza trendéw rynkowych, eksploracja danych
dzieki rozwojowi systeméw Business Intelligence oraz badaniu zachowania klientéw
w kontekscie mozliwosci ich migracji czy chocby optymalizacji dziatan logistycznych
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oraz marketingowych®. Ptoszajski®® dodatkowo stwierdza, ze przetwarzanie wielkich
ilosci danych tworzy wartos¢ dla ich posiadaczy przez:

- czynienie informacji przejrzystymi i dostepnymi z wiekszg czestotliwoscia;

- tworzenie i sktadowanie wiekszej liczby informacji o transakcjach w formie
cyfrowej dla lepszego badania efektywnosci dziatan, tworzenie bardziej
precyzyjnych nisz klienckich i lepiej dopasowanych do nich produktéw

— iustug;

- wspomaganie rozwoju nastepnych generacji produktow i ustug;

— prowadzenie kontrolowanych eksperymentow.

Wykorzystujgc potencjat Big Data nowoczesne systemy produkcyjne przechodzag
obecnie rewolucyjne zmiany nazwane - Industry 4.0. Sformutowanie to uzyte zostato
publicznie po raz pierwszy przez Kanclerz Nieniec Angela Merkel podczas targow
Hannover Messe w kwietniu 2011 roku. Wedtug szacunkdw, rewolucyjne zmiany
jakie niesie ze sobg cyfryzacja przemystu bedg tak samo znaczace jak
wprowadzenie produkcji masowej, mechanizacji oraz automatyzacji przemystu.
Oparcie systemow produkcyjnych na informacji wymaga prowadzenia nieustannych
analiz i eksploracji danych. Aby podofac temu zadaniu wykorzystanie modeli Big
Data stanie sie konieczne.

Podsumowanie

Peter Drucker stwierdzit, ze kluczem do sukcesu gospodarczego w XXI wieku bedzie
demografia oraz informacja wynikajgca z technologii®®. Obecnie nowoczesne

% Filip D., Big Data - narzedzie instytucji finansowych w dotarciu do klienta, Acta Universitatis Wratislaviensis, no 3712,
Ekonomia — Wroclaw Economic Review 21/3, Wroctaw, 2015.

% Ploszajski P, Big Data: nowe zrédio przewag i wzrostu firm, ,E-mentor” nr 3 (50), 2013.

% Drucker PF., Zarzadzanie XXI wieku. Wyzwania, MT Biznes, Warszawa, 2009.
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technologie uwaza sie wiasnie za wiodgce kierunki dziatania catej gospodarki.
Dodatkowo, technologia moze zmieniaC model biznesowy, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do znaczgcego oddziatywania na pozycje poszczegodlnych graczy
na rynku, stwarzajgc przy tym nowe mozliwosci dziatania. Te nowe mozliwosci
oddziatujg na realizacje przez przedsiebiorstwa projektow, a w szczegdlnosci na
projekty innowacyjne, do ktérych realizacji potrzeba czegos wiecej niz tylko prostej
kalkulacji polegajgce] policzeniu kosztow 1 zyskow. Wedtug Ptoszajskiego,
znajdujemy sie w kolejnej fazie rewolucji komputerowej, w ktorej najwazniejszymi
czynnikami sg szerokopasmowy Internet oraz wtasnie nieograniczone przetwarzanie
wielkich zbioréw danych o zachowaniu obiektow w czasie realnym®’. W podobnym
tonie wypowiadat sie ekspert Swiatowego Forum Ekonomicznego J. Schoendorf,
ktory stwierdzit, ze rozwdj technologiczny zbliza sie do ,potowy szachownicy”.
Oznacza to, ze kolejne tworzone modele biznesowe bedg bazowaty na informaciji,
ktora stanie sie ekwiwalentem kapitatu i pracy®®. Dlatego tez w tak szybkim tempie
rozwijajg sie systemy gromadzace dane i metody analizy tych danych.

Obecnie systemy baz danych wykorzystywane sg niemalze w kazdej dziedzinie
ludzkiej dziatalnosci. Sytuacja ta doprowadzita do gwattownego wzrostu ilosci
danych, ktére sg gromadzone i zapisywane w postaci cyfrowej. Wspotczesnie
analiza danych o wielkich wolumenach umozliwia przede wszystkim nadgzanie
za zmieniajgcymi sie warunkami rynkowymi i zachowaniem klientow oraz,
w niektorych wypadkach, kreowanie nowych trendéw.

" Drucker PF., Zarzadzanie XXI wieku. Wyzwania, MT Biznes, Warszawa, 2009.
% Filip D., Big Data - narzedzie instytucji finansowych w dotarciu do klienta, Acta Universitatis Wratislaviensis, no 3712,
Ekonomia — Wroclaw Economic Review 21/3, Wroctaw, 2015.
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Spozywcze innowacje warte Zachodu — niespetnione marzenia, czy
Swietlana przysztosc?

dr Justyna Korycka-Korwek

Ostroznie lecz z finezjq - wyzwania dla innowacji w przemysle spozywczym
w Zachodniej Polsce

W obszarze innowacji dla przemystu spozywczego w Zachodniej Polsce,
istnieje ogromna potrzeba skoncentrowania sie na rozwigzaniach, ktore przede
wszystkim pozwolg skutecznie przeciwdziata¢ réznorodnosci przepiséw oraz norm
regulacyjnych.  Wspotpraca miedzy  firmami i instytucjami  badawczymi
a administracjg publiczng moze wiec stanowiC kluczowy element eliminacji tego
wyzwania %. Inwestycje w badania i rozwoj powinny skupia¢ sie zatem przede
wszystkim na opracowywaniu jednolitych standarddw, ktore bedg uwzgledniaty
zaréwno lokalne przepisy, jak i wymogi Unii Europejskiej. Takie podejscie pozwolitoby
branzy spozywczej unikng¢ kosztownego dostosowywania sie do zréznicowanych
norm krajowych, co obecnie staje sie istotnym obcigzeniem produkcyjnym.
W kontekscie innowaciji, warto rowniez zwroci¢ uwage na rozwoj technologii, ktére
mogg utatwi¢ monitorowanie i spetnianie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa
zywnosci, etykietowania i jakosci. Automatyzacja procesow produkcyjnych oraz
wprowadzenie technologii $ledzenia surowcow i produktow od producenta

% Firlej K., Programowanie rozwoju innowacyjnosci jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci regiondw w Polsce na tle
Unii Europejskiej, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2016, 43-50.
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do konsumenta moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci, a jednoczesnie
zapewniC petne spetnienie norm i standardow. Dodatkowo, zachodnia Polska moze
skorzystac z programow szkoleniowych i edukacyjnych, ktére pomoga firmom MSP
(mikro, matym i $rednim) w zrozumieniu i zastosowaniu aktualnych przepiséw oraz
norm. Wspieranie przedsiebiorstw o mniejszych rozmiarach w dostosowywaniu sie
do regulacji moze prowadzi¢ do zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynku.
Inicjowanie dialogu miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami regulacyjnymi moze
takze przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia potrzeb obu stron. Przemyslane
reformy regulacyjne, wspierane przez aktywng wymiane informacji miedzy sektorem
publicznym a prywatnym, mogg prowadzic do bardziej efektywnych
i zrbwnowazonych rozwigzan 1%,

Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwoj innowacii w przemysle
spozywczym jest zwrdcenie uwagi na istotne wyzwania zwigzane z wysokimi
kosztami produkcji. Fluktuacje cen surowcow, takich jak ziarno czy oleje roslinne,
sg nie tylko trudne do przewidzenia, ale rowniez majg znaczacy wptyw na stabilnosc
kosztéw produkcji w sektorze spozywczym 9. Odpowiedz na te wyzwania moze
lezeC w innowacyjnych rozwigzaniach, ktére zmniejszg wptyw tej fluktuacji cen na
przedsiebiorstwa. Jednym z potencjalnych rozwigzan jest rozwdj technologii
monitorowania rynkow surowcowych, ktore umozliwig przedsiebiorstwom lepsze
prognozowanie i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z wahajgcymi sie cenami
surowcow. Wykorzystanie zaawansowanych systemow analizy danych oraz
sztucznej inteligencji moze pomoc w  identyfikowaniu trendéw  rynkowych
I podejmowaniu bardziej precyzyjnych decyzji dotyczacych zakupu surowcow.
Dodatkowo, inwestycje w rozw¢j lokalnych zrodet surowcdw, takich jak umocnienie

190 Firlej K., Przemyst spozywczy w Polsce. Nowa $ciezka rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017, 125-133.
107 Firlej K., Rozwoj przemystu rolno- spozywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinanty, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, 2008, 62-78.
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relacji z lokalnymi dostawcami czy wspieranie lokalnego rolnictwa lokalnego, mogg
pomaoc w zminimalizowaniu wptywu globalnych fluktuacji cen na przemyst spozywczy
w zachodniej Polsce. Takie strategie mogg przyczyni¢ sie do wiekszej niezaleznosci
producentow zywnosci od miedzynarodowych rynkéw. W kontekscie kosztow
operacyjnych, wysokie optaty za energie elektryczng i gaz sg kolejnym wyzwaniem
dla przedsiebiorstw w regionie. Inwestycje w nowoczesne, energooszczedne
technologie mogg przyczyni¢c sie do obnizenia tych kosztow. Wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, zastosowanie efektywnych technologii produkcji
czy modernizacja infrastruktury energetycznej to obszary, w ktérych innowacje moga
przyniesc realne korzysci finansowe przedsiebiorstwom. Co za tym idzie, wspieranie
badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie produkcji spozywczej, ktore
majg na celu zredukowanie kosztow operacyjnych, moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw w zachodniej Polsce %2,
Ograniczony dostep do kapitatu inwestycyjnego stanowi kolejne istotne
wyzwanie dla firm dazgcych do innowacji. Znalezienie nowatorskich metod
finansowania oraz zwiekszenie Swiadomosci inwestorow w zakresie ryzyka
zwigzanego z innowacjami stanowi klucz do przekraczania tych barier. Jednym
z potencjalnych rozwigzan jest rozwijanie partnerstw miedzysektorowych, tgczgcych
przedsiebiorstwa spozywcze z instytucjami finansowymi oraz inwestorami
prywatnymi'®. Tworzenie takich kooperacji moze utatwi¢ dostep do kapitatu
inwestycyjnego poprzez dzielenie sie ryzykiem i zyskami miedzy roznymi
uczestnikami rynku. Innowacyjne modele finansowania, takie jak venture capital
czy private equity, mogg rowniez stanowi¢ wsparcie dla firm, ktore dgzg do
wprowadzenia nowoczesnych technologii i rozwigzan. Wazne jest takze zwiekszenie

192 https://foodindustry-support.pl/innowacje-w-produkcji-dla-polskiego-przemyslu-spozywczego/, 2020.
193 Malara Z., Skonieczny J., Innowacje w gospodarce, przedsigbiorstwie i spoteczenstwie, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, 2018, 9-24.
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Swiadomosci inwestorow dotyczacej specyfiki przemystu spozywczego oraz
unikalnych wyzwan, jakie niesie ze sobg innowacyjnos¢ w tym sektorze. Edukacyjne
programy dla inwestoréw, seminaria branzowe oraz konferencje moga przyczynic sie
do zwiekszenia zrozumienia i zaufania do projektow innowacyjnych w przemysle
spozywczym. Dziatania te mogg pomoc w  przekonaniu inwestorow
do zainwestowania w projekty badawczo-rozwojowe oraz wdrazanie nowych
technologii. W kontekscie zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym, przedsiebiorstwa
moga skorzystac z innowacyjnych podejs¢, takich jak tworzenie specjalistycznych
funduszy inwestycyjnych skoncentrowanych na sektorze spozywczym. Takie
fundusze mogag by¢ dedykowane dla projektow badawczo-rozwojowych oraz dla
firm, ktére skupiajg sie na wprowadzaniu innowacji w produkcji zywnosci.
Niewatpliwie waznym krokiem w kierunku poprawy sytuacji jest takze wykorzystanie
dostepnych srodkow publicznych, takich jak dotacje, granty czy inne formy wsparcia
finansowego dostepne w ramach programow unijnych czy krajowych.
Przedsiebiorstwa powinny by¢ sSwiadome i aktywnie korzysta¢ z tych instrumentow,
aby zminimalizowa¢ obcigzenie finansowe zwigzane z innowacyjnymi
przedsiewzieciami %4,

Problemy zwigzane z rynkiem pracy sg kolejnym, fundamentalnym
wyzwaniem dla innowacyjnosci w przemysle spozywczym w zachodniej Polsce,
wymagajgcym kompleksowego podejscia i zrownowazonych rozwigzan. Niedobor
specjalistow, zwtaszcza w obszarze technologii zywnosci, staje sie istotnym
czynnikiem utrudniajgcym skuteczne wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
produkcyjnych. W celu przeciwdziatania tej trudnosci, konieczne jest zainicjowanie
dziatan majgcych na celu rozwoj kompetencji branzowych oraz promocje ksztatcenia
zawodowego zwigzane] z sektorem spozywczym. Kluczowym elementem

104 Firlej K., Przemyst spozywczy w Polsce. Nowa $ciezka rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017, 197-200.
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skutecznego rozwigzania problemu niedoboru specjalistow jest wspoétpraca miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi. Partnerstwa te mogg obejmowac
tworzenie programéw stazowych, praktyk zawodowych oraz wspoélnych projektow
badawczo-rozwojowych. Inwestycje w ksztatcenie pracownikdw, umozliwiajgce im
nabycie nowych umiejetnosci i dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
potrzeb przemystu spozywczego, sg kluczowe dla poprawy sytuaciji. Sezonowy
charakter zatrudnienia, charakterystyczny szczegolnie dla sektora przetworstwa
owocow | warzyw, wymaga elastycznych strategii zarzadzania personelem.
Rozwiniecie programoéw szkolen i kurséw ukierunkowanych na specyficzne potrzeby
sezonowych pracownikdw moze przyczynic sie do zwiekszenia ich kwalifikacji oraz
podniesienia ogoinej wydajnosci w okresach intensywnego zapotrzebowania. Warto
takze zwroci¢ uwage na aspekty motywacyjne, takie jak atrakcyjne pakiety
Swiadczen, mozliwos¢ awansu zawodowego oraz dtugofalowa perspektywa
zatrudnienia. Przedsiebiorstwa spozywcze w zachodniej Polsce mogg takze
skorzystac z réznych form partnerstw publiczno-prywatnych, aby promowac branze
spozywczg jako atrakcyjnego pracodawce oraz wspierac lokalne programy
edukacyjne. Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi staje sie kluczowym
elementem zdolnosci sektora spozywczego do adaptacji i implementacji innowacji.
Wdrazanie elastycznych modeli pracy, ktore uwzgledniajg zmienne zapotrzebowanie
na prace w roznych sezonach, oraz promowanie programow rozwoju kariery
wewnatrz przedsiebiorstw, mogg wptywac pozytywnie na retencje pracownikow
i budowac silne fundamenty dla dtugofalowego sukcesu innowacyjnosci w sektorze
spozywczym w zachodniej Polsce .

195 Firlej K., Przemyst spozywczy w Polsce. Nowa s$ciezka rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017, 94-115.
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W granicach rozsgdku - obwarowania dla innowacji w przemysle
spozywczym w Polsce zachodniej

Kultura konsumencka w Polsce zachodniej stanowi istotny kontekst
dla innowacji w przemysle spozywczym, wptywajgc na sposob, w jaki nowe produkty
sg przyjmowane na rynku. Tradycyjne preferencje konsumentow oraz silne
przywigzanie do znanych marek mogag by¢c wyzwaniem dla wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan. Przedsiebiorstwa w tym sektorze muszg skutecznie
radzi¢ sobie z tg specyfikg, aby zyskac¢ akceptacije i zainteresowanie konsumentow.
Z jednej strony, edukacja konsumentéw odgrywa kluczowg role w przetamywaniu
barier zwigzanych z przyzwyczajeniem do tradycyjnych produktow. Przedsiebiorstwa
spozywcze powinny zatem skupi¢ sie na informowaniu o korzysciach zdrowotnych,
ekologicznych czy sensorycznych nowych produktéw. Kampanie edukacyjne moga
obejmowac prezentacje na temat proceséw produkciji, zrédet surowcow czy
innowacyjnych technologii stosowanych w przemysle spozywczym. Kluczowe jest
stworzenie narracji, ktéra podkresla wartoS¢ dodang i unikalnoSC nowych
produktow, aby zacheci¢ konsumentéw do sprobowania czegos nowego. Z drugiej
strony, skuteczne kampanie marketingowe sg niezwykle istotne w kontekscie
budowania pozytywnego wizerunku nowych produktow. Firma powinna wiec zadbac
o atrakcyjne opakowania, ktore przyciggng uwage konsumentéw na pofce
sklepowej, oraz o przemyslane strategie promocji. Podejscie oparte na storytellingu,
czyli opowiadaniu historii zwigzanej z produktem, moze pomoc w budowaniu
emocjonalnego zwigzku miedzy konsumentem a nowym produktem, tagodzac
obawy zwigzane z jego nieznajomoscig. Waznym aspektem jest takze uwzglednienie
lokalnych i regionalnych preferencji konsumentow. Dostosowanie innowacyjnych
produktow do kultury, tradycji i gustow spotecznosci lokalnej moze bowiem
przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich akceptaciji. Dziatania te mogg obejmowac
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wspotprace z lokalnymi producentami, wykorzystanie tradycyjnych sktadnikow czy
dostosowanie smaku do lokalnych upodoban. Wspdtpraca z influencerami
spozywczymi, gotowanie na zywo, degustacje czy udziat w lokalnych wydarzeniach
kulinarnych to dodatkowe narzedzia, ktére mogg budowac pozytywng opinie wsrod
konsumentow. Interakcja z klientami oraz otwarta komunikacja na temat procesow
produkcyjnych i wartosci, jakimi sie firma kieruje, mogg tym samym zbudowac
zaufanie i zainteresowanie nowosciami "%,

Infrastruktura logistyczna odgrywa kluczowg role w kontekscie innowaciji dla
przemystu spozywczego w zachodniej Polsce, wptywajac na efektywnos¢ dostaw
surowcow oraz dystrybucje nowych produktow. Istniejgce obwarowania prawne
zwigzane z logistykg i transportem stanowig wyzwanie, ktére moze wptywac na
konkurencyjnos¢  przedsiebiorstw, hamujac potencjat wzrostu i rozwdgj
innowacyjnych produktéw. Nieefektywna logistyka i transport mogg generowac
opo6znienia w dostawach surowcow, co z kolei przektada sie na niestabilnosc
produkcji. Aby skutecznie wprowadza¢ innowacje, przedsiebiorstwa muszg
zminimalizowac te opdznienia, co wymaga zarowno zoptymalizowanej infrastruktury
transportowej, jak i strategicznego planowania dostaw. Inwestycje w nowoczesne
technologie monitorowania oraz zarzgdzania fancuchem dostaw mogg znacznie
poprawi¢ efektywnosc logistyki, zapewniajac ptynne i terminowe dostawy surowcow.
Mata dostepnosc infrastruktury magazynowej i transportowej staje sie dodatkowym
wyzwaniem dla przedsiebiorstw, dgzgcych do wprowadzenia innowacyjnych
produktow na rynek. Aby sprosta¢ temu problemowi, konieczne jest zainwestowanie
w rozbudowe oraz nowoczesng technologie magazynéw. Wykorzystanie
automatyzacji, systeméw sledzenia towaréw czy technologii 10T (internet rzeczy)
moze przyczynic sie do zwiekszenia przepustowosci magazynéw oraz

106 Sleszyriska- Swiderska A., Zachowania polskich konsumentéw w warunkach globalnego kryzysu gospodarczego,
Uniwersytet w Biatymstoku, 2017, 12-49.
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zoptymalizowania proceséw dystrybucji. Strategicznym podejsciem, w kontekscie
dostaw surowcow, jest wspotpraca z lokalnymi dostawcami. To nie tylko umozliwi
ograniczenie zaleznosci od globalnych tancuchow dostaw, ale rowniez skréci czas
i koszty transportu surowcow do zaktadow produkcyjnych. Rozwdj infrastruktury
logistycznej powinien by¢ traktowany jako priorytet, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
innowacyjnych produktow. Dziatania te nie tylko przyspieszg proces wprowadzania
nowych produktow na rynek, ale takze mogg przyczynic sie do obnizenia kosztow
dystrybucji, poprawy elastycznosci dostaw oraz zwiekszenia efektywnosci produkciji.
Wspotpraca z dostawcami ustug logistycznych, korzystanie z nowoczesnych
technologii transportowych, a takze uczestnictwo w programach wspierajacych
rozw¢j infrastruktury logistycznej, stanowig kluczowe elementy strategii
przedsiebiorstw dazgcych do skutecznego wprowadzania innowaciji w przemysle
spozywczym w zachodniej Polsce. W rezultacie, rozwinieta i efektywna infrastruktura
logistyczna stanie sie solidnym fundamentem dla dynamicznego rozwoju
innowacyjnosci w sektorze spozywczym w regionie 7.

Brak tatwego dostepu do nowoczesnych technologii stanowi kolejne
kluczowe obwarowanie dla rozwoju innowacji w przemysle spozywczym
w zachodniej Polsce, wyznaczajgc wyrazng granice miedzy przedsiebiorstwami,
ktore mogg dynamicznie wprowadza¢ nowe rozwigzania, a tymi, ktore pozostajg
w tyle pod wzgledem efektywnosci i konkurencyjnosci. Réznice w dostepie
do nowoczesnych technologii mogg zahamowaC rozwdj catego sektora
spozywczego w regionie. Niezréwnany dostep do najnowszych rozwigzan moze
wynika¢ z ograniczen finansowych, szczegolnie dla mniejszych przedsiebiorstw.
Koszty zakupu i utrzymania nowoczesnych technologii sg czesto wysokie, co stawia
przed wieloma firmami przeszkode finansowg, zwfaszcza jesli zasoby

97 Szelag K., Zarzgdzenie logistyka przedsigbiorstwa a zarzgdzanie taricuchem dostaw, Zeszyty Naukowe ASzWoj, 3 (108),
2017, 182-205.
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sg ograniczone. Aby przetamac te bariere, konieczne jest zainicjowanie programow
wsparcia finansowego oraz zachecanie do inwestycji w nowoczesne technologie
poprzez rozne formy ulg podatkowych czy dotacji. Waznym elementem skutecznego
przetamania barier zwigzanych z dostepem do nowoczesnych technologii jest
rowniez edukacja. Przedsiebiorstwa, zwtaszcza te o mniejszym rozmiarze, moga nie
zdawa¢ sobie sprawy z potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan. Wprowadzanie programéw edukacyjnych, seminariow
I warsztatow poswieconych nowym technologiom moze podnies¢ Swiadomos¢
przedsiebiorcéw na temat mozliwosci, jakie niosg ze sobg nowoczesne rozwigzania
dla efektywnosci i konkurencyjnosci. Ponadto, takze wspoétpraca miedzysektorowa
I klastry branzowe mogg wspomaga¢ mniejsze przedsiebiorstwa, umozliwiajgc im
korzystanie z najnowszych technologii '%. Tworzenie platform wymiany
doswiadczen, wspolnych projektow badawczych oraz wspotdzielenie zasobow
technologicznych moze by¢ kluczowe dla réwnego dostepu do nowoczesnych
rozwigzan
dla wszystkich podmiotow dziatajgcych w branzy spozywczej. Ponadto, wspieranie
innowacyjnych start-upéw oraz firm specjalizujgcych sie w dostarczaniu
nowoczesnych rozwigzan dla przemystu spozywczego moze przyczyni€ sie
do demokratyzacji dostepu do technologii. Inwestycje w programy akceleracyjne,
inkubatory  przedsiebiorczosci oraz  umozliwienie  tatwiejszego  dostepu
do finansowania dla nowych graczy na rynku mogg wprowadziC nowe pomysty
i technologie do sektora spozywczego w zachodniej Polsce 1%.

Proces uzyskiwania niezbednych certyfikatow i zezwolen stanowi znaczace
wyzwanie dla wprowadzenia innowacyjnych produktow na rynek spozywczy

198 Gruszewska E., Wspotczesne wyzwania rozwoju gospodarczego. Polityka i kreacja potencjatu. Kreacja- innowacyjno$cé-
handel zagraniczny, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, 2015, 171-186.
109 https://foodindustry-support.pl/innowacje-w-produkciji-dia-polskiego-przemyslu-spozywczego/, 2020.
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w Zachodniej Polsce. Skomplikowane procedury certyfikacyjne, czasochtonne
procesy i wysokie optaty mogg stanowi¢ powazne obwarowanie, hamujgc postep
i zniechecajgc firmy do podejmowania ryzyka zwigzanego z innowacjami.
Rozwigzanie tych probleméw wymaga skutecznego przeksztatcenia i uproszczenia
systemow certyfikacyjnych, aby zminimalizowac bariery dla wprowadzania nowych
produktdw na rynek spozywczy. Jednym z kluczowych krokow jest utatwienie
procedur certyfikacyjnych poprzez rozwiniecie wspotpracy miedzy administracjg
publiczng a przedsiebiorstwami. Tworzenie dedykowanych zespotow ds. certyfikacii,
sktadajgcych sie z przedstawicieli rzgdu, specjalistow branzowych i przedsiebiorcéw,
moze przyspieszyC procesy, zachowujgc jednoczesnie wysokie standardy jakosci
I bezpieczenstwa zywnosci. Regularne konsultacje pomiedzy tymi grupami mogg
przyczynic¢ sie do identyfikacji obszaréw, ktére wymagajg poprawy, i przyspieszyc
cykle oceny i udzielania zezwolen. Usprawnienie procedur certyfikacyjnych moze
rowniez obejmowac wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja czy automatyzacja procesow. Wprowadzenie cyfrowych platform
do sktadania dokumentow, monitorowania postepow i interakcji z organami
certyfikacyjnymi moze znacznie przyspieszy¢ caty proces. Jednoczesnie, szkolenie
personelu w zakresie obstugi nowych technologii moze zwiekszy¢ efektywnosé
i przyspieszy¢ zdolnoS¢ przedsiebiorstw do uzyskania certyfikatow. Innym waznym
aspektem jest standaryzacja procedur certyfikacyjnych na poziomie krajowym
I miedzynarodowym. Harmonizacja wymagan i standardéw moze zmniejszyC ilos¢
roznorodnych procedur, z ktérymi przedsiebiorstwa muszg sie zmagac, co z kolei
przyspieszytoby proces uzyskiwania certyfikatow i zezwolen. Wspotpraca
z partnerami miedzynarodowymi moze takze utatwiC dostep do globalnych rynkow
dla firm dziatajgcych w zachodniej Polsce. W kontekscie kosztéw, mozliwe jest takze
rozwazenie  wprowadzenia zachet finansowych dla firm inwestujgcych
w innowacyjne produkty, ktére przesztyby pomysinie przez proces certyfikacii.
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Programy rzadowe, dotacje czy ulgi podatkowe mogg bowiem skioni¢
przedsiebiorstwa do podejmowania ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem
innowacyjnych produktéw na rynek "°.

Sukces ma wielu ojcow - szanse dla innowacji w przemysle spozywczym
w Polsce zachodniej

Dynamiczny wzrost swiadomosci konsumentéw na temat zdrowego stylu
zycia otwiera istotne perspektywy dla innowacji w przemysle spozywczym
w Zachodniej Polsce. Rosngce zainteresowanie zywnoscig 0 wysokiej wartosci
odzywczej, niskg zawartoscig sztucznych sktadnikbéw czy produktami ekologicznymi
stanowi nie tylko reakcje na globalne trendy zdrowotne, lecz réwniez strategiczng
szanse dla firm, aby wprowadzac innowacyjne rozwigzania zywieniowe i dostosowac
sie do zmieniajgcych sie preferenciji konsumentow. Wartosci odzywcze i naturalnosc
produktow stajg sie kluczowymi kryteriami wyboru dla coraz wiekszej liczby
konsumentow. Firmy spozywcze w Zachodniej Polsce mogg z powodzeniem
wykorzystacC ten trend, rozwijajgc innowacyjne produkty, ktore nie tylko spetniajg
oczekiwania pod wzgledem smaku, ale rowniez sg bogate w sktadniki odzywcze,
witaminy i mineraty. Badania i rozwoj w dziedzinie zywienia funkcjonalnego oraz
zdrowych alternatyw stajg sie kluczowym elementem strategii przedsiebiorstw, a ich
skutecznos¢ wzbogaca¢ moze portfolio firm o produkty odpowiadajgce na biezgce
potrzeby konsumentéw. Rownoczesnie, inwestowanie w rozwijanie produktow
ekologicznych jest korzystne nie tylko z perspektywy zdrowotnej, ale takze

10 Ober K., Adaptacja innowacji w $wietle zachowan organizacyjnych. Wybrane aspekty, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
2022, 79-93.
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z ekologicznej. Konsumentom coraz bardziej zalezy na produkowaniu zywnosci
w sposob zrownowazony i przyjazny dla srodowiska. Przedsiebiorstwa spozywcze,
ktore skupig sie na dostarczaniu ekologicznych produktéw, moga wiec zyskac
lojalnos¢  klientow, ktorzy coraz czesciej podejmujg decyzje zakupowe
uwzgledniajgce aspekty zréwnowazonego rozwoju. Rozwijanie produktow
funkcjonalnych, takich jak zywnos¢ prozdrowotna, napoje energetyzujgce na bazie
naturalnych sktadnikow czy positki wysokobiatkowe, moze by¢ réwniez kluczowym
elementem strategii marketingowej. Promowanie takich innowacyjnych produktéw
w kontekscie ich korzystnego wptywu na zdrowie i aktywny styl zycia moze
przycigga¢ uwage konsumentow i zwieksza¢ ich zaufanie do marek. Jednakze,
kluczowym wyzwaniem dla przedsiebiorstw w Zachodniej Polsce bedzie utrzymanie
rownowagi miedzy zdrowymi innowacjami a zachowaniem autentycznosci smaku,
atrakcyjnosci wizualnej oraz ceng produktéw. Edukacja konsumentow na temat
korzysci zdrowego zywienia, a takze transparentna komunikacja na temat
sktadnikow i proceséw produkciji, mogg pomoc w budowaniu zaufania i akceptacii
dla innowacyjnych produktéw spozywczych 112,

Wzrost dochodow spoteczenstwa w Polsce zachodniej stanowi istotne pole
do dziatan innowacyjnych dla przemystu spozywczego. Ten dynamiczny wzrost
zamoznosci konsumentow tworzy nowe perspektywy dla producentéw zywnosci,
zachecajgc ich do wprowadzenia bardziej ekskluzywnych, wysokojakosciowych
produktéw. Taki trend otwiera drzwi do nowych obszaréw rynkowych, ktore
pozwalajg przedsiebiorstwom nie tylko dostosowacC sie do rosngcych oczekiwan
konsumentow, ale takze zdobywac przewage konkurencyjng na tle innych graczy
w branzy spozywczej. Zjawisko wzrostu dochoddw spoteczenstwa w Polsce

1 Szymanska K., Zywno$¢ ekologiczna — rozwdj a potrzeby spoteczenstwa, Wydawnictwo Creativetime Krakow, 2011, 1-11.
12 Firlej K., Programowanie rozwoju innowacyjnosci jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci regionow w Polsce na tle
Unii Europejskiej, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2016, 32-44.
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zachodniej idzie w parze z ewolucjg preferenciji konsumentéw. Stac ich na bardziej
wysublimowane i innowacyjne produkty, co stwarza dla producentéw zywnosci
mozliwos¢ kreowania oferty opartej na wysokiej jakosci i wyjagtkowych doznaniach
smakowych. Ekskluzywne produkty spozywcze, dostepne dla konsumentow
o wyzszych dochodach, mogg obejmowac unikatowe sktadniki, wyrafinowane
procesy produkcji czy staranne opakowania, co wprowadza dodatkowg wartos¢
do produktow. Mozliwos¢ oferowania produktéw premium, ktére spetniajg wyzsze
standardy jakosciowe, jest nie tylko szansg na zwiekszenie przychodéw, ale takze
narzedziem do budowania silniejszej marki. Przedsiebiorstwa, ktére skupig sie
na dostarczaniu produktéw o doskonatej jakosci, mogg zyskac uznanie i lojalnos¢
klientow, co przektada sie na dlugoterminowy sukces. Silna marka oparta
na wartosciach jak jakos¢, innowacyjnos¢ czy zréwnowazony rozwoj, moze
przycigga¢ sSwiadomych konsumentow poszukujgcych wyjgtkowych doswiadczen
spozywczych. Ekskluzywne produkty spozywcze mogg obejmowac szeroki zakres
kategorii, takie jak produkty regionalne, delikatesy, recznie wytwarzane przysmaki,
czy tez ekskluzywne linie produktéw dietetycznych. Wspodtpraca z lokalnymi
producentami i rolnikami, wykorzystywanie tradycyjnych receptur czy innowacyjne
podejscie do produkciji to tylko niektore z elementéw, ktore mogg wprowadzi¢ nowy
wymiar do oferty produktow ekskluzywnych. W kontekscie strategii marketingowej,
przedsiebiorstwa powinny akcentowac wartos¢ dodang swoich produktéw premium,
podkreslajgc ich unikalnosc, autentycznosc i wysoka jakosc sktadnikdw. Kampanie
marketingowe, ktére opowiadajg historie zaangazowania producenta, procesow
produkcji czy inspiracji, mogg budowac relacje z klientami, co jest kluczowe
w kontekscie potwierdzania ekskluzywnosci produktow '3,

18 Czernyszewicz E. i inni, Trendy konsumpcyjne na rynku zywnosci, Instytut Naukowo- Wydawniczy ,Spatium”, 2022, 9-38.
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Dostepnos¢ funduszy unijnych oraz programow wsparcia dla innowacii
w ramach polityki regionalnej stanowi strategiczng szanse dla przedsiebiorstw
w Polsce zachodniej. Inwestycje w badania i rozwoj, modernizacje technologii czy
podnoszenie kwalifikacji pracownikdw, wspierane przez srodki unijne, stajg sie
kluczowym elementem wspierania dynamiki innowacyjnej w przemysle spozywczym
w regionie. Skuteczne wykorzystanie tych zrodet wsparcia moze znaczaco
przyspieszyC tempo innowacji, przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci
I zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. W pierwszej kolejnosci, fundusze unijne
oferujg przedsiebiorstwom mozliwos¢ inwestycji w badania i rozwoj. Firmy
spozywcze w Polsce zachodniej mogg korzystac ze Srodkow przeznaczonych
na finansowanie projektow badawczo-rozwojowych, co pozwala im eksplorowac
nowe technologie, doskonali¢ procesy produkcji oraz wprowadza¢ innowacyjne
rozwigzania. To z kolei moze przyczyniC sie do powstawania nowych produktow,
optymalizacji procesdéw czy rozwijania innowacyjnych modeli biznesowych.
Modernizacja technologii to kolejny obszar, ktéry moze by¢ wsparty przez fundusze
unijne. Przedsiebiorstwa spozywcze majgce na celu unowoczesnienie swoich linii
produkcyjnych, zastosowanie nowoczesnych technologii czy poprawe efektywnosci
energetycznej, mogg ubiegac sie o wsparcie finansowe. Dzieki temu,
przedsiebiorstwa zyskujg mozliwosC inwestowania w zaawansowane maszyny,
automatyzacje procesow czy tez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu
produkcji zywnosci, co przyczynia sie do podniesienia jakosci produktow
i zwiekszenia wydajnosci procesowej. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
to kolejny aspekt, na ktéry fundusze unijne mogg wptywac pozytywnie.
Dofinansowanie szkolen, kurséw i programow edukacyjnych pozwala na rozwijanie
umiejetnosci pracownikow w sektorze spozywczym. W rezultacie, przedsiebiorstwa
zyskuja lepiej wykwalifikowang kadre, co jest kluczowe w kontekscie efektywnego
wdrazania nowych technologii i procesow produkcyjnych. Warto takze podkreslic,
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ze fundusze unijne nie tylko wspierajg same przedsiebiorstwa, ale réwniez tworzg
korzystne warunki dla rozwoju catego ekosystemu innowacyjnego. Tworzenie
klastrow, parkow technologicznych czy inkubatorow przedsiebiorczosci
to inicjatywy, ktore mogg byC wspierane przez Srodki unijne, co przyczynia sie do
tworzenia silnej bazy dla innowacyjnosci w przemysle spozywczym.
Jednakze, skuteczne wykorzystanie funduszy unijnych wymaga od przedsiebiorstw
aktywnego podejscia, solidnej strategii i zdolnosci do generowania projektow, ktore
spetniajg kryteria unijne. W tym kontekscie, istotne jest rowniez budowanie
partnerstw miedzysektorowych, wspotpraca z jednostkami naukowymi oraz
dziatania na rzecz transferu wiedzy "'“.

Postep technologiczny, obejmujgcy takie dziedziny jak automatyzacja,
Internet rzeczy (loT) czy sztuczna inteligencja (Al), stanowi rewolucje dla przemystu
spozywczego w Polsce zachodniej. Te nowoczesne technologie otwierajg ogromne
mozliwosci dla innowacji, umozliwiajgc przedsiebiorstwom efektywne dostosowanie
sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i oczekiwan konsumentow.
Automatyzacja proceséw produkcyjnych to kluczowy obszar, ktory moze znaczgco
wptyngC na  efektywnos¢  przedsiebiorstw  spozywczych.  Wykorzystanie
zaawansowanych robotéw i systemow automatyzacji pozwala na zwiekszenie
wydajnosci produkciji, eliminacje btedow ludzkich oraz skrécenie czasu produkcii.
To wptywa nie tylko na obnizenie kosztow, ale takze umozliwia dostosowanie
produkcji do zmiennych potrzeb rynkowych, co jest kluczowe w kontekscie
elastycznosci i reaktywnosci na zmiany popytu. Internet rzeczy (loT) jest kolejng
innowacyjng technologia, ktéra rewolucjonizuje przemyst spozywczy. Monitorowanie
tancucha dostaw za pomocg czujnikow i urzgdzen loT pozwala na Sledzenie
i optymalizacje procesow logistycznych. Przedsiebiorstwa moga biezaco

4 Harasimowicz A., Fundusze pomocowe Unii Europejskiej — fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, 2022, 7-51.
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monitorowa¢ warunki przechowywania, transportu i dostawy produktow,
CO przyczynia sie do zapewnienia wyzszej jakosci i swiezosci zywnosci. Ponadto,
analiza danych zebranych za pomocg loT umozliwia podejmowanie bardziej
Swiadomych decyzji biznesowych, opartych na rzeczywistych parametrach
i trendach rynkowych. Ponadto, sztuczna inteligencja (Al) wchodzi réwniez do gry,
umozliwiajgc optymalizacje produkciji, personalizacje oferty oraz doskonalenie
procesow decyzyjnych. Algorytmy Al mogg analizowa¢ dane dotyczace preferenciji
konsumentow, prognozowacC trendy rynkowe czy nawet zapobiegaC awariom
w procesach produkcyjnych. Wdrazanie technologii opartych na sztucznej
inteligencji moze przynies¢ przedsiebiorstwom spozywczym znaczne korzysci
w zakresie dostosowywania oferty do indywidualnych potrzeb klientéw i zwiekszania
konkurencyjnosci na rynku. Nowoczesne technologie stwarzajg rowniez mozliwosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Poprzez monitorowanie zuzycia enerqgii,
redukcje odpadow czy optymalizacje zuzycia surowcow, przedsiebiorstwa mogag
skutecznie redukowacC negatywny wptyw na srodowisko. Innowacje w dziedzinie
technologii spozywczej mogg przyczyni¢ sie do tworzenia bardziej ekologicznych
tancuchow dostaw, co jest zgodne z rosngcym zapotrzebowaniem konsumentéw
na produkty zrownowazone i przyjazne srodowisku. Wreszcie, korzystanie z postepu
technologicznego stwarza przedsiebiorstwom mozliwos¢ budowania silnej marki
opartej na nowoczesnosci, innowacyjnosci i jakosci. Firmy, ktére skutecznie
wykorzystujg nowoczesne technologie, mogg zyska¢ uznanie klientow jako liderzy
w dziedzinie innowaciji, co wptywa na postrzeganie marki i lojalnos¢ klientow °.

5 Puslecki Z., Sztuczna inteligencija (Al), internet rzeczy (loT) i sie¢ pigtej generacji (5G) w nowoczesnych badaniach
naukowych, Czlowiek i Spoteczenstwo, T.LII, 2021, 123-164.
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Strach ma wielkie oczy - zagroZenia dla innowacji w przemysle spozywczym
w Polsce zachodniej

W Polsce zachodniej, jak w przypadku wielu innych regionow, wzrost
konkurencji z zagranicznych producentéw stanowi istotne zagrozenie dla innowaciji
w przemysle spozywczym. Niska cena importowanych produktow oraz ich fatwa
dostepnos¢ mogg stwarza¢ powazne trudnosci dla lokalnych firm, zarbwno pod
wzgledem konkurencyjnosci cenowej, jak i jakosciowej. To zagrozenie wymaga
strategii przystosowawczych, ktére pozwolg lokalnym przedsiebiorstwom utrzymac
konkurencyjnos¢, zachecajgc jednoczesnie do innowacyjnych dziatan. Jednym
z kluczowych wyzwan jest koniecznos¢ utrzymania rownowagi pomiedzy
konkurencyjnoscig cenowg a jakoscig produktow. Firmy spozywcze w Polsce
zachodniej powinny skoncentrowac sie na wypracowaniu unikalnych strategii, ktore
pozwolg im oferowaC produkty o wysokiej wartosci dodanej, niekoniecznie
konkurujgc bezposrednio ze zbyt konkurencyjnymi cenowo produktami
importowanymi. Roznicowanie oferty poprzez skupienie sie na jakosci, lokalnych
sktadnikach czy zrownowazonych praktykach produkcji moze przeksztafcic
konkurencje w obszarze wartosci dodanej. Innym podejsciem jest inwestowanie
w unikalne aspekty lokalnych produktéw i tradycji kulinarnej. Tworzenie produktow,
ktore odzwierciedlajg lokalng kulture, smaki i tradycje moze stanowi¢ wyjatkowg
propozycije, trudng do zreplikowania przez zagranicznych konkurentow. Kampanie
marketingowe podkreslajgce lokalny charakter produktow mogg przyczyni¢ sie do
budowania lojalnosci klientow, dla ktdrych regionalna tozsamos¢ staje sie istotnym
czynnikiem decydujgcym o wyborze produktéw spozywczych. Ponadto, rozwijanie
wspotpracy miedzysektorowej oraz partnerstw z lokalnymi dostawcami surowcow
rolniczych moze przyczynic sie do wzmocnienia pozycji lokalnych firm.
Skupienie sie na produkcji lokalnej nie tylko wpisuje sie w trendy konsumenckie,
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ale takze sprzyja tworzeniu zrownowazonych fancuchow dostaw, co moze stanowic
unikalng przewage konkurencyjng. Wspotpraca z sektorem naukowym i instytucjami
badawczymi jest kolejnym kluczowym elementem strategii przeciwdziatania
konkurencji z zagranicy. Inwestycje w badania i rozwdj oraz wspotpraca z ekspertami
moga przyczyni¢ sie do stworzenia innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwalajg
na zwiekszenie efektywnosci produkcji, poprawe jakosci produktow czy
wprowadzenie nowych, unikalnych smakow | aromatow. Przy podejsciu do
konkurencji z zagranicy, kluczowym aspektem jest takze dbatos¢ o zdolnosci
adaptacyjne przedsiebiorstwa. Elastycznosc, umiejetnosc szybkiego reagowania na
zmiany rynkowe oraz szybko$¢ wprowadzania nowych produktow czy usprawnien
technologicznych stanowig klucz do przetrwania i sukcesu w warunkach wzmozonej
konkurencji 6.

W Polsce zachodniej, zmiany klimatyczne stajg sie coraz bardziej widoczne
I wyraznie wptywajg na przemyst spozywczy. Zagrozenia zwigzane z niestabilnymi
warunkami atmosferycznymi stawiajg przed producentami zywnosci nowe
wyzwania, ktore jednoczesnie otwierajg drzwi do innowacyjnych rozwigzan.
Niezwykle waznym aspektem adaptacji do zmian klimatycznych jest rozwijanie
odmian roslin odpornych na ekstremalne warunki pogodowe. Inwestycje w badania
genetyczne i hodowlane mogg prowadzi¢ do stworzenia roslin o wiekszej odpornosci
na susze, intensywne opady deszczu czy ekstremalne temperatury. Odpowiednie
dostosowanie roslin uprawnych moze by¢ kluczowe dla zapewnienia stabilnosci
dostaw surowcow i utrzymania wysokiej jakosci produktow. W kontekscie
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z niestabilnymi warunkami atmosferycznymi,
technologie zwigzane z monitorowaniem i prognozowaniem pogody mogg odegrac

16 Firlej K., Programowanie rozwoju innowacji jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci regionéw w Polsce na tle Unii
Europejskiej, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2016, 21-28.
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kluczowa role. Wykorzystanie nowoczesnych systemow monitorowania, bazujgcych
na danych meteorologicznych i sensorach, umozliwia przedsiebiorstwom
dostosowywanie strategii produkcji w czasie rzeczywistym. Prawidtowe prognozy
mogg pomoc w lepszym planowaniu upraw, minimalizacji strat i optymalizaciji
zasobow. Roéwniez systemy nawadniania oparte na inteligentnych danych moga
wspomagac producentdw w utrzymaniu odpowiedniego poziomu nawodnienia
upraw w warunkach suszy. Automatyczne systemy nawadniania, dostosowujgce sie
do potrzeb roslin na podstawie analizy danych, moga efektywnie zarzgdzac
zuzyciem wody, zapewniajgc rownoczesnie optymalne warunki dla wzrostu i plonow.
Ponadto, rozwijanie rolnictwa precyzyjnego, wykorzystujgcego technologie
sensorow i analize danych, pozwala na doktadniejsze dostosowanie procesow upraw
do warunkow srodowiskowych. Zastosowanie dronow, satelitbw i czujnikdw
rozmieszczonych na polach pozwala na monitorowanie stanu roslin, gleby
i warunkow atmosferycznych. To z kolei umozliwia lepsze zarzgdzanie uprawami,
optymalizacje ilosci uzywanych srodkéw ochrony roslin, czy nawozenia. Zmiany
klimatyczne mogg takze otwieraC nowe perspektywy w zakresie upraw
alternatywnych, bardziej odpornych na ekstremalne warunki. Dywersyfikacja
produkcji, wprowadzanie odpornych odmian roslin czy adaptacja tradycyjnych
upraw do nowych warunkow to obszary, w ktorych innowacyjne podejscia mogag
znalez¢ zastosowanie. Warto rowniez podkreslic, ze zmiany klimatyczne stwarzajg
szanse dla producentéw zywnosci z Polski zachodnie] w kontekscie promociji
produktow ekologicznych, zréwnowazonych i lokalnych. Wzrost Swiadomosci
konsumentow na temat wptywu produkcji zywnosci na srodowisko sprawia, ze firmy,
ktore zainwestujg w zrownowazone praktyki, mogg zyska¢ zaufanie klientow
I zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc M.

"7 Mroczek R., Przemiany strukturalne przemystu spozywczego w Polsce i UE na tle wybranych elementow otoczenia
zewnetrznego, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, 2015, 106-122.
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W kontekscie probleméw z jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci, firmy
w Polsce zachodniej stojg przed wyzwaniem zarzgdzania ryzykiem reputacyjnym,
co jest kluczowym aspektem dla utrzymania konkurencyjnosci w dzisiejszym
srodowisku biznesowym. Zagrozenia te mogg pojawiC sie w roznych obszarach
I wymagajg innowacyjnych podejs¢ do zarzgdzania jakoscig oraz komunikaciji
z konsumentami. Jednym z kluczowych elementow innowacyjnosci w obszarze
jakosci zywnosci jest wdrazanie zaawansowanych technologii monitorowania
i kontroli produkcji. Wykorzystanie systemow automatyzacji, sensoréw i analizy
danych umozliwia precyzyjne monitorowanie procesow produkcyjnych na kazdym
etapie. W ten sposob firmy moga szybko wykrywac potencjalne problemy zwigzane
z jakoscig surowcow czy procesami produkcyjnymi, co pozwala na szybkag
interwencje i unikniecie powazniejszych problemow. Nowoczesne technologie
identyfikacji i sledzenia produktéw w taricuchu dostaw takze odgrywajg kluczowg
role w zarzadzaniu jakoscig. Systemy takie jak blockchain mogg dostarczac
transparentnych informacji dotyczacych pochodzenia surowcow, warunkéw
transportu czy przechowywania, co zwieksza wiarygodnos¢ proceséow
produkcyjnych. Konsumentom oferuje sie w ten sposdb mozliwos¢ sprawdzenia
historii danego produktu, co z kolei wptywa na budowanie wiekszego zaufania
do marki. W przypadku wystgpienia problemow z jakoscig lub bezpieczenstwem
zywnosci, kluczowa staje sie szybka i skuteczna reakcja. Firmy w Polsce zachodniej
mogg inwestowa¢ w nowoczesne systemy zarzadzania kryzysowego,
wykorzystujgce analize danych i sztuczng inteligencje do szybkiego reagowania
na incydenty. Skuteczna komunikacja z konsumentami, oparta na rzetelnych
informacjach i transparentnosci, moze zminimalizowac¢ ryzyko utraty zaufania.
Innowacje w obszarze etykietowania produktéw takze odgrywajg znaczacg role
w zapewnianiu jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Wykorzystanie technologii QR
code czy augmented reality na opakowaniach pozwala konsumentom na dostep do
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szczegotowych informacji dotyczacych sktadu, procesow produkcyjnych czy
pochodzenia produktu. To z kolei sprzyja budowaniu zaufania poprzez dostarczenie
rzetelnych danych na temat produktéw. W kontekscie mediow spotecznosciowych,
innowacyjne podejscia do zarzgdzania kryzysowego obejmujg aktywnosc¢ online,
monitorowanie opinii klientow, a takze aktywne uczestnictwo w dialogu z
konsumentami. Firma moze stosowaC narzedzia analizy sentymentu online do
monitorowania w czasie rzeczywistym opinii na temat swoich produktow, co pozwala
na szybka reakcje na pojawiajgce sie problemy oraz skuteczne zarzgdzanie
wizerunkiem marki. Wreszcie, edukacja konsumentow w zakresie jakosci zywnosci |
jej bezpieczenstwa moze byC kluczowym elementem innowacji. Firmy mogag
inwestowacC w kampanie edukacyjne, wykorzystujgce rozne kanaty komunikaciji, aby
podnies¢ Sswiadomos¢ konsumentow na temat procesow produkcyjnych,
standardow jakosci oraz bezpieczenstwa zywnosci. To z kolei wptywa na budowanie
lojalnosci klientéw, ktorzy czujg sie odpowiedzialni za produkty, ktore konsumuijg 8.

W kontekscie przemystu spozywczego, szybkie zmiany w preferencjach
konsumentow sg nieodtgcznym wyzwaniem, ale jednoczesnie stanowig pole do
innowacji dla przedsiebiorstw. Dynamiczne trendy konsumenckie, zwiaszcza
dotyczgce zdrowego stylu zycia, zrownowazonego rozwoju i roznorodnosci
zywieniowe], wymagajg elastycznego podejscia oraz ciggte] adaptacji branzy
spozywczej. Innowacje w przemysle spozywczym mogq obejmowac roznorodne
obszary, zaczynajac od procesow produkcji, przez sktadniki uzywane w produktach,
po samg koncepcje oferty. Kluczowym elementem jest zrozumienie i reagowanie
na biezgce oczekiwania konsumentow. W zakresie sktadnikow i receptur produktow,
firmy mogg inwestowa¢ w badania nad substancjami zdrowymi i funkcjonalnymi,
ktore odpowiadajg na rosngce zainteresowanie konsumentow zdrowymi nawykami

8 Mroczek R., Przemiany strukturalne przemystu spozywczego w Polsce i UE na tle wybranych elementow otoczenia
zewnetrznego, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafstwowy Instytut Badawczy, 2015, 89-122.
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zywieniowymi. Nowoczesne technologie produkcji, takie jak 3D-printing zywnosci
czy metody produkcji celowej, pozwalajg na tworzenie  produktow
spersonalizowanych i dostosowanych do indywidualnych preferencji konsumentow.
Ponadto, technologie sensoryczne i analizy danych mogg pomdoc w zrozumieniu
skomplikowanych preferencji smakowych oraz dostosowaniu produktow
do lokalnych upodoban. W kontekscie strategii marketingowej, platformy
spotecznosciowe stwarzajg nie tylko wyzwania, ale i ogromne mozliwosci. Firmy
moga wykorzystac te narzedzia do zbierania feedbacku od klientow, prowadzenia
kampanii promocyjnych czy grupowania spotecznosci wokot marki. Komunikacja
z konsumentami poprzez te kanaty moze by¢ dwukierunkowa, co pozwala na szybkag
reakcje na zmieniajgce sie preferencje oraz budowanie relacji z klientami. Innowacje
w opakowaniach rowniez stanowig kluczowy element strategii adaptacji do zmian
preferencji konsumentéw. Wprowadzanie bardziej ekologicznych i funkcjonalnych
opakowan, z uwzglednieniem aspektow zrownowazonego rozwoju, moze wptywac
na postrzeganie marki przez konsumentow i zwieksza¢ atrakcyjnos¢ produktow ',

Houston, mamy problem - problemy dla innowacji w przemysle spozywczym
w Polsce zachodniej

Niedostateczna wspoétpraca miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami
badawczymi a sektorem publicznym stanowi istotny problem dla innowaciji.
Aby zwiekszy¢ dynamike postepu technologicznego i wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan, konieczne jest rozwijanie efektywnych mechanizmow wspoétpracy miedzy
roznymi podmiotami. Jednym z pierwszych krokow do poprawy wspotpracy moze

8 Ciechanska D., Mapa rozwoju rynkow i technologii dla obszaru innowacyjnych opakowan w gospodarce obiegu
zamknietego, PARP, 2019, 49-50.
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by¢ stworzenie platformy, ktéra utatwi wymiane wiedzy i doswiadczen miedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami badawczymi a sektorem publicznym. Takie forum
moze umozliwic naukowcom, przedsiebiorcom | przedstawicielom sektora
publicznego skuteczne dzielenie sie informacjami, badaniami, a takze
identyfikowanie wspolnych problemow, ktore wymagajg innowacyjnych rozwigzan.
Wspotpraca miedzysektorowa moze zosta¢ dodatkowo wzmocniona poprzez
organizacje regularnych spotkan, seminariow i konferencji, na ktdérych
przedstawiciele roznych sektorow bedg mieli okazje do bezposrednich rozmow,
nawigzywania kontaktow i nabywania wzajemnego zrozumienia potrzeb i mozliwosci.
Inicjatywy takie wspierajg budowanie sieci profesjonalnych relacji, co z kolei sprzyja
bardziej skutecznej wspotpracy na rzecz innowacji. Waznym aspektem moze byc¢
rowniez utatwienie dostepu do finansowania dla projektéw badawczo-rozwojowych
realizowanych we wspoOtpracy miedzy sektorem prywatnym, publicznym
I naukowym. Programy wsparcia, granty oraz preferencyjne warunki finansowania
mogg zachecaC przedsiebiorstwa do angazowania sie w innowacyjne
przedsiewziecia. Ustanowienie funduszy wspodlnych, ktore bedg dostepne
dla przedsiebiorstw i instytucji badawczych, moze stworzy¢ dodatkowe bodzce
do wspotpracy. Ponadto, partnerstwo miedzysektorowe moze obejmowac takze
kwestie regulacyjne. Wspolne prace nad dostosowaniem przepiséw do potrzeb
I realibw branzy spozywczej mogg przyspieszyC proces wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan. Skuteczna wspotpraca w obszarze regulacji moze utatwi¢
przedsiebiorstwom wdrazanie nowoczesnych technologii, jednoczesnie zachowujgc
wysokie standardy bezpieczenstwa i jakosci zywnosci. Edukacja i rozwijanie
kompetencji pracownikbw z réznych sektoréw to kolejny kluczowy element
skutecznej wspotpracy. Organizacja wspolnych szkolen, warsztatow czy programow
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stazowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia zrozumienia potrzeb i mozliwosci
poszczegolnych branz, co z kolei utatwi dialog i wspotprace 0.

W kontekscie przemystu spozywczego w Polsce zachodniej, niedostateczna
Swiadomos¢ korzysci ptynagcych z innowacji oraz brak edukacji wsrdd
przedsiebiorcéw i pracownikow stanowig kluczowe problemy, ktére hamujg petny
rozwoj sektora. Poprawa tej sytuacji wymaga skoncentrowanych dziatan na wielu
ptaszczyznach, obejmujgcych zaréwno szkolenia, kampanie edukacyjne, jak
I budowanie swiadomosci korzysci innowacji. Pierwszym krokiem moze by¢
zorganizowanie specjalistycznych szkolen i warsztatow dla przedsiebiorcow
I pracownikdéw branzy spozywczej. Takie szkolenia mogg dotyczy¢ nowoczesnych
technologii produkcyjnych, systemow zarzgdzania innowacjami czy analizy rynku.
Poprzez dostarczanie praktycznych umiejetnosci oraz wiedzy teoretycznej, firmy
bedg miaty mozliwos¢ lepszego zrozumienia korzysci ptyngcych z innowaciji
i wdrazania ich w praktyce. Kampanie edukacyjne majagce na celu podniesienie
Swiadomosci  korzysci z innowacji mogg by¢ skierowane zarowno do
przedsiebiorcow, jak i pracownikow. Wykorzystanie roznych narzedzi, takich jak
spotkania branzowe, publikacje, filmy edukacyjne czy kampanie online, moze
skutecznie dotrze¢ do réznych grup docelowych. Kluczowe jest przekazywanie
konkretnych przyktadow sukceséw firm, ktore z powodzeniem wdrozyty innowacje,
co moze byC inspiracjg dla innych podmiotéw. Waznym elementem edukaciji
W obszarze innowacji jest takze promowanie korzysci zrbwnowazonego rozwoju.
Przedsiebiorstwa spozywcze w Polsce zachodniej majg potencijat do przyczyniania
sie do redukcji wptywu na srodowisko, a jednoczesnie zyskiwania na efektywnosci
energetycznej czy redukcji odpadoéw. Edukacja w zakresie zrownowazonych praktyk
moze zmieni¢ podejscie firm, skfaniajac je do inwestowania w ekologiczne

120 Firlej K., Programowanie rozwoju innowacyjnosci jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci regionow w Polsce na tle
Unii Europejskiej, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2016, 43-50.
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rozwigzania. Rowniez implementacja edukacji na temat innowacji do programow
nauczania szkot Srednich i uczelni technicznych jest kluczowym aspektem.
Tworzenie specjalistycznych kierunkéw studiow z zakresu innowacji w przemysle
spozywczym moze dostarczy¢ branzy wykwalifikowanych specjalistéw, gotowych
do wprowadzania i zarzgdzania nowoczesnymi rozwigzaniami 2",

Choc wyzwania sg obecne, to kryjg sie w nich rowniez szanse do twdrczego
przeksztatcania branzy spozywczej w Polsce Zachodniej. W miare rozwijania sie
dialogu miedzy sektorami, integrowania edukacji o innowacjach i koncentracji na

potencjalnych obszarach rozwoju, przemyst spozywczy moze efektywnie reagowac
na wyzwania, jednoczesnie wykorzystujgc je jako zrodto inspiracji do podnoszenia
konkurencyjnosci oraz kreowania szeroko pojetej innowaciji.

121 Firlej K., Zmija D., Transfer wiedzy i dyfuzja innowacji jako zrodto konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystu
spozywczego w Polsce, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2015, 15-42.
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Innowacyjnoé¢ MSP w Zachodniej Polsce w aspekcie wspdtpracy
z biznes-nauka

Dr inz. Agnieszka Kaczmarek-Pawelska

Wprowadzenie

Branze metalowa i maszynowa w Zachodniej Polsce stanowi jedng
z kluczowych dla rozwoju wojewddztw Zachodniej polski: zachodniopomorskiego,
lubuskiego i dolnoslgskiego. Te dwie branze koncentrujg w regionie
przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem maszyn, narzedzi, zespotow i czesci
metalowych oraz konstrukcji i wyrobow spawanych. Pomimo zmiennych warunkow
gospodarczych oraz geopolitycznych, w skali Polski, eksport wyrobow metalowych
i maszyn do krajow UE oraz innych rozwijajgcych sie wzrasta, stwarzajgc szanse
rozwoju przedsiebiorstw oraz ich dostawcéw i kooperantow'??. W skali Europy,
przemyst metalowy i maszynowy stanowi bardzo duzy sektor, skoncentrowany
w wielu miastach i regionach, w tym w Zachodniej Polsce. Przedsiebiorstwa z tego
regionu wspotpracujg bowiem gtéwnie z przemystem niemieckim, a nierzadko
zaktady polskie sg spotkami corkami spétek niemieckich.

W Polsce Zachodniej przemyst metalowy i maszynowy budujg gtownie mate
I Srednie przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynku jako podwykonawcy dla innych
branz, w szczegolnosci dla przemystu motoryzacyjnego, lotniczego, maszynowego,
budowlanego czy energetycznego. Podmioty te zajmujgce sie gtownie
wytwarzaniem maszyn, narzedzi, zespotow i czesci metalowych, konstrukcji
stalowych i wyrobow spawanych. Przedmiotem niniejszego rozdziatu bedg mate

122 Rocznik Statystyczny Przemystu, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2022.
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I Srednie przedsiebiorstwa, ich rola i znaczenie w rozwoju i tworzeniu innowaciji
w Zachodniej Polsce oraz w skali kraju, a takze wyzwania i trudnosci z jakimi musza
sie boryka¢ w drodze do rentownosci i budowania pozyciji wzgledem wymagajacych
klientow. MSP sg gtéwnym podmiotem niniejszych rozwazan, gdyz to one w 2021
roku generowaty 49,1% PKB, podczas gdy duze przedsiebiorstwa 23,6% PKB'%.
Z kolei w 2022 roku udziat MSP w tworzeniu PKB wzrést do 49,6%, co wskazuije,
ze pomimo okresu kryzysowego jakim byta pandemia czy rozpoczecie konfliktu
na Ukrainie, potrafity znalez¢ rozwigzania sprzyjajace generowaniu zyskow'?“.

| jak Important- rola przemystu metalowego i maszynowego w rozwoju
Zachodniej Polski

Przemyst metalowy i maszynowy to kluczowa branza dla rozwoju
wojewoddztwa lubuskiego, ktorej rozwdj prowadzony bedzie, w kolejnych latach,
w ramach regionalnej Krajowej Inteligentnej Specjalizacji Innowacyjny przemyst-
ZROWNOWAZONY ROZWOJ™?5. Na podmocy Zachodniej Polski, wojewddztwo
zachodniopomorskie réwniez stawia na rozwoj branzy maszynowej realizujgc KIS:
Wielogabarytowe konstrukcje wodne | lgdowe oraz Zaawansowane wyroby
metalowe. Wojewodztwo dolnoslgskie w ramach KIS rozwija¢ bedzie miedzy innymi
branze spozywcza, chemiczng i farmaceutyczng, mobilnos¢ przestrzenna,
technologie informacyjno-komunikacyjne oraz produkcje maszyn i urzgdzen wraz
z obrobkag materiatow'®, Wsparcie dziatalnosci B+R w ramach KIS dla
przedsiebiorstw branzy metalowej w Zachodnie Polsce jest istotnym elementem

123 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2021.

124 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2022.

125 Wojnicka-Sycz E., Tutaj J., Sycz P, Tutaj W., Program Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030, Universum Labs, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, 2021.

126 https://smart.gov.pl/pl/jak-inteligentne-specjalizacje-realizowane-sa-w-regionach
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rozwoju kazdego z wojewddztw. Trend wsparcia prac B+R oraz wdrazania ich
efektow w przedsiebiorstwach branzy metalowej, wpisuje sie rowniez w cele Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r).
Pierwszy cel szczegdtowy Strategii zaktada trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz
silnie o wiedze, dane i doskonato$S¢ organizacyjng poprzez m.in. wzrost zdolnosci
polskiego przemystu do sprostania globalnej konkurencji poprzez Inteligentng
reindustrializacje oraz zwiekszenie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych poprzez rozwoj innowacyjnych firm'’.

| jak Inteligent- inteligentna reindustralizacja i co moze przynies¢

Inteligentna reindustrializacja, z teoretycznego punktu widzenia, powinna
w perspektywie lat przynieS¢ obnizenie kosztéw produkcji przy jednoczesnym
podniesieniu jakosci wyrobdw i wzroscie wydajnosci produkcji. Zgodnie
z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.), inteligentna reindustrializacja polega na wdrazaniu
nowych cyfrowych rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych, oraz
rozwoju nowych gatezi przemystu zdolnych do wytwarzania produktow
przetomowych'®,. W przemysle metalowym i maszynowym Zachodniej Polski,
w ktorym najwigkszy udziat majg MSP, prowadzenie inteligentnej reindustrializacii
napotyka bariery i ograniczenia, wsréd ktorych gtbwnym sg rosngce obcigzenia
podatkowe, wzrost cen energii oraz wzrost cen materiatow, w tym metali, ktory ma
miejsce od kilku lat. Przedsiebiorstwa w obliczu niepewnosci rynku i niestabilnosci
otoczenia spoteczno-gospodarczego, manifestujg zachowania asekuracyjne, a ich

127 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
128 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
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dziatania sg skoncentrowane na zabezpieczeniu Srodkdw na sprawne
funkcjonowanie, co jak pokazuje udziat MSP w generowaniu PKB przynosi efekty
finansowe. Mali i Sredni przedsiebiorcy koncentrujg sie na pozyskiwaniu nowych
klientow przy jednoczesnym zabezpieczeniu stanéw magazynowych i utrzymaniu
pracownikow. W Zachodniej Polsce udziat poszczegolnych wojewodztw w tworzeniu
PKB wynosit w 2021 roku: 2,1% dla wojewoddztwa lubuskiego, 3,7%
dla wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz 8,5% dla wojewddztwa
dolnoslgskiego. Poréwnujgc jednak te wielkosci warto réwniez przeanalizowac rézne
aspekty wptywajgce na tg wartos¢, jak na przyktad rejestracja wielu spotek
zlokalizowanych w Zachodniej Polsce w regionie stotecznym Warszawa, ktore
zgodnie z danymi GUS generuje 17,1% PKB™?°. Inteligentna reindustrializacja wydaje
sie rozsadnym rozwigzaniem dla MSP, gdyz docelowo moze zmniejszyé koszty
w postaci obcigzen podatkowych poprzez zmniejszenie liczby pracownikow na rzecz
cyfrowych systeméw produkcyjnych i zarzgdczych. Jednak wdrozenie tychze
systeméw niesie za sobg wysokie koszty oraz w perspektywie czasu wymaga
zatrudnienia wykwalifikowanych o0séb badz zakup specjalistycznych ustug
do utrzymania prawidtowego dziatania tych systeméw. Tak wiec, dobre zatozenia
inteligentnej reindustrializacji spotykajg sie w nieco zbyt wysokimi kosztami jej
przeprowadzenia, niestabilnoscig otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz innymi
czynnikami zagrazajgcymi czy to na poziomie regionalnym, krajowym i rowniez
miedzynarodowym. W zwigzku z tym, nie jest zaskoczeniem pasywna postawa MSP
w stosunku do zmian wewnetrznych i tworzenia nowej jakosci oraz wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan na rynek.

129 Produkt krajowy brutto i warto$¢ dodana brutto w przekroju regionow w 2021 r., Gtowny Urzad Statystyczny, 2023.
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4.0 czy 5.07 - transformacja cyfrowa i co dalej?

Istotng kwestig jest réwniez rozwoj firm w nurcie Przemystu 4.0, ktéry
obejmuje transformacje cyfrowg wielu aspektébw procesu produkcyjnego
od momentu ztozenia zamowienia przez klienta do momentu jego realizacji. Badania
prowadzone na terenie Polski wykazaty, ze 74% badanych przedsiebiorstw uznaje
argument, ze optymalizacja procesow jest motorem napedowym zmian, i podaje
go jako gtéwng korzysc transformaciji cyfrowej i wdrazania zatozen nurtu Przemystu
4.0"°, Z kolei 50% z 500 badanych respondentéw ocenia automatyzacje proceséw
produkcyjnych w swojej firmie jako zaawansowana, chociaz jednoczesnie 45% firm
odczuwa ograniczenia budzetowe we wdrazaniu tego typu innowaciji. W roku 2021,
w ktorym trwata pandemia koronawirusa ponad potowa badanych firm miata
problemy z tancuchami dostaw. Az 52% respondentéw deklarowato problem
z dostepnoscig materiatow niezbednych do produkcji, a 56% badanych- zwiekszenie
kosztow tychze materiatow. W czasie kryzysu natomiast jedynie 3% firm zwrdcito
uwage na rozwoj konkurencji na rynku™'. Wyzwanie w 2021 roku stanowity réwniez
kwestie kadrowe. Firmy nie tylko borykaty sie z brakiem wykwalifikowanych
pracownikow, ale rowniez z nadmierng absencjg spowodowang obostrzeniami
natozonymi przez Ustawodawce'?. Lata 2020-2023 to dla polskich firm okres
pandemii i kryzysu energetycznego, a zarazem dla niektorych podmiotow walka
o przetrwanie na rynku. Ten trudny czas przyniost jednak, nieco wymuszony, wzrost
cyfryzacji w Polsce, szczegolnie w sferze pracy zdalnej oraz kontroli i zarzgdzania
produkcja. Transformacja cyfrowa jest zwigzana z rozwojem narzedzi
wspomagajgcych przesytanie danych na odlegtosc, technologii teleinformatycznych

130 Technologie, ustugi i produkty zmieniajgce polski przemyst. Raport z badania, Endress+Hauser, 2022.
31 Tamze.
32 Tamze.



61

oraz komunikacyjno-informacyjnych przyspieszyta w tym okresie, w odpowiedzi na
oczekiwania rynku. Cyfryzacja proceséw produkcyjnych, kontroli i podejmowania
decyzji zarzadczych niesie za sobg jednak wyzwania zwigzane na przyktad
z zabezpieczeniem przesytanych danych, w tym osobowych i innych istotnych dla
firm, czy tez zwigzanych z zabezpieczeniem sieci przed atakami majgcymi na celu
zdobycie informaciji i cennych danych przemystowych. Transformacja cyfrowa niesie
za sobg zmianie modelu funkcjonowania uczestnikbw i otoczenia procesow
gospodarczych: konsumentéw i pracownikéw, rynkow i przedsiebiorstw oraz innych
organizacji, w tym panstwa i globalnej gospodarki™3. Mozna polemizowac z faktem,
ze cyfryzacja w Polsce nabrata rozpedu dzieki pandemii, ale faktem jest ze w 2021
roku Polska plasowata sie na czwartej od konca pozycji w UE pod wzgledem stanu
cyfryzacji**. Dla firm z branz maszynowej, metalurgicznej czy przemystu lekkiego,
transformacja cyfrowa tgczy sie jednoczesnie z automatyzacjg produkcji i niesie
za sobg wzrost potencjatu wytworczego. Niestety, niesie za sobg réwniez
stosunkowo wysokie koszty i podniesienie kwalifikacji pracownikdw, wymiane czesci
personelu lub zatrudnienie o0sOb posiadajgcych odpowiednie kompetencje
w zakresie automatyki i robotyki oraz wprowadzenia systemow do zarzgdzania
danymi. Benefity jakie niesie za sobg automatyzacja procesu produkcyjnego
to przede wszystkim zmniejszenie kosztéw produkcji i ograniczenie czynnikow
ludzkich, jednak jest to korzys¢ odsunieta w czasie w odniesieniu do kosztow jakie
firma musi ponies¢ wzgledem wprowadzenia automatyzowanej produkcji. Ponadto,
przedsiebiorstwo musi przeprowadziC szeroko rozumiang modernizacje linii
produkcyjnych, rowniez wymiane czesci maszyn lub wprowadzi¢ na linie i wdrozy¢

133 Chadrzynski M., Gruziel K., Kacperska E., Klusek T., Utzig M., Polska w dobie cyfryzacji. Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2021.

34 Dziatalnos¢ naukowa- niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski, Opracowanie Instytutu Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2022.
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nowe urzadzenia. W ostatnim etapie cyfryzacji przedsiebiorstwa nalezy wprowadzi¢
systemy informatyczne do zarzadzania catoscig przedsiebiorstwa i nauczy¢ kadre
nowej jakosci pracy'®. W krotkiej perspektywie czasowej, gdy rynek nie odzyskat
stabilnosci po pandemii i kryzysie na Ukrainie, cyfryzacja przedsiebiorstwa niesie
za sobg duze ryzyko finansowe i organizacyjne. Jednakze, w dtuzszej perspektywie
pozwala na oszczednos¢ czasu, wiekszg kontrole procesu poprzez centralne
serowanie, zwieksza efektywnosc, wspiera rozwoj pracownikow w nurcie work-life
balance. Przebudowa przedsiebiorstwa i jego cyfryzacja moze niesc¢ za sobg ryzyko
czasowej utraty jakosci produktu, gdyz nowe systemy wymagajg dostrojenia
z zywym procesem produkcji. Jednak badania dowiodty, ze cyfryzacja wptywa
pozytywnie na wizerunek przedsiebiorstwa a wdrazanie nowych technologii jest
oczekiwane przez wielu klientow'.37. Jednym z wiekszych wyzwan, ktore pojawia
sie najczesciej w odpowiedziach respondentdéw badan jest brak wdrozen i szkolen
szeregowych pracownikdéw, co przektada sie na jakoSC pracy oraz generuje
niepotrzebne przestoje i zatrzymanie produkcji. Kolejnym wyzwaniem jest
odnalezienie, szkolenie i zatrzymanie kompetentnych talentow oraz stworzenie
kultury organizacyjnej, ktéra bytaby w stanie wspierac¢ transformacje cyfrowg'®.

Zielono mi- ale czy na pewno?

Mate i Srednie przedsiebiorstwa z branzy maszynowej i metalurgicznej
Zachodniej Polski, jak i inne polskie przedsiebiorstwa z wielu branz musza zmierzy¢

135 Technologie, ustugi i produkty zmieniajgce polski przemyst. Raport z badania, Endress+Hauser, 2022.

136 Tamze.

37 Przemyst 4.0 w Polsce- rewolucja czy ewolucja? Pierwsza edycja badania Deloitte o skali i poziomie Przemystu 4.0 w
Polsce, Deloitte Polska 2020.

138 Tamze.
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sie rowniez z wymaganiami zréwnowazonej gospodarki- Europejskim Zielonym
tadem. Transformacja energetyczna, jest z jednej strony istotnym elementem
rozwoju regionu i troski o dobre warunki Srodowiskowe, jednak z drugiej strony
wymaga od przedsiebiorcy modyfikacji dotychczas prowadzonych proceséw.
Zatozenie, ze do 2050 roku emisja gazéw cieplarnianych netto zmaleje do zera
wydaje sie dosyC smiatym stwierdzeniem a zarazem wielkim wyzwaniem dla kraju
ktory znajduje sie na 36 miejscu w rankingu Global Carbon Atlas (ranking obejmuje
213 panstw)™°. Zarbwno cyfryzacja jak i zréwnowazony rozwoj wymagajg
od przemystu zaangazowania i poswiecen. W ostatnim 20-leciu, przemyst skupiat sie
na rozwoju w kierunku automatyzacji procesow w sposob i w tempie odpowiadajgcy
jego potrzebom i przede wszystkim mozliwosciom finansowym. Obecnie, rozwoj
I modernizacja wydajg sie niejako troche wymuszone, a czes¢ przedsiebiorcow,
wcigz borykajgc sie ze skutkami kryzysu, wydaje sie na te zmiany jeszcze
nie przygotowana, szczegolnie, ze wprowadzane sg w trudnym czasie niestabilnosci
gospodarczej. Wiele matych i Srednich przedsiebiorstw z Zachodniej Polski generuje
wieksze przychody wynikajgce z inwestycji oraz ekspansji na rynek niemiecki.
Ponoszenie kosztow zatrudnienia pracownikow, utrzymania maszyn i nieruchomosci
oraz zobowigzan podatkowych, w bilansie przynosza korzysci, jezeli firma realizuje
kontrakty w Niemczech, Szwajcarii, Danii, czy innym kraju Europy srodkowej
I ponocne;.

139 https://www.cire.pl/artykuly/energia-w-eu-materialy-problemowe/emisja-co2-polska-na-tle-europy-i-swiata
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E jak Eureka- zapomniane czy odkryte na nowo?

Wsparciem dla rozwoju przedsiebiorstw i ich transformaciji, w tym réwniez tej
finansowanej ze srodkow UE sg jednostki naukowo-badawcze. Analizujgc zmiany
w  otoczeniu  spofteczno-gospodarczym  jednostek  naukowo-badawczych
w wojewodztwie lubuskim, od czasow przed pandemicznych, obserwuje sie spadek
zainteresowania ustugami badawczymi, badaniami rozwojowymi i przemystowymi
oraz udziatem w projektach badawczych. Spadek ten jest szczegodlnie wysoki
w grupie MSP. Duze przedsiebiorstwa, pomimo, ze wypracowujg nizszy w stosunku
do MSP poziom produktu krajowego brutto, lepiej zniosty zawirowania na rynku i sg
w stanie sprosta¢ wymaganiom projektéw na finansowanie transformaciji czy rozwoju
innowaciji np. co do wysokosci wktadu wtasnego czy sg w stanie finansowac prace
B+R ze Srodkéw wiasnych. Stad tez zmniejszajgca sie liczba prac B+R
wykonywanych na rzecz tych firm przez jednostki naukowo-badawcze
w wojewodztwie lubuskim. Na rysunku 5 przedstawiono wykres ilustrujgcy wartosc
pieniezng prac B+R  zrealizowanych przez naukowcoéw  Uniwersytetu
Zielonogorskiego w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, zwigzane] bezposrednio
z branzg metalowg i metalurgiczng, na rzeczy podmiotéw gospodarczych. Dane
prezentowane sg z uwzglednieniem MSP i obejmujg prace B+R na rzecz przemystu
maszynowego, ale réwniez tych firm produkcyjnych i ustugowych, ktére sg zwigzane
z branzg maszynowg jako kooperanci. Do wykresu dodano réwniez wartosc
wsparcia jakiego udzielajg naukowcy Uniwersytetu na rzecz firm, w postaci wsparcia
,Mate Granty 2022-2024" dedykowanego dla MSP i Start-upéw z Zachodniej Polski,
ktore jest finansowane z programu Ministerstwa Edukaciji i Nauki pod nazwg Nauka
dla Spoteczenstwa. Wsparcie to, jest udzielane dla podmiotéw z grupy MSP z uwagi
na rosngce zapotrzebowanie na sfinansowanie prac B+R dla firm, ktére majg
innowacyjne pomysty i sg gotowe je realizowaC przy wsparciu naukowcow
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nie ponoszagc kosztow wktadow wiasnych czy innych, ktére sg ponoszone przy
finansowaniu badan ze srodkéw UE. Warunkiem koniecznym do uzyskania wsparcia
byto przedstawienie planu prac B+R zmierzajgcych do wytworzenia faktycznych
wynikbw badan oraz zabezpieczenia wypracowanej wiasnosci intelektualnej
poprzez zgtoszenie wynalazku lub wzoru uzytkowego w UPRP. Celem wsparcia
i realizacji projektu finansowanego w ramach programu Nauka dla Spoteczenstwa
byto wytworzenie realnej wiasnosci intelektualnej, a nie jak w przypadku wielu innych
dofinansowan, wytgcznie zgtoszen, ktdre nie przynosza realnych korzysci jak patenty
czy prawa ochronne na wzory.

Zestawienie danych na rysunku 1 wskazuje na stopniowy wzrost wartosci
prac B+R na rzecz firm po 2020 roku, kiedy gospodarka podnosita sie po lockdownie
oraz, gdy wazyly sie losy kolejnej perspektywy wsparcia finansowego z UE. Rok
2022 przyniost jednak spadek wartosci prac na rzecz MSP a wzrost dla duzych
przedsiebiorstw. Prawdopodobnym powodem takiej sytuacji byto wyhamowanie
pakietu pomocy UE po pandemii a rowniez przesuniecie terminu rozpoczecia
transferowania kolejnych Srodkéw w ramach funduszy strukturalnych. Duze
przedsiebiorstwa, dysponujgc srodkami  wiasnymi lub konczac  projekty
w poprzedniej perspektywy mogly sobie pozwoli¢ na zintensyfikowanie prac
i naktadéw na nie.
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Rysunek 5. Wykres ilustrujgcy wartosc prac zleconych realizowanych w dyscyplinie

inzynieria mechaniczna w latach 2014-2023™.

Na rysunku 6 zilustrowano wartosc prac B+R realizowang wytgcznie na rzecz

MSP w odniesieniu do wsparcia przyznawanego w ramach ,Matych Grantéw 2022-

2024”, ktore nie byly skierowane jedynie do branzy maszynowej i metalurgicznej,

lecz do wszystkich zainteresowanych matych i Srednich przedsiebiorstw i Start-upow

Zachodniej Polski.

140 Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z ewidencji prac zleconych realizowanych na Uniwersytecie

Zielonogorskim w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.
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Rysunek 6. Wykres ilustrujacy wartosé prac zleconych realizowanych na rzecz MSP

w dyscyplinie inzynieria mechaniczna w latach 2014-2023™".
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Wsparcie dla MSP w ramach ,Matych Grantow 2022-2024" jest realizowane

w systemie win-win. Firma zyskuje bowiem innowacyjne rozwigzanie, stajgce sie jej

wiasnoscig, Uczelnia natomiast zyskuje tworce patentu oraz komercjalizacje

wynikdw badan. Z kolei region zyskuje cenne dla oceny poziomu innowacyjnosci

zgtoszenia i byC moze przyznane patenty i prawa ochronne na wzory. Zestawienie

141 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji prac zleconych realizowanych na Uniwersytecie

Zielonogorskim w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.
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danych na wykresie, wskazuje, ze udziat wartosci wytransferowanej przez
Uniwersytet Zielonogorski do przemystu jest sumarycznie wyzszy niz wartosc prac
B+R realizowanych w wydawatoby sie wiodgcej dla rozwoju lubuskiego branzy
wspieranej przez dyscypline inzynieria mechaniczna. Mozna domniemac, ze ten stan
jest wynikiem naktadania sie wielu sktadowych, jak wspomniano wyzej, wiele
lubuskich MSP w okresie 2020-2022 stato przed wieloma wyzwaniami wynikajgcymi
z pandemii oraz zmian geopolitycznych wptywajgcych na rynek dostawcéw i nie
tylko. Niemniej jednak, cofajgc sie do okresu 2017-2019 dane ilustrujg nizsza
warto$¢ prac B+R na rzecz MSP, niz w latach pozniejszych. Takze nie mozna
jednoznacznie stwierdziC, ze na poziom realizacji prac B+R ma dostepnos¢
finansowania ze $rodkéw UE czy innych. Mozna natomiast pokusi¢ sie
o stwierdzenie, ze na rozwdj MSP na pewno wptyneta pandemia oraz wzrastajgce
wymagania klientbw w zakresie cyfryzacji produkcji, przektadajgcej sie na jakosc
produktéw. Istotne znaczenie dla MSP ma réwniez wplyw zmian w przepisach
srodowiskowych UE. Niestety, pomimo realizacji prac B+R wartosc¢ intelektualna
zabezpieczana przez firmy w wojewddztwie lubuskim jest rok do roku najnizsza

w Polsce.
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| jak Intelectual- wtasnosc czy w leasingu?

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej w raporcie rocznym za 2022 r.
podaje, ze w Polsce dokonano w sumie 2290 zgtoszen na przyznanie patentéw
na wynalazki udzielone podmiotom krajowym i zagranicznym w 2022 roku, w tym
2224 zgtoszenia dokonane byly przez podmioty krajowe, a 66 przez podmioty
zagraniczne. W 2022 r. 511 podmiotéw krajowych i 44 podmioty zagraniczne
wystgpity do UPRO o przyznanie prawa ochronnego na wzory uzytkowe.
W wojewoOdztwie lubuskim, zgtoszen o udzielenie patentu popetniono 35 a wnioskow
0 przyznanie prawa ochronnego na wzor uzytkowy ztozono 6'*2. Wojewddztwo
lubuskie plasuje sie na niechlubnym, ostatnim miejscu w Polsce pod wzgledem ilosci
zgtoszen zabezpieczajgcych prawa ochronne do nowych rozwigzan. Trudno jednak
przypisywaC ocene poziomu innowacyjnosci regionu przez liczbe zgtoszen
patentowych, przyznanych praw ochronnych czy walidowanych patentow
miedzynarodowych. Pomimo staran jednostek samorzgdu oraz transferu srodkow
unijnych w postaci réznego rodzaju dofinansowan na tworzenie innowacyjnych
rozwigzan, jako region pozostajemy nadal w tyle za wojewddztwami dolnoslgskim

i zachodniopomorskim.

42 Raport roczny 2022, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2022.
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Wiasnos¢ intelektualna w Polsce niestety nie jest gtowny przedmiotem
zainteresowan ogotu polskich przedsiebiorstw ani polskich uczelni. W rankingu
WIPO (World Intellectual Property Organisation, Swiatowa Organizacja Wtasnosci
Intelektualnej) w 2022 roku Polska spadfa z 86 miejsca na 94 miejsce na Swiecie
pod wzgledem wspoétpracy przedsiebiorstw i uczelni w zakresie badan
i rozwoju'3'4 Ponadto, na tle globalnym, polskie spoteczenstwo, relatywnie dobrze
wyksztatcone, boryka sie jednak z bolgczkg niskiego poziomu ptac. Harvard
Business Review klasyfikuje Polske na pigtym miejscu na Swiecie wsrod najlepie;
wykwalifikowanych rynkéw pracy'. Jednoczesnie obserwuije sie niepokojgcy trend,
w ktérym wzrost zamoznosci Polski nie niesie proporcjonalnie wyzszych naktadow
na dziatalno$¢ naukowa. Sita nabywcza per capita w Polsce osiggneta w 2021 r.
poziom 77% UE a jednoczesnie naktady na nauke wyniosty 27% sredniej Unijnej'.
Z kolei, odsetek ludnosci zatrudnionej wymiarze petnego etatu jako personel B+R
w 20201 2021 roku byt w Polsce jednym z wyzszych w Europie, plasowaliSmy sie na

5 miejscu, a awansujgc z 6 miejsca, ktére zajmowalismy w 2019 roku '#’. Analizujac

143 WIPO (2021). Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis. Geneva:
World Intellectual Property Organization. s. 137.

144 WIPO (2022). Global Innovation Index 2022: What is the future of innovation-driven growth? Geneva: World
Intellectual Property Organization. DOI 10.34667/tind.46596, s. 187.

145 Dziatalnos¢ naukowa- niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski, Opracowanie Instytutu
Problemoéw Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2022.

146 Tamze.

47 Dane Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd p persocc _custom_8581584/default/bar?lang=en
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dane z raportéw nasuwa sie pytanie, czy ta rosngc liczba pracownikow B+R przy
jednoczesnym spadku intensywnosci wspotpracy nauki z biznesem jest poktosiem
rozwoju firm i inwestowania we wtasne dziaty B+R, czy jest efektem optymalizaciji
podatkowe] wynikajgce] z prowadzone] przez firmy dziatalnosci badawczej?
Zauwazmy, ze pomimo tego, ze spoteczenstwo jest bardzo dobrze wyksztatcone,
firmy zatrudniajg coraz wiecej pracownikow B+R, szczegolnie w latach 2020-2022
Kiedy bylismy w czasie pandemii, podczas gdy liczba tworzonych innowaciji

nie zwieksza sie.

M jak money- dlaczego tak drogo?

Przygladajac sie bardziej szczegdtowo wspotpracy miedzy nauka a biznesem mozna
zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa finansujg przede wszystkim prace rozwojowe,
ktorych wyniki czesto nie sg publikowane ze wzgledéw komercyjnych™8. W zwigzku
z tym faktem, praca naukowca na rzecz podmiotu gospodarczego w przypadku,
kiedy wyniki badan nie mogg zosta¢ opublikowane, przynosi mu jedynie korzysci
finansowe wynikajgce z dodatkowego wynagrodzenia za przeprowadzenie badan,
nie przynosi natomiast cennych wysoko punktowanych publikacji do dorobku

naukowego.

48 Dziatalnos¢ naukowa- niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski, Opracowanie Instytutu Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2022.
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Mate naktady finansowe na nauke, przektadajgce sie na stosunkowo niskie
uposazenie kadry, wptywajg negatywnie na poziom zatrudnienia mitodych ludzi
w jednostkach naukowo-badawczych oraz wptywa negatywnie na budowanie
autorytetu naukowcow w spoteczenstwie i przemysle. Polska, wsrod krajow Europy
plasuje sie na szostym miejscu od konca rankingu pod wzgledem liczby nowych
doktoréw na 1000 mieszkancow'*®. Pensja pracownika uczelni po doktoracie jest
czesto réwna wynagrodzeniu jakie otrzymuje absolwent uczelni bez tytutu
naukowego podejmujgcy prace w przemysle. Liczba doktorantow w ostatnich latach
zmalata, w 2015 r. byto ich niemal 43 tys. aw 2021 r. 31,3 tys. Wskaznik doktorantow
na 10 tys. mieszkancow wynosi obecnie 8,2 osoby, podczas gdy w krajach lepiej
rozwinietych gospodarczo oscyluje w okolicy 20, w Niemczech wynosi 24,
a w Szwecji 20" Trudno zatem okresli¢ kierunek rozwoju przedsiebiorstw
we wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi, gdyz nie znane s3g plany
I intencje przedsiebiorstw w prowadzeniu dziatalnosci B+R, a szczegolnie motywaciji
w podejmowaniu prac rozwojowych i badawczych. Zaobserwowano, ze chec
optymalizacji podatkowe] czesto sktania przedsiebiorstwa, gtdwnie te Sredniej

wielkosci, do inwestycji we wtasne dziaty B+R.

149 Tamze.
%0 Dziatalnos¢ naukowa- niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski, Opracowanie Instytutu Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2022.
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Relacje w finansowaniu wspotpracy nauki i biznesu sg réowniez istotne.
Dla przedsiebiorstw istotne sg prace rozwojowe, ktore zgodnie z definicjg
proponowang przez podrecznik Frascardi to: prace podejmowane w Sposob
metodyczny, oparte na wiedzy zdobytej w wyniku dziatalnosci badawczej
i rozwojowej | doswiadczeri praktycznych oraz wytwarzajgce dodatkowg wiedze,
ukierunkowang na wytworzenie nowych produktow lub procesow bgdz
na udoskonalenie istniejgcych produktow Ilub procesow’™’. Z definicji wynika,
ze te prace ktore chce finansowacC biznes to prace juz na pewnym stopniu
zaawansowania, bazujgce na wiedzy juz wypracowanej. Naukowcy stojg wiec przed
wyzwaniem skad tg wiedze zdoby¢ w momencie kiedy nie ma na nig finansowania,
lub jedyne finansowanie, ktére moga zdobyc¢ to programy przeznaczone na badania
podstawowe, ktorych rozliczenie wymaga wielu publikacji a niekoniecznie patentéw
i innych praw ochronnych. Dodatkowo, zarbwno naukowiec jak i biznes finansujgcy
prace rozwojowe, muszg rowniez stangC przed dylematem czy wyniki prac B+R
publikowac. Z poziomu oceny dorobku dziatalnosci naukowej, naukowiec walczy
0 kazdg publikacje, w szczegolnosci wysoko punktowang i wydang w czasopismie
z wysokim wskaznikiem cytowani. Z drugiej strony biznes finansujacy te prace nie
ma potrzeby dzielenie sie tak szeroko wynikami z uwagi na zagrozenia ze strony

konkurencji. Biznes czesto chce zabezpieczenia efektow prac rozwojowych jako

'®1 Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development © 2015
OECD © 2018 Statistics Poland for this Polish edition, ISBN 978-83-88718-97-7
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praw do patentu, wzoru uzytkowego, przemystowego. Jest to korzystne rowniez
z powodow podatkowych. Od stycznia 2019 r. polscy podatnicy mogg skorzystac
z ulgi podatkowej IP Box (Intelectual Property Box, Innovation Box, Patent Box).
Jest to ulga oferujgca preferencyjne, piecioprocentowe opodatkowanie dochodow
uzyskanych z tzw. kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej'?. Preferencyjne
opodatkowanie firm tworzacych wiasnosc¢ intelektualng aby zaspokoi¢ swojg
potrzebe rozwoju jest istotne dla poziomu podniesienia innowacyjnosci polskiej
gospodarki. Jednak nadal pozostaje dylemat naukowca i jego korzysci mogacych
ptyng¢ z publikacji wynikbw prac rozwojowych. Nasuwa sie spostrzezenie,
ze naukowiec moze wspieraC prace rozwojowe, jednak nieprzerwanie musi
prowadzi¢ rowniez badania podstawowe i przemystowe, ktérych efekty, w przypadku
tych pierwszych moze swobodnie publikowac, a w przypadku tych drugich to zalezy
od tego na jakich warunkach prowadzit je na rzecz podmiotu gospodarczego.
Obserwuje sie jednak mate Swiatetko w tunelu kariery naukowej osoby ktora
preferuje wspotprace z przemystem, ktérym sg to doktoraty wdrozeniowe, powoli
przebijajgce sie przez komisje i szkoty doktorskie. Czesto jednak, w odrdznieniu
od klasycznych doktoratéw, w przyznawaniu ktérych uczelnie majg doswiadczenie,

realizacja kilku pierwszych doktoratow wdrozeniowych i ,przetarcie Sciezki” do ich

182 https://www.podatki.gov.pl/niskiepodatki/przedsiebiorca-niskie-podatki/ulgi-na-innowacje-niskie-podatki/ulga-badawczo-
rozwojowa-oraz-ip-box-niskie-podatki/
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uzyskania, sg wyzwaniem zarowno dla przedsiebiorstwa, administracji uczelni,
promotora i recenzentow. Uzyskanie natomiast ,habilitacji wdrozeniowej” wcigz
wydaje sie faktem istniejgcym jedynie na papierze. W zwigzku z powyzszym,
realizacja prac we wspotpracy nauki i biznesu wymaga od nauki poswiecen, czesto
kosztem opodznienia prac nad rozwojem naukowym, a od biznesu wymaga efektow,
ktdrych osiggniecie jest uzaleznione czesto, a nawet szczegdlnie w przypadku MSP
od finansowania zewnetrznego. Ta, wydaje sie skomplikowana symbioza nauki
i biznesu ma generowac wzrost innowacyjnosci w Polsce. Zgodnie z danymi WIPO
(World Intellectual Property Organisation, Swiatowa Organizacja Wasnosci
Intelektualnej), ktéra okresla tzw. Globalny indeks innowacyjnosci (Gll), Polska
w 2020 r. zajmowata 38 miejsce, w 2021 r. plasowata sie na 40 miejscu a w 2022 r.
powrdcita na 38 miejsce na sSwiecie (na 132 kraje). Niestety pomimo awansu o dwa
miejsca, wedtug WIPO, wskaznik- wktad Polski w innowacje (Innovation input)
plasuje Polske w latach 2020-2022 na kolejno 38, 37, 41 miejscu'3. Z kolei, Komisja
Europejska do oceny innowacyjnosci krajowych gospodarek zaproponowata
wskaznik European Innovation Scoreboard, ktéry uwzglednia gruntowng analize
az 27 wskaznikéw dla pozycjonowania danego kraju. Polska w rankingu KE plasuje
sie na 27 miejscu (4 od konca) i zaliczana jest do grupy wschodzgcych innowatorow

(ang. emerging innovators). Wskaznik ten uwzglednia w swoich kryteriach oceny

183 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub 2000 2022/pl.pdf
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innowacje opracowane przez MSP. Innym wskaznikiem ktorym wyréznione
sg rozwigzania opracowane przez MSP jest B-indeks proponowany przez OECD
(Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju). Zdefiniowany przez OECD
B-indeks stanowi miare poziomu zysku przed opodatkowaniem, ktory
przedsiebiorstwo musi wygenerowac, aby osiggng¢ naktady na B+R, przy danym
poziomie naktadow panstwa. W tym rankingu Polska plasuje sie na 26 miejscu’®*,
Istotny jest rowniez fakt, ze wptyw na miejsce Polski w tym rankingu ma réwniez
rozréznienie udziatu firm duzych w stosunku do matych i srednich przedsiebiorstw.
Biorgc pod uwage jedynie duze przedsiebiorstwa Polska plasuje sie na 13 migjscu,

natomiast gdy uwzglednia sie wytgcznie MSP Polska zajmuje 40 miejsce’®.

Podsumowanie

Reasumujgc rozwazania i ocene potencjatu i warunkow do rozwoju przedsiebiorstw
z branz maszynowych, metalowej czy metalurgicznej w Zachodniej Polsce w latach
2020-2023, krajowa gospodarka stara sie wspiera¢ rozwoj tych branz, wpisujgc je
w Krajowe Inteligentne Specjalizacje. Jednak odnosi sie wrazenie, ze pomimo, ze
MSP majg tak znaczny udziat w ksztattowaniu wielkosci PKB, wsparcie dla tego

sektora firm jest mniej aktywne niz w przypadku duzych  firm,

%4 Dzjatalnos¢ naukowa- niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski, Opracowanie Instytutu Problemow
Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2022.
185 https://data.oecd.org/poland.htm#profile-innovationandtechnology
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a nakfady finansowe ktére MSP mogg przeznaczy¢ na badania i rozwoj jest w skali
firmy zbyt duzy. Zachodnia Polska jest regionem gospodarczo zrdéznicowanym.
Wojewodztwo lubuskie, lezgce pomiedzy Zachodniopomorskim i Dolnoslgskim jest
niestety na ostatnim miejscu w regionie pod wzgledem wielu wskaznikéw. Wskazuje
to na koniecznos¢ motywacji zaréwno przemystu jak i jednostek badawczych
do tworzenia rozwigzan innowacyjnych w stopniu wysokim, nie konczgcym sie
jedynie na ztozeniu zgtoszenia w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej,
ktore ma by¢ wskaznikiem w rozliczeniu dotacji. Przedstawione w niniejszym
rozdziale rozwazania wskazujg rowniez na potrzebe budowania Swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan i rozwoju lokalnej
gospodarki, ale réwniez wskazania drogi w procesie ksztatcenia kadr oraz
adekwatnej i przemyslane] odpowiedzi nauki na potrzeby lokalnego przemystu.
Ocena wskaznikami danego regionu bywa czesto nie do korica obiektywna, jednak
to nie powinno usprawiedliwiaC zajmowania, przez wojewodztwo lubuskie
w ostatnich latach ostatnich pozycji w rankingach udziatu w PKB, czy statystykach

Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskie;.
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