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pierwszej potowie dekady lat 7o0., w kilku etapach, wprowadzano w Polsce
reforme administracyjng. Najpierw, wraz z 1 stycznia 1973 r., zlikwidowano
gromady i przywrdcono system gminny, natomiast w potowie 1975 r. rozwigzano po-
wiaty, a w miejsce 17 duzych wojewddztw utworzono 49 mniejszych. Dotychczasowe
wojewddztwo zielonogorskie zostato podzielone na dwa - gorzowskie i zielono-
gorskie. Reformom administracyjnym towarzyszyly zmiany strukturalne stuzby
zdrowia. W ten sposob 1 listopada 1975 r., na podstawie zarzadzenia wojewody
nr 74/75, nastapilo polaczenie lecznictwa zamknietego z lecznictwem otwartym
i w Zielonej Gorze powolano Wojewodzki Szpital Zespolony (WSZ). Ten rozbudowany
twor, ktdry - z niewielkimi modyfikacjami - przetrwatl do roku 1990, byt prawdzi-
wym organizacyjnym molochem. W jego sktad, oprécz wlasciwego szpitala przy
ul. Zyty - i to on jest przedmiotem analizy niniejszego artykutu — wchodzily m.in.
przychodnie rejonowe w Zielonej Gorze, Czerwieniskui Nowogrodzie Bobrzanskim,
gminne i wiejskie o$rodki zdrowia, wojewddzkie przychodnie specjalistyczne,
pogotowie ratunkowe (jako Dzial Pomocy Doraznej), domy opieki, ztobki, a takze
gabinety lekarskie i dentystyczne w szkotach. Szpital obejmowal swoim dzialaniem
miasto i gmine Zielong Gore, miasto i gmine Czerwiensk oraz gminy Nowogrdd
Bobrzanski, Swidnice i Zabér, zamieszkiwane w sumie przez 123,5 tys. os6b (stan
na 31 XII 1976 r.). Dyrektorem placowki zostat Wlodzimierz Barczyk, obejmujac to
stanowisko po Czestawie Strehlu (ktory zrezygnowat ze stanowiska na wtasng prosbe
jeszcze w 1974 r.). Natomiast funkcje zastepcy dyrektora ds. zdrowotnych powierzono
Halinie Kazimierczyk.
Warto dodag, ze rok poprzedzajacy powotanie WSZ byl pod wzgledem inwesty-
cji i réznych przedsiewzie¢ wyjatkowo udany dla zielonogérskiej stuzby zdrowia.
W pierwszej kolejnoséci chodzito o pawilon ginekologiczno-potozniczy, oddany do

* Archiwum Zakladowe Szpitala Wojewodzkiego (dalej AZSW), [bez sygnatury (dalej bs)],
Protokét kontroli NIK Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gérze w okresie od 8. 1V do
5. V.1977 1. (tylko do uzytku wewnetrznego), [bez paginacji (dalej bp)].
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uzytkuw lipcu 1974 r., ktdry zastapil dotychczasowy budynek przy ul. Niepodlegtoéci.
W jego wystuzonych murach przyjmowano rocznie 4,5 tys. pacjentek, w tym 2,5 tys. ro-
dzacych oraz 400 operowanych; wiele z tych kobiet, na skutek ciasnoty pomieszczen,
trzeba bylo wypisywac przedwczesnie ze szpitala. Wraz z otwarciem nowego obiektu
sytuacja miala ulec poprawie, a w pomieszczeniach budynku przy ul. Niepodlegtosci
zaplanowano otwarcie hotelu dla pielegniarek>.

Koszt powstania pawilonu ginekologiczno-polozniczego wynidst okoto 50 min
owczesnych zlotych, jego wyposazenia zas§ — 8 mln. W trzypietrowym budynku
o kubaturze 28 466 m® miescito sie 171 t6zek w salach jedno- i kilkuosobowych,
ktére urzadzono - jak podkreslata ,,Gazeta Zielonogdrska” — zgodnie z najnowszymi
wzorcami szpitalnictwa. W pawilonie zlokalizowano cztery oddzialy (w nawiasach
podano ich pierwszych ordynatoréw): noworodkowy (Adela Lyszkowicz-Poprawa),
potozniczy (Ryszard Majchrzak), ginekologiczny (Tadeusz Zgorzelewicz) i septycz-
ny (Czestaw Strehl), a takze nowoczesne sale operacyjne, zabiegowe i potoznicze
wraz z bogatym wyposazeniem diagnostycznym oraz gospodarczo-socjalnym’.
Zapewniano tutaj bardzo dobre warunki zaréwno dla pacjentek i nowo narodzonych
dzieci, jaki dla personelu medycznego. Realizacja tej inwestycji stanowila kolejny etap
rozbudowy zielonogoérskiego szpitala i w dalszej perspektywie wplynela znaczaco
m.in. na obnizenie wspolczynnika umieralnosci niemowlat w wojewodztwie. Podczas
gdy w 1979 r. wspotczynnik ten wynosit w calej Polsce 21,3%, to w Zielonogorskiem
spadt do 17% i byl najnizszy w kraju (taka sama tendencja utrzymywala si¢ réwniez
w nastepnych latach)*.

Uroczyste przekazanie nowego pawilonu odbylo sie z charakterystycznym dla lat
70.zadeciemi zostalo polaczone z obchodami 30. rocznicy powstania Polski Ludowej,
przypadajacej wlasnie w lipcu 1974 1. Z tej okazji do Zielonej Gory przyjechal 6wczesny
minister zdrowia i opieki spotecznej Marian Sliwiriski, zastepca kierownika Wydziatu
Administracyjnego Komitetu Centralnego PZPR Piotr Stecko, dyrektor zjednoczenia
budownictwa Ludwik Smigielski i rektor Akademii Medycznej w Poznaniu Roman
Goéral. Na uroczysto$ci obecni byli réwniez miejscowi dygnitarze — I sekretarz
Komitetu Wojewddzkiego PZPR Mieczystaw Hebda, wojewoda zielonogérski Jan
Lembas, kierownik Wydziatu Zdrowia i Opieki Spotecznej Prezydium Wojewodzkiej
Rady Narodowej, lekarz wojewddzki Stanistaw Gura, a takze ordynatorzy oddziatow

> K. Badach-Rogowski, Historia Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Gorze, ,Doktor” Biule-
tyn Informacyjny Okregowej Izby Lekarskiej w Zielonej Gorze (dalej ,Doktor”) 2011, nr 4, s. 14;
A. Zatrybéwna, Otwarcie nowoczesnego szpitala w Zielonej Gorze, ,Gazeta Zielonogorska” 1974,
nr 167.

3 A. Zatryb6éwna, op. cit.

+ Archiwum Panstwowe w Zielonej Gorze (dalej APZG), Komitet Wojewddzki Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej (dalej KW PZPR), sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwarte-
go i zamknigtego wojewddztwa zielonogérskiego w swietle Uchwaty Plenum KW PZPR odbytego
w1979 1., k. 1.



Szpital Wojewddzki w Zielonej Gorze w latach 1975-1990 177

szpitala, lekarze, pielegniarki i inni pracownicy lecznicy. Przecigcia wstegi dokonal
jeden z budowniczych, murarz Jan Olejniczak. Otwarciu placéwki towarzyszylo po-
nadto wreczenie odznaczen zastuzonym pracownikom budownictwa i stuzby zdrowia.
Medal XXX-lecia Polski Ludowej z rak ministra Mariana Sliwiniskiego i Mieczystawa
Hebdy otrzymali m.in. kierownik budowy pawilonu Wiadystaw Grzebieniuk, starszy
majster Zygmunt Piotrowski, lekarze Czestaw Strehl, Stanistaw Gura, Zbystaw Kopys¢,
Olgierd Korzeniewski, Mieczystaw Michatowski, Henryk Wisniewski, pielegniarka
Janina Pawelec, laborantka Bernadeta Debska, portierka Irena Iwasiuk oraz pracow-
nicy administracyjni Jan Chromicz i Wtadystawa Woytyniak®.

Po likwidacji istniejacej od czterech lat sali intensywnego nadzoru na Oddziale
Wewnetrznym, 1 wrzesnia 1974 r., utworzono Oddzial Anestezjologii i Intensywnej
Terapii dysponujgcy osmioma 16zkami, w tym jedna izolatkg (pierwszego pacjenta
przyjeto 4 wrze$nia). Jego ordynatorem zostal Wladystaw Koscielniak (sprawowat
te funkcje az do roku 2011!), ktéremu poczatkowo podlegali lekarze: Wiaczestaw
Filipczuk, Lech Skalski (pierwszy wyszkolony w Zielonej Gorze anestezjolog), Grazyna
Poniatowska (Morawska), Wanda Szygula, Krystyna Szewczyk, Barbara Rusinska,
Andrzej Rzepka, Stanistaw Sobotkiewicz oraz zespol pielegniarek wyszkolonych
w znacznej mierze przez interniste — Antoniego Straburzynskiego (kierujacego
weczeéniej salg intensywnego nadzoru) oraz siostre oddzialowg — Leokadie Mieszku¢.
Warto podkresli¢, Ze organizacja, wysokiej klasy wyposazenie i aparatura (firm
Hewlett-Packard, Drager oraz Losco), jak rdwniez poziom medyczny tego oddziatu,
pomimo odczuwalnego przez dtuzszy czas deficytu specjalistow anestezjologdw, prze-
wyzszaly przecietng krajowa dla podobnych oddzialéw w szpitalach wojewodzkich.
Swiadczyta o tym niska $miertelno$¢ pacjentéw oraz skomplikowane zabiegi, ktére
tutaj wykonywano, np. w 1975 r. Wladystaw Koscielniak razem z internistg Jerzym
Teichertem po raz pierwszy w szpitalu zalozyli elektrode endokawitarng do serca
i dokonali udanej stymulacji. O ile wcze$niej na salach operacyjnych dominowata
narkoza eterowa i maska Schimmelbuscha (rzadko stosowano pelne znieczulenie
z zastosowaniem srodkéw zwiotczajacych, intubacje i analgezje), o tyle zakres ustug
anestezjologicznych zostal znacznie poszerzony — wykonywano m.in. coraz wigcej
znieczulen przewodowych, a takze operowano bezpiecznie dzieci, w tym noworodki.
Natomiast na poczatku 1975 r. uruchomiono pierwsza w wojewddztwie zielonogérskim
karetke reanimacyjna®.

W tym samym 1974 r. na terenie szpitala zbudowano ladowisko dla helikopterow,
co pozwolilo na udzielanie szybkiej pomocy w trudniejszych wypadkach chorymz te-

5 A. Zatryboéwna, op. cit.
¢ W. Koscielniak, B. Kudlinski, T. Kudlinski, Jubileusz 40-lecia pracy doktora Wiadystawa Ko-
Scielniaka, ,Doktor” 2011, nr 1, s. 17; W. Koscielniak, 20 lat Oddziatu Intensywnej Terapii, ,Doktor”

1995, 01 3, 8. 3.
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renu calego wojewodztwa. Niebawem tez Zespdt Lotnictwa Sanitarnego w Przylepie
otrzymal nowy, specjalistyczny $miglowiec MI-2, mogacy zabiera¢ na swdj pokiad
dwdch pacjentéw w pozyciji lezacej, dwoch w pozycji siedzacej oraz lekarza i mecha-
nika poktadowego. Maszyna, ktérej producentem byly Panstwowe Zaktady Lotnicze
w Mielcu, dysponowala klimatyzowang kabing, zostala wyposazona m.in. w apara-
ture reanimacyjng, mogla startowac i ladowa¢ w trudnych warunkach terenowych
oraz wykonywac loty nocne (zaloge medyczng smiglowca stanowili lekarze Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii)’.

W 1974 r. zielonogdrska lecznica doczekata sie pierwszych stanowisk do diali-
zowania, w ktorych zainstalowano dwie sztuczne nerki zakupione w Niemieckiej
Republice Demokratycznej. Funkcje kierownika nowo powolanego Zaktadu Dializ
objeta wowczas Alicja Dabrowska-Kosinska. Nieco pdzniej do zaktadu trafity dwie
sztuczne nerki ,Gambro” AK 10, podarowane przez Szwedéw budujacych Zaklady
Miesne w Przylepie, natomiast kolejne urzadzenia w latach 8o. przekazat dla zielono-
gorskiego szpitala Zakon Kawaleréw Maltanskich z Republiki Federalnej Niemiec®.

Zatrudnienie w szpitalu i podleglych mu jednostkach (przede wszystkim przy-
chodniach) wynosilo 30 wrzeénia 1979 r. 1806 0s6b, w tym 244 lekarzy, 49 oséb in-
nego wyzszego personelu medycznego, 734 osoby sredniego personelu medycznego,
119 0s6b administracji, 359 0s6b nizszego personelu medycznego oraz 301 0s6b obstugi®.
W samej lecznicy liczba lekarzy i pielegniarek byta uzalezniona od wielko$ci danego
oddziatu oraz mozliwosci kadrowych w okreslonym czasie. W latach 0. na uwage
zastuguje zaréwno systematyczne zwigkszanie sie zatrudnienia, jak rowniez rosnace
kwalifikacje szpitalnego personelu. Niektorzy lekarze, poza obowigzkami w lecz-
nicy, byli oddelegowywani do pracy m.in. w Centralnej Izbie Przyje¢ (z Oddziatu
Wewnetrznego), Przychodni Reumatologicznej (z Oddzialu Reumatologicznego),
szkotach, przedszkolach, zlobkach i poradniach rejonowych (z Oddziatu Dziecigcego),
a takze jako wyktadowcy (po kilka godzin tygodniowo) do Zespotu Szkét Medycznych
(z Oddziatu Noworodkow i Wezesniakow)™.

W samym natomiast szpitalu, wedlug stanu z 31 marca 1977 r., pracowalo 103 leka-
rzy, z ktoérych zdecydowana wigkszos¢ miata uprawnienia specjalizacyjne pierwszego
lub drugiego stopnia. Na poszczegdlnych oddziatach ksztaltowato sie to nastepujaco:

7 Smiglowiec MI-2 dla lotniczego pogotowia ratunkowego w Zielonej Gérze, ,Gazeta Zielono-
gorska” 1975, nr 219. Zespot Lotnictwa Sanitarnego w Przylepie dysponowat nie tylko dobra kadra
lekarska, ale i lotniczg. Pracowal tutaj m.in. Hipolit Mikolajewski — do§wiadczony pilot z Kielc,
ktéry mial uprawnienia instruktorskie i prowadzil szkolenia dla swoich kolegéw z Zielonej Gory
(ibidem).

8 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 15. R. Dachéwna, Mamo, pozyj jeszcze troche, ,Gazeta Lu-
buska” 1992, nr 69.

9 APZG, KW PZPR, sygn. 966, Zatrudnienie wedlug stanu na dzie 30.09.1979 1., k. 118.

© R. Szwabowski, Stuzba zdrowia w Zielonej Gérze w latach 1945-1994, Zielona Géra 1994 (ma-
szynopis pracy magisterskiej), s. 114, 124-125.
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Oddzial Chirurgiczny - 10 lekarzy (5 z II stopniem specjalizacji, 4 — z I stopniem
specjalizacji oraz 1 - bez specjalizacji), Oddzial Wewnetrzny - 7 lekarzy (odpo-
wiednio: 3, 0, 4), Oddzial Dzieciecy - 6 lekarzy (3, 3, 0), Odziat Ginekologiczny -
6 lekarzy (2, 1, 3), Oddzial Oczny - 6 lekarzy (2, 2, 2), Oddzial Intensywnej Opieki
Medycznej - 6 lekarzy (2, 3, 1), Oddzial Ortopedyczno-Urazowy - 5 lekarzy (4, 1, 0),
Oddziat Potozniczy - 5 lekarzy (2, 1, 2), Oddzial Septyczny - 5 lekarzy (2, 1, 2), Oddzial
Noworodkéw i Wezesniakdw - 5 lekarzy (2, o, 3), Oddziat Onkologiczny - 4 lekarzy
(3,1,0), Oddziat Zakazny - 4 lekarzy (4, 0, 0), Oddziat Chirurgii Dzieciecej — 4 lekarzy
(3,1, 0), Oddzial Laryngologiczny - 3 lekarzy (2, 1, 0), Oddzial Urologiczny - 3 lekarzy
(3, 0, 0), Oddziat Neurologiczny - 2 lekarzy (2, o, 0), Oddzial Torakochirurgiczny —
2 lekarzy (2, o, 0), Oddzial Plucny dla Dorostych - 2 lekarzy (1, 1, 0), Oddzial Ptucny
dla Dzieci - 1lekarz (1, o0, 0), Oddzial Reumatologiczny - 2 lekarzy (2, o, 0), Oddzial
Dermatologiczny - 2 lekarzy (1, 1, 0). Kolejnych 13 lekarzy pracowalo poza oddziatami
(najwigcej, bo az 4, w Zakladzie Radiologii), z ktérych tylko 1 nie miat specjalizacji.
W tym samym czasie na wszystkich oddziatach zatrudniano 173 pielegniarki, 29 po-
Yoznych oraz 20 asystentek pielegniarstwa. Nalezy doda¢, ze zaréwno w latach yo.,
jaki 80.zielonogorska lecznica odczuwata znaczny niedoboér pielegniarek, potoznych
i salowych™.

Wedlug stanu z marca 1977 r. szpital dysponowatl 1080 t6zkami, z czego prawie
potowe stanowity t6zka oddzialow zabiegowych. Na poszczegolnych oddziatach liczba
tozek ksztaltowala si¢ wowczas nastepujaco: Oddzial Wewnetrzny - 75 tozek, Oddziat
Neurologiczny - 35, Oddzial Zakazny - 70, Oddziat Chirurgiczny - 79, Oddziat
Dziecigcy - 106, Oddziat Chirurgii Dzieciecej — 33, Oddzial Reumatologii - 35, Oddziat
Ortopedyczno-Urazowy - 36, Oddzial Oczny - 45, Oddzial Laryngologiczny - 55,
Oddzial Dermatologiczny - 57, Oddzial Urologiczny - 27, Oddzial Onkologiczny -
71, Oddziat Ginekologiczny - 50, Oddzial Septyczny - 45, Oddziat Potozniczy - 76,
Oddzial Noworodkéw i Wezesniakéw — 8o, Oddziat Torakochirurgiczny - 30, Oddziat
Plucny dla Dorostych - 42, Oddziat Ptucny dla Dzieci - 25 oraz Oddzial Intensywne;j
Opieki Medycznej - 8. Liczba t6zek na oddzialach w kolejnych latach ulegata zmianom,
gtownie z powoddw organizacyjnych®.

" AZSW, [bs], Protokot kontroli NIK Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gérze
w okresie od 8.1V do 5.V.1977 1. (tylko do uzytku wewnetrznego), [bpl; R. Szwabowski, op. cit., s. 114,
124-125.

= AZSW, [bp], Protokét kontroli NIK Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gorze
w okresieod 8. IV do 5. V. 1977 ...
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Tabela 1. Liczba 16zek rzeczywistych w poszczegdlnych oddziatach szpitala w latach 1971-1992

Oddziat 1971 1974 1978 1980 1983 1986 1989 1992
Wewngtrzny 75 75 75 75 75 79 61 61
Chirurgiczny 84 79 79 79 79 79 83 70
Poloz.-ginekolog. 87 171 171 171 171 174 174 110
Zakazny 70 70 70 70 70 70 70 70
Plucny - dorosli 45 42 42 42 42 42 42 50
Dziecigcy 73 73 73 73 73 71 60 50
Ortopedyczny 36 36 36 36 36 36 39 39
Plucny - dzieciecy 30 30 25 25 25 - - -
Laryngologiczny 55 55 55 55 55 55 57 53
Okulistyczny 55 45 45 45 45 45 46 46
Neurologiczny 35 35 35 35 35 33 30 24
Urologiczny 27 27 27 27 27 31 31 25
Dermatologiczny 4 41 57 57 57 57 57 40
Reumatologiczny 35 35 35 35 35 31 21 21
Chirurgii dziecigcej | 33 33 33 33 33 33 34 34
Biegunkowy 33 33 33 33 33 20 20 10
Onkologiczny 71 71 71 71 71 71 63 51
Torakochirurgiczny 49 49 30 30 30 40 24 24
Intensywnej Terapii - 8 8 8 8 8 8 7
Kardiologiczny - - - - - - 31 31
Detoksykacyjny - - - - - - 10 13
Zaktad Dializ - - - - - - 12 9
Szpital ogotem 943 1008 1000 1000 1000 975 973 838

Zrodlo: AZSW [b.s.], Liczba t6zek rzeczywistych [b.p.]

Niestety zageszczenie 16zek na wiekszosci oddzialéw, wynoszace 140%, czyli 6 m?
na t6zko, daleko odbiegalo od przyjetych norm i oznaczalo ucigzliwg ciasnote (dane
z 1980 1.). Takze wykorzystanie 16zek na niektorych oddziatach w ciagu roku do-
chodzito nawet do 360 dni, przy sredniej wojewddzkiej 300 dni (systematycznie osta
przeciez liczba pacjentéw - o ile w roku 1970 w lecznicy hospitalizowano 15 771 0séb,
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to w 1980 r. juz 20 520). Oddzialy dysponowaly dziesiecioma salami zabiegowymi
- trzema chirurgicznymi, trzema ginekologicznymi oraz po jednej ortopedycznej,
laryngologicznej, okulistyczneji torakochirurgicznej. W dekadzie lat 70. do szpitala
naplynela znaczna liczba nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej, ale sporo
trudnosci nastreczata réznorodnosé¢ jego typow. Na przyktad w 1980 r. wspomnia-
ny juz Zaklad Dializ miatl trzy sztuczne nerki, z czego jedna byla wyprodukowana
w Niemieckiej Republice Demokratycznej (NRD), druga pochodzita ze Szwecji,
natomiast trzecia z Wioch™.

Do najwazniejszych probleméw, jakie pod koniec lat 70. dotykaly lecznice przy
ul. Zyty, nalezalta niewystarczajgca liczba t6zek na oddziatach zabiegowych (chirur-
gia, ortopedia, urologia i chirurgia dziecigca), zle warunki dla pracy Laboratorium
Centralnego (zajmujacego zaledwie 1/4 wymaganej przepisami powierzchnii pozba-
wionego odpowiedniej wentylacji), apteki szpitalnej (dzialajacej w pomieszczeniach
piwnicy pawilonu ,,C”), Centralnej Izby Przyje¢ (rowniez zlokalizowanej w piwnicy)
oraz Zakladu Anatomii Patologicznej (po zawaleniu si¢ jego budynku w 1979 r.).
Podobnie rzecz si¢ miata z oddzialami: ortopedyczno-urazowym i dzieciecym,
ktdre znajdowaly si¢ na poddaszu. W szpitalu odczuwano ponadto niedostatek sal
dziennego pobytu, pomieszczen sanitarnych, a takze wind osobowych i towarowych.
Jednoczesnie placowka byla pozbawiona oddziatéw, ktore zabezpieczalyby leczenie
pacjentdw z terenu calego wojewddztwa — neurochirurgii, chirurgii naczyniowej,
kardiologii, gastrologii, endokrynologii dziecigcej, geriatrii, rehabilitacji oraz choréb
zawodowych?®.

Istniejace oddzialy rowniez borykaly sie z licznymi trudnosciami. Onkologia, wraz
z Wojewo6dzka Przychodnig Onkologiczng, byta zlokalizowana w dwdch pawilonach
(czy wlasciwie barakach) z elementow prefabrykowanych, wzniesionych w latach 1969-
1970 w ramach Fundacji Sue Ryder z Anglii. Znajdowalo si¢ tutaj tylko 7116zek oraz
wydzielone 16zka onkologii chirurgicznej. Dzial terapeutyczny dysponowal aparatura
do curieterapii (brachyterapii), bombg kobaltowg oraz Zakladem Rentgenoterapii.
Niestety w tym ostatnim przypadku, z powodu wystuzenia i wyeksploatowania
aparatury, zachodzita pilna potrzeba wymiany sprzetu (szpital nie otrzymat jednak
w tym czasie odpowiedniego przydziatu). Na Oddziale Onkologicznym zatrudniano
w polowie lat 70. dwdch lekarzy specjalistow radioterapii oraz trzech specjalizujgcych
sie (planowano zatrudnienie kolejnych pigciu lekarzy onkologéw). Zabiegi onkolo-
giczne wykonywano z koniecznosci na Oddziale Ginekologicznym. Pilne stawalo si¢

B APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego woje-
wddztwa zielonogorskiego w Swietle Uchwaly Plenum KW PZPR odbytego w 1979 1., k. 6; H. Szcze-
gola, Zielona Géra. Rozwdj miasta w Polsce Ludowej, Poznan 1984, s. 144.

4 APZG, KW PZPR, sygn. 966, Teleks do Wydziatlu Organizacyjnego KC PZPR. Zielona Gora,
dnia 3. VI. 1980 1., k. 21.

5 APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego..., k. 6.
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zorganizowanie centrum onkologii z prawdziwego zdarzenia, obliczonego przynaj-
mniej na 200 tézek (wtedy byloby mozna dopiero rozebra¢ uzytkowane dotychczas
pawilony)®. Réwniez Oddzial Urazowo-Ortopedyczny, znajdujacy sie — o czym
wspomniano - w pomieszczeniach poddasza, wymagal szybkich zmian i przenie-
sienia do wygodniejszych pomieszczen (w 1979 r. skladal sie z 42 tdzek, z tego 16
przeznaczonych bylo dla dzieci)”.

Dzigki prowadzonym w latach 1961-1975 modernizacjom i rozbudowom, na terenie
zielonogodrskiego szpitala powstaty pawilony zakazny, ptucny wraz z przychodnia,
wspomniany ginekologiczno-potozniczy oraz cze$¢ pomieszczen zaplecza technicz-
no-gospodarczego. Wymienione inwestycje pozwolily jedynie na dorazng poprawe
warunkow funkcjonowania szpitala, dla pelnego zabezpieczenia za$ jego dziatal-
nosci nalezalo jeszcze stworzy¢ pomieszczenia dla izby przyjeé, doraznej pomocy,
laboratorium, zaktadu radiologii, zakladu elektromedycyny, przychodni, pawilonu
dziecigcego, apteki i administracji. Niestety dalsza rozbudowe utrudniafa niewielka
powierzchnia przyszpitalnej dzialki oraz jej zréznicowanie, poniewaz w centralnej
czesci wolnego jeszcze terenu zalegaty pokazne poktady nasypow $miecii zuzla - ich
grubo$¢ wahata sie od 2 cm do 15 m. Byto to stare zasypane wyrobisko po przedwo-
jennej cegielni (gdzie po wojnie, do 1961 r. zrzucano réwniez odpady komunalne!),
ktére podczas ewentualnych robot budowlanych moglo znacznie utrudni¢i podrozy¢
prowadzone prace™.

W latach 1975-1979 na rézne inwestycje zwigzane ze sluzbg zdrowia (moderni-
zacje, remonty, budowe mieszkan, zakupy sprzetu) wydatkowano w skali catego
wojewodztwa sume 465 mln zl. Potrzeby byly oczywiscie znacznie wigksze, zwlasz-
cza w odniesieniu do lecznictwa zamknietego. W koncu roku 1975 liczba tézek we
wszystkich jedenastu szpitalach ogélnych w Zielonogérskiem wynosila 2860. Przy
6wczesnym poziomie zaludnienia wojewddztwa, ktory osiagnat w 1975 r. stan 580 tys.
0so6b, na kazde 10 tys. mieszkancow przypadalo zaledwie 49,3 16zka®. Sytuacja pod
tym wzgledem nie zmienita si¢ zbytnio pod koniec dekady - wedtug stanu z grudnia

' APZG, Urzad Wojewddzki w Zielonej Gérze (dalej: UWZG), sygn. 70/1, Program rozwoju
stuzby zdrowia i opieki spotecznej w wojewddztwie zielonogérskim do 1990 roku, k. 14.

v R. Szwabowski, op. cit., s. 117.

¥ APZG, UWZG, sygn. 70/1, Charakterystyka szpitali. Wojewédzki Szpital Zespolony ul. Zyty,
k. 33-34.

¥ APZG, UWZG, sygn. 70/1, Program rozwoju stuzby zdrowia i opieki spotecznej w wojewddz-
twie zielonogorskim..., k. 12. Oprocz tego w regionie funkcjonowaly szpitale i placowki specjali-
styczne: Neuropsychiatryczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Ciborzu - 1,3 tys. t6zek, Wojewddzki
Szpital Rehabilitacyjny w Swiebodzinie - 205 16zek, Specjalistyczny Zespdt Gruzlicy i Choréb
Pluc w Torzymiu - 500 1dzek, Pafistwowe Sanatorium Rehabilitacyjne w Wojnowie i Pafistwowe
Sanatorium w Zaborze, dysponujace facznie 225 miejscami (APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena
stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego..., k. 2-3).
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1979 r. placowki szpitalne dysponowaly 3049 t6zkami?*. Na kazde 10 tys. mieszkancow
regionu przypadalo zatem 50,6 16zka, co w dalszym ciggu ujemnie odbiegato od sred-
niej krajowej, wynoszacej w tym czasie 56,3 tozka (optymalnym rozwigzaniem miato
by¢ osiagniecie liczby 70 tézek na kazde 10 tys. 0sdb, czyli w przypadku wojewddztwa
zielonogodrskiego nalezaloby doj$¢ do poziomu 4430 16zek). W samej Zielonej Gorze
utrwalala si¢ tendencja spadku liczby 16zek do liczby mieszkancow - od 127,1 tozka
na kazde 10 tys. 0sdb w 1970 r. do 100 16zek w roku 1980. Zréznicowany byt ponadto
stan i funkcjonalnos¢ poszczegolnych szpitali w regionie. Wymogom i warunkom
leczenia na dobrym poziomie, poza Zielong Gdra, odpowiadaty wlasciwie tylko
dwie placéwki - jedyny w wojewddztwie nowo wybudowany szpital w Nowej Soli
(224 16zka) oraz w Wolsztynie (240 16zek), w kolejnych czterech (dzigki remontom
i modernizacjom) — w Gubinie (134 16zka), Sulechowie (165 16zek), Szprotawie (200 16-
zek) i Swiebodzinie (218 16zek) warunki byty zaledwie zadowalajace, natomiast w naj-
trudniejszym polozeniu znajdowaly sie lecznice w Krosnie Odrzanskim (143 t6zka),
Lubsku (110 16zek), Zaganiu (220 16zek) i Zarach (395 16zek)™.

Taka sytuacja powodowata pilng potrzebe zbudowania nowego szpitala spe-
cjalistycznego w stolicy regionu, ktéry stuzylby oczywiscie mieszkancom calego
wojewodztwa. Idea ta wspolgrata z zalozeniami Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spotecznej, przewidujacymi, ze po wprowadzeniu nowego podziatu administracyjnego
w 1975 r. Zielona Géra bedzie stanowi¢ regionalne centrum powigzane wspoipraca
z Akademig Medyczng w Poznaniu®. Zreszta w dekadzie lat 70. budowano lub za-
mierzano budowa¢ nowe szpitale w innych miastach, ktére awansowaly do rangi
wojewodzkiej — Elblagu, Kro$nie, Bialej Podlaskiej, Pile, Radomiu, Siedlcach, Lesznie
i Legnicy (w Ostrotece rozpoczeto budowe na poczatku lat 80.). Powstajace tam
obiekty charakteryzowaly si¢ podobng bryla architektoniczng, wielkoscig, a takze -
niestety — wlokacym sie tempem budowy, gtéwnie z powodu nieustannych brakéow
materialéw budowlanych i ich stabej jakosci®.

W 1976 r. minister zdrowia i opieki spotecznej wydat decyzje rejestracyjng na
budowe szpitala wojewoddzkiego w Zielonej Gorze, przewidzianego na 610 16zek,
wlaczajac go do listy inwestycji oczekujacych na realizacje. Decyzja ta, pismem
z 28 grudnia 1976 r., zostata zakomunikowana wojewodzie zielonogérskiemu Janowi
Lembasowi. Z kolei 21 stycznia 1977 1. zastepca przewodniczgcego Komisji Planowania

* APZG, KW PZPR, sygn. 972, Zaklady leczniczo-zapobiegawcze opieki zdrowotnej. Stan na
31 grudnia 1979 r., k. 29.

2 APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego..., K. 3;
J. Grzelczyk, Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia w Zielonej Gérze w latach 1950-1980, ,,Prze-
glad Lubuski” 1980, nr 3, s. 85.

2 APZG, UWZG, sygn. 70/1, Program rozwoju stuzby zdrowia i opieki spotecznej w wojewddz-
twie zielonogérskim..., k. 20.

» M. Mokrzanowska, Z. Budych, Wszystkim na zdrowie. Historia Wojewédzkiego Szpitala Spe-
cjalistycznego w Legnicy, Legnica 2009, s. 54.



184 Robert Skobelski

przy Radzie Ministréw powiadomit o planach budowy szpitala prezesa Narodowego
Banku Polskiego Witolda Bienia. Efektem tych dzialan bylo opracowanie i przyjecie
zalozen techniczno-ekonomicznych lecznicy, zakladajacych, ze w jej sktadzie znaj-
dzie si¢ przynajmniej 16 oddziatéow specjalistycznych. Do konca 1979 r. wykonano
spora czes¢ wymaganych projektow technicznych inwestycji, reszta za$ miala by¢
gotowa do konca roku 1980. Kompleks szpitalny zamierzano zlokalizowa¢ przy
ul. Kro$nienskiej**. W nowych obiektach, obliczonych - jak wspomniano - na 610 16-
zek, planowano utworzy¢ nastepujace oddzialy: wewnetrzny (36 16zek), kardiologiczny
(30), gastrologiczny (30), chordb zawodowych (30), chirurgiczny (36), chirurgii naczyn
(30), neurochirurgiczny (30), urologiczny (30), ortopedyczny (33), urazowy (40), chi-
rurgii dziecigcej (40), dziecigcy (31), kardiologii dziecigcej (25), endokrynologiczny
(25), okulistyczny (76), neurologiczny (38), dermatologiczny (38), reanimacyjny (12).
Dotychczasowemu szpitalowi wojewddzkiemu miala natomiast przypasé rola lecznicy
miejskiej z liczbg 803 16zek na 14 oddziatach?.

Budowa, ktorej koszt szacowano poczatkowo na ponad 4 mld zl, miata ruszy¢ petng
para w roku 1980, ale narastajacy kryzys ekonomiczny i zapa$¢ catej gospodarki pod
koniec lat 70. pokrzyzowaly te plany. Z dokumentacji Zrédlowej wynika, ze inwesty-
cje juz w maju 1980 r. zamierzano najpierw umiesci¢ w planie realizacyjnym na lata
19811985, a nastepnie na lata 1986-1990. Poglebiajace si¢ klopoty ekonomiczne, a takze
spoteczno-polityczne w kraju spowodowaly, ze rowniez ten drugi termin stangt pod
znakiem zapytania. W 1981 r. zapadla ostatecznie decyzja o wstrzymaniu wszelkich
prac projektowych nad nowym szpitalem, a do koncepcji jego budowy, o czym bedzie
jeszcze mowa, miano powrdci¢ dopiero w potowie lat 80.¢

Tymczasem od poczatku lipca 1980 r. po kraju zaczynala sie rozlewac¢ fala straj-
kéw pracowniczych, bedacych poczatkowo forma sprzeciwu wobec podwyzek cen
zywnosci i pogarszajacych sie warunkdw zycia. Po paru tygodniach protesty ulegly
nasileniu, a oprdcz postulatéw ekonomicznych coraz czgsciej akcentowano zadania
polityczne. Strajkujacy nabierali szybko samoswiadomosci, doswiadczenia organiza-
cyjnego i umiejetnosci negocjowania z wladzami. Przetom kryzysu nadszedl w dru-
giej potowie sierpnia, wraz z rozpoczeciem strajku w Stoczniim. Lenina w Gdansku
i powstaniem Miedzyzakladowego Komitetu Strajkowego stanowiagcego przyklad
i wzdr dla innych o$rodkéw robotniczych. Wkrotce, w wyniku trudnych rozmow
z przedstawicielami rzadu, protestujacy doprowadzili do zawarcia stynnych porozu-
mien sierpniowych. Ich najwazniejszym postanowieniem bylo prawo do utworzenia
wolnego, niezaleznego od wladz zwigzku zawodowego, ktérego komitety zalozy-

2 APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego..., k. 7.

» APZG, UWZG, sygn. 70/1, Centrum regionalne - Zielona Gora - stan docelowy, k. 52.

* APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknigtego..., k. 18;
AZSW, [bp], Wojewddzki Szpital Zespolony — ocena w zakresie wykonywanych i nadzorowanych
zagadnieri, [bp].
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cielskie i struktury powstaly wkrétce na terenie calej Polski. Nowy zwiazek przyjal
nazwe Solidarnos¢, przeksztalcajac si¢ btyskawicznie w masowy ruch o charakterze
spoteczno-wolno$ciowym?.

W éwcezesnym wojewddztwie zielonogdrskim Miedzyzaktadowy Komitet
Zalozycielski (MKZ) Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”
Ziemi Lubuskiej ukonstytuowal si¢ 15 wrzesnia. Przewodniczacym MKZ-tuw Zielone;j
Gorze zostal Kazimierz Skorupski, jego zastepca za$ Zbigniew Jelinek; funkcje sekre-
tarza powierzono Markowi Wojtowiczowi, skarbnika Mieczystawowi Oszmianowi,
a rzecznika prasowego Konradowi Stanglewiczowi. Pierwszg, tymczasowa siedziba
MKZ byt Lubuski Teatr im. Leona Kruczkowskiego®.

W Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym juz 7 wrzeénia 1980 r., na zebraniu zwo-
tanym w szpitalnej stotowce, ukonstytuowat sie¢ Komitet Zatozycielski nowych
zwiazkow zawodowych, reprezentujacy pracownikéw stuzby zdrowia z calego miasta.
W jego skiad weszli: Tadeusz Zgorzelewicz (ordynator Oddziatu Ginekologicznego)
jako przewodniczacy oraz Wiestaw Badach-Rogowski, Janina Piotrowska, Jolanta
Kaszkowiak (laborantka z Zakladu Radiodiagnostyki WSZ), Maria Maciejewska
(laborantka z Zaktadu Analityki WSZ), Szymon Tyliszczak (lekarz ze Swidnicy), Jerzy
Wozniak (odpowiedzialny za aparature na onkologii), Anna Demecka-Michalowska
(lekarka z Oddzialu Zakaznego) oraz Krystyna Gebala (pielegniarka z Oddzialu
Zakaznego). Juz wkrotce w szeregi zwigzkowe przystapita wiekszo$¢ zalogi szpitala,
a liczba cztonkéw Solidarnosci - jak wspomina Tadeusz Zgorzelewicz — przekraczata
1800 0s6b*. Do Solidarnosci przystepowali takze cztonkowie PZPR, cho¢ tych akurat
w szpitalu bylo niewielu - (pod koniec 1979 r. na 1806 oséb zatrudnionych w WSZ,
liczba cztonkéw i kandydatow na cztonkow partii wynosita 105 0séb, czyli 5,8% skta-
du calej zalogi). Niebawem Solidarno$¢ w WSZ rozpoczela wydawanie wlasnego
pisma pt. ,Pro Memoria” (miesiecznik), ktére od trzeciego numeru zmienilo nazwe
na ,,Puls” i od lutego 1981 r. miato ukazywac¢ si¢ jako dwutygodnik (od wrze$nia
1981 r. ponownie jako miesiecznik). Przez dtuzszy czas, do lipca 1981 r., pismo bylo
redagowane i tworzone przez Dariusza Jaloche, lekarza z Przychodni Rejonowej nr 1
w Zielonej Gorze®.

Wybory Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢”, majacej zastapic dotychczasowy
Komitet Zatozycielski, odbyty sie 4 lutego 1981 r. W zebraniu wyborczym, ktérego

77 A. Friszke, Polska. Losy paristwa i narodu 1939-1989, Warszawa 2003, s. 367 i n.

8 Zob. P. Grabiec, Powstanie i dzialalno$¢ NSZZ ,,Solidarnos¢” w Zielonej Gérze w latach 1980-
1981, Zielona Gora 1996, s. 28-29.

» T, Zgorzelewicz, ,Solidarnos¢” w Zielonogérskim Szpitalu - jak bylo naprawde, ,Doktor”
2007, 1nr 1, s. 23. Wedtug stanu z sierpnia 1981 r. w Wojewoddzkim Szpitalu Zespolonym do Solidar-
nosci nalezalo 1655 0s6b sposréd 1907 wszystkich zatrudnionych (Stan osobowy naszej organizacji
na miesigc sierpiet 81, ,Puls”. Miesiecznik Informacyjny Komisji Zaktadowej przy Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Zielonej Gorze [dalej ,,Puls” Miesiecznik], wrzesien 1981, s. 7).

3 APZG, KW PZPR, sygn. 966, Upartyjnienie zaldg, wg stanu na dzie# 30.09.1979 1., k. 117.
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przewodniczacg zostala Janina Piotrowska, uczestniczyli delegaci wylonieni wczesniej
przez ogot zwiazkowcdw. W toku gltosowania do sktadu Komisji Zakladowej wybrano
30 0s0b. Prezydium tego gremium stanowili: przewodniczacy — Tadeusz Zgorzelewicz,
zastepcy przewodniczgcego — Wiestaw Badach-Rogowski i Jolanta Kaszkowiak, se-
kretarz — Anna Demecka-Michalowska, skarbnik - Janina Piotrowska, cztonkowie —
Michal Smuda, Alicja Spaczynska, Szymon Tyliszczak i Krystyna Gebala®.

Wraz z uksztaltowaniem sie i okrzepnigciem struktur zwigzkowych, uwage
dziataczy Solidarnosci ze szpitala absorbowaty kwestie pracownicze, sprawy socjal-
no-bytowe oraz problemy zwigzane z biezacym funkcjonowaniem placéwki. W ob-
liczu ciggtych niedoboréw i narastania kryzysu gospodarczego, istotne bylo ptynne
zaopatrywanie szpitala w lekarstwa i artykuly zywnosciowe. Latem 1981 r. dzigki
pomocy zwigzku naptynely leki pochodzace ze zbidrek wsréd Polonii amerykanskiej.
W sierpniu pozyskano takze dary ze Szwecji, przeznaczone dla hospitalizowanych
dzieciw postaci ptynnej czekolady, sproszkowanego mleka, mydta, proszku do prania
i szamponow. Ich rozdzialem zajeta sie specjalnie powotana komisja Solidarnosci pod
przewodnictwem Wiestawa Badacha-Rogowskiego. W tym samym mniej wiecej czasie
z Francji, za posrednictwem Wojewddzkiej Spoldzielni Ogrodniczo-Pszczelarskiej,
szpital otrzymat ponad 3,5 tony gruszek. Czes$¢ z nich przeznaczono dla pacjentow,
reszte za$ sprzedano pracownikom szpitala w cenie 30 zI za kilogram. Otrzymane
w ten sposob $rodki pieniezne postuzyly na zakup dodatkowej zywnosci dla hospi-
talizowanych chorych®.

Oczywiscie zwigzkowcodw Solidarnosci ze szpitala absorbowaly réwniez sprawy
wynikajace z coraz bardziej napigtej sytuacji politycznej w kraju. Na przyktad w okre-
sie tzw. wydarzen bydgoskich w marcu 1981 r3* w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
poczyniono odpowiednie przygotowania na wypadek ogloszenia strajku generalnego.
Powolano wowczas nie tylko 11-osobowy Komitet Strajkowy, ale takze opracowano
szczegdlowy plan zabezpieczenia medycznego miasta i wojewddztwa’+.

3 Wybory do Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym,
»Puls” Dwutygodnik Stuzby Zdrowia NSZZ ,,Solidarnos¢” (dalej ,,Puls” Dwutygodnik) 1981, nr 1,
s. 2-3 (Zbor Dokumentéw Janusza Tylewicza (dalej ZD JT). Autor dzigkuje Panu Januszowi Tyle-
wiczowi za udostepnienie dokumentéw ze zbioru prywatnego.

2 Leki od ,Solidarnosci”. Dary ze Szwecji. Dary z Francji, ,Puls”. Miesiecznik, wrzesien 1981,
s. 6.

3 ‘W Bydgoszczy 19 marca 1981 r. podczas posiedzenia Wojewddzkiej Rady Narodowej, w ktorej
uczestniczyt wicepremier rzagdu PRL Stanistaw Mach, doszlo do pobicia przez milicje obywatelska
zaproszonych na obrady przedstawicieli miejscowej Solidarnosci wraz z przewodniczacym regionu
Janem Rulewskim. Wydarzenie to doprowadzilo do eskalacji napiecia na linii wladze-zwigzki za-
wodowe, co zaowocowalo przeprowadzeniem przez NSZZ ,,Solidarnos¢” 27 marca powszechnego
strajku ostrzegawczego. Kryzys zazegnano po kilku dniach podpisaniem porozumienia z wtadzami,
a zwiazkowcy wycofali sie z organizowania strajku generalnego (A. Paczkowski, Droga do ,mniej-
szego zla”. Strategia i taktyka obozu wladzy lipiec 1980-styczeri 1982, Krakow 2002, s. 147 i nn.).

34 D. Jalocha, Dni oczekiwania, ,,Puls” Dwutygodnik 1981, nr 6, s. 1-2 (ZD JT).
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W nocy z 12 na 13 grudnia 1981 r. na terenie calego kraju zostal wprowadzony
stan wojenny. Oznaczalo to przejecie wladzy w Polsce przez wojsko, rozwigzanie
Solidarnoscii internowanie jej czolowych dzialaczy oraz liczne obostrzenia na czele
z militaryzacjq gospodarki, godzing milicyjna, kontrolg korespondencji oraz zakazem
strajkow i zgromadzen®. Wojewddzkiemu Szpitalowi Zespolonemu, podobnie jak
innym instytucjom i zakladom pracy, przydzielono komisarza wojskowego, ktérym
zostal Ryszard Szczachor, wojskowy lekarz, zatrudniony dotychczas w Studium
Wojskowym Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Zielonej Gorze. Dyrekcja placowki
musiala wprowadzi¢ system 24-godzinnych dyzuréw, a takze zwolni¢ czes¢ 16zek
z przeznaczeniem dla ewentualnych poszkodowanych, w razie gdyby wprowadzenie
stanu wojennego trafitoby na opdr, ktory zamierzano famac sitg (na oddziatach mieli
pozostac jedynie najciezej chorzy)®.

Od maja 1982 r. kierownictwo szpitala zostato zobowigzane do sktadania wladzom
cotygodniowych raportow, ktore miaty sie odnosi¢ - jak czytamy w specjalnym
zarzadzeniu wojewody - do ,sytuacji spoteczno-politycznej i nastrojow miejscowej
ludno$ci, atmosfery w zakladzie pracy [...], przejawow wrogiej propagandy, nielegal-
nej dzialalnosci politycznej, sabotazu, przerw w pracy itp. przypadkéw”. Oczywidcie
w raportach musiaty sie réwniez znajdowad szczegélowe informacje dotyczgce stricte
stuzby zdrowia, ,,zachorowalno$ci, zaopatrzenia w lekii $rodki opatrunkowe, warun-
kow opieki zdrowotnej nad ludnoscig i mlodziezg szkolng™.

Wielu dzialaczy zwigzkowych ze szpitala doswiadczylo w czasie stanu wojennego
réznych szykan ze strony wladz, np. w postaci wezwan na komisariaty milicji, gdzie
naklaniano ich do podpisywania tzw. lojalek®. Na niektérych pracownikoéw lecznicy,
glos$no krytykujacych wladze i stosunki panujace w kraju, pisano donosy do Komitetu
Wojewddzkiego PZPR. W jednym z takich doniesien partyjny informator stwier-
dzal, ze pewien lekarz ,,glo$no i przy swiadkach nazywa cztonkéw partii »czerwona
banda« i »czerwonymi pajgkami« [...] W czasie dyzuréw w Izbie Przyje¢ stucha na
caly regulator »Wolnej Europy« i prowadzi robote propagandowa™. Inny lekarz,
zdaniem tej samej osoby, mial wykrzykiwac ,,gtosno uwagi na temat »czerwonych«”,
natomiast ,Pacjentéw z wpisem do legitymacji ubezpieczeniowej $wiadczacym o tym,

% A. Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska. Stan wojenny w Polsce 13 XII 1981 - 22 VII 1983,
Warszawa 2006, s. 43 i nn.

3¢ K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 15.

7 AZSW, [bs], Pismo Wojewody Zielonogérskiego do obywatela Prezydenta miasta Zielonej
Gory, obywateli naczelnikéw miast, miast i gmin oraz gmin w wojewddztwie (odpis/telex), [bp].

% Deklaracja lojalnosci, ktérej podpisania wtadze PRL domagaly si¢ w okresie stanu wojen-
nego od dziataczy opozycji byla zobowiazaniem do ,,zaniechania wszelkiej dziatalno$ci szkodli-
wej dla Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, w szczegolnosci do przestrzegania obowiazujacego
porzadku prawnego”.

» APZG, KW PZPR, sygn. 967, Notatka stuzbowa przeprowadzona w dniu 14. 07. 1982 1. z dtu-
goletnim czlonkiem PZPR. Zielona Géra, 15. 07. 1982 1., k. 147.
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ze jest to pracownik KW [Komitetu Wojewddzkiego] lub MO zaltatwia w sposdéb
ordynarny i po chamsku. Funkcjonariuszom, ktérzy przywoza krew do badania na
alkohol, kaze celowo dlugo czekac [...]”. Z kolei jedna z pielegniarek — wedtug dono-
szacego — ,przekazuje informacje dotyczace organizowania mszy »solidarno$ciowej«
w kosciele Zbawiciela i namawia do skfadania kwiatéw pod »postaciami robotnikdw«
po mszy’*.

Tymczasem jeszcze przed ogloszeniem stanu wojennego w 1981 r., po siedmiu
latach pelnienia funkcji, ze stanowiska dyrektora odszedt Wlodzimierz Barczyk,
ktdrego zastapil Wiestaw Kubacki, kierujacy dotychczas Zaktadem Opieki Zdrowotnej
w Wolsztynie. Jednak juz po trzech miesigcach, od 20 maja 1981 r., na dyrektor-
skim fotelu nastgpila kolejna zmiana — na miejsce Wiestawa Kubackiego, ktéremu
zaproponowano funkcje lekarza wojewddzkiego, powotano Czestawa Wieliczke.
Zastepca dyrektora ds. opieki zdrowotnej byta natomiast od 1 grudnia 1980 r. Teresa
Baranowska-Orzalkiewicz (stanowisko to wakowalo po $mierci Haliny Kazimierczyk).
Zielonogorski szpital, tak jak cala stuzba zdrowia i gospodarka kraju, znajdowat sie
wowczas w coraz trudniejszej sytuacji. Kryzys ekonomiczny byl szczegolnie odczuwal-
ny w dziedzinie zaopatrzenia w sprzeti wyposazenie medyczne. W pierwszej kolejno-
$ci dotyczylo to drobnych akcesoriow - strzykawek, igiet i aparatow do przetaczania
jednorazowego uzytku, cewnikdow, rekawiczek i zestawéw do mierzenia ci$nienia
krwi. Poza tym, podobnie jak w innych placowkach stuzby zdrowia wojewddztwa,
wystepowal niedostatek sprzetu do sterylizacji odziezy, narzedzi, Srodkéw opatrun-
kowych, bielizny, aparatury do badan biochemicznych, w szpitalnych stotéwkach zas
brakowato nawet naczyn kuchennych i stotowych. Lecznica wymagala tez pilnego
doposazenia w urzadzenia do sztucznej nerki, kobaltoterapii i curieterapii®. Wéréd
nielicznych, wiekszych zakupow sprzetu medycznego dla szpitala w pierwszej polowie
lat 80. znalazl si¢ ultrasonograf (o éwczesnej wartosci 10,5 mln z1), a takze analizator
biochemiczny amerykanskiej firmy Abbott (o wartosci 9,5 mln z1)+.

Staty niepokoj kierownictwa placowki wywotywal pogarszajacy sie stan techniczny
i sanitarny wielu szpitalnych obiektéw. Odnosilo si¢ to przede wszystkim do budyn-
ku gtéwnego z oddzialami chirurgii ogélnej, wewnetrznym, dzieciecym, budynku
z oddziatem gruzliczym, pawilonéw onkologii oraz pralni zakaznej. W lecznicy nie
bylo dostatecznego zaopatrzenia w wode — zbiornik zapasowy nie pokrywal w petni
zapotrzebowania; ze wzgledu na wadliwos¢ sieci wystepowaly takze czeste klopoty
z dostawami pary technologicznej o odpowiednich parametrach (m.in. dla kuchni
i pralni); po zawaleniu si¢ budynku prosektorium, WSZ (jako jedyny w Polsce!) nie

4 Ibidem.

* APZG, KW PZPR, sygn. 966, Referat Zespotu ds. Ochrony Zdrowia przy Wydziale Admini-
stracyjnym KW PZPR, k. 52.

2 APZG, KW PZPR, sygn. 967, Realizacja zada# we stuzbie zdrowia w latach 1984-1985 oraz
zamierzenia na lata 1986-1990, k. 16.
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mial takiej jednostki, co powodowalo, ze w razie koniecznoéci dokonania sekcji, leka-
rze musieli jezdzi¢ ze zwltokami do ZOZ w Nowej Soli. Szpital nie dysponowat przez
dluzszy czas (od 1972 r.) oczyszczalnig $ciekéw, a takze spalarnig odpaddéw, choc te
z Oddzialu Zakaznego powinny by¢ koniecznie utylizowane (zreszta tak samo wy-
gladato to w innych placéwkach wojewédztwa z oddziatami zakaznymi w Zaganiu,
Krosnie Odrzanskim, Torzymiu i Ciborzu)*.

Prawdziwe ,waskie gardta” wigkszosci szpitali w Zielonogdrskiem stanowity
w latach 8o. kuchnie, pralnie i kotlownie wraz z weztami grzewczymi, wymagajace
natychmiastowych wrecz modernizacji*. W WSZ prowadzono wprawdzie biezace
remonty i rozbudowy poszczegélnych jednostek (m.in. w 1982 r. oddano do uzytku,
zmontowany z elementdéw drewnianych, pawilon administracyjny, w 1985 r. za$ za-
koniczono remont pralni ogdlnej (oddzielna pralni¢ posiadal Oddziat Zakazny), ale
ze wzgledu na nieustanny w tym czasie deficyt, nawet podstawowych materiatow,
ciagnely si¢ one nieraz latami. Powodowalo to nie tylko wylaczenie z uzytkowania
wielu obiektow i pomieszczen, ale takze pogorszenie warunkéw pracy panujacych
na pozostalych oddziatach lecznicy, choéby poprzez czasowe zmniejszanie liczby
tézek. Na przyklad w 1987 r. ze wzgledu na remonty wylaczonych z eksploatacji
bylo 79 16zek na szes$ciu oddziatach, w 1988 r. byto to 68 16zek na pieciu oddziatach,
w roku 1989 az 91 16zek na pieciu oddzialach®. Pod koniec lat 8o. przeprowadzono
lub rozpoczeto remonty o réznym zakresie w kilku obiektach szpitala. Obejmowaty
one m.in. pomieszczenia starego Oddzialu Wewnetrznego (na potrzeby Oddzialu
Reumatologii), pomieszczenia przeniesionego Zaktadu Dializ z przeznaczeniem
na Oddzial Neurologii, pomieszczenia oddzialéw chirurgii dzieciecej, laryngologii,
dermatologii oraz plucnego*.

Przyktadem ci¢zkich warunkéw lokalowych, w jakich musiaty funkcjonowa¢
poszczegolne jednostki szpitala, byto na pewno Laboratorium Centralne (kilka od-
dziatéw - ginekologiczny, ptucny, zakazny i dziecigcy — miato wlasne laboratoria).
W niewielkich i niezbyt nowocze$nie wyposazonych pokojach, zlokalizowanych
w piwnicach budynku gléwnego (tutaj przeniesiono laboratorium w 1979 r.), znajdo-
waly sie pracownie hematologii, biochemii ogélnej, analityki, koagulologii, serologii
i pracownia enzymow. Wiele do zyczenia pozostawial stan sanitarny pomieszczen
laboratoryjnych, w ktérych — o czym pisano nawet w prasie — czesto pojawialy sie

# APZG, KW PZPR, sygn. 974, Ocena stanu higieniczno-sanitarnego i porzgdkowego woj. zie-
lonogérskiego, k. 47-48.

# APZG, KW PZPR, sygn. 974, Informacja z realizacji zadan inwestycyjnych i remontow ka-
pitalnych w stuzbie zdrowia w 1985 r. oraz przygotowania do realizacji zadati w 1986 roku, k. 89.

 APZG, KW PZPR, sygn. 972, Wytyczne na XVII Konferencje Sprawozdawczo-Wyborczg
PZPR, k. 24; AZSW, [bs], Protokét pokontrolny NIK za lata 1987-1989, [bp].

4 AZSW, [bs], Protokét przyjecia ustnych wyjasnien ztozonych na zgdanie inspektorow NIK
przez kierownika sekcji inwestycji i remontow T. Pirtkowskiego w sprawie przyczyn opéZnien w prze-
kazaniu do eksploatacji zaktadu rtg w pawilonie ptucnym, [bp].
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karaluchy, a nawet szczury. Pod koniec lat 80., oprocz stanu pomieszczen, problemem
byty takze awarie wyeksploatowanego sprzetu i ktopoty z dostawami odpowiednich
odczynnikéw. W 1985 r. Laboratorium Centralne zatrudniato 29 0sdb, cho¢ biorgc pod
uwage potrzeby i wielkos¢ lecznicy, powinno tutaj pracowa¢ ponad 50 ludzi. Doplyw
nowej kadry mialo zapewnia¢ Pomaturalne Studium Technikéw Analityki - jego
ukonczenie gwarantowalo nie tylko etat w szpitalu, ale takze miejsce w pielegniarskim
hotelu. Mimo to sytuacja kadrowa jednostki byta daleka od zadowalajgcej. Rowniez
na nowg siedzibe laboranci musieli poczekac jeszcze kilka lat, az do wybudowania
nowego pawilonu szpitalnego®.

Z kolei w Zakladzie Radiologii, cho¢ funkcjonowal on w wygodniejszych od
laboratorium pomieszczeniach, coraz wyrazniej dawalo o sobie zna¢ przecigzenie
obowigzkami. Jednostka odczuwala tez niedostatki kadrowe oraz notoryczne braki
odczynnikéw i réznych preparatéw, co dodatkowo komplikowalo jej funkcjonowanie.
W 1982 r. zaklad zatrudniat 4 lekarzy oraz 22 osoby $redniego personelu medycznego.
Swiadczono tutaj wasko specjalistyczne ustugi dla calego wojewodztwa w zakresie
diagnostyki ukladu naczyniowego i centralnego ukladu nerwowego. Z roku na rok
zaktadowi przybywalo pracy - jedynie w 1982 r. wykonano 2677 przeswietlen (1130 dla
pacjentdéw hospitalizowanych i 1547 dla pacjentow lecznictwa otwartego) oraz 76 272
zdje¢ (wigkszo$¢ dla 0sob hospitalizowanych). W tym czasie Zaktad Radiologii dys-
ponowal zestawami rentgenowskimi TUR 1001z torem wizyjnym i seriografem, TUR
700 z torem wizyjnym, aparatem XD 12 Multax, mammografem TUR D 240, a takze
wyposazong ciemnig mokra i suchg. Baza sprzetowa, w wigkszosci wyprodukowana
w NRD, cho¢ zazwyczaj funkcjonowala bez zarzutu, byta intensywnie eksploatowana
i wymagata nowych zakupéw oraz uzupetnien. Swego rodzaju przelomem bylo pozy-
skanie w 1985 r. aparatu do diagnostyki ultrasonograficznej firmy Kontron*.

W 1982 1., wedlug stanu z 31lipca, zatrudnienie w samym szpitalui podporzadko-
wanych mu jednostkach osiggnelo rekordowg liczbe 1994 0sdb pracujgcych na etatach
oraz 220 na tzw. wolnych godzinach. W tej liczbie 215 0s6b stanowili lekarze medycyny,
53 — lekarze stomatolodzy, 62 osoby z innym niz medyczne wyksztalceniem wyzszym,
496 — pielegniarki, 787 — inny $redni personel medyczny oraz 145 — salowe*.

¥ A. Brachmanski, Piwnica, ,Gazeta Lubuska” 1985, nr 173; AZSW, [bs], Protokét pokontrolny
NIK za lata 1987-1989, b. p.

# APZG, UWZG, sygn. 31/37, Zalozenia programowe do projektowania pawilonu operacyjno-
-diagnostycznego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gérze, [bp].

49 AZSW, [bs], Wojewddzki Szpital Zespolony — ocena w zakresie wykonywanych i nadzoro-
wanych zagadnie#, [bp].
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Tabela 2. Liczba etatowych pracownikéw szpitala w latach 1971-1992

Grupa
1971 1 1 1980 198 1986 198 1992
pracownicza 97 974 977 9 933 9 959 99

Lekarze 85 105 227 250 273 266 286 177
Inny personel
z wyksztalceniem 22 29 48 51 72 66 60 51
WYZSZym
Sredni personel

28 28 650 2, 8 2 08 62
medyczny 5 3 5 723 53 927 9 7
Niz 1
mlez(i?cleile;rsone 210 221 361 356 437 468 392 241
Pracownicy 121 120 146 140 1
administracji 3 57 4 4 34 79
Pracownicy obstugi 164 170 306 291 358 337 327 179
Razem 822 898 1713 1791 2139 2204 2105 1356

Zrodlo: AZSW, [bs], Liczba pracownikéw etatowych Szpitala Wojewddzkiego, [bp].

Kadra kierownicza WSZ byla w tamtych latach ustabilizowana i na poszczegolnych
stanowiskach nie dochodzito do czgstych rotacji. Zgodnie z wykazem, sporzadzonym
przez administracje lecznicy 1 listopada 1988 r., wygladalo to nastepujaco: funkcje
dyrektora sprawowal w dalszym ciggu Czestaw Wieliczko; jego zastepcami byli
z kolei Teresa Baranowska-Orzalkiewicz (opieka zdrowotna), Elzbieta Dunas (sprawy
pracownicze, wczesniej naczelna pielegniarka), Diana Dunska (sprawy ekonomicz-
ne), Leszek Miczynski (sprawy techniczne) oraz Zenona Krawczyk (sprawy spotecz-
ne). Poszczegolnymi oddziatami szpitala kierowali wowczas ordynatorzy: Oddziat
Noworodkéw — Lucyna Gajewska, Oddzial Septyczny (izolacyjny) - Czestaw Strehl,
Oddzial Polozniczy - Ryszard Majchrzak (wcze$niej Tadeusz Zgorzelewicz), Oddzial
Dermatologiczny - Anna Jankowska-Skrzypek, Oddzial Torakochirurgiczny -
Zbigniew Jasiniski (nastepnie Maciej Zurawski), Oddzial Ptucny - Barbara Chmielinska,
Oddzial Zakazny - Janusz Kostrzewski, Oddzial Oczny (okulistyczny) - Anna
Perlikiewicz-Kikiela (wczesniej Marian Kikiela, a od 1989 r. - Halina Ralcewicz),
Oddzial Laryngologiczny - Edmund Zdanowicz (wczesniej, do 1978 r. — Stanistaw
Pytlewski), Oddzial Dziecigcy — Zbystaw Kopys¢, Oddzial Reumatologiczny - Ligia
Grabowska-Wisniewska, Oddzial Neurologiczny — Mirostaw Najdowski (od 1978 r.),
Oddzial Chirurgii Ogélnej — Ireneusz Navarra (od 1973 r.), Oddzial Ortopedyczno-
-Urazowy - Jan Dolecki (0d 1964 r. do 1991 1.), Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej —
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Wladystaw Koscielniak, Oddzial Chirurgii Dzieci¢cej — Jan Nowak (od 1981 r.),
Oddzial Detoksykacji — Lech Skalski, Oddzial Urologiczny — Feliks Orzatkiewicz
(wczesniej Antoni Orlowski, a od 1977 r. — Aleksander Czyz), Oddzial Kardiologiczny —
Danuta Powojewska, Oddzial Wewnetrzny - Jerzy Teichert (od 1987 r., wcze$niej —
Danuta Powojewska), Oddzial Onkologiczny I - Irena Walczak-Roczniak, Oddziat
Onkologiczny IT - Mieczystaw Michalowski. Naczelna pielegniarkg szpitala byta Anna
Kwiatek, przetozong zas sidstr — Teresa Jabczynska. Innymi jednostkami kierowali:
Danuta Chrot (Laboratorium Centralne), Kazimierz Kowalski (Zaktad Radiologii),
Alicja Dabrowska-Kosinska (Zaktad Dializy), Aleksander Krieger (Zaklad Anatomii
Patologicznej), Halina Kielczynska (apteka), Irena Nowakowska (dzial usprawnienia
leczniczego), Piotr Wojcicki (dzial pomocy doraznej), Zenon Owoc (dziat podstawowej
opieki zdrowotnej) oraz Janina Fronczyk (sekcja osobowa)®.

Powazne klopoty w skali calego wojewddztwa byly zwigzane z brakami kadrowy-
mi. Najwiekszy niedostatek fachowcow na poczatku lat 80. wystepowat w psychiatrii,
neurologii, chorobach ptuc, anestezjologii i intensywnej terapii, kardiologii, patomor-
fologii oraz w radiodiagnostyce®. Ogétem w Zielonogérskiem wskaznik zatrudnienia
lekarzy na kazde 10 tys. wynosil 13,4%, podczas gdy dla calej Polski ksztaltowal si¢
na poziomie 19,2%. Oczywiscie gorzej od szpitala wojewddzkiego wygladaly pod tym
wzgledem placowki w mniejszych os$rodkach, zwtaszcza w Lubsku, Swiebodzinie,
Krosnie Odrzanskim, Wolsztynie i Gubinies.

Przyktadem kadrowych niedoboréw w lecznicy przy ul. Zyty mogta by¢ kar-
diologia. Zatrudnieni tutaj specjali$ci (obstugujacy takze Wojewddzka Poradnie
Kardiologiczng) byli nieliczni, przy czym sytuacji pacjentow ze schorzeniami kardiolo-
gicznymi nie poprawiala nawet wspélpraca z Instytutem Kardiologiii Kardiochirurgii
Akademii Medycznej w Poznaniu (istniaty np. wysokie koszty transportu chorych).
Problemy z brakiem odpowiedniego personelu planowano rozwiaza¢ poprzez zatrud-
nienie dodatkowych specjalistow, a takze szkolenia dla lekarzy internistow i lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej w dziedzinach z zakresu kardiologii oraz szkolenia
dla pielegniarek w intensywnym nadzorze kardiologicznym®. Znaczny niedobor
lekarzy panowal na Oddziale Potozniczym. W 1989 r. na potrzeby tej jednostki,
wynikajgce z przyjetej normy na poziomie 12,7 etatu, zatrudnionych bylo zaledwie
8 lekarzy. Podobnie rzecz sie¢ miata w tym czasie z anestezjologami, ktérych w WSZ

° AZSW, [bs], Imienny wykaz aktualnych nazwisk i adreséw 0s6b zobowigzanych do wykony-
wania okreslonych zadan zawartych w instrukcji nr 15/75 Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spolecznej
(stan na 1. 1. 1988 1.), [bp].

st APZG, KW PZPR, sygn. 972, Wytyczne na XVII Konferencje Sprawozdawczo-Wyborczg
PZPR, k. 26.

2 APZG, KW PZPR, sygn. 972, Realizacja zadan w stuzbie zdrowia w latach 1984-1985, k. 35-36.

% APZG, KW PZPR, sygn. 967, Stan lecznictwa kardiologicznego w wojewddztwie zielonogor-
skim, k. 177-181.
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pracowalo 12, podczas gdy dla prawidtowego funkcjonowania placowki potrzebnych
byto 16 specjalistow z tej dziedziny**.

Oprocz kardiologdw czy anestezjologéw w drugiej polowie lat 8o. brakowato
w Zielonej Gorze rowniez lekarzy i specjalistow w zakresie rehabilitacji. Pilnie na-
lezalo zatrudni¢ przynajmniej dwdch neurologéw dzieciecych. Postulowano, zeby
szkoleniami rehabilitacyjnymi obja¢ lekarzy ogolnych i pediatréw, lekarzy szkolnych,
pielegniarki srodowiskowe, a nawet nauczycieli wychowania fizycznego®.

Oprocz braku lekarzy niewystarczajgca byla takze liczba pielegniarek dyplomo-
wanych, technikéw medycznych i analitykéw oraz salowych. Problem ten dotyczyt
wprawdzie calego regionu, ale dotykal szczegdlnie zielonogdrska lecznice. Na niekto-
rych dyzurach w potowie lat 80. zdarzalo si¢, Ze dwie pielegniarki miaty pod opieka po
100 pacjentéw. Na Oddziale Dzieciecym na jedng siostre (w systemie trzyzmianowym)
przypadalo 24,3 tozka, a prawdziwy problem zaczynat sig, gdy ktdras z pielegniarek,
np. z powodu choroby, nie zjawiata si¢ na dyzurze®*. Na poprawe tego stanu w nie-
wielkim tylko stopniu wptywaly dzialania wladz w postaci zwigkszenia naboru do
szkol medycznych na terenie wojewddztwa, a takze utworzenie w ramach Zespotu
Szkoél Medycznych w Zielonej Gorze Wydzialu Pielegniarskiego dla Pracujacych oraz
Pomaturalnego Studium Technikéw Analityki. Powodem zwigkszajacego sie niedo-
boru pielegniarek byla nie tylko malejaca popularnosé tego zawodu, ale rowniez dos¢
czeste wyjazdy wielu sidstr do pracy za granica. Sytuacja musiata sie stawaé coraz
powazniejsza, skoro zajmowalo si¢ nig nawet wojewddzkie kierownictwo partyjne. Na
przyklad w kwietniu 1986 r. kierownik Wydzialu Spoteczno-Prawnego KW PZPR Jan
Herba zwracal si¢ do Wiestawa Kubackiego, pelnigcego, jak juz wspomniano, funkcje
lekarza wojewodzkiego, ,,izZ w imie dobrze pojetego interesu spotecznego, majgcego
na celu zabezpieczenie fachowo-specjalistycznej opieki zdrowotnej na naszym terenie,
nie powinno sie urlopowa¢ pracownikéw medycznych do pracy w placéwkach stuzby
zdrowia za granicg™. W przypadku salowych, szczegélnie w pierwszej polowie lat 8o.,
zdarzalo si¢ nagminnie, ze wiele oddzialow szpitalnych po potudniui w nocy w ogéle
nie miato obsady 0s6b dbajacych o czystoéé sal. Pogarszalo to oczywiscie opieke nad
chorymi i niezmiernie utrudniato utrzymanie czystosci w calej placowce®.

Przyczyny niedostatkéw kadrowych, zwlaszcza wérdd lekarzy, a takze ich odptyw
z Zielonej Gory do wigkszych osrodkow, byly spowodowane w znacznym stopniu

¢ AZSW, [bs], Protokét pokontrolny NIK za lata 1987-1989, [bp].

5 APZG, KW PZPR, sygn. 978, Pismo z 24. 07. 1986 . do Gléwnego Lekarza Wojewddzkiego
w Zielonej Gorze, tow. Wiestawa Kubackiego, k. 198.

¢ E. Lurc, Efemeryda, ,,Gazeta Lubuska” 1985, nr 197.

7 APZG, KW PZPR, sygn. 978, Pismo z 4. 04. 1986 r. Kierownika Wydz. Spoteczno-Prawnego
Jana Herby, k. 42.

8 AZSW, [bs], Wojewddzki Szpital Zespolony — ocena w zakresie wykonywanych i nadzorowa-
nych zagadnien. Zielona Géra, lipiec 1982 ., [bp].
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brakiem szans na szybkie otrzymanie mieszkania (nie bylo tez konkretnych perspek-
tyw na zmiane w tym zakresie)®. Lokalne wladze administracyjne, w miare swoich
skromnych mozliwosci, staraty si¢ jednak pozyskiwa¢ nowych fachowcow. Najczesciej
stosowano okreslone zachety finansowe, dodatki motywacyjne, a w przypadku specja-
listéw szczegolnie potrzebnych proponowano tez mieszkania (z puli Zielonogdrskiej
Spotdzielni Mieszkaniowej)*°. W odniesieniu do lekarzy sytuacja kadrowa, w skali
catego wojewodztwa, ulegta nieznacznej poprawie pod koniec lat 8o., cho¢ byta oczywi-
$ciew dalszym ciggu daleka od zadowalajacej — na poczatku 1989 r. w Zielonogérskiem
pracowalo 928 lekarzy medycynyi 256 stomatologéw. Natomiast w tym samym czasie
pod wzgledem liczby pielegniarek (2701) i potoznych (344), zatrudnionych w stosunku
do liczby ludnosci, wojewddztwo zajmowalo jedno z koncowych (47) miejsc w kraju®.

Kryzysowe lata 80. nie sprzyjaly prowadzeniu w stuzbie zdrowia wiekszych in-
westycji 1 trudno si¢ dziwié, ze szybkiemu przyrostowi ludno$ci wojewddztwa nie
towarzyszylo proporcjonalne zwigkszenie sie liczby tozek szpitalnych. Wiosng 1982 1.
wskaznik zageszczenia 16zek w Zielonogérskiem byl przekroczony o 12%°. W po-
towie dekady nie nastgpita w tym wzgledzie wlasciwie zadna poprawa. Wszystkie
placowki w regionie dysponowaly wowczas 5157 16zkami, z czego 3327 znajdowalo
sie w 11 szpitalach ogdlnych oraz 1830 w 3 lecznicach specjalistycznych (w Ciborzu,
Torzymiu i Swiebodzinie). Przy 643 tys. mieszkaficéw wojewddztwa dawato to wskaz-
nik 60,1 f6zka na kazde 10 tys. osob, ktdry, tak jak w poprzednich latach, odbiegat
od poziomu krajowego, wynoszacego 65,4 16zka (56,3 16zka w szpitalach ogélnych
i 9,1 w lecznicach specjalistycznych)®. Pod koniec lat 80., dzieki oddanym do uzytku
inwestycjom, liczba rzeczywistych 16zek w 11 szpitalach ogdlnych wzrosta do 3928
(stan na poczatek roku 1989). Spowodowalo to, lacznie z malejacym przyrostem
liczby mieszkanicow regionu (660 tys. w 1990 r.), widoczna poprawe wskaznika 16zek
na 10 tys. osob, ktéry osiagnal poziom 59,2 i po raz pierwszy od dawna przewyzszyt
poziom dla calego kraju wynoszacy wowczas 55,7%.

» APZG, KW PZPR, sygn. 972, Wytyczne na XVII Konferencje Sprawozdawczo-Wyborczg
PZPR, k. 26.

% APZG, KW PZPR, sygn. 972, Realizacja zadan w stuzbie zdrowia w latach 1984-198s..., k. 35-36.

& APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena realizacji Uchwaly X Zjazdu PZPR w czgsci dot. ochrony
zdrowia i opieki spotecznej w woj. zielonogorskiego, k. 159.

2 APZG, KW PZPR, sygn. 967, Informacja o inwestycjach stuzby zdrowia i opieki spotecznej
wojewddztwa zielonogorskiego, k. 6.

% APZG, KW PZPR, sygn. 972, Realizacja zada# w stuzbie zdrowia w latach 1984-1985...,
k. 31.

% APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena realizacji Uchwaly X Zjazdu PZPR w czesci dot. ochrony
zdrowia i opieki spolecznej..., k. 160.
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Tabela 3. Wskazniki dziatalnosci leczniczej szpitala w latach 1980-1992

Wskaznik 1980 1983 1986 1989 1992
Liczba 0s6b leczonych 19 675 23329 22378 22394 19 613
Sredn} pobyt chorego 14,2 12,6 12,8 12,0 10,0
w szpitalu (dni)
Wskaznik umieralnosci 3,1 2,7 3,0 3,5 3,2
Liczba zabiegoéw
operacyjnych 4628 5616 4962 5454 5077
Zuzycie krwi (w litrach) 1294 1103 1223 1000 977
Liczba porodéw 3404 3644 2702 2302 1987
Wskaznik umieralno$ci L o 120 oa o
niemowlat 557 7> > > 4,

Zrodlo: AZSW, [bs), Dzialalnos¢ lecznictwa zamknigtego, [bp].

Na poczatku omawianej dekady najwiekszy deficyt t6zek w Zielonogorskiem pa-
nowat na oddzialach ginekologiczno-polozniczych, co wynikalo w gléwnej mierze
z rekordowo wysokiego wskaznika urodzin, a takze narastajacej liczby patologii cigzy
oraz powiklan okotoporodowych. Jedynie w 1984 r. przez zielonogorska ginekologie
i poloznictwo przewinglo si¢ az 6558 pacjentek (na Oddziale Dzieciecym w tym sa-
mym czasie bylo 1315 chorych)®. Pozostate oddzialy szpitala nie byly moze az tak obcia-
zone, alei tak na wiekszo$ci z nich, zwlaszcza tych zabiegowych, brakowato miejsc dla
pacjentow. Na przyktad w 1982 r. na 79 16zkach chirurgii ogélnej leczono 2488 chorych,
z kolei na chirurgii dzieciecej (33 t6zka) — 964 pacjentdéw, na ortopedii (36 t6zek) — 776
oraz na urologii (27 16zek) - 715. W ciaggu roku (dane z lat 1987-1988) w zielonogdrskiej
lecznicy przebywalo ponad 24 tys. pacjentdw, a $redni pobyt chorego wynosit w tym
czasie 11,3 dnia®®. Czynnikiem, jaki w latach 8o. wplywal na ograniczenie liczby 16zek
dla chorych wymagajacych intensywnego leczenia, byta konieczno$¢ przeznaczania
cze$ci miejsc (nawet do 10%) na potrzeby osob starych i zniedofeznialych, ktére nie
mialy odpowiednich warunkéw opieki w miejscu zamieszkania lub oczekiwaly na
umieszczenie w panstwowych domach opieki spolecznej. Z informacji przekazanych
przez dyrektora Czestawa Wieliczke kontrolerom Najwyzszej Izby Kontroli w 1989 r.
wynikalo, ze w latach 1988-1989 przebywaly z tego powodu w szpitalu, przez okres
dwdch, trzech i wiecej miesiecy, 63 osoby®.

% APZG, KW PZPR, sygn. 966, Dziatalnos¢ oddziatow ginekologiczno-potozniczych w 1984 1.,
k. 63-64.

% APZG, UWZG, sygn. 31/37, Zalozenia programowe do projektowania pawilonu operacyjno-
diagnostycznego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gorze, [bp].

7 AZSW, [bs], Protokét pokontrolny NIK za lata 1987-1989, [bp].
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Brak znaczacych inwestycji w zielonogérskim szpitalu przez dluzszy czas wy-
nikat nie tylko z trudnosci gospodarczych. Wydaje sie, ze w drugiej polowie lat 7o.
placowka ponosita koszty niezrealizowanej koncepcji budowy nowej lecznicy przy
ul. Krosnienskiej. Projektom stworzenia szpitala specjalistycznego towarzyszyt
bowiem jednoczesnie brak zainteresowania rozwojem istniejacych obiektéw przy
ul. Zyty. Méwil o tym oficjalnie na famach prasy w 1986 r. dyrektor WSZ Czestaw
Wieliczko - ,,Przyjeto wtedy bledna teorig, Ze stary obiekt nalezy spisa¢ na straty,
a budowac¢ nowy. Nikt nie pomyslal, Ze przeciez nie niszczac starego, mozna budowa¢
nowy. One mogly si¢ wzajemnie uzupetnia¢”. Tymczasem zamierzenia szybkiej reali-
zacji nowego szpitala stawaly si¢ coraz mniej realne, a rozpoczecie budowy - o czym
byta juz mowa — odkladano wciaz na kolejne lata®.

To sklonilo dyrekcje placéwki oraz wtadze wojewodzkie do opracowania odpo-
wiedniego programu i podjecia staran zmierzajacych do rozbudowy obiektéw przy
ul. Zyty. Plan zostal wkrétce przyjety przez Komisje Zdrowia Wojewodzkiej Rady
Narodowej, Komitet Narodowego Funduszu Ochrony Zdrowia, przewodniczacego
WRN i wojewode. Jego realizacja musiata zosta¢ réwniez poprzedzona odpowiednimi
rozstrzygnieciami na szczeblu centralnym. Zaowocowalo to w 1981 r. decyzjg o roz-
poczeciu konkretnych inwestycji, dzieki ktérym na terenie szpitala miaty powstacé
dwa nowe pawilony - internistyczno-dzieciecy i - w drugim etapie — operacyjno-
diagnostyczny. Najbardziej przekonani o koniecznosci podjecia takiego przedsiewzie-
cia - jak podawata ,Gazeta Lubuska” - byli 6wczesny I sekretarz KW PZPR Zbigniew
Nieminski, wojewoda zielonogoérski Zbyszko Piwonski oraz poset na Sejm PRL (i byly
wojewoda) Jan Lembas®.

Prace nad pawilonem internistyczno-pediatrycznym rozpoczely sie jeszcze w 1981 .
(uzbrojenie terenu), wlasciwa budowa ruszyla zas rok pozniej. Koszty inwestycji szaco-
wano w 1981 r. na okolo 230 mln z1, ale ostatecznie wyniosty 400 mln z. Prowadzenie
gltéwnych robot powierzono Zielonogdrskiemu Kombinatowi Budowlanemu, a jednym
z podwykonawcéw zostato Zielonogoérskie Przedsigbiorstwo Robét Inzynieryjnych.
Tempo i jako$¢ prac budowlanych, jak na tamte czasy, byla zadowalajaca, cho¢ nie
dotrzymano planowanego w 1981 r. terminu ich ukonczenia (lipiec 1985 r.). Pawilon
zostat obliczony na 175 16zek (w niektorych dokumentach wystepuje liczba 182 16-
zek)7°, pierwszych pacjentow przyjeto tutaj w 1986 r7* Warunki w nowym obiekcie
poréwnywano nawet z tymiw warszawskim Centrum Zdrowia Dziecka. W pawilonie

% Cz. Wachnik, Jasniejsze oblicze Eskulapa, ,,Gazeta Lubuska” 1986/1987, nr 303.

% Ibidem.

7o AZSW, [bs], Wojewddzki Szpital Zespolony — ocena w zakresie wykonywanych i nadzorowa-
nych zagadnien. Zielona Gora, lipiec 1982 1., [bp]; APZG, KW PZPR, sygn. 978, Pismo z 24.07. 1986 1.
do Glownego Lekarza Wojewddzkiego w Zielonej Gorze, tow. Wiestawa Kubackiego, k. 196.

7 APZG, KW PZPR, sygn. 967, Realizacja zada# we stuzbie zdrowia w latach 1984-198s...,
k. 16.
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zaprojektowano 2-3-osobowe sale dla chorych, ktére wyposazono m.in. w aparature
tlenowa. Znajdowaly sie tutaj specjalistyczne gabinety, wygodne tazienki oraz wydzie-
lone strefy do przyjmowaniai leczenia najmlodszych pacjentéw. Nowe pomieszczenia
ulatwialy instalowanie nowoczesnego sprzetu, co umozliwialo szybsza diagnostyke,
a w efekcie — skuteczniejsze leczenie. Dla szpitala zakupiono wéwczas m.in. dostep-
na w niewielu lecznicach aparature elektrokardiograficzng z urzadzeniem Holtera,
nowoczesne ultrasonografy do badania jamy brzusznej, echokardiograf i aparature
do gastroskopii. Dzieki powstaniu pawilonu najbardziej zyskaty oddziaty funkcjo-
nujace do tej pory w najtrudniejszych warunkach lokalowych. Na przyklad Oddziat
Chirurgiczny mozna bylto powigkszy¢ z 75 do 110 t6zek; nowe pomieszczenia otrzy-
maly takze poradnie specjalistyczne, np. kardiologia czy gastrologia, ktorych siedziby
znajdowaly sie wczesniej poza terenem szpitala’.

Jeszcze jedng konsekwencja otwarcia pawilonu internistyczno-pediatryczne-
go byla mozliwos$¢ wydzielenia z Oddzialu Wewnetrznego osobnego Oddziatu
Kardiologicznego, ktéry powotano w lutym 1987 r. Nowa jednostka zaczela wowczas
kierowa¢ Danuta Powojewska (sprawujaca do tej pory funkcje ordynatora na Oddziale
Wewnetrznym). Na oddziale uruchomiono sale z 4 16zkami przeznaczonymi dla
intensywnej opieki kardiologicznej oraz pracownig polikardiograficzna. Kardiologia
$cisle wspolpracowata z Oddziatem Anestezjologiii Intensywnej Terapiii prowadzita
rehabilitacje ambulatoryjng chorych po zawale serca. Warto doda¢, wybiegajac nieco
poza ramy czasowe niniejszego artykulu, ze po kilku latach (od 1993 r.) zaczeto prze-
prowadzac tutaj zabiegi wszczepiania stymulatorow serca. Jednak zaraz po otwarciu
wyposazenie oddzialu wymagalo pilnych uzupelnien, poniewaz swiadczyl on ustugi
dla pacjentéw pochodzacych z terenu calego wojewddztwa, konsultowanych, dia-
gnozowanych i leczonych w Wojewddzkiej Poradni Kardiologicznej. Zielonogdrscy
kardiolodzy dysponowali rowerem ergometrycznym do wykonywania prob wysitko-
wych oraz odpowiednig liczbg aparatéw EKG, jednak sprzet ten nie byt juz najnowszy.
Planowano natomiast zakupy dodatkowych urzadzen — monitora Holtera EKG oraz
echokardiografu’.

Budowe pawilonu operacyjno-diagnostycznego rozpoczeto w 1984 r., natomiast
jego oddanie do uzytku miato nastgpi¢ w roku 1988. Bezposrednim inwestorem tego
przedsiewziecia byl Wydziat Zdrowia i Opieki Spotecznej Urzedu Wojewddzkiego.
Koszty inwestycji, wedtug obliczen z 1984 r., podobnie jak w przypadku pawilonu
internistyczno-pediatrycznego, mialy zamknac¢ si¢ w kwocie 400 mln zt (pézniej ta
suma znacznie wzrosta). Nowy obiekt stanowita budowla faczaca skrzydta istniejace-
go pawilonu C, czyli bloku operacyjnego z Oddzialem Anestezjologii i Intensywnej

72 Cz. Wachnik, op. cit.
73 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 15; APZG, KW PZPR, sygn. 967, Stan lecznictwa kardiolo-
gicznego w wojewodztwie zielonogérskim, k. 177-181.
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Terapii. W ten sposéb pawilon C mial zosta¢ znacznie powigkszony (jego moder-
nizacje wraz z pawilonem B planowano w dalszej kolejnosci), liczba t6zek za$ na
Oddziale Chirurgicznym wzrostaby z 85 do 120. Niestety ze wzgledu na pietrzace
sie trudnosci, gtéwnie materialowe, pawilon operacyjno-diagnostyczny nie zostal
ukonczony w planowanym terminie, a jego budowa, z licznymi perturbacjami,
ciagnela si¢ az do lat 9o. Przekazanie obiektu, cho¢ nastapito z duzym opéznieniem,
bylo kolejnym znaczacym wydarzeniem dla szpitala. Nowy budynek dysponowat
powierzchnig 3 tys. m? i kubaturg 17 253 m® Znalazlo sie tutaj 7 sal operacyjnych
o powierzchni 50 m? kazda (chirurgii dzieciecej, chirurgii naczyniowej, urologiczna,
ortopedyczno-traumatologiczna, dwie sale chirurgii ogélnej i onkologicznej, dyzur-
na sala operacyjna dla wszystkich ostrych przypadkéw), pomieszczenia centralnej
sterylizatorni, pokoj przygotowania materialu operacyjnego, pokoj wybudzen, pokdj
czystych zestawdw operacyjnych, pokdj oddzialowej oraz pomieszczenia socjalne.
Dopiero w 1992 r. do pawilonu przeniesiono Laboratorium Centralne, ktére w koncu
opuscito ciasne szpitalne piwnice. W nowych pomieszczeniach laboratoryjnych mozna
byto powiekszy¢ dotychczasowe pracownie i stworzy¢ kolejne: hematologii, analityki
ogodlnej, ptynéw ustrojowych, chemii klinicznej, biatek, endokrynologii, enzymologii,
toksykologii, krzepniecia krwi, kontroli jako$cii postepu technicznego, przygotowan
odczynnikéw oraz serologii™.

W 1985 r. powrdcono do zarzuconej kilka lat wezesniej koncepcji powstania szpi-
tala specjalistycznego. Wspominatl o tym Stanistaw Gura pelniacy od marca 1981 r.
funkcje wiceministra w resorcie zdrowia i opieki spolecznej, a wczeéniej przez 19 lat
lekarza wojewddzkiego w Zielonej Gérze”. Jak wynika z dokumentacji zrodtowej,
szpital mial by¢ zbudowany na podstawie zmodyfikowanego, w stosunku do wcze-
$niejszego z lat 7o., projektu oraz innych zatozen techniczno-ekonomicznych. Te
ostatnie chciano opracowaé do konca 1986 r., na gléwnego wykonawce przyszlych
robo6t wyznaczono za$ przedsigbiorstwo Budopol z Poznania. Poczatkowe prace,
zwigzane gltéwnie z przygotowaniem i uzbrojeniem terenu, zamierzano rozpoczaé
w roku 1987. Wedtug wstepnych szacunkow (z poczatku 1987 r.) obliczono, ze koszty
calej inwestycji zamkna sie w 7 mld zl, ale poglebiajaca si¢ w tym czasie tendencja

7 APZG, UWZG, sygn. 31/37, Zalozenia programowe do projektowania pawilonu operacyjno-
diagnostycznego Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gorze, [bp]; Klopoty zielonogor-
skiego Eskulapa, ,Kurier Polski” 1985, nr 231.

75 To wladnie z inicjatywy Stanistawa Gury w siedzibie ministerstwa w Warszawie odbylo sie
wowczas spotkanie, w ktorym, oprdcz niego, wzieli udzial minister zdrowia i opieki spolecznej
Tadeusz Szelachowski, wiceminister Antoni Konaszyc, a takze wojewoda zielonogérski Zbyszko
Piwonski oraz dyrektor WSZ Czestaw Wieliczko. Dyskutowano wtedy o mozliwosci rozpoczecia
prac nad nowa lecznicg, ktére mogly by¢ dofinansowane z pokaznych srodkéw zgromadzonych
przez Spoteczny Komitet Przeciwalkoholowy (Relacja Stanistawa Gury z 2 kwietnia 2014 1.).
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inflacyjna powodowala, Ze suma ta zaczynata szybko wzrasta¢ - w polowie 1988 r.
moéwiono o kwocie 15 mld, a rok pézniej juz o 19 mld zF°.

Nowy projekt budowy szpitala, tak jak zapowiadano, zostal stworzony w pierwszej
potowie 1986 r77 W tym samym roku w Zielonej Gorze powotano takze Spoleczny
Komitet Budowy Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego (dalej Spoteczny Komitet
Budowy), ktérego przewodniczgcym zostal Jan Lembas. Zadaniem komitetu, oprocz
popularyzowania idei stworzenia lecznicy, stato si¢ przede wszystkim gromadzenie
w ramach zbidrek spotecznych dodatkowych funduszy na ten cel (zebranie tym
sposobem jak najwigkszej sumy bylo warunkiem otrzymania odpowiedniego dofi-
nansowania z budzetu centralnego)’.

Szpital specjalistyczny miat by¢ zlokalizowany, tak jak wcze$niej zaktadano, na
ul. Krosnienskiej, ale ta jej cze$¢, gdzie chciano rozpoczaé budowe, zostala pdzniej
wlaczona do alei Wojska Polskiego. Wkrotce 16-hektarowy teren, pod najwigksza od
lat inwestycje w wojewddztwie zielonogdrskim, wykupiono i przekazano Wydzialowi
Zdrowia Wojewodzkiej Rady Narodowej jako gtéwnemu inwestorowi. Projektanci
zaplanowali w nowej lecznicy 712 tozek w kilkunastu oddzialach specjalistycznych,
taczna zas powierzchnia uzytkowa placéwki miata wynosi¢ 53 tys. m?. Najwazniejszy
byl 9-kondygnacyjny budynek gléwny (6 pieter nad i 3 pod ziemia), ktéry, w od-
réznieniu od zabudowy pawilonowej, miat utatwia¢ komunikacje i skraca¢ drogi
transportowe miedzy poszczegolnymi oddziatami placéwki™.

Pracownicy Zielonogérskiego Kombinatu Budowlanego pojawili si¢ na terenie
budowy w lipcu 1988 r. i rozpoczeli roboty przy pierwszym obiekcie planowanego
kompleksu, ktéorym byt budynek mieszkalno-hotelowy dla personelu medyczne-
go o wstepnej wartosci kosztorysowej 300 mln zl. Poczatkowe prace poszly dosé
sprawnie — wylano tawy fundamentowe, zamontowano dzwig oraz wykonano droge
dojazdowa. Do konca roku zamierzano wykonac roboty o wartosci okofo 40 mln zt.
Przewidywano, ze w czwartym kwartale 1989 r. do zasadniczych prac przystapi juz
poznanski Budopol*. Warto podkresli¢, ze w tej fazie inwestycja byla finansowana
przede wszystkim z funduszy zebranych przez Spoteczny Komitet Budowy. W sumie

¢ APZG, KW PZPR, sygn. 974, Informacja z realizacji zada# inwestycyjnych i remontow ka-
pitalnych w stuzbie zdrowia w 1985 r. oraz przygotowania do realizacji zadan w 1986 roku, k. 9o;
APZG, KW PZPR, sygn. 972, Syntetyczna ocena ochrony zdrowia w latach 1986-1988, k. 40; 712 16-
zek i reszta. Budujemy szpital dla wielu pokole#, ,,Gazeta Lubuska” 1988, nr 100.

77 Szpital na peryferiach Zielonej Géry, ,Kurier Polski” 1988, nr 104; Idea przybiera realne
ksztatty. Budujemy szpital dla wielu pokolen, ,Gazeta Lubuska” 1988, nr 99.

8 APZG, KW PZPR, sygn. 978, Pismo Wydziatu Spoteczno-Prawnego KW PZPR do Ministra
Egcznosci. Zielona Géra, dn. 19.01. 1987 1., K. 134-135; Zielona Gora dorobi si¢ szpitala specjalistycz-
nego, ,Express Wieczorny” 1987, nr 160.

7 712 l6zek i reszta. Budujemy szpital dla wielu pokolen, ,,Gazeta Lubuska” 1988, nr 100; Szpital
na peryferiach...

8o Tam gdzie stanie wojewddzki szpital, ,Gazeta Lubuska” 1988, nr 249.
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na jego koncie przez kilka lat udalo si¢ zgromadzi¢ 153 mln zi, a takze 7376 marek
zachodnioniemieckich oraz 5365 marek enerdowskich, wplaconych przez miesz-
kancow wojewodztwa zielonogdrskiego, zatrudnionych w Niemieckiej Republice
Demokratycznej®.

Niestety na poczatku 1990 r., juz w nowych warunkach ekonomicznych, ktore
nastaly wraz z transformacja ustrojowa i gospodarcza, kontynuowanie inwestycji
stalo si¢ niemozliwe. Obliczono, Ze jedynie wykonczenie rozpoczetej budowy bloku
mieszkalno-hotelowego (ktéry zrealizowano w stanie surowym, cho¢ nie w calosci,
poniewaz powstaly dwa z planowanych trzech segmentéw) pociagnie za sobg koszt
9 mld z1, jakie trzeba bedzie przeznaczy¢ na uzbrojenie terenu, czyli wykonanie kana-
lizacji, sieci wodociggowej, gazowej czy budowe drogi. Natomiast prace nad kolejnymi
obiektami szpitala, ze wzgledu na galopujgcg juz wowczas inflacje, mogty pociagnac za
soba wydatki rzedu dziesigtek mld zI. Nie mozna bylo jednoczesnie liczy¢ na pomoc
z budzetu panstwa®.

Po wstrzymaniu inwestycji, na koncie Spolecznego Komitetu Budowy pozostalo
jeszcze 53 mln zI oraz pewna ilo$¢ walut obcych. Srodki te postanowiono przekazaé
Wojewodzkiemu Szpitalowi Zespolonemu na zakupy sprzetu medycznego. Wiekszy
natomiast problem stanowilo zakonczenie budowy bloku mieszkalno-hotelowego.
Zielonogorskiej stuzby zdrowia oczywiscie nie bylo sta¢ na przejecie i kontynuowanie
inwestycji. Jednym z pomystéw bylo wlaczenie obiektu do pobliskiego kompleksu
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej, ktéra miataby go zaadaptowad na potrzeby kolej-
nego domu studenckiego (ktérego powstanie zaktadaly plany rozwojowe uczelni).
Ostatecznie obiekt ten, cho¢ dopiero po kilku latach, zostal zaadaptowany na budynek
mieszkalny®.

Tymczasem przemiany polityczno-ustrojowe, ktére zachodzity w Polsce po 1989 r.
oznaczaly takze zmiany organizacyjne (i niestety kfopoty finansowe) w stuzbie zdro-
wia. Kolejny etap historii zielonogdrskiej lecznicy rozpoczat si¢ 30 kwietnia 1990 r.,
kiedy na mocy zarzadzenia nr 37/90 wojewoda zielonogdrski podjat decyzje o podziale
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego na dwie jednostki: Szpital Wojewddzkii Zaktad
Opieki Zdrowotnej Zielona Géra. W praktyce wlasciwy podzial zostal jednak prze-
prowadzony dopiero w trakcie pierwszego pdtrocza 1991 r. Opracowano wowczas
statut Szpitala Wojewddzkiego, dokonano rozliczen materialnych oraz podzielono
kadry. Caly proces zakonczyl si¢ 30 czerwca 1991 r. Zmiany organizacyjne oznaczaly
dlalecznicy przy ul. Zyty nie tylko nowa strukture, ale takze przejecie po WSZ zadtu-
zenia, wynoszacego w tym czasie juz 4,5 mld zt (ZOZ nie mégt wzigé na siebie nawet
czesci finansowych zobowigzan, poniewaz byt jednostka nowo utworzong). Nowym

8 M. To$, Padt szpital, ,,Gazeta Lubuska” 1990, nr 47.
82 Ibidem.
% Ibidem.
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dyrektorem szpitala, w miejsce Czestawa Wieliczki, wybrano Wiestawa Badacha-
-Rogowskiego, ktérego zastepca w zakresie opieki zdrowotnej zostal Jan Gierko®.

W skladzie szpitala po podziale, oprocz oddzialdw, znalazty sie zaktady diagnostycz-
ne — Laboratorium Centralne, Laboratorium Bakteriologiczne, Zaklad Radioterapii,
Zaklad EKG, Zaktad Dializ, Zaktad Patomorfologii i Pracownia Toksykologiczna.
Oprocz tego do lecznicy nalezaly przychodnie wojewddzkie: Wojewddzka Przychodnia
Dermatologiczna (przy al. Niepodlegltosci), Wojewoddzka Przychodnia Zdrowia
Psychicznego, z ktdrej pozniej wydzielono Wojewddzka Poradnie Odwykowa
(zajmowala pomieszczenia w budynku przy ul. Wyspianskiego, nalezacym do
Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych), Wojewodzka Przychodnia
Sportowo-Lekarska (zawieszona z dniem 1 sierpnia 1991 1.), Wojewddzka Przychodnia
Stomatologiczna (w budynku Przychodni Rejonowej nr 5 przy ul. Wyszynskiego)
i Wojewoddzka Przychodnia Onkologiczna. Poza jednostkami medycznymi szpitalowi
podporzadkowano: Zaklad Remontowo-Budowlany (zlikwidowany w grudniu 19911.)
i Administracje Budynkéw Mieszkalnych, zarzadzajacg hotelem pracowniczym
przy al. Niepodlegtosci (po bytym Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym), hotelem
przy ul. dr Pienieznego oraz mieszkaniami w czeéci budynku przy ul. Podgérnej 21.
Lecznicy podlegal takze Spoteczny Komitet Przeciwalkoholowy (przy ul Tylnej, roz-
wigzany 31 X 1991 r.) oraz Klub Anonimowych Alkoholikéw (przy ul. Sienkiewicza
21, podporzadkowany Wojewodzkiej Poradni Odwykowej)®.

Robert Skobelski

REGIONAL HOSPITAL IN ZIELONA GORA
IN THE YEARS FROM 1975 UNTIL 1990

Summary

In the period from 1975 until 1990 the hospital in Zielona Géra operated as the Regional Complex
Hospital comprising not only the hospital itself, but many other health care service facilities as
well (outpatients’ clinics, health care centres etc.). The institution at the time consisted of 22 wards
with places for 1000 in-patients and employed over 100 staff members, the majority of whom had
completed specialist medical training. However, the hospital, mainly in the eighties, faced several
staff problems, especially concerning non-specialist medical practitioners. Apart from personnel
problems, the hospital suffered from shortage of funding, premises and the lack of specialized
wards. The situation was expected to change with a new hospital the construction of which was
planned to start in the seventies. Unfortunately, the project was never implemented. Instead, it was
decided to expand the existing hospital as a result of which new pavilions were erected, namely,
the internal and paediatric and diagnostic and operation facilities. In 1990 the Regional Complex
Hospital was divided into the Regional General Hospital (with main facilities) and Health Care
Centre of Zielona Géra (comprising the other health care facilities).

8 APZG, UWZG, sygn. 48/11, Raport z dziatalnosci Wojewddzkiego Szpitala za rok 1991, k. 1.
8 Ibidem, k. 2.



