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Wprowadzenie

Opieka zdrowotna jest istotnym elementem polityki kazdego panstwa, obejmujacym
zaré6wno powszechnos¢ i dostepnos¢ §wiadczen zdrowotnych, jak réwniez zasady
finansowania systemu ochrony zdrowia. Finansowanie opieki zdrowotnej jest bez-
posrednio zwigzane z przyjetym przez pafistwo systemem organizacji ochrony zdro-
wia. System ochrony zdrowia obejmuje wszelkie dgzenia panstwa do promowania,
odtwarzania i utrzymania zdrowia. Tworzg go instytucje, organizacje i ludzie oraz
zasoby materialne i niematerialne ukierunkowane na dziatania zdrowotne. W skiad
zasobdw systemu ochrony zdrowia wchodzg: obywatele bedacy pacjentami oraz
personel stuzby zdrowia, cale struktury jednostek stuzby zdrowia, szkoty ksztalca-
ce personel medyczny, wladza centralna i terytorialna oplacajaca realizacje zadan
zdrowotnych prowadzonych przez jednostki organizacyjne stuzby zdrowia. Wydatki
na opieke zdrowotng stanowig inwestycje panstwa i jako takie w socjalizmie mialy
wplywa¢é na poprawe zdrowia robotnika i obywatela, ktory jedynie zdrowy mogt
uczestniczy¢ w powiekszaniu dochodu narodowego i rozwija¢ wszelkie dziedziny
gospodarki narodowe;.

Nadrzednym celem systemu ochrony zdrowia byla stala poprawa zdrowia populacji
oraz zwiekszenie dostepnosci do instytucji opieki zdrowotnej, a za ich pos$rednictwem
do lekarzy i personelu medycznego. Rozszerzenie bezplatnej opieki zdrowotnej na
coraz szersze grupy spoleczne doprowadzito w schytkowym okresie socjalizmu do
objecia stalg bezptatng opiekg zdrowotng calego spoteczenstwa, a realny spadek
srodkéw przeznaczonych na finansowanie opieki zdrowotnej, poprzez zwigkszanie
obowigzkéw, rozszerzanie zakresu §wiadczen zdrowotnych i liczby ludnosci upraw-
nionej do korzystania z opieki zdrowotnej wraz z brakiem dodatkowych srodkéow
finansowych na realizacje zwiekszonej liczby zadan doprowadzat do zapasci sektora
stuzby zdrowia.
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Okres dzialan wojennych oraz wysiedlenie Niemcow z terendéw Zielonej Gory
bezposrednio po ich zakonczeniu wplynal na radykalny spadek liczby lekarzy i na
koniecznos$¢ organizowania opieki zdrowotnej od podstaw. Lekarze niemieccy badz
wyjechali za Odre i Nyse Luzycka, badz zostali deportowani do Rosji. Przybyli do
Zielonej Gory polscy lekarze rozpoczeli dzialania zmierzajace do zabezpieczenia opieki
zdrowotnej mieszkancom miasta. Zniszczenia wojenne wynikajace z funkeji miasta,
ktére pelnito podczas wojny role bezposredniego zaplecza frontu, oraz zniszczenia
i przeznaczenie na cele wojskowe budynku szpitala przy ulicy Wazéw wpltywaly na
olbrzymie trudnosci w zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych mieszkancéw. Trudnosci
spowodowane byty miedzy innymi brakiem sprzetu medycznego, bielizny operacyjnej,
poscielowej, 16zek i innych podstawowych urzadzen szpitalnych'. Wiekszos¢ urzadzen
i sprzetu medycznego zagrabili lub zdewastowali Rosjanie po wyzwoleniu miasta?.
Znaczng czg¢$¢ pozostalego po Sowietach drobnego sprzetu chirurgicznego, ktorego
nie zdazyli zabra¢ ze soba, przejal i wywidézt do Poznania Urzad Bezpieczenstwa
Publicznego’.

W latach 1945-1989, w opiece zdrowotnej gtéwna role pelnily zaklady otwartej
i zamknietej opieki zdrowotne;j.

Otwarta opieka zdrowotna

Zaklady otwartej opieki zdrowotnej zmierzaty do poprawy stanu zdrowia ludnosci
oraz warunkow sanitarnych $rodowiska, do wczesnego wykrywania i zapobiegania
chorobom oraz obejmowania $wiadczeniami oséb zglaszajacych sie w ambulatorium
i obloznie chorych, pozostajacych w domu. Zaklady otwartej opieki zdrowotnej
zapewnialy opieke nad osobami zamieszkalymi na wyznaczonym terenie, zgodnie
z rejonizacja, oraz okreslonym grupom ludnosci, na przyktad: w przychodniach
przemystowej stuzby zdrowia, przychodniach dla studentéw, przychodniach przy
zakladach pracy nieobjetych opieka przemystowej stuzby zdrowia, w szkotachi przed-
szkolach. W zakladach otwartej opieki zdrowotnej wyrézniano zaktady podstawowe;j
opieki zdrowotnej i zaklady specjalistycznej opieki zdrowotnej. Obejmowaly one trzy
stopnie referencyjnosci: rejonowy, obwodowy i wojewddzki. Do zakladéw otwartej
opieki zdrowotnej zaliczato si¢: przychodnie, osrodki zdrowia, punkty zdrowia,
punkty felczerskie oraz ambulanse stomatologiczne.

! R. Szwabowski, Stuzba zdrowia w Zielonej Gérze w latach 1945-1994, rekopis pracy magis-
terskiej, Zielona Géra 1994, s. 36.

2 H. Szczegdta, Odbudowa stuzby zdrowia w miescie po II wojnie Swiatowej (1945-1952), [w:]
T. Dzwonkowski, R. Skobelski, H. Szczegéta, Szpital Wojewddzki im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gorze (1945-2015), Zielona Gora 2015, s. 50.

3 Ibidem, s. 50.
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W latach 40. XX wieku zaktady opieki zdrowotnej podlegaty administracji
panstwowej, kongregacjom zakonnym, zakladom spoétdzielczym rekrutujacym
lekarzy i lekarzy dentystéw. Istniata takze prywatna praktyka lekarska i lekarsko-
-stomatologiczna. W latach 1950-1989 zgodnie z modelem Siemaszki cata stuzba
zdrowia zostala upanstwowiona, a jej finansowanie pochodzito z budzetu panstwa,
za wyjatkiem prywatnych i spétdzielczych gabinetéw oraz przychodni lekarskich
i lekarsko-dentystycznych.

W polowie 1944 roku w miescie pozostato tylko trzech lekarzy": dr Hermann
Schubert dentysta, ktory pelnit réwniez obowiazki chirurga, dr Fisher i dr Friedrich
Brucks, pelnigcy obowiazki lekarza miejskiego i powiatowego®. Doktor Brucks wraz
z robotnikiem Alfredem Kunzelem i byltym komunistg Karlem Laube zawigzali
14 lutego 1944 roku komitet kapitulacyjny i zlozyli kapitulacje miasta armii sowiec-
kiej. Po kapitulacji dr Brucks zostat deportowany do Rosji i tam wszelki $lad po nim
zagingl®.

W okresie bezposrednio powojennym otwarta opieka zdrowotna w miescie opie-
rata sie na rejonach lekarzy domowych’, jednym osrodku zdrowia i ubezpieczalni
spolecznej®.

Zaréwno w okresie wojny, jak rowniez w 1945 roku okupant niemiecki oraz wia-
dze rosyjskie pozbawialy ludno$¢ polska regularnej opieki lekarskiej. Obowigzywata
wowczas zasada, ze cigzko chory musi umrzeé. Opieki lekarskiej byly réwniez po-
zbawione kobiety ciezarne, rodzace matki i matle dzieci. Stawialo to przed systemem
opieki zdrowotnej podstawowe zadania objecia opiekg profilaktyczna i leczniczg
w pierwszej kolejnosci dzieci, kobiet ciezarnych i cigzko chorych mieszkancéw mia-
sta. Bezposrednio po IT wojnie §wiatowej liczba lekarzy w Zielonej Gorze spadta do
zera. Niemieccy lekarze ewakuowali si¢ za lini¢ Odry i Nysy albo zostali zestani do
Rosji. Dopiero naptywajacy do Zielonej Gory polscy lekarze mogli zaja¢ sie opieka nad
mieszkancami miasta. Jako pierwsi przybyli do miasta Wanda i Tadeusz Serafinscy.
Zarejestrowali sie w 25 lipca 1945 roku i zajeli mieszkanie bylego niemieckiego lekarza
przy ul. Zeromskiego. Doskonata lokalizacji sprawita, iz mogli natychmiast uruchomi¢
gabinet lekarski, obejmujac opieka naptywajacych do miasta nowych mieszkancow.

Rozporzadzeniem Kierownika Resortu Pracy, Opieki Spoteczneji Zdrowiaw spra-
wie organizacji tymczasowej rady ubezpieczalni spolecznej 1 pazdziernika 1945 roku
utworzono w Zielonej Gérze Dyrekcje Okregowej Ubezpieczalni Spolecznej, ktdrej

* Por. ibidem, s. 49.

> T. Dzwonkowski, Stuzba zdrowia w Zielonej Gérze do 1945 roku, [w:] T. Dzwonkowski,
R. Skobelski, H. Szczegéta, op. cit., s. 11-46.

¢ Ibidem, s. 46.

7 Por.]. Fijatek, Gléwne etapy i cechy rozwoju podstawowej opieki zdrowotnejw Polsce, ,Zdrowie
Publiczne” 1986, t. 97, nr 8, s. 333-339. Por. H. Szczegota, op. cit., s. 55.

8 R. Szwabowski, op. cit., s. 40.
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siedziba znajdowala si¢ przy ulicy Sikorskiego 6°. Dyrektorem ubezpieczalni zostal
Kazimierz Matecki, a naczelnym lekarzem dr Marian Mielnik'. Ubezpieczalnia
Spoleczna w Zielonej Gorze obejmowata swoim zasiegiem sze$¢ powiatow, odgry-
wajac gldwna role w zapewnieniu podstawowej opieki zdrowotnej oraz pokrywajac
koszty leczenia szpitalnego swoich podopiecznych do wysokosci 200-250 zlotych'.
Wielu chorych nie bylo objetych ubezpieczniem, w zwigzku z czym byli zobowigzani
do samodzielnego pokrywania oplat za leczenie. Dla ich wsparcia w miescie w 1945
roku powstaly placowki Polskiego Czerwonego Krzyza i Panstwowego Urzedu
Repatriacyjnego, ktore zatrudnialy wlasnych lekarzy. W 1949 roku placéwka PCK
przeksztalcita sie w stacje pogotowia ratunkowego, najpierw powiatowg, a nastepnie
wojewodzka'?.

W 1945 roku Miejski Wydzial Zdrowia zorganizowal Miejska Przychodnie Opieki.
Znajdowaly sie w niej trzy poradnie i gabinet zabiegowy. Przychodnia usytuowana
byta w budynku mieszkalnym przy ulicy Generalissimusa Stalina 18 (obecnie aleja
Niepodleglosci 18)"*. Trudnosci lokalowe oraz braki ekonomiczne nie pozwalaly w po-
czatkowym okresie na inwestycje budowlane w stuzbie zdrowia. Dlatego wigkszos¢
placéwek medycznych zlokalizowana byla w istniejacych i adaptowanych obiektach
mieszkalnych i administracyjnych'. Wygospodarowane w budynku pomieszczenia
stuzyly za gabinety lekarzy réznych specjalnosci. W przychodni miescily si¢ poradnia
zdrowia psychicznego oraz — znajdujacy sie w gabinecie chordb ogolnych - gabinet cho-
rob wewnetrznych. Gabinety chirurgiczny, ortopedyczny, chirurgii dzieciecej, laryn-
gologiczny i urologiczny miescily si¢ na terenie szpitala przy placu Wielkopolskim 4.
Dziennie w gabinetach przyjmowano ponad 150 oséb®. Przy ulicy Karola Marksa
znajdowal si¢ gabinet fizykoterapii'®.

W pazdzierniku 1945 roku utworzono Powiatowy O$rodek Zdrowia. Gléwnym
lekarzem osrodka byl dr Kazimierz Krajewski”. W 1947 roku Powiatowy Osrodek
Zdrowia zatrudnial siedmiu lekarzy domowych, osmiu specjalistow i trzech denty-

° Zob. K. Badach-Rogowski, Historia Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Gérze, Biuletyn
Informacyjny Okregowej Izby Lekarskiej w Zielonej Gorze ,,Doktor”, Zielona Gora 2011, t. 102,
nr4,s. 13-14.

12 H. Szczegola, op. cit., s. 55.

' Ibidem.

12 R. Szwabowski, op. cit., s. 40.

3 Archiwum Panstwowe Zielona Goéra, Biuro Wojewodzkiej Rady Narodowej [dalej: APZG,
BWRN], Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Protokdt z przeprowa-
dzonej lustracji poradni i gabinetow w Wojewodzkiej Przychodni Specjalistycznej w Zielonej
Gorze, k. 110.

" R. Szwabowski, op. cit., s. 31.

> APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Protokét
z przeprowadzonej lustracji..., k. 110.

1 Ibidem.

7 H. Szczegdta, op. cit., s. 55.
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stow'®. Pod koniec 1947 roku na skutek narastajacych represji wtadz dr K. Krajewski
byt zmuszony do opuszczenia Zielonej Gory. Jego §wiadectwa z obdukcji wykonanych
po pobiciach oséb przestuchiwanych przez funkcjonariuszy Urzedu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego stanowity dla wladz zagrozenie ideologiczne®.

Pod koniec 1945 roku w Zielonej Gérze powstaly przychodnie zdrowia organizo-
wane przez zakltady pracy: PKP, Polska Welne, Zastal. Rowniez wojsko i resort spraw
wewnetrznych posiadaly swoje wlasne poradnie (oraz szpital przy ul. Wazdéw)>.

Pod koniec 1948 roku na terenie Zielonej Géry znajdowaly sie dwa o$rodki zdro-
wia: jeden obwodowy, a drugi gminny. Ponadto na terenie powiatu znajdowaly sie
punkty sanitarne po zlikwidowanych osrodkach zdrowia, ktore obstugiwane byty
przez pielegniarki dyplomowane?. Otwarta opieka zdrowotna w mieécie stanowita
trwaly, sukcesywnie rozwijajacy sie element stuzby zdrowia®.

Dzieki szybko rozwijajacym sie placowkom stuzby zdrowia w miescie oraz prowa-
dzonym przez nie akcjom profilaktycznym, miedzy innymi szczepieniom ochronnym,
znacznie poprawial sie stan zdrowia mieszkanicow miasta i powiatu®.

Tabela 1. Liczba zakladow opieki zdrowotnej w Zielonej Gorze w latach 1945-1989

WYS?CZ?gol— 1945 | 1950 | 1955 | 1960 | 1965 1970 | 1975 1980 | 1985 | 1989
nienie

Szpitale 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1
Przychodnie

: . 0 0 19 22 19 26 36 30 33 34
stuzby zdrowia
Spotdzielcze
przychodnie 0 0 0 2 2 2 2 3 3 3
stuzby zdrowia
Przemystowe
przychodnie 0 0 0 12 9 14 12 11 13 13
stuzby zdrowia

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie rocznikéw statystycznych GUS, R. Szwabowski, Stuzba zdro-
wia w Zielonej Gérze w latach 1945-1994, rekopis pracy magisterskiej, Zielona Goéra 1994, s. 14.

W tabeli 1 przedstawiono stan liczbowy poszczegdlnych zakladdow opieki spolecznej
stuzby zdrowia znajdujacych sie w Zielonej Gorze w latach 1945-1989. W 1950 roku
istnialy w mie$cie 3 przychodnie. W 1955 roku w wojewddztwie zielonogérskim funk-
cjonowaly: 1 przychodnia wojewddzka, 17 przychodni obwodowych, 3 przychodnie

8 Ibidem.

Y Por. ibidem.

20 Ibidem.

21 R. Szwabowski, op. cit., s. 45.

22 ]. Fijalek, op. cit., s. 333.

» H. Szczegola, Szpital Wojewddzki w latach 1952-1974, [w:] T. Dzwonkowski, R. Skobelski,
H. Szczegola, op. cit., s. 64.
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rejonowe, 48 o$rodkéw zdrowia i 95 wiejskich punktow felczerskich?. Podstawowe
zmiany w tym okresie dotyczyly zamiany dojazdowych punktéw felczerskich na sta-
cjonarne punkty felczerskie i o$rodkizdrowiaz petng obsadg lekarsko-pielegniarska
na wsi®. Spoteczna stuzba zdrowia wspomagana byla przez dwie, a od 1980 roku przez
trzy spotdzielcze przychodnie stuzby zdrowia®. W Zielonej Gérze nie funkcjonowata
zadna spoldzielcza przychodnia lekarska.

W 1950 roku, po zmianie administracyjnej zwigzanej z powstaniem wojewodz-
twa zielonogodrskiego, doszto do przekazania niektérych budynkow stuzby zdrowia
w Zielonej Gorze na cele Urzedu Bezpieczenstwa Panstwowego (dalej: UB) i Komitetu
Wojewoddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej: KW PZPR)>.

0Od 1955 roku przy ulicy Generalissimusa Stalina 18 w miejscu miejskiej przychodni
utworzono Wojewddzka Przychodnie Specjalistyczng®®. Zostala ona powotana przede
wszystkim do prowadzenia dzialan konsultacyjnych dla poradni specjalistycznych
przychodni obwodowych oraz do petnienia funkcji organizacyjno-metodycznych®.
Z uwagi na trudne warunki lokalowe przeniesiono przychodnie na II i III pietro
Zakladu Ubezpieczen Spolecznych oraz przyznano pomieszczenia w szpitalu przy
ulicy Wazéw (po poliklinice UB)*. W Wojewddzkiej Przychodni Specjalistycznej
zamierzano utworzy¢ dodatkowo poradnie onkologiczng z pracownig cytologiczna
i gabinetem naswietlan radiologicznych. Trudne warunki lokalowe dotyczyty rowniez
Wojewoddzkiej Przychodni Stomatologicznej, ktora w miejskiej przychodni obwodo-
wej, znajdujacej si¢ w budynku przy ulicy Malgorzaty Fornalskiej 8%, dzielila gabinet
z przychodnig reumatologiczna i choréb tarczycy®.

Jednym z zadan otwartej opieki zdrowotnej bylo udzielanie pacjentom porad
domowych™®.

2 APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Ocena
dziatalnosci w stuzbie zdrowia w lecznictwie otwartym, k. 30

> Ibidem.

* APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Protokot
z przeprowadzonej lustracji poradni i gabinetow, , k. 112.

77 H. Szczegota, Odbudowa stuzby...,s. 56. Por. R. Zaradny, Wiadza i spotecznosé Zielonej Gory
w latach 1945-1975, Zielona Gora 2009, s. 221. Dla celéw spolecznej stuzby zdrowia udalo si¢ ura-
towac jedynie klinike dra Friedricha Brucksa. Komisja Kwaterunkowa Miejskiej Rady Narodowej
podjeta decyzjeg, aby zwolniony przez klinike budynek przekazaé Wojewddzkiemu Urzedowi
Bezpieczenstwa Publicznego na klinike i poliklinike.

% Ibidem.

» M. Miskiewicz, K. Karpinska, M. Zycka, Ocena stanu i rozwoju otwartej opieki zdrowotnej
specjalistycznej w latach 1964-1966, ,,Zdrowie Publiczne” 1988, nr 4, s. 321-332.

** APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Protokot
z przeprowadzonej lustraciji..., k. 112.

3 Ibidem, k. 110.

2 Ibidem.

3 Ibidem, k. 34.
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W 1955 roku w Zielonej Gorze zostala zabezpieczona pomoc w dni $wiateczne
w postaci dyzuréw lekarskich w poradniach rejonowych*'. W Wojewodzkiej Poradni
Przeciwgruzliczej zostata zorganizowana akcja wezesnego wykrywania zmian gruzli-
czych, podczas ktorej przebadano 8760 osob za pomocg zdjeé radiologicznych mato-
obrazkowych. Powigkszono réwniez liczbe punktéw szczepien przeciw gruzlicy z 14
do 18 oraz otwarto poradnie konsultacyjne: ortopedycznag i laryngologiczna™®.

W 1949 roku powstata Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego, ktéraw 1955 roku
przeksztalcita sie w Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego. Na wyposazeniu po-
gotowia pozostawalo 35 karetek pogotowia. Byty one wykorzystywane przez 24 godziny
na dobe do ustawicznie wzrastajacej liczby wyjazdow™.

W latach 50. XX wieku, mimo niewielkiego wzrostu liczby godzin przepracowa-
nych przez lekarzy, wzrastata liczba udzielonych porad, zaréwno w lecznictwie pod-
stawowym, jak réwniez specjalistycznym. Srednioroczny przyrost liczby udzielonych
$wiadczen zdrowotnych wynosit w lecznictwie otwartym 50-100%. W 1954 roku
udzielono 1 946 000 porad lekarskich, a w pierwszej polowie 1955 roku - 1 127 000
porad¥. Najwiekszy progres zanotowata Wojewodzka Przychodnia Specjalistyczna
(dalej: WPS), w ktorej w 1954 roku udzielono 166 675,a w pierwszym poélroczu 1955
roku - 153 717 porad?®®. Zwigkszenie liczby porad specjalistycznych wynikato w gtow-
nej mierze z kierowania wigkszej liczby pacjentow przez felczerdéw i lekarzy podsta-
wowej opieki zdrowotnej (dalej: POZ) do leczenia specjalistycznego®. W strukturze
organizacyjnej WPS znajdowaly si¢: poradnia ,,K”, gabinet ginekologiczny, gabinet dla
kobiet ciezarnych, poradnia chirurgiczna, poradnia skdrno-wenerologiczna, poradnia
choréb wewnetrznych, poradnia okulistyczna, poradnia laryngologiczna, poradnia
neurologiczna, poradnia stomatologiczna, poradnia choréb tarczycy, poradnia prze-
ciwreumatyczna, poradnia zdrowia psychicznego i poradnia higieny pracy*.

W WPS znajdowaly si¢ ponadto: gabinet stomatologiczny, ktéry dzielil pomiesz-
czenie z poradnig chorob tarczycyi poradnia przeciwreumatyczng. Poradnie miescity
sie przy ulicy Malgorzaty Fornalskiej 8*!.

W przychodni rejonowej przy ulicy Generalissimusa Stalina 18 zlokalizowane
byty: gabinet zdrowia psychicznego WPS, poradnia higieny pracy WPS i poradnia

3 Ibidem, k. 35.

3 Ibidem, k. 41.

3 Ibidem.

7 Ibidem, k. 32.

% Ibidem.

3 Ibidem, k. 33.

*° APZG, BWRN, KZ WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Protoké? z lustracji po-
mieszczen poradni Wojewddzkiej Przychodni Specjalistycznej w Zielonej Gorze, 26 IV 1955 r.,
k. 110-112.

4 Ibidem.



244 Jacek Kotula

choréb wewnetrznych WPS*2. Gabinet chirurgii, chirurgii dziecigcej, ortopedyczny,
urologiczny i laryngologiczny znajdowaly si¢ w pomieszczeniach szpitala numer 2
przy placu Wielkopolskim 4. Gabinet urologiczny zlokalizowany byl w sali opatrun-
kowej przy bloku operacyjnym®.

Poradnia laryngologiczna znajdowala si¢ przy oddziale laryngologicznym na I pie-
trze, w pomieszczeniu, w ktérym przeprowadzane byly zabiegi laryngologiczne®.

W 1967 roku otwarta opieka zdrowotna powiekszylta sie o budynek po dawnym
szpitalu Sidstr Elzbietanek, przy placu Wielkopolskim 4, ktory szpital wojewddzki
przekazal na pomieszczenia Wojewoddzkiej Przychodni Specjalistycznej®.

W latach 70. XX wieku w Zielonej Gérze systematycznie rosla liczba przychodni
zakladowych i lekarzy szkolnych. Wzrastata rowniez liczba gabinetow lekarskich
w otwartej opiece zdrowotnej. Zanotowano wowczas w miescie odptyw 26 osob
$redniego personelu medycznego z lecznictwa szpitalnego do lecznictwa otwartego,
w ktérym praca odbywata si¢ jednozmianowo*. Niestety przy wysokim przyroscie
naturalnym (przyrost §rednioroczny o ponad 1000 noworodkow, a w 1969 roku nawet
2236%), ogromne potrzeby w zakresie ochrony zdrowia nie mogty by¢ prawidtowo
zabezpieczone*. Od 1971 roku podstawowa opieka zdrowotna w Zielonej Gorze
realizowana byla przez ogélne i pediatryczne rejony lekarskie oraz przez poradnie dla
kobieti poradnie stomatologiczne. W wiejskich osrodkach zdrowia podstawowej opie-
ki zdrowotnej udzielali gtéwnie felczerzy w punktach felczerskich, nastepnie lekarze
majacy gléwnie przygotowanie w dziedzinie medycyny ogdlnej orazlekarze dentysci®.
W latach 70. XX wieku w sktad przychodni rejonowych, obwodowych, wojewddzkich,
przyszpitalnych, przemyslowych i studenckiej stuzby zdrowia wchodzily nastepujace
poradnie: chirurgiczna, przeciwgruzlicza, skorno-wenerologiczna, onkologiczna, reu-
matologiczna, okulistyczna, laryngologiczna, neurologiczna, zdrowia psychicznego
i stomatologiczna. W lecznictwie otwartym, stanowigcym masowe zabezpieczenie
zdrowotne ludnosci, nastepowal w tym okresie nieustanny rozwdj.

Na podstawie zarzadzenia numer 74/75 1 listopada 1975 roku doszto do potaczenia
otwartej i zamknietej opieki zdrowotnej w miescie. Skutkiem tej decyzji dziat POZ
w miescie zostal wiaczony w strukture Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego (dalej:
WSZ). Wlaczenie POZ do WSZ spowodowalo okreslenie schematu tréjpoziomowego
w referencyjnosci placowek stuzby zdrowia. Za pierwszy poziom referencyjnoséci uzna-

2 Ibidem.

“ Ibidem.

* Ibidem.

5 Ibidem. Por. Ochrona zdrowia 1971, red. A. Junak, Warszawa 1972, s. VIII.

6 H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 74.

¥ Ibidem.

8 Ibidem, s. 67.

¥ Ibidem;]. Kotula, Rozwdj lecznictwa stomatologicznego w Zielonej Gorze w latach 1945-1989,
rozprawa doktorska, £L.6dz 2016, s. 335-346.
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wano przychodnie rejonowe i gabinety higieny szkolnej. Do tego poziomu nalezaly

réwniez przychodnie pracownicze w poszczegélnych zakladach pracy i zakladach

przemyslowych. Drugi poziom referencyjnosci stanowily przychodnie specjalistyczne

stanowiace specjalistyczne poradnie konsultacyjne w WSZ. Trzeci poziom referen-

cyjnosci zarezerwowany byt dla przychodni wojewddzkich. Poziom organizacyjny

POZ stanowily w tym czasie:

1) Przychodnia Rejonowa nr 1 przy ul. Chopina 21%,

2) Przychodnia Rejonowa nr 2 przy ul. Zamenhoffa 2,

3) Przychodnia Rejonowa nr 3 przy ul. A. Krzywon 2,

4) Przychodnia Rejonowa nr 5 przy ul. Wyszynskiego 99,

5) Przychodnia Rejonowa nr 6 przy ul. Osiedle Pomorskie 8,

6) Przychodnia Stomatologiczna przy alei Niepodleglosci 23,

7) Przychodnia Pracownicza Urzedu Wojewddzkiego,

8) Przychodnia Pracownicza Wojewddzkiego Urzedu Telekomunikacji,

9) Przychodnia Pracownicza Wojewddzkiego Urzedu Pocztowego,

10) Przychodnia Wojewddzkiego Zwigzku Bojownikéw o Wolnoé¢ i Demokracje

(dalej: ZBOWID),

11) Przychodnia Wojewddzkiego Zwigzku Spétdzielni Rolniczych,

12) Przychodnia Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej,

13) Przychodnia Wojewddzkiego Przedsi¢biorstwa Handlowo-Ustugowego,

14) punkty higieny szkolnej — gabinety lekarskie i stomatologiczne w szkotach,

15) Wojewodzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego,

16) Wojewodzka Przychodnia Specjalistyczna przy pl. Powstanicéw Wielkopolskich 4,

17) Wojewo6dzka Przychodnia dla Matki i Dziecka przy alei Niepodleglosci 16,

18) Wojewodzka Przychodnia Stomatologiczna® przy alei Niepodleglosci 18%.
Polaczenie otwartego i zamknietego lecznictwa pod egidg szpitala wojewddzkiego

wplynelo na zmiane organizacyjng, w wyniku ktérej pacjent mial mie¢ mozliwos¢

korzystania z opieki tego samego lekarza i ulatwionego dostepu do korzystania

z opieki w szpitalu. Mimo licznych zmian w funkcjonowaniu, panstwowy system

opieki zdrowotnej w praktyce okazat si¢ niewydolny. Partia komunistyczna, widzac

niedoskonato$ci wdrazanego systemu, probowata go modyfikowa¢, podejmujac dzia-

% Archiwum Zakladowe Urzedu Miasta w Zielonej Gorze (dalej: AZUMZG), sygn. 013, Lp. 17,
Dokumenty zatozycielskie, likwidacja, Zalacznik do protokotu zdawczo-odbiorczego, bez paginaciji.
W dokumencie odnaleziono nazwe przychodni jako Rejonowo-Specjalistyczna Przychodnia nr 1
przy ul. Chopina 21.

St AZUMZG, sygn. 013, Lp. 1, Dokumenty zalozycielskie, Decyzja Panstwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego, bez paginacji, wskazuje lokalizacje Przychodni Rejonowej nr 2 przy
ul. Zamenhoffa nr 27.

52 R. Skobelski, Zielonogorska lecznica jako Wojewddzki Szpital Zespolony, [w:] T. Dzwonkowski,
R. Skobelski, H. Szczegodta, op. cit., s. 77-78.

53 J. Kotuta, op. cit., s. 366-696.
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tania zmierzajace do uniemozliwienia prowadzenia praktyk prywatnych zaréwno
lekarzom, jak réwniez lekarzom dentystom. Aby zapobiec zakladaniu praktyk prywat-
nych, zobowigzywano lekarzy do pracy w panstwowych placowkach stuzby zdrowia
w wymiarze przekraczajacym 8 godzin, dgzac do pracy 10-, a nawet 12-godzinne;j.
Wszelkie podejmowane dzialania ze strony wladz zwigzane tak z wydluzaniem czasu
pracy lekarzy, jaki ze zwigkszaniem wydajnosci lekarzy nie przynosity zadawalajacych
rezultatow, a wiec gruntownej poprawy stanu zdrowia spoleczenstwa.

250

200

150

~— Liczba o$rodkéw zdrowia

100 —4— Liczba przychodni

50

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1988

Wykres 1. Liczba przychodni i o$rodkéw zdrowia w wojewddztwie zielonogérskim

Zrédlo: analiza wlasna na podstawie danych GUS.

Na wykresie 1 wida¢ wzrost liczby przychodni i osrodkéw zdrowia w wojewodz-
twie zielonogérskim. Najwigkszy wzrost odnotowano w 1970 roku. Spadek liczby
przychodni w 1975 roku byl zwigzany ze zmiang podziatu administracyjnego kraju
oraz z wylaczeniem wojewodztwa gorzowskiego z dotychczasowego wojewodztwa
zielonogdrskiego. Od 1975 roku liczba przychodni systematycznie, lecz wolniej niz
w latach poprzednich, rosta.

Otwarta opieka zdrowotna w Zielonej Gorze, mimo ustawicznego rozwoju, bory-
kala si¢ w latach 80. z wieloma problemami:

1) brakiem dostatecznej liczby personelu z wyzszym i $rednim wyksztalceniem me-
dycznym,
2) zbyt malg liczbg budowanych pomieszczen na przychodnie i osrodki zdrowia,
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3) duzymi brakamiw zaopatrzeniu w sprzet medyczny, leki i bielizn¢™ i §rodki opa-
trunkowe,

4) wattego powigzania wiejskich osrodkow zdrowia z instytucjami wyzszego rzedu:
przychodniami rejonowymi, obwodowymi oraz z lecznictwem zamknietym,

5) przecigzeniem lekarzy pracg medyczna i kancelaryjna™.

Zamknieta opieka zdrowotna

Zaklady zamknietej opieki zdrowotnej udzielaty swiadczen leczniczych osobom, ktére
ze wzgledu na stan zdrowia wymagaly ustawicznej i cigglej obserwacji oraz opieki
lekarskiej i pielegniarskiej w warunkach zaktadu zamknietego.

W przedwojennym okresie dziejow Zielonej Gory zabezpieczenie zdrowotne
mieszkancéw opieralo si¢ na prywatnej klinice i dwdch szpitalach prowadzonych
przez kongregacje zakonne oraz prywatnej praktyce lekarskiej**.

W 1942 roku i 1943 roku w mieécie organizowano prowizoryczne lazarety,
poczatkowo w szpitalu Sidstr Elzbietanek, a nastepnie w przejetych prywatnych bu-
dynkach, miedzy innymi przy Grosse Bergstrasse 151 (obecnie ul. Sienkiewicza). Do
1 wrze$nia 1945 roku klinika dra Brucksa stuzyta za szpital dla pozostalej w Zielonej
Gorze ludnosci niemieckiej, ktorg opiekowat si¢ dr Fisher”. W szpitalu znajdowato
sie wowczas 70 tozek.

Przezycia wojenne powodujagce pogorszenie zdrowia psychicznego u mieszkancow,
zly stan sanitarny miasta i ogolne niedozywienie ludno$ci, wptywaly na ogdlny zty
stan zdrowia populacji Zielonej Gory™.

W tych warunkach nowo utworzona administracja miasta zwrocita si¢ do so-
wieckiego komendanta wojennego, generata Borisowa, o przyznanie miastu budynku
dawnej kliniki dra Friedricha Brucksa. Po przekazaniu budynku lecznicy, 7 sierpnia
1945 roku nominacje od wojewody poznanskiego na dyrektora szpitala uzyskat dr Jozef
Tyminski*. Zostal on oddelegowany przez Wojewddzki Urzad Zdrowia w Poznaniu
do zorganizowania szpitala w Zielonej Gorze. Przejal lecznice przy dawnej ulicy
Generalissimusa Stalina 3/4 (obecnie aleja Niepodlegtosci 3/4) wraz z pracujacym
w niej niemieckim personelem pielegniarskim i pomocniczym 15 sierpnia 1945

* APZG, BWRN, KZ WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Sprawozdanie z posiedze-
nia Komisji Zdrowia PWRN, s. 46.

> Por. W. Matuszkiewicz, Sprawnos¢ podstawowej opieki zdrowotnej w Polsce, ,Zdrowie
Publiczne” 1988, t. 99, nr 10, s. 511-520.

¢ H. Szczegdla, Zielona Géra. Rozwdj miasta w Polsce Ludowej, Poznan 1984, s. 41. Por.
R. Zaradny, op. cit., s. 130.

7 Idem, Odbudowa stuzby..., s. 49. Dr Fisher opiekowat si¢ klinika do 1.09.1945 r., po czym
opuscil miasto.

% Idem, Zielona Gora...,, s. 141.

% Ibidem.
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roku®. W momencie przejecia znajdowalo sie w lecznicy jeszcze 120 chorych i ran-
nych Niemcéw, ktorzy stopniowo opuszczali szpital, a ich miejsce zajmowali chorzy
Polacy®. Szpital zwany byt zwyczajowo Lecznicg Powiatowa®. Zlokalizowanie lecznicy
w centrum miasta, w sgsiedztwie gmachu teatru, sprzyjato fatwemu dostepowi do
szybkiej pomocy medycznej.

Pierwszymilekarzami przybytymi do miasta byli zdemobilizowani zolnierze. Druga
grupe stanowili osadnicy z bytych terenéw dawnej srodkowo-zachodniej i wschodniej
Rzeczypospolitej. Jako pierwsi do miasta przybylilekarze: Wanda i Tadeusz Serafinscy.
Podczas Powstania Warszawskiego stracili oni caly dobytek, wlacznie z domem,
i zamierzali od podstaw odbudowac¢ swoje zycie w Zielonej Gorze®. Zarejestrowali
sie w Zielonej Gorze 25 lipca 1945 roku®’. Do pionieréw zielonogorskiej stuzby zdro-
wia nalezeli rowniez lekarze medycyny: Zbigniew Pieniezny, Wladystaw Staniewicz,
Jozef Tyminski. W lipcu 1945 roku personel pomocniczy Lecznicy Powiatowej sta-
nowito: osiem sidstr zakonnych polskich, pie¢ sidstr zakonnych niemieckich, dwie
pielegniarki polskie, osiem pielegniarek niemieckich®. Wsrod nich: przetozona pie-
legniarek Helena Walerowicz oraz pielegniarki: Aniela Cymek, Weronika Kwasek,
Stanistawa Sromowicz, a takze polozne: Alicja Sibolewska i Halina Staniewicz®.
Podczas organizacji szpitala dr Tyminski powierzyt funkcje w nowo otwartych
oddzialach nastepujacym lekarzom: ordynatorem oddziatu chirurgicznego na 20
ozek zostat dr J. Tyminski, ordynatorem oddzialu wewnetrznego na 50 16zek zostat
dr T. Serafinski, ordynatorem oddzialu polozniczo-ginekologicznego na 20 16zek zo-
stat dr J. Bieniarz, ordynatorem oddziatu zakaznego i gruzlicy pluc na 15 t6zek zostat
dr W. Pregowski®. W szpitalu zlokalizowany byt rowniez oddzial weneryczny na 15
t6zek®. Fachowi pracownicy stuzby zdrowia podjeli si¢ zorganizowania podstawowej
opieki zdrowotnej dla mieszkanicéw. Bylo to jednym z warunkow stworzenia mozli-
wosci normalnej egzystencji ludnosci z powiatu zielonogoérskiego.

Tworzony w sierpniu 1945 roku szpital miat 120 tézek, sale operacyjna, sale zabie-
gow ginekologicznych, sale opatrunkowas, sale sterylizacyjna, sale naswietlan i dwie
sale rentgenowskie. Dzienne oblozenie szpitala wynosilo od 108 do 110 chorych®.

0 Ibidem.

' Ibidem.

2 APZG, Obraz Zielonej Géry z 1945 rokuw dokumentach Archiwum Panistwowego w Zielonej
Gorze, prezentacja multimedialna, rozdz. VII: Zdrowie i uroda, http://www.archiwum.zgora.pl/
wystawy/Obraz_Zielonej_Gory_z_1945_roku/zdrowie_i_uroda.php [dostep: 20.02.2015].

% H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 49.

¢ Ibidem.

& Ibidem.

% Idem, Zielona Gora..., s. 141. Por. R. Zaradny, op. cit., s. 130.

7 H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 50.

% APZG, Obraz Zielonej Géry z 1945 roku..., rozdz. VII: Zdrowie i uroda, s. 3.

% Ibidem.



Otwarta i zamknieta opieka zdrowotna w Zielonej Gorze... 249

Szpital zmagat sie z dotkliwym brakiem instrumentarium, lekéw, materialéw opatrun-
kowych, zywnosci i $rodkéw finansowych. Jednym z najtrudniejszych probleméw,
z ktérymi borykala sie lecznica, stalo si¢ zabezpieczenie chorych w zywnos¢ i leki™.
Zywno$¢ byla pozyskiwana z daréw zagranicznych”. Lecznica, nie majac zadnego
wsparcia materialnego ze strony wladz, utrzymywala si¢ z dobrowolnych datkéow
i ofiarowanych zagranicznych lekow.

W odbudowie szpitala po zakonczeniu wojny pomagaty organizacje charytatywne
wielu krajoéw. Najwiekszej pomocy udzielita migdzynarodowa organizacja United
Nations Relief and Rehabilitation Administration (dalej: UNRRA), ktéra dostarczata
na potrzeby lecznicy podstawowy sprzet diagnostyczno-leczniczy. W listopadzie 1945
roku z UNRRA do szpitala sptynetly rowniez dary: bielizna poscielowa i osobista,
tozka i pierwsze nikle subwencje pieni¢zne. Personel szpitala przez wiele miesiecy
pracowat bez wynagrodzenia”.

Do konca 1945 roku liczbe 16zek w lecznicy zwigkszono do 1507. Zmienita si¢
réwniez liczba personelu. W szpitalu pracowalo wowczas pigciu lekarzy, siedem piele-
gniarek, laborantka rtg i polozna”. Udalo si¢ zorganizowac sale operacyjng ze stolem
operacyjnym, apteke i laboratorium. Na wyposazeniu szpitala byly: autoklaw, rentgen
i aparat do diatermii chirurgicznej”®. Do prawidlowego funkcjonowania Lecznica
Powiatowa”” wymagata tylko niewielkich napraw dachéw i balkondéw, podczas gdy
zlokalizowany w budynkach przy ulicy Generalissimusa Stalina 11 i 39 oddziat skor-
no-weneryczny wymagal gruntownego remontu i wyposazenia wnetrz’.

W 1945 roku w Zielonej Gérze pracowalo trzynastu lekarzy, trzech lekarzy den-
tystow’?, czterech farmaceutow i dwie potozne®.

W 1945 roku szpitale Diakonysek Bethesda przy ulicy Zyty 45% i Swietego Jana
przy Placu Wielkopolskim 4 byty zajete przez wojsko sowieckie®>. W listopadzie 1945
roku Rosjanie opuscili szpital Sidstr Elzbietanek, zabierajac ze sobg cale jego wypo-

7 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 13.

I Por. R. Szwabowski, op. cit., s. 36.

72 H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 50.

73 Ibidem.

7 Ibidem, s. 51.

7> Ibidem.

76 Ibidem.

77 Nazwa ,lecznica powiatowa” zostala oficjalnie urzedowo nadana szpitalowi dopiero
2.08.1946 r., we wczesniejszym okresie funkcjonowala jako nazwa zwyczajowa.

8 APZG, Obraz Zielonej Géry z 1945 roku..., rozdz. VII: Zdrowie i uroda, s. 4.

7 APZG, Obraz Zielonej Gory z 1945 roku..., rozdz. VII: Gabinety Stomatologiczne w miescie
Zielona Géraw roku 1945, http://www.archiwum.zgora.pl/wystawy/Obraz_Zielonej_Gory_z_1945_
roku/zdrowie_i_uroda.php [dostep: 20.02.2015].

8 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 13.

81 APZG, Obraz Zielonej Géry z 1945 roku..., rozdz. VII: Zdrowie i uroda, s. 3.

8 Ibidem.
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sazenie. W grudniu dom zakonny w Zielonej Gorze przeszed! pod zarzad prowincji
poznanskiej zgromadzenia®.

Ze wzgledu systematyczny wzrost liczby mieszkancoéw miasta i powiatu i ro-
sngce potrzeby zdrowotne spoleczenistwa naptywowego, zgromadzenie wyznaniowe
Siéstr Elzbietanek uruchomito w lipcu 1946 roku Szpital Swietego Jana przy Placu
Wielkopolskim 4%4. Organizacjg szpitala zajeta si¢ siostra Anna® Koszatka, ktora
20 grudnia 1945 roku przyjechala z Poznania na Zadanie starostwa zielonogérskie-
go®®. W styczniu 1946 roku z Zielonej Géry wyjechato siedem sidstr zakonnych
niemieckich, a pozostaly tylko cztery siostry zakonne polskie””. Dyrektorem szpitala
zostal dr Albin Bandurski piastujgcy réwnoczesnie stanowisko ordynatora oddziatu
chirurgicznego®. Szpital zostal wyposazony z daréw UNRRA w aparat rentgenow-
ski, zestaw narzedzi chirurgicznych, bielizne i 16zka. Stol operacyjny przywieziono
z macierzystego szpitala zgromadzenia Si6str Elzbietanek w Poznaniu®.

Szpital Siéstr Elzbietanek, zlokalizowany przy Placu Wielkopolskim 4, uwzgled-
niony zostal w pierwszym punkcie zalacznika do zarzadzenia Ministra Zdrowia
okreslajacego obowiazek jego utrzymania przez kongregacje, zwigzkii stowarzyszenia
religijne®.

W 1947 roku w szpitalu Siéstr Elzbietanek wyremontowano drugie pigtro bu-
dynku. W ten sposdéb liczba t6zek szpitalnych wzrosta do 65. Urzadzono wowczas
10-t6zkowy oddzial polozniczo-ginekologiczny wraz z porodéwka. Ordynatorem
oddzialu zostal dr med. Albin Bandurski®>. Otwarto réwniez oddzial wewnetrzny,
ktdrego ordynatorem byl dr med. T. Serafinski®.

Warunki w jakich pracowali lekarze w okresie powojennym byty bardzo trudne.
Wspominat o nich dr Albin Bandurski:

Mieli$my wiasne praktyki i pracowalismy w szpitalach. Co siedemnasty dzien kazdy pelnit
domowy dyzur nocny, pod telefonem. Pelniliémy te dyzury dobrowolnie i bezplatnie. Najgor-
sze byly wezwania nocne, udawalismy sie do chorych pieszo. Pézniej dopiero szpital otrzymat
samochod z UNRRA i z niego korzystali tez lekarze petniacy dyzur w domu. Musiat panowac
nastréj tymczasowosci, bo pamietam, ze zaden lekarz nie przyjat proponowanej przez wladze

8 H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 52.

8 Zalacznik do Zarzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 5 stycznia 1949 r., 0 zaliczeniu niektérych
zaktadow leczniczych do zakladéw spotecznej stuzby zdrowia, ,Monitor Polski” 3.02.1949, s. 4.

8 Symplicja Koszalka, imig siostry przetozonej, zob. H. Szczegdta, Odbudowa stuzby..., s. 52.

8 R. Szwabowski, op. cit., s. 38.

8 H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 52.

8 Ibidem.

8 Ibidem, s. 53.

% Zalacznik do Zarzadzenia Ministra Zdrowia..., s. 4.

L Ibidem.

%2 Ibidem. Zob. Kronika 25-lecia Wojewddzkiego Szpitala im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej
Gorze, Zielona Géra 1970.

% H. Szczegola, Odbudowa stuzby..., s. 53.
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pozyczki, ktora zobowigzywata do pétrocznego pobytu w miescie. W Zielonej Gorze mieszkata
wystarczajaca liczba lekarzy, jednak byty powiaty z jednym tylko lekarzem. Pamietam, ze ope-
rowatem codziennie od Gorzowa do Glogowa. Do Lubska jechalo si¢ przez upiorne, spalone
lasy, nie byto kogo spyta¢ o droge. Pracowaliémy na lekach z UNRRA, skad dostawali$my tez
pdzniej sprzet i instrumenty. Ale zanim to nadeszto dawat si¢ we znaki brak najprostszych
narzedzi. Ciasnote w szpitalach w pewnym stopniu rozwigzywat istniejacy przez pewien czas
szpital wojskowy przy ulicy Wazéw. Oczywiscie nie bylo pogotowia...*.

W 1946 roku w Zielonej Gorze znajdowaty sie dwa szpitale w sumie na okoto
200 16zek i szpital wojskowy. W tym czasie osiedlilo si¢ w mieécie 17 lekarzy i 18
potoznych. Czynnych bylo pie¢ aptek. W okresie miedzy pazdziernikiem 1945 roku
a pazdziernikiem 1946 roku w miescie urodzito si¢ 915 dzieci®. Pierwsza pacjentka
zglosila sie do porodu 26 sierpnia 1945 roku®.

Polski szpital wojskowy utworzono w Zielonej Gérze w kwietniu 1946 roku.
Powstat on po przeniesieniu do Zielonej Géry Garnizonu Szpitala Ewakuacyjnego
nr 38 z Chelmna. Komendantem szpitala zostal chirurg pptk dr Jerzy Jentys. Pacjenci
szpitala byli przywozeni z terenu powiatu, a w szczegoélnych sytuacjach byli w nim
hospitalizowani réwniez mieszkancy miasta. Szpital wojskowy zostal rozwigzany
w 1948 roku””.

W styczniu 1946 roku rozpoczal sie kolejny etap organizacji szpitala mieszczacego
sie budynkach przy ulicy Generalissimusa Stalina 3/4, 11 i 16. Uchwalg starostwa po-
wiatowego 28 stycznia 1946 roku przejeto na wlasnos¢ powiatu wspomniany szpital,
nadajac mu nazwe Szpital Powiatowy w Zielonej Gorze. Jego materialne przejecie
odbylo sie 21 sierpnia 1946 roku. Od lutego szpital byt finansowany z subwencji
przekazywanych przez starostwo powiatowe. Byly one jednak zbyt niskie na pokrycie
nawet podstawowych potrzeb lecznicy®®.

W maju 1946 roku ze stanowiska dyrektora szpitala zrezygnowat dr J. Tyminski,
ktéry petnit swoja funkcje do 31 sierpnia. W wyniku przeprowadzonego konkursu
od 1 wrzesénia 1946 roku dyrektorem placowki zostal dr med. Zbigniew Pieniezny.
W grudniu 1946 roku Ministerstwo Zdrowia przydzielilo na wyposazenie szpitala
samochdd sanitarny marki Dodge®.

Dalszy rozwdj szpitala zwigzany z potrzebami ludnos$ci naptywajacej na Ziemie
Odzyskane wymusil na wtadzach przekazanie kolejnych budynkoéw, ktére pozyski-
wane byly po opuszczaniu ich przez Rosjan.

% Ibidem.
% Ibidems, s. 130.
% APZG, Obraz Zielonej Goéry z 1945 roku..., rozdz. VII: Zdrowie i uroda, s. 3.
7 H. Szczegola, Odbudowa stuzby, s. 55. Por. H. Ankiewicz, Przechadzki zielonogorskie, Zielona
Goéra 1992, s. 106-107.
% Ibidem.
% R. Szwabowski, op. cit., s. 40.

©
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W 1947 roku istniala szansa uzyskania na potrzeby szpitala dodatkowego budynku,
w ktorym mieécit si¢ dotychczas dom starcéw przy ulicy Wazéw. Na remont budynku
przeznaczono w sumie 300 000 zltotych z budzetu powiatu. Do budynku miat by¢
przeniesiony oddziat zakazno-ptucny. Doskonata lokalizacja oraz stan techniczny
budynku po remoncie sprawily, iz zamiast na potrzeby lecznictwa zostat on przeka-
zany na siedzibe dyrekcji lasow!®.

W 1948 roku w szpitalu powiatowym zakonczono remont pawilonu ,,B”, przy
ulicy Wazow, do ktorego przeniesiono oddzial zakazno-ptucny, oddzial wewnetrzny
oraz utworzono w ramach oddzialu wewnetrznego pododdzial dzieciecy na 20 16zek.
W 1948 roku liczba 16zek w szpitalu powiatowym wynosita 200.

Dalsze remonty i adaptacje szpitala pozwolily na zainstalowanie aparatu rtg
w budynku przy ulicy Wazdéw oraz uruchomienie w tak zwanej willi dyrektorskiej -
mieszkan dla lekarzy i pielegniarek!®.

Szpital Siostr Elzbietanek upanstwowiono w 1949 roku i przemianowano go na
Szpital Powiatowy nr 2'°2. Pracowato w nim woéwczas 15 siostr zakonnych, w tym 13
czynnie uczestniczyto w prowadzeniu szpitala. Ponadto pracownikami szpitala byto 40
0s0b personelu §wieckiego w tym 3 lekarzy i 13 0séb sredniego personelu medycznego
(12 z nich mieszkalo na terenie szpitala). W 1949 roku szpital dysponowal 90 t6zka-
mi na sze$ciu oddziatach. Nasilenie stalinizacji w Polsce wptynelo na decyzje wladz
dotyczacg wyeliminowania sidstr zakonnych z pracy w zielonogérskim szpitalu.

Zmiany administracyjne kraju, zwigzane z wprowadzeniem nowego podziatu te-
rytorialnego w 1950 roku, niekorzystnie wplynely na warunki pracy zielonogérskiego
szpitalnictwa. 1 lipca 1950 roku doszto do przeniesienia oddziatéw wewnetrznego
i zakazno-plucnego ze szpitala w Zielonej Goérze do Sulechowa. Wyremontowane
pomieszczenia, ktore dopiero co zostaly oddane do uzytku szpitala, musialy zostaé
opuszczone i przekazane narzecz pomieszczen Urzedu Bezpieczenistwa Publicznego'®.
Natomiast budynek po oddziale zakaznym przy ulicy Stalina 25 zostal zaadaptowany
na siedzibe Komitetu Wojewddzkiego PZPR!*. Przeniesienie oddzialéw wewnetrznego
i zakazno-plucnego do Sulechowa pogorszyto warunki lokalowe szpitala. Ponadto
wzrosly obcigzenia budzetu szpitala zwigzane z konieczno$cig podzialu personelu
medycznego, administracyjnego i gospodarczego. Nastgpito rozluznienie dyscypliny
pracy zwigzane z koniecznoscig dojazddw personelu do szpitala w Sulechowie. Wraz

19 Por. H. Szczegdta, Odbudowa stuzby..., s. 53; R. Szwabowski, op. cit., s. 40; K. Badach-
-Rogowski, op. cit., s. 13.

11 H. Szczegota, Odbudowa stuzby..., s. 54.

102 R. Zaradny, op. cit., s. 130.

103 Ibidem, s. 56.

104 Tbidem.
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z przeniesieniem oddzialéw do Sulechowa zwigkszyla sie $miertelno$¢ pacjentow,
zwigzana z opdznionym zglaszaniem sie chorych do szpitala'®.

W zwigzku ze zmiang w organizacji pracy szpitala w Zielonej Gorze i pozbawie-
niem go budynkéw przy ulicach Wazéw i Zyty w maju 1951 roku zostata zmieniona
nazwa wlasna szpitala powiatowego na szpital miejski'®.

Szpital Wojewddzki im. Karola Marcinkowskiego utworzono w Zielonej Gorze
1 stycznia 1952 roku'””. Szpital zlokalizowany byt w siedmiu obiektach: w czterech
w Zielonej Gorze i trzech w Sulechowie. W Zielonej Gorze znajdowaly sie:

1) przy Placu Wielkopolskim:
- I oddziat chirurgii — ordynator dr A. Bandurski, z pododdziatami:
a) chirurgii dziecigcej — dr J. Bukowska,
b) urologii - dr Gajewski,
c) chirurgii urazowej - dr E. Zoladkiewicz,
- IT oddziat chirurgii - ordynator dr Z. Pieni¢zny,
2) przy ul. Stalina 3/4:
- oddziat ginekologiczno-polozniczy z pododdzialem noworodkowym - ordy-
nator dr med. Z. Kornacki,
3) przy ul. Nowomiejskiej (obecnie ul. dra Pieni¢znego):

- oddzial dziecigcy - ordynator dr T. Marcinkowski
4) przy u. Stalina 7 (dzi$ aleja Niepodleglosci 7):

- oddzial oczny - ordynator dr med. R. Chwirot.

W Sulechowie znajdowaly sie:

1) oddzial wewnetrzny - ordynator dr med. T. Serafinski,
2) oddzial plucny - ordynator dr med. K. Gibaylo,
3) oddzial zakazny - ordynator dr med. K. Gibaylo'®.

Szpital, rozbity na wiele obiektéw zlokalizowanych w réznych miejscach, bo-
rykat sie z koniecznoscia zorganizowania trzech kuchni, trzech pralni, czterech
portierni, trzech magazyndéw i odrebnych kancelarii'” regulujacych ruch chorych.
Utrudniona byla réwniez mozliwos$¢ konsultacji pacjentéw przez lekarzy poszcze-
golnych oddzialow.

Analiza stanu stuzby zdrowia w latach 50. w Zielonej Goérze wskazywala jedno-
znacznie na niski poziom opieki medycznej. Pracowalo zaledwie 18 lekarzy. Okolo
50% lekarzy zatrudnionych bylo w otwartej opiece zdrowotnej. Dotkliwie odczuwano
brak lekarzy specjalistow: pediatry, laryngologa, rentgenologa, ginekologa oraz far-

105 Tbidem, s. 57.

106 Tbidem.

7 H. Szczegola, Szpital Wojewddzki..., s. 59-74.
% Ibidem, s. 61.

19 Ibidem.
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maceutow''?. Stan sanitarny pozostawial wiele do zyczenia. Z powodu braku $rodkéw
dezynsekcyjnych nie tepiono robactwa. Ciagle brakowato wody, co wplywalo na zlg
higiene osobistg pacjentéw. Dochodzilo do reglamentacji lekarstw, miedzy inymi
streptomycyny. Ze wzgledu na niskie uposazenia personel medyczny niewtasciwie
wypelnial opieke nad chorymi. Ogélnie oceniano, ze opieka nad chorymi jest niedo-
stateczna'!. Ocena taka wiazala sie przede wszystkim ze Zle zorganizowana praca,
niedostatkiem opieki nad chorymi w szpitalach, stabym wyzywieniem, brakiem
nadzoru lekarza dyzurnego'2.

W 1952 roku wyodrebniono w szpitalu oddzial urazowo-ortopedyczny, a w 1953
roku w Sulechowie powstal pododdzial neurologiczny'®.

W 1952 roku wtadze zapowiedzialy zwrot szpitalowi budynkéw przy ulicach Zyty
i Wazéw. W 1954 roku zostaly przyznano 2,5 miliona zlotych na remont i adaptacje
budynkoéw na cele oddzialu laryngologii i okulistyki'**.

W 1955 roku w szpitalu bylo zatrudnionych: 52 lekarzy, 55 pielegniarek dyplomo-
wanych, 78 mlodszych pielegniarek, 16 pielegniarek przyuczonych'>.

W 1956 roku oddano do uzytku pawilon ,,E” szpitala przy ulicy Zyty. Zlokalizowano
w nim: oddzial laryngologiczny na 50 16zek i oddziat oczny na 40 t6zek. W 1958 roku
odremontowano pawilon ,,B” szpitala, przenoszac do niego oddziat wewnetrzny i od-
dzial neurologiczny z Sulechowa''¢. Utworzono réwniez oddziat reumatologiczny,
oddzial skérno-wenerologiczny i zaktad fizykoterapii'”. W roku 1959 zakonczono
budowe zakladu anatomii patologicznej, ktérym kierowal dr Czestaw Wieliczko.

W 1960 roku szpital w Zielonej Gorze dysponowat 16 oddzialami i 654 16zkami
szpitalnymi'®. Lekarze zatrudnieni w szpitalu wykazywali duzg aktywnos¢ w publi-
kowaniu prac naukowych, podnoszeniu swoich kwalifikacji, uzyskiwaniu specjalizacji
I i IT stopnia, uzyskiwaniu stopni naukowych doktora medycyny.

Systematyczny rozwoj szpitala i oddawanie coraz to nowych budynkéw i po-
mieszczen doprowadzily do przeniesienia w 1961 roku do pawilonu ,,C” szpitala

10 Por. R. Zaradny, op. cit., s. 132.

" Ibidem.

12 APZG, KM PZPR, sygn. 55/IV/6, Protokoty posiedzen Egzekutywy KM z zalacznikami,
lipiec-wrzesient 1950, Protokdt z posiedzenia egzekutywy Komitetu Miejskiego PZPR z dnia
25 wrzesnia 1950 r., [za:] R. Zaradny, op. cit., s. 133.

13 H. Szczegota, Szpital Wojewddzki..., s. 62.

"4 Ibidem.

5 Ibidem, s. 63.

16 Ibidem.

17 Ibidem, s. 64.

'8 J. Grzelczyk, Rozwdj Infrastruktury ochrony zdrowia w Zielonej Gorze w latach 1950-1980,
»Przeglad Lubuski” 1980, nr 3, s. 13. W pierwszym po6troczu 1960 r. Wydzial Zdrowia zatrudniat
w szpitalu: 42 lekarzy, 24 lekarzy dentystow, 17 felczeréw, 9 technikéw dentystycznych, 1 magistra
analityki medycznej, 60 pielegniarek (w tym 34 dyplomowane), 9 poloznych, 6 laborantek, 25
rejestratorek.
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wojewodzkiego oddzialéw: urologii, chirurgii dzieciecej, chirurgii ogdlnej I, chi-
rurgii ogdlnej II i chirurgii urazowej ze szpitala przy Placu Wielkopolskim. Oprocz
powyzszych oddzialéw na terenie bloku ,,C” znajdowal si¢ ponadto centralny blok
operacyjny z czterema salami operacyjnymi, zaktad radiologii, apteka oraz centralne
laboratorium analityczne'’. Na miejscu przeniesionych oddzialéw w budynku przy
Placu Wielkopolskim zlokalizowano oddzial dermatologiczny'®.

W 1961 roku nastgpita zmiana na stanowisku dyrektora szpitala. Cigzko chory
dr Zbigniew Pieniezny 31 lipca zrezygnowal z pelnienia funkeji . Jego stanowisko
objal ordynator oddzialu dzieciecego dr Zbystaw Kopys$¢. Liczba 1dzek szpitalnych
wzrosta do 703, w tym 68 16zek oddano na potrzeby noworodkéow'.

Pasjg dra Zbystawa Kopyscia byla praca naukowa i praktyka medyczna. Brak
mozliwosci pogodzenia pracy naukowej z zarzadzaniem szpitalem spowodowat jego
szybka rezygnacje z funkcji dyrektora szpitala.

Po wprowadzeniu etatyzacji w 1962 roku w szpitalu pracowalo 80 lekarzy, w tym
11 stazystow i 2 lekarzy stomatologow'??. Przy niewielkiej liczbie zatrudnionych le-
karzy stomatologow, kazda absencja, tym bardziej zwigzana z dlugotrwalg chorobg
jednego z nich, wigzala si¢ z trudnoscig dostepu do $wiadczen zdrowotnych pod-
leglych mu pacjentéw oraz z brakiem mozliwosci wykonania narzuconych planéw
godzin przyje¢, niezbednych do wykonania'®.

Stanowisko dyrektora Szpitala Wojewodzkiego w Zielonej Gorze 16 pazdziernika
1962 roku objat dr Czestaw Strehl. Kryzys gospodarczy wptywal na niedofinansowanie
niezbednych remontéw, spadek inwestycji, braki materiatéw i wyposazenia szpitala.
Nie poprawialo to zabezpieczenia potrzeb leczniczych mieszkancow miasta. Zlg sy-
tuacje dodatkowo pogarszal wysoki przyrost naturalny w miescie'*.

W 1962 roku szpital wojewddzki wzbogacil si¢ w pawilon przeciwgruzliczy przy
ulicy Podgornej oraz helikopter do transportu chorych'®.

" APZG,PWRNw Zielonej Gérze, sygn. 130/II, mikrofilm nr U-4714, Sprawozdanie z dzia-
talnosci Szpitala Wojewoddzkiego w Zielonej Gorze za rok 1962, Sprawozdanie z posiedzenia
Wojewddzkiej Komisji Zdrowia i Pomocy Spotecznej, s. 54.

120 H. Szczegdla, Szpital Wojewddzki..., s. 64.

121 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 14. Por. R. Szwabowski, op. cit., s. 64. H. Szczegdta w publi-
kacji Szpital Wojewddzki... (s. 66) podaje, iz po uruchomieniu budynku ,,C” liczba 16zek w szpitalu
wzrosta do 714 w tym w obrebie ulic Zyty i Wazéw do 414.

122 APZG, PWRN w Zielonej Gorze, sygn. 130/11, mikrofilm nr U-4714, Sprawozdanie z dzia-
talnosci Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Gorze za rok 1962, Sprawozdanie z posiedzenia
Wojewddzkiej Komisji Zdrowia i Pomocy Spolecznej, s. 56.

12 Ibidem.

124 H. Szczegola, Szpital Wojewddzki..., s. 67. Zaplecze szpitala stanowily oddziaty znajdujace si¢
w budynku gtéwnym przy ul. Zyty 26 i ul. Wazéw w Zielonej Goérze. Oddziaty filialne znajdowaty
si¢w innych czgsciach Zielonej Goryi w Sulechowie. Oddzial polozniczo-ginekologiczny znajdowat
sie przy alei Niepodlegltoéci, oddzial dzieciecy przy ul. Warskiego, oddziat dermatologiczny przy
Placu Wielkopolskim, a oddzial zakazny w Sulechowie.

122 R. Szwabowski, op. cit., s. 45-58. Por. H. Szczegoéla, Szpital Wojewddzki..., s. 68-69.
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Dnia 1 kwietnia 1963 roku oddano do uzytku oddzial zakazny, do ktdrego przenie-
siono pacjentéw z Sulechowa oraz dzieciz oddziatu biegunkowo-izolacyjnego z ulicy
Warskiego (dzi$ ul. dra Pienieznego). Oddzial miat 100 16zek. W dotychczasowych
pomieszczeniach oddziatu dzieciecego zlokalizowano internat dla pielegniarek'?.

W 1964 roku oddano do uzytku pawilon onkologiczny na 41 16zek, ktérego budowa
sponsorowana byla przez Fundacje Sue Ryder'”".

Otwarcia pawilonu przeciwgruzliczego dokonano 26 kwietnia 1965 roku'.
Zlokalizowano w nim 26 16zek oddziatu gruzlicy dzieciecej, 44 tozka oddziatu gruzlicy
dorostych oraz 46 16zek oddziatu torakochirurgii'®.

We wrze$niu 1965 roku oddano do uzytku pracownig histopatologiczna. Jej uru-
chomienie rozszerzylo zakres badan pacjentéw hospitalizowanych w placéwce'.
Poczatek roku 1966 przyniést wydzielenie kolejnych jednostek strukturalnych: pra-
cowni biologicznej, zwierzetarni oraz wydzielenie dwoch pomieszczen na gabinety,
w ktérych usytuowano lampy rentgenowskie - Medicor 250.

W 1967 roku wyremontowano centralny blok operacyjny wraz z przyleglym
oddziatem anestezjologicznym, rozpoczynajac prace nad uruchomieniem oddziatu
reanimacji i intensywnej pomocy™'.

Inwestycje w rozwdj szpitala wptynely na uruchomienie w kwietniu 1970 roku pa-
wilonu ginekologiczno-onkologicznego realizowanego przez Fundacje Sue Ryder'*.

Atrybutem progresji diagnostyczno-leczniczej w 1970 roku bylo uruchomienie
oddzialu intensywnego nadzoru z czteroosobowg salg wyposazong w sprzet z im-
portu, przeznaczong dla chorych w stanie §piaczki i z zawatami serca, oraz zakladu

126 H. Szczegdta, Szpital Wojewddzki..., s. 68.

127 Ibidem.

128 Ibidem, s. 68. Otwarcia dokonano w obecnoscil sekretarza KW PZPR - T. Wieczorka, prze-
wodniczacego PWRN - J. Lembasa oraz kierownika wojewddzkiego Wydziatu Zdrowia i Opieki
Spolecznej dra S. Gury.

12 R. Szwabowski, op. cit., s. 45-58. Por. H. Szczegola, Szpital Wojewddzki..., s. 68-69. Inwestycje
prowadzone w szpitalu wojewddzkim w 1965 r. doprowadzity do ogrodzenia 13-hektarowego ob-
szaru szpitala oraz terenu polikliniki i Medycznego Studium Zawodowego nowym jednorodnym
plotem. Zastgpil on dotychczasowy parkan z 1909 r.

130 H. Szczegdla, Szpital Wojewddzki..., s. 69.

B R. Szwabowski, op. cit., s. 40-56. Por. K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 13. Od 1967 r. w szpitalu
rozpoczeta prace brygada remontowo-budowlana, zastepujaca dotychczasowe firmy zewnetrzne,
ktére niesumiennie wywigzywaly si¢ z powierzonych obowigzkéw. Powotanie wlasnej brygady
usprawnilo prace adaptacyjne i budowlane na terenie placéwki oraz podniosto jakos¢ i zwigkszyto
tempo prac remontowo-budowlanych. Intensywna praca brygady umozliwita oddanie do uzytku
juz 29.03.1967 r. centralnej pralni. Nastepnie powstaly warsztaty naprawcze sprzetu medycznego.
Mimo oddania ocieplonego pawilonu Fundacji Sue Ryder, nie mozna bylo go uzytkowac¢, gdyz nie
bylo $rodkéw finansowych na ogrzewanie budynku. Lata planu pigcioletniego 1965-1970 — mimo
kryzysu gospodarczego — przyniosly modernizacj¢ i unowocze$nienie lokalowo-materialowo-
sprzetowe.

132 R. Szwabowski, op. cit., s. 40-56.
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curieterapii, w ktérym niebawem zainstalowano bomby kobaltowe i wyposazenie
oddzialu dializ w sztuczng nerke.

W 1972 roku szpital wojewddzki w Zielonej Gorze dysponowal 934 16zkami oraz
68 t6zkami dla weze$niakéw i noworodkéw. Stan przyjec i hospitalizacji umozliwial
udzielenie opieki 15 399 pacjentom rocznie.

W 1972 roku w szpitalu wojewddzkim zwigkszyta si¢ liczba badan ambulatoryj-
nych na rzecz mieszkanicéw miasta i powiatu. Wykonywano w szczegolnosci badania
rtg, ekg, badania analityczne i histopatologiczne'**.

W 1974 roku dr Czestaw Strehl po dwunastu latach pracy, na wlasng prosbe,
zrezygnowal ze stanowiska. Ostatnia wprowadzone przez niego inwestycja to naj-
wiekszy nowy obiekt stuzby zdrowia w Zielonej Gorze. Stanowil go oddzial gineko-
logiczno-polozniczy na 171 t6zek, w obrebie kompleksu przy ulicach Wazdéw i Zyty.
Przeniesiono do niego oddziat znajdujacy si¢ dotychczas przy aleji Niepodleglosci 3/4,
w dawnej klinice kobiecej dra F. Brucksa'** oraz znaczna cz¢$¢ zaplecza techniczno-
-gospodarczego. Sfinalizowana inwestycja spowodowala przekazanie budynku przy
alei Niepodleglosci na hotel pielegniarski. Dzieki poprawiajacej sie infrastrukturze,
oprocz wspomnianego oddziatu ginekologiczno-potozniczego, w nowym pawilonie
miejsce znalazly réwniez oddzialy: noworodkowy i septyczny.

133 H. Szczegdta, Szpital Wojewddzki.. ., s. 73. Por. Archiwum Zakladowe Szpitala Wojewddzkiego
[dalej: AZSW], Dziatalnos¢ Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Gorze z uwzglednieniem rozwoju
w 1975 r. Najwyzsze oblozenie notowaly: oddzial ginekologiczno-potozniczy (366 dni), urologiczny
(358 dni) i dermatologiczny (354 dni). Najmniejsze oblozenie notowaty: oddzial gruzlicy dziecigcej
(255 dni) i oddzial zakazny (282 dni). W 1972 r. wladze wojewoddzkie wybudowaly przy ul. Ptasiej
w Zielonej Goérze budynek mieszkaniowy dla lekarzy, ktéry tymczasowo rozwigzal problemy
lokalowe tej grupy pracownikéw szpitala. Do tej pory cze$¢ pracownikow stuzby zdrowia, w tym
réwniez lekarze zatrudnieni w lecznicy, zamieszkiwali w pomieszczeniach szpitala zaadaptowa-
nych na cele mieszkaniowe. Zla sytuacja mieszkaniowa dotyczyta nadal personelu pomocniczego
i pielegniarskiego, ktory zajmowal cze$¢ pomieszczenn w obrebie szpitala. Por. K. Badach-Rogowski,
op. cit., s. 14. (Od 1.01.1973 r. ordynatorzy oddzialow objeli nadzor specjalistyczny nad lecznictwem
otwartym w reprezentowanych przez siebie specjalnosciach).

134 Ibidem. Por. R. Szwabowski, op. cit., s. 46. Por. K. Badach-Rogowski, op. cit.,s. 15. W tym tez
roku na terenie szpitala utworzono ladowisko dla helikopteréw, dzigki czemu znacznie utatwiono
szybki transport pacjentéw, ktorzy na terenie wojewddztwa zielonogdrskiego ulegli wypadkom
komunikacyjnym. Powyzsze inwestycje i modernizacje prowadzone w obrebie szpitala jedynie
w niewielki sposob poprawily warunki jego funkcjonowania. Dalsza rozbudowa jednostki stala
pod znakiem zapytania, ze wzgledu na ograniczenia powierzchni terenu przyleglego. Mozliwosci
budowy nowych obiektow, wsrdd ktérych znalazlyby sie izba przyjec, pomoc dorazna, laboratorium,
zaklad radiologii, zaklad elektromedycyny, pawilon dzieciecy, apteka i pawilon administracyjny,
byly uzaleznione od utylizacji $mieci ze starego wyrobiska po przedwojennej cegielni, ktére zrzu-
canow to miejsce do 1961 r. Sktadowisko znajdowalo sie w centralnej czesci przyszpitalnej dziatki.
Haldy $miecii zuzla siggaly od 2 do 15 metréw wysokosci. Uporzadkowanie nasypow wigzalo sie
ze znacznymi nakladami, co spowodowato wzrost kosztéw realizacji inwestycji, a tym samym
odsunelo ja na kolejne lata.
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Doktor Strehl, do konca kadencji w 1974 roku'*, doprowadzit do rozbudowy
i modernizacjilecznicy. Pozostat on do 1997 roku ordynatorem oddziatu septycznego
oddanego tuz przed rezygnacja ze stanowiska dyrektora szpitala. Jego miejsce w fotelu
dyrektora lecznicy zajat dr Wiodzimierz Barczyk'*.

W 1975 roku doszto do nadzoru szpitala nad przychodniami rejonowymi i wo-
jewddzkimi przychodniami specjalistycznymi. Zmiany strukturalne w stuzbie
zdrowia nastepowaly facznie z reformami administracyjnymi. Potaczenie w 1975
roku lecznictwa otwartego z lecznictwem zamknietym'”” doprowadzito do po-
wstania Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego (dalej: WSZ)"8. Wojewddzki Szpital
Zespolony obejmowal swoim dzialaniem: miasto i gmine Zielona Goéra, miasto
i gmine Czerwiensk, gminy: Nowogréd Bobrzaniski, Swidnice i Zabér'®. Na terenie
objetym przez szpital zamieszkiwalo 123,5 tysigca mieszkancow'.

W sktad WSZ wchodzily:

1) szpital przy ulicach Zyty i Wazéw w Zielonej Gorze;
2) dzial podstawowej opieki zdrowotnej:

a) przychodnie rejonowe nr 1, 2, 3, 5, 6 w Zielonej Gorze,

b) Przychodnia nr 4 w Czerwiensku,

c) Przychodnia nr 7 w Nowogrodzie Bobrzanskim,

d) gminne o$rodki zdrowia w Swidnicy i Zaborze,

e) wiejskie osrodki zdrowia w Nietkowicach, Nietkowie, Niwiskach, Starym Ki-

sielinie i Zawadzie,

) przychodnie pracownicze — Urzedu Wojewodzkiego, Wojewodzkiego Urze-
du Telekomunikacji, Wojewodzkiego Urzedu Pracy, Wojewddzkiego Zwigzku
Spoldzielni Rolniczych, Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszka-
niowej, Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugowego,

g) punkty higieny szkolnej: gabinety lekarskie i stomatologiczne,

h) punkt felczerski w Le$niowie Wielkim;

3) Wojewodzkie Przychodnie Specjalistyczne:

a) Wojewodzka Przychodnia Specjalistyczna,

b) Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego,

c) Wojewodzka Przychodnia Dermatologiczna,

d) Wojewodzka Przychodnia Gruzlicy i Choréb Pluc,

135 H. Szczegota, Szpital Wojewddzki. .., s. 74.

3¢ R. Skobelski, op. cit., s. 75-116.

57 Ibidem, s. 75. Polaczenie lecznictwa otwartego z zamknietym nastgpito 1.01. 1975 r. na
podstawie zarzadzenia wojewody zielonogérskiego nr 74/75.

138 Jdem, Zapomniana inwestycja. Niezrealizowana koncepcja budowy Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Zielonej Gorze, Biuletyn Okregowej Izby Lekarskiej w Zielonej Gorze ,,Doktor”,
Zielona Gora 2014, t. 116, nr 4, s. 12-16.

19 Idem, Zielonogorska lecznica..., s. 75.

10 Ibidem.
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e) Wojewodzka Przychodnia Matki i Dziecka,

f) Wojewddzka Przychodnia Stomatologiczna;

4) Dziat Pomocy Doraznej — utworzony z Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunko-
wego;
5) Dzial Pomocy Spoleczne;j:

a) Dom Zbowidowca — obecnie Dom Kombatanta,

b) Dom Rencisty,

¢) Dom Dziennego Pobytu,

d) ztobkinr 1,2, 3,4, 5, 6 oraz zfobek przy Lubuskich Zakladach Przemystu Wet-

nianego ,,Polska Welna™'*'.

W ten sposéb przychodnie i poradnie dentystyczne oraz pracujacy w nich lekarze
dentysci byli zatrudniani na etatach Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego i podlegali
w pierwszym rzedzie jego jurysdykcji kadrowo-placowej*?. Z niewielkimi zmianami
organizacyjnymi WSZ pozostat do roku 1990 jako organizacyjny moloch'.

Dynamika rozwoju WSZ oznaczata nie tylko wzrost liczby oddziatéwi sal szpital-
nych, lecz réwniez wzrost liczby hospitalizacji pacjentéw -z 15 771 oséb w 1970 roku
do 20 520 w 1980 roku. Jednocze$nie wykorzystanie 16zek na niektérych oddziatach
dochodzilto do 360 dni w roku, przy ich znacznemu zageszczeniu przekraczajagcemu
stosunek 1 t6zka na 6 m*'**.

Dzigki pozyskaniu niezbednych finanséw oraz otrzymaniu z NRD dwdch sztucz-
nych nerek, w szpitalu wojewddzkim uruchomiono pierwsze stanowisko dializ.
W 1980 roku w placdéwce funkcjonowaly juz trzy sztuczne nerki, z czego jedna
wyprodukowana byla w Niemieckiej Republice Demokratycznej, druga w Szwecj,

1 Ibidem, s. 77-78. Por. Struktura Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej Gorze,
[w:] R. Skobelski, Zapomniana inwestycja..., s. 14.

2 H. Lipinska-Bazan, legitymacja ubezpieczeniowa, potwierdzenie zatrudnienia, lipiec
1975.

1 R. Skobelski, Zapomniana inwestycja..., s. 12. Por. idem, Zielonogorska lecznica. . ., s. 113-116.

14 Archiwum Zaktadowe Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Gorze [dalej: AZSW], bez
sygnatury, Protokoél Najwyzszej Izby Kontroli Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Zielonej
Gorze w okresie 8 IV do 5 V 1977 r; por. R. Skobelski, Zapomniana inwestycja..., s. 16; por. idem,
Zielonogorska lecznica... , s. 113-116. Angaz dra W. Barczyka na stanowisko dyrektora nalozyt si¢
na kolejng zmiane podzialu administracyjnego kraju oraz na fale niezadowolenia spolecznego
i strajkow wynikajgcych ze zlej sytuacji ekonomicznej ludnoéci i brakéw towaréw w sklepach.
Pomoc pracownikom stuzby zdrowia, jako resortu priorytetowego dla wtadz PRL, wigzala si¢
z deputatamii umozliwieniem zakupu towaréw deficytowych, takich jak pralki, lodoéwki, przeka-
zywanych wybranym na zasadach losowania pracownikom szpitala. Niezadowolenie spoteczne nie
przeszkadzalo dyrekeji szpitala na wystanie do I Sekretarza KC PZPR towarzysza Edwarda Gierka
telegramu z poparciem dziatan rzadu i PZPR. Prawdopodobnie takie stanowisko wplyneto na
przydzielenie szpitalowi dostatecznych i wystarczajacych na prawidtowe funkcjonowanie rodkéw
finansowych z budzetu centralnego.
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a trzecia we Wloszech'. Kierownikiem Zakladu Dializ zostata dr Alicja Kosiniska.
Jednoczes$nie powstal o$miotézkowy oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
ktoérego ordynatorem zostal dr Wiadystaw Koscielniak. Kolejne zmiany zwigzane
byly z przeniesieniem na ulice Zyty z placu Powstancéw Wielkopolskich oddziatu
dermatologii oraz powolaniem w jego miejsce przychodni dla pracownikow stuzby
zdrowia'*s.

W 1976 roku Minister Zdrowiai Opieki Spolecznej wydal decyzje rejestracyjng na
budowe specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Zielonej Gorze, wlaczajac go do
listy inwestycji oczekujacych na realizacje. Decyzja ta, pismem z 28 grudnia 1976 roku,
zostala przekazana wojewodzie zielonogérskiemu Janowi Lembasowi'¥’. Narastajacy
kryzys spoteczno-politycznyi pigtrzace si¢ klopoty ekonomiczne doprowadzajace do
zapasci calej gospodarki na przetomie lat 70. i 80. pokrzyzowaty plany budowy".

W 1981 roku z funkcja dyrektora rozstat si¢ dr Barczyk. Na jego miejsce miano-
wany zostal dr Wiestaw Kubacki. Szybki awans skierowal go po trzech miesigcach
pracy do Urzedu Wojewddzkiego, gdzie otrzymal angaz na stanowisko lekarza woje-
wddzkiego. Jego miejsce zajat dr Czestaw Wieliczko'.

145 R. Skobelski, Zapomniana inwestycja..., s. 15. Por. idem, Zielonogérska lecznica, s. 113-116.
W dniu 21.01.1977 r. zastepca Komisji Planowania przy Radzie Ministréw powiadomil o planach
budowy prezesa Narodowego Banku Polskiego Witolda Bienia. Efektem tych dziatan bylo opraco-
waniei przyjecie zalozen techniczno-ekonomicznych szpitala, ktore zakladaly, ze przyszla placowka
bedzie skladata si¢ z co najmniej 16 oddzialéw specjalistycznych. Wigkszos¢ wymaganych projektow
do realizacji wytyczonej inwestycji zostato ukonczonych do 1979 r. Nowy kompleks szpitalny miat
zostad zlokalizowany przy ulicy Kroénienskiej. W jego skladzie zamierzano utworzy¢ nastepujace
oddzialy: wewnetrzny, kardiologiczny, gastrologiczny, choréb zawodowych, chirurgiczny, chirurgii
naczyn, neurochirurgiczny, urologiczny, ortopedyczny, urazowy, chirurgii dzieciecej, dzieciecy,
kardiologii dziecigcej, endokrynologiczny, okulistyczny, neurologiczny, dermatologiczny i reani-
macyjny. Budynkowi gléwnemu mialy towarzyszy¢: blok z hotelem pielegniarek i mieszkaniami
rotacyjnymi dla personelu medycznego, kuchnia, pralnia, zaktad anatomii patologicznej, tlenownia,
portiernia, stacja transformatorowa z agregatem, zwierzetarnia, garaze, warsztaty, magazyny,
pomieszczenia socjalne, wiata $mietnikowa, zbiorniki wody z hydrofornia, magazyny materiatéw
tatwopalnych, zracych i cuchnacych, kottownia, sktad opatu, sktad zuzla, tunel komunikacyjny.
Dotychczasowy WSZ mial przejaé role lecznicy miejskiej z 14 oddziatami. Budowa nowego szpitala
miala ruszy¢ w roku 1980. Koszt inwestycji szacowano na 14 mld z1.

16 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 15.

147 R. Skobelski, Zapomniana inwestycja..., s. 12.

18 Tbidem. APZG, KW PZPR, sygn. 972, Ocena stanu bazy lecznictwa otwartego i zamknie-
tego wojewodztwa zielonogoérskiego w $wietle Uchwaty Plenum KW PZPR odbytego w 1979 r.,
k. 18. Por. R. Skobelski, Zielonogérska lecznica..., s. 113-116. Poczatkowo plany budowy szpitala
zostaly przesunigte w czasie nalata 1981-1985, pdzniej na lata 1986-1990. Jednak w 1981 r. podjeto
definitywna decyzje o wstrzymaniu wszelkich prac projektowych i inwestycyjnych zwigzanych
z realizacjg powyzszego projektu. Inwestycje zwigzane z planowaniem budowy nowego kompleksu
szpitalnego zahamowaly rozwdj inwestycyjny w dotychczasowej placowce.

14 K. Badach-Rogowski, op. cit.,s. 15.W dniu 13.12.1981 r. Rada Panistwa na wniosek Krajowej
Rady Wyzwolenia Narodowego oglosita stan wojenny. W szpitalu zostala zawieszona dziatalnos¢
wszystkich zwiazkéw zawodowych, a dziatacze Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
»Solidarnos$¢” byli wielokrotnie wzywani na komisariat milicji obywatelskiej, gdzie naklaniano
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Kryzys ekonomiczny i gospodarczy lat 80. nie ominat stuzby zdrowia. Borykata si¢
onaz problemami zaopatrzenia w leki, sprzet medyczny i zywnos¢'™*. W tym czasie do
szpitala naplywaly z panstw zachodnich dary w postacilekdw, zywnosci, odziezy czy
srodkéw czystosci. Byly one natychmiast rozdysponowywane na potrzeby biezgce szpi-
tala’". Jednoczesnie w zwigzku z sytuacja krajui obowiazujacym stanem wojennym,
w szpitalu - na wypadek zaistnienia akcji zbrojnej — zostaly zwolnione 16zka szpitalne.
Pozostawiono jedynie pacjentow bezwzglednie wymagajacych hospitalizacji'®.

W polowie lat 80. powrdcono do koncepcji budowy nowego szpitala specjali-
stycznego w Zielonej Gérze. Nowe warunki spoleczno-polityczne oraz szalejaca
inflacja wraz z transformacja ustrojowa i gospodarczg schytku lat 80. uniemozli-
wity kontynuacje inwestycji z powodu wysokich kosztéw oraz braku mozliwosci jej
finansowania'>.

Dalsze zabiegi dra Wieliczko dazyly do budowy i uruchomienia pawilonu interni-
styczno-pediatrycznego wraz z centralng izba przyje¢ - obie inwestycje zakonczono
sukcesem w 1986 roku.

W 1987 roku z oddzialu internistycznego wydzielony zostat oddziat kardiologii,
ktérego ordynatorem zostala dr Danuta Powojewska, petnigca dotychczas funkcje
ordynatora oddzialu wewnetrznego'**.

ich do podpisania aktu o abolicji (akt o abolicji jest aktem taski panistwa polskiego polegajacym
na podpisaniu przez zainteresowanego dziatacza zwigzku zawodowego deklaracji o zakazie wsz-
czynania lub nakazie umorzenia postepowania karnego za okreslone czyny lub wobec okreslonych
kategorii sprawcow) oraz tzw. lojalek (Deklaracja lojalno$ci, ktdrej podpisania domagaty si¢ wladze
PRL w okresie stanu wojennego, od dzialaczy opozycji. W deklaracjach lojalnosciowych dziatacze
zwigzkowi zobowiazywali sie do zaniechania wszelkiej dzialalnosci szkodliwej dla PRL, w szcze-
golnoséci do zachowania obowiazujacego porzadku prawnego. Por. R. Skobelski, Zielonogérska
lecznica..., s. 96.). Na niekt6rych pracownikéw lecznicy, otwarcie krytykujacych dziatalnos¢ wladz,
pisano donosy do Komitetu Wojewoddzkiego PZPR. Donosy dotyczyty krytyki wtadzy, ztych zasad
przyje¢ pacjentow legitymujacych si¢ przynaleznoscia do partii oraz informowania o organizowaniu
mszy solidarnosciowych w kosciele Zbawiciela. Zmiany organizacyjne w szpitalu w okresie stanu
wojennego zwigzane byly m.in. z wprowadzeniem komisarza wojskowego, ktorego funkcje petnit
przekierowany z polikliniki MSW dr Ryszard Szczachor.

150 R. Skobelski, Zielonogérska lecznica...,s. 97. APZG, KW PZPR, sygn. 967, Realizacja zadan
w stuzbie zdrowia w latach 1984-1985 oraz zamierzenia na lata 1986-1990, k. 16.

U Idem, Zapomniana inwestycja..., s. 16. Por. idem, Zielonogérska lecznica..., s. 97.

152 Ibidem. Braki dotyczyly w pierwszej kolejnosci drobnych akcesoriow, strzykawek i igiet
jednorazowych, aparatow do przetaczania krwi, cewnikow i zestawdéw do mierzenia ci$nienia
krwi. Wystepowaly réwniez braki srodkéow opatrunkowych, bielizny, aparatury do badan bio-
chemicznych. Lecznica wymagala rowniez pilnego doposazenia w urzadzenia sztucznej nerki,
kobaltoterapiii curieterapii. W 1983 r. nastapita poprawa sytuacji lokalowej administracji szpitala,
ktdra uzyskala na swoja siedzibe zmontowany pawilon drewniany, znajdujacy si¢ na terenie szpitala.
Jednoczesnie czynione byty starania (zakonczone sukcesem w 1984 r.) o zlokalizowanie w budynku
administracyjnym filii gtéwnej biblioteki lekarskiej. Umiejetnoéci organizacyjne i inwestycyjne
dyrektora sprzyjaly uruchomieniu poradni rejonowej przy ulicy Gwardii Ludowej, obecnie Stefana
Wyszynskiego 99. Zostala ona oddana do uzytku 7.04.1984 r.

1% Por. idem, Zapomniana inwestycja..., s. 16; idem, Zielonogorska lecznica..., s. 113-116.

1*4 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 14.
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Doktor Czestaw Wieliczko na stanowisku dyrektora szpitala pracowat do lipca
1990 roku. Pod koniec swojej kadencji udato mu si¢ przenies¢ do nowego pawilonu
oddziat dziecigcy oraz stworzy¢ oddziat detoksykacji w pomieszczeniach po dotych-
czasowym oddziale dzieciecym'®.
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Wykres 2. Dynamika przyrostu liczby tozek szpitalnych w Zielonej Gorze

Zrédlo: analiza wlasna na podstawie rocznikéw statystycznych GUS.
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Wykres 3. Poréwnanie dynamiki przyrostu liczby 6zek szpitalnych na 10 tys. mieszkancow w Zie-
lonej Gorze, wojewddztwie zielonogoérskim i Polsce

Zrédlo: analiza wlasna na podstawie danych statystycznych GUS.

Wartosci liczby t6zek szpitalnych na 10 tys. mieszkancow Zielonej Gory w latach 1945-1989 przedstawione
na wykresie sa rozbiezne z warto$ciami wyptywajacymi bezposrednio z danych zgromadzonych w materia-
tach archiwalnych. Niniejsze zestawienie odzwierciedla wlasng analize wskaznika liczby 16zek szpitalnych
przypadajacych na 10 tys. mieszkancow, ktére wyliczono na podstawie liczby mieszkanicow Zielonej Gory
w poszczegolnych latach oraz liczby 16zek szpitalnych szpitala wojewoddzkiego w Zielonej Gorze.

55 Ibidem.
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Jak przedstawiono na wykresie 2, w latach 1945-1989 wzrastata liczba 16zek szpi-
talnych w Zielonej Gérze, z niewielkim jej obnizeniem w 1980 roku. Systematyczny
wzrost liczby t6zek szpitalnych zwigzany byl przede wszystkim z realizowanymi
inwestycjami w obrebie szpitala w Zielonej Gorze.

Wskaznik zaopatrzenia ludnosci miasta i powiatu w 16zka szpitalne na 10 tys.
mieszkancow w 1955 roku wynosit 79. W stosunku do zabezpieczenia w wojewodz-
twach osciennych na poziomie 89 byl on znacznie nizszy. Najlepiej o braku 16zek
$wiadczyt fakt, ze w 1962 roku nie przyjeto do szpitala ogdtem 1850 chorych, w tym
z powodu braku miejsc w oddzialach - 1168"¢.

Analiza wykresu 3 pozwala na stwierdzenie braku rownowazenia zapotrzebowania
na 16zka szpitalne, mimo systematycznej rozbudowy szpitalnictwa, wobec przyrostu
liczby ludnoséci w Zielonej Gorze. Jednoczesnie zestawienie danych dla Zielonej Gory,
wojewodztwa zielonogdrskiego i Polski wskazuje na uprzywilejowana pozycje¢ miasta
wzgledem wojewddztwa i kraju. W 1955 roku zauwazamy ponad trzykrotnie wieksza
liczbe 16zek na 10 tys. mieszkancéw w stosunku do zabezpieczenia wojewddzkiego
i ogdlnopolskiego, niestety przewaga ta spadta do péttorakrotnej réznicy w latach 80.

W tabeli 2 przedstawiono rozwdj sieci szpitalnej w Zielonej Gorze i wojewddztwie
zielonogorskim w badanym okresie. Uwage przykuwa progresja liczby leczonych pa-
cjentow. Z przedstawionych danych wynika, ze systematycznie wzrastala liczba t6zek
szpitalnych z 120 w 1945 do 1064 w 1989 roku w Zielonej Gérze oraz z 2100 w 1950
roku do 5438 w 1989 roku w wojewodztwie zielonogdrskim. Jednoczesnie zauwa-
zalny jest wzrost wskaznika zapewnienia 16zek szpitalnych na 10 tys. mieszkancow
w Zielonej Gorze, ktory wyraznie przekracza $rednig ogolnopolska'”. Poréwnanie
wartosci wskaznika zapewnienia 16zek szpitalnych w wojewodztwie zielonogérskim
z ogolnopolskim wskazuje na polaryzacje rozmieszczenia 1dzek szpitalnych do siedziby
wojewddztwa. W wojewoddztwie zielonogdrskim dopiero pod koniec lat 80., dzieki
oddanym do uzytku inwestycjom oraz spowolnieniu przyrostu naturalnego, po raz
pierwszy doszto do przewyzszenia wskaznikéw poziomu zabezpieczenia w 1dzka
szpitalne na 10 000 mieszkancéw dla calego kraju.

Analiza retrospektywna pozwala na stwierdzenie licznych nieprzemyslanych
decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem placéwek medycznych. Decyzje te nega-
tywnie wptywaly na brak mozliwosci bilansowania si¢ budzetéw placéwek ochrony
zdrowia, co z kolei pociggalo za soba niemoznos¢ realizacji ich celéw statutowych'>®.
Przyczyny zlego stanu stuzby zdrowia wynikaly z uwarunkowan dwczesnego systemu
politycznego i ekonomicznego oraz niskiego poziomu zycia spoteczenstwa i rozwoju

%6 Ibidem, s. 57.

17 Dane zawarte w tabeli sa zgodne z dostepnymi materiatami archiwalnymii statystycznymi.

%8 Por. B. Forgt, Poznatiski Osrodek Reumatologiczny w kontekscie zmian zachodzgcych
w ochronie zdrowia w latach 1952-2005, praca doktorska, Poznan 2012, s. 8.
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panstwa. W badanym okresie w zwigzku z niedoszacowaniem kosztéw publicznej
stuzby zdrowia nastepowato ustawiczne ograniczanie dostepnoéci do $wiadczen
zdrowotnych.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

W latach 1945-1989 stuzba zdrowia w Zielonej Gorze charakteryzowala sie:

nieréwnomiernym rozmieszczeniem jednostek, znacznie odbiegajacym od zapo-
trzebowania na opieke zdrowotng na danym terenie. Szczegélne zréznicowanie
dotyczylo przychodni i osrodkéw zdrowia na terenie miasta i przylegtych wsi.
nieréwnomiernym rozmieszczeniem kadr medycznych i niskim poziomem spe-
cjalizacji lekarzy. Deficyt kadry lekarzy i lekarzy dentystow dotykal w szczegol-
nosci obszaréw wiejskich. Poziom zatrudnienia kadr medycznych w Zielonej
Goérze, mimo ze niewystarczajacy, ksztaltowal sie na poziomie przekraczajacym
wartosci $redniej krajowe;j.

niskim poziomem wynagrodzen, znacznie odbiegajacym od $redniej krajowej,
niekoniczonymi, nadmiernymi i nieracjonalnymi inwestycjami budowlanymi,
zwigzanymi z brakiem koordynacji w polityce inwestycyjnej. Niedoszacowanie
kosztéw planowanego nowego szpitala w Zielonej Gorze, zaprzepascity mozliwo-
$ci jego powstania.

niska efektywnoscia zarzadzania i brakiem racjonalnej gospodarki finansowe;j
zaréwno w Zespolach Opieki Zdrowotnej (dalej: ZOZ), jak réwniez na szczeblu
administracji samorzadowej i centralnej,

utrwalajgcym sie zlym sposobem finansowania, nastawionym na rozbudowe,
zakupy sprzetu, wzrost zatrudnienia przy braku analizy efektywnosci kosztow
i aktywnosci dziatania dla minimalizacji kosztow lub pozyskiwania przychodow
z dodatkowych Zrddel,

niekontrolowanymi, bez analizy, celowosci i racjonalnosci, zakupami sprzetu
i materialéw medycznych oraz nieprzestrzeganiem prawa o zamowieniach pu-
blicznych,

systematycznie rosngcym zadtuzeniem budzetu panstwa z tytulu doptat do lekéw
refundowanych, naduzywaniem uprawnien do bezplatnych lekéw oraz niesku-
teczna kontrola wystawianych recept,

brakiem poszanowania praw pacjentéw w zakresie respektowania prawa do wy-
razania zgody na $wiadczenie medyczne oraz prawa do intymnosci i udostepnia-

nia informacji o stanie zdrowia'”,

10) powiekszajacy sie szarg strefy, ktéra wymuszata udzial pacjenta w finansowaniu

leczenia.

1% D. Klimek, P. Pietras, Procesy restrukturyzacyjne w sektorze ochrony zdrowia i ich wplyw na

zmiany na rynku pracy wojewddztwa podlaskiego, Bialystok 2009, s. 15 i nast.
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Dyrektorzy administrujacy szpitalem w Zielonej Gorze
- drJozef Tyminski, 10 sierpnia 1945 - 6 pazdziernika 1946'¢°
- dr Albin Bandurski, 6 pazdziernika 1946 — 3 pazdziernika 1949'
- dr Zbigniew Pieni¢zny, 15 maja 1946 — 31 sierpnia 1961'*
- dr n. med. Zbystaw Kopys¢, 15 pazdziernika 1961 - 15 pazdziernika 1962'**
- dr Czestaw Strehl, 15 pazdziernika 1962-1974'¢4
- dr Wlodzimierz Barczyk, 1974-1981'¢°
- dr Wiestaw Kubacki, 1981-1981'¢
- dr Wiestaw Wieliczko, 1981-1991'
- dr Ryszard Szczachor, zarzad komisaryczny — 1981'6%
- dr Wieslaw Badach-Rogowski, 1991-1999'%°
- mgr Waldemar Taborski, 1999-2014'7°

Kadra lekarska

Ziemie Odzyskane stanowily teren, na ktérym notowano ustawiczny brak specja-
listycznej kadry lekarskiej'”!. W latach 1945-1970 okolo polowa lekarzy miasta za-
trudniona byta w otwartej opiece zdrowotnej. Ogotem w miescie zatrudnionych byta
nastepujaca liczba lekarzy: w 1950 - 25, w 1960 — 131, a w 1970 roku - 206. Liczba
lekarzy w 1956 roku zmniejszyla si¢. Spowodowane to byto opuszczaniem miasta
przez lekarzy, ktorym skonczyl sie tak zwane nakaz pracy'”>.

W pédzniejszych latach bardzo szybko rosta liczba lekarzy zatrudnionych poza
szpitalem. W latach 1950-1970 wicksza cze$¢ lekarzy zatrudnionych w szpitalu byla
réwniez zatrudniona na cze$¢ etatu poza stalym miejscem zatrudnienia'”.

10 R. Szwabowski (op. cit., s. 153) podaje za date kraficowg 15.05.1946 r., podczas gdy Badach-
-Rogowski (op. cit., s. 14) podaje date 6.10.1946 r., por. C. Strehl, Kronika Wojewéddzkiego Szpitala
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze, Zielona Géra 1971.

11 R. Szwabowski (op. cit.,s. 1201 nast.) podaje 8.10.1946 r. jako date objecia funkcji dyrektora
przez dra Bandurskiego, natomiast K. Badach-Rogowski — 6.10.1946 r.

162 Tbidem, s. 153.

13 Ibidem.

14 Tbidem.

16 K. Badach-Rogowski, op. cit., s. 14.

166 Ibidem.

17 Ibidem.

18 Ibidem.

19 Ibidem.

70 Ibidem.

1 APZGW, KW PZPR w Zielonej Gorze, sygn. 192, s. 62. Por. P. Ernst, Funkcjonowanie ochrony
zdrowia w Gorzowie Wielkopolskim w latach 1950-1956, Poznan 2013, s. 49.

172 Por. ibidem, s. 50. Por. APZG, KM PZPR w Gorzowie Wlkp., sygn. 47, s. 37.

17 H. Szczegola, Szpital wojewddzki..., s. 64.
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Niedostateczne zasoby kadrowe wigzaly si¢ z zatrudnianiem w lecznictwie
otwartym gléwnie mlodych lekarzy z malym do$wiadczeniem, ktérzy po odbyciu
stazu przenosili sie¢ do poradni specjalistycznych, w ktorych zamierzali zdobywa¢
specjalizacje'™. Lekarze w zwigzku z brakami kadrowymi zatrudniani byli czesto
w kilku miejscach: w przychodni przyzaktadowej, osrodku zdrowia czy przychodni
obwodowej'”>.

Trudna sytuacja kadrowa dotyczyta tez pielegniarek i potoznych. W 1956 roku
w calym wojewddztwie pracowalo 110 pielegniarek dyplomowanych i 275 przyuczo-
nych, z czego w lecznictwie otwartym odpowiednio 40 i 85'°.
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Wykres 4. Wskaznik liczby lekarzy przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw w Zielonej Gorze i wo-
jewodztwie zielonogorskim

Zrédlo: analiza wlasna na podstawie danych statystycznych GUS i R. Skobelski, Zielonogérska lecznica jako
Wojewddzki Szpital Zespolony, [w:] T. Dzwonkowski, R. Skobelski, H. Szczegota, Szpital Wojewddzki im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze (1945-2015), Zielona Gora 2015, s. 102.

7 APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Ocena
dziatalnosci w stuzbie zdrowia w lecznictwie otwartym, s. 32.

175 Ibidem.

76 APZG, BWRN, sygn. 7545/323, s. 27. W latach 50 XX w. prébowano, na wzor sowiecki,
poprawi¢ sytuacje poprzez wprowadzenie norm czasu pracy i wydajnoéci lekarzy (zaleznie od
specjalizacji). Uwazano, ze w ciggu godziny chirurg powinien przyja¢ 10 chorych, lekarz choréb
wewnetrznych oraz ginekolog po 6 pacjentéw, dentysta za$ 2 osoby. Uwzgledniajac normy czasu
pracy (5,5-6,5 godziny dziennie), chirurg mial w ciaggu dnia przyja¢ 55-65, ginekolog za$ 33-39
pacjentéw. Niedobory kadrowe starano si¢ zrekompensowa¢, zmuszajac lekarzy zatrudnionych
w szpitalu do 10-12 godzin pracy dziennie. Powodowalo to nadmierne zmeczenie i wyczerpanie, co
niekiedy mogto niekorzystnie odbi¢ sie nie tylko na stanie zdrowia lekarzy, ale i leczonych przez nich
pacjentéw. Wiszystkie te podejmowane przez wladze decyzje mialy réwniez uniemozliwi¢ prowadze-
nie przez medykéw gabinetéw prywatnych, a tym samym sprawi¢, aby wszystkie sily i umiejetnosci
wykorzystywali oni w zaktadach spolecznej stuzby zdrowia.
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Analiza wynikoéw przedstawionych na wykresie 4 pozwala na okreslenie przyrostu
wskaznika zapewnienia opieki lekarskiej na 10 tys. mieszkancow w Zielonej Gérze
i wojewddztwie zielonogdérskim. Wynosit on w Zielonej Gérze: w 1950 roku - 2, 1955-
22,2, 1960 - 25,9, 1965 - 29. W roku 1970 nastapil niewielki spadek liczby lekarzy
na 10 tys. mieszkancéw w Zielonej Gérze do wartoséci 26,2. Dane z wojewoddztwa
zielonogorskiego przedstawiaja si¢ odpowiednio: 1950 rok - 2,0, 1955 - 5,1, 1960 - 6,3,
1965 - 10, 1970 - 12,2, 1975 - 13,9, 1980 - 12,9, 1985 - 13,4 i 1989 rok - 14,2.

Zestawienie pozwala stwierdzi¢ poprawe w liczbie lekarzy przypadajacej na 10 tys.
mieszkancow juz od 1955 roku. W Zielonej Goérze odnotowano wowczas wskaznik
22,2 lekarzy, ktory byl znaczaco wyzszy nizw Gorzowie Wielkopolskim (16)'”7, a takze
przewyzszal srednig krajowa - 5,933. O znacznych brakach kadr wysoko wykwalifi-
kowanych na terenie wojewodztwa $wiadczyly réwniez zapotrzebowania wystawione
przez zaklady produkcyjne na koniecznoé¢ zatrudnienia w 1958 roku - 105 lekarzy
medycyny i 37 lekarzy dentystow'”®.
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Wykres 5. Dynamika przyrostu liczby lekarzy w Zielonej Gorze i wojewddztwie zielonogorskim

Zrédlo: analiza wlasna na podstawie danych GUS i R. Skobelski, Zielonogdrska lecznica jako Wojewédzki Szpital
Zespolony, [w:] T. Dzwonkowski, R. Skobelski, H. Szczegota, Szpital Wojewddzki im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze (1945-2015), Zielona Gora 2015, s. 102.

Dane przestawione na wykresie 5 pozwalaja zauwazy¢ polaryzacje osiedlania sie
lekarzy w Zielonej Gérze, w stosunku do calego wojewddztwa zielonogdrskiego.

177- Archiwum Panstwowe w Gorzowie Wielkopolskim, PMRN w Gorzowie Wlkp., sygn. 563,
s. 161. Por. Rocznik gospodarczo-statystyczny wojewddztwa zielonogérskiego 1958, Zielona Gora
1958, red. M. Buszynski, Zielona Géra 1958, s. 374. P. Ernst, op. cit., s. 24.

178 Rocznik gospodarczo-statystyczny..., s. 26.
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Liczba lekarzy w wojewddztwie zielonogdrskim przedstawiala si¢ nastepujaco: 1950
rok — 127, 1955 — 346", 1960 — 563, 1965 — 853, 1970 - 938, 1975 - 809, 1980 - 784,
1985 - 865, 1989 — 982. Znaczne obnizZenie liczby lekarzy w wojewodztwie zielono-
goérskim w 1975 roku zwigzane bylo ze zmiang podzialu administracyjnego Polski,
w wyniku ktérego z dotychczasowego zielonogdrskiego powstaly wojewoddztwo zie-
lonogoérskie i wojewddztwo gorzowskie. Kolejna dekada to stopniowy wzrost liczby
kadry lekarskiej na terenie wojewodztwa. Odpowiednio w Zielonej Gorze zatrudnie-
nie lekarzy wynosito: 1955 rok - 122, 1960 - 131, 1965 - 182, 1970 - 206, 1975 - 227,
1980 - 250, 1985 - 266, 1989 - 286.

Jacek Kotuta

OTWARTA I ZAMKNIETA OPIEKA ZDROWOTNA
W ZIELONEJ GORZE W LATACH 1945-1989

Streszczenie. W latach 1945-1989 w Zielonej Gorze notowano systematyczny rozwoj otwartej
i zamknietej opieki zdrowotnej. Wzrastajaca liczba ludno$ci miasta wymagala ustawicznego
wzrostu liczby kadr medycznych oraz infrastruktury stuzby zdrowia mogacych zaspokoi¢ po-
trzeby zdrowotne ludnosci. Placéwki medyczne w zwiazku z niedoszacowaniem kosztéw opieki
zdrowotnej borykaly sie z trudnosciami aprowizacyjnymi. Centralne finansowanie z budzetu
panstwa, sterowanie ruchem kadr medycznych poprzez system nakazowo-rozdzielczy, oraz po-
szerzanie kregéw ludnosci upowaznionych do pobierania bezptatnych §wiadczen zdrowotnych
przy jednoczesnym braku dodatkowych $rodkéw przeznaczonych na ich realizacje na przestrzeni
lat doprowadzilo do kryzysu w opiece zdrowotnej. Zaréwno w placéwkach otwartej, jak réwniez
zamknietej opieki zdrowotnej brakowato oddzialéw i poradni specjalistycznych w wielu dziedzi-
nach medycyny. Brakowato rowniez lekarzy specjalistow. Dla poprawy stanu kadr medycznych
wladze miastai wojewddztwa zobowigzywaly sie zapewni¢ dla przyjezdzajacych do Zielonej Gory
lekarzy mieszkania. Ochrona zdrowia borykata si¢ réwniez z brakami lokalowymi. Poczatkowo
na przychodnie i poradnie adaptowane byly mieszkania i budynki prywatne. Kolejne inwestycje
doprowadzity do budowy o$rodkéw zdrowiai przychodni miejskich, obwodowychi wojewddzkich.
W 1976 roku podjeto na szczeblu centralnym decyzje o wybudowaniu w Zielonej Gorze nowego
szpitala. Jednakze narastajacy w latach 70. i 80. kryzys polityczny i gospodarczy uniemozliwit
realizacje inwestycji. Z pomoca w realizacji zadan zamknietej opieki zdrowotnej przychodzity
remonty, modernizacje i rozbudowa dotychczasowej bazy szpitala wojewddzkiego w Zielonej
Gorze. W otwartej opiece zdrowotnej powstawaly przychodnie na nowo budujacych si¢ osiedlach
mieszkaniowych, przy ulicy Zamenhoffa, Wi$niowej, Wyszynskiego, Osiedlu Pomorskim. Trans-
formacja gospodarcza i ustrojowa poczatku lat 90. oraz braki finansowe przeznaczane na ochrone
zdrowia wplynely na zahamowanie wielu inwestycjii doprowadzily do pogtebiajacego si¢ kryzysu
w ochronie zdrowia.

Stowa kluczowe: Zielona Gora, Polska Ludowa, opieka zdrowotna, lecznictwo.

17 APZG, BWRN, Komisja Zdrowia WRN, sygn. 89/831, mikrofilm U4710-U4714, Ocena
dzialalnosci w stuzbie zdrowia w lecznictwie otwartym, s. 32, podaje liczbe lekarzy w 1955 r. jako
320, lekarzy dentystow jako 118.
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OPEN AND CLOSED HEALTH CARE
IN ZIELONA GORA IN 1945-1989

Summary. During the period of 1945-1989 there was a systematic development of an open and
closed health care in Zielona Gora. The increasing number of citizens needed continual increasment
of the figure of medical personnel that was able to fulfill the health needs of the population as well
as health care infrastructure. The medical establishments due to the costs of health care underesti-
mation fought with living conditions difficulties. The central country budget financing controlled
the medical staff movement through the distributive-prescriptive system as well as broadened the
set of people empowered to free medical services, and equally with the lack of additional funds
given on their realization during years led to a serious health care crisis. There was a deficit of
specialized departaments and clinics in many medical fields both in the open and closed health
care establishments. There was a shortage of specialists too. For the improvement of medical staff
condition the town and voivodeship authorities, made sure that the new coming doctors will re-
ceive apartments in Zielona Gora. Health protection had also dealt with the lack of buildings too.
At the beginning the private properties were adapted as clinics. The following investments led to
build health care centers and town, peripheral and voivodeship clinics. In 1976 central authorities
decided to build a new hospital in Zielona Gora. However the increasing political and economic
crisis in 70s and 80s made it impossible to finalize the investments. The renovation, moderniza-
tion and extention of an existing voievodaship hospital base in Zielona Gora helped to fulfill the
tasks of closed health care. In open health care system there were new health clinics built in the
area of new housing estate at Zamenhoffa, Wisniowa, Wyszynskiego street and Pomorskie Estate.
Economic and structural transformation of the 90s as well as financial shortcomings destined to
health care protection had an influence on many investments delays and led to the increasments
of health care crisis.

Keywords: Zielona Gora, People’s Poland, heath care, therapeutics.



