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Prakseologiczne podstawy czynnosci
kierowania szkolnym procesem poznawama
dzieta literackiego w szkole
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Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Opolu

Sformulowana przez dydaktyke wspélczesnag zasada kierowniczej roli
nauczyciela w procesie dydaktyczno-wychowaweczym dzisiejszej szkoly
zaklada, ze ksztalcenie jest w istocie organizowaniem warunkéw i sy-
tuacji optymalnie sprzyjajacych procesom dojrzewania, samoksztaice-
nia i samowychowania oraz kierowaniem tymi procesami. Problemy or-
ganizacji i kierowania dydaktycznego nie stanowia specyficznej domeny
dociekann tylko nauk pedagogicznych, lecz wlgczone sa w ogdlniejsze
systemy teoretyczne takich nauk jak prakseologia oraz ogdlna teoria
organizacji i kierowania. Z tego punktu widzenia nalezy zatem ujmo-
waé problematyke kierowmiczej roli nauczyciela w procesie dydaktycz-
nym jako jedno ze szczegdlowych zastosowan wymienionych nauk
o wyzszym szczeblu ogdélnosci i upatrywaé miedzy nimi a koncepcja
kierowania dydaktycznego metodologiczng zalezno$§é postepowania na-
ukowego.

Poniewaz koncepcja kierowania dydaktycznego interesuje nas w as-
pekcie dydaktyki literatury, wchodzi tez w zwiazki merytoryczne
z dziedzing wiedzy o kulturze (Sci§lej — nauk o literaturze), ktérych
elementy, stanowigc tre§é szkolnej nauki literatury, specyficznie mo-
dyfikujg czynnos$ci kierowania dydaktycznego polonisty. Charakter tego
zwigzku okre$lamy jako powigzanie przedmiotowe.

Nadto — rozpatrujge czynnosci kierowania dydaktycznego — nie
mozna pominac¢ zaleznos$ci, jakie zachodza réwniez w powigzaniu z gru-
pa nauk psychologicznych i socjologicznych, pozostajacych réwniez w
zwigzkach zaleznoSci podmiotowych z twierdzeniami dydaktyki litera-
tury jako tych dyscyplin, ktére badaja prawidlowoseci podmiotowych
(osobowych) struktur psychicznych jednostek oraz prawidlowoseci spo-
tecznych struktur zespoléw ludzkich. Tak wiec podmioty badan psycho-
logii i socjologii stanowia réwniez domene dzialania dydaktycznegn.
Inaczej méwige — psychologiczna i socjologiczng wiedza o jednostkach
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i zespolach oraz ich interakcjach, dostarczajac informacji zaréwno o pod-
miotach wychowania i jego sprawcach, stanowi réwniez niezbedng pod-
stawe konstrukcyjng twierdzen o dzialaniu dydaktyczno-wychowaw-
czym. Poniewaz studium niniejsze stanowi fragment wiekszej calosci,
zgodnie z tytulem autorka skupia dalsze rozwazania tylko na aspekcie
prakseologicznym procesu kierowania dydaktycznego.

Termin kierowanie, a §cislej kierowanie zespolem ludzkim, rozumie-
my tu wstepnie za J. Zieleniewskim jako powodowanie przez osobe kie-
rujacg (nauczyciela) dowolnego zachowania sie uczniéw, zgodnego z za-
lozonymi celami dydaktyczno-wychowawezymi. (Por. sformulowanie
M. D. Richardsa: ,Kierowanie to wysilki ze strony jednej osoby (kie-
rownika), zmierzajace do wplyniecia na zachowanie sie, postawe, prze-
konania lub wartosci innej osoby lub oséb (podwladnych) w kierunku
okreslonych zadan w danej instytucji”.)!

Kierowaniu przynalezy kategoria dzialania, w ktéorym prakseolog
wyréznia nastepujgce elementy: podmioty dzialajgce, tworzywo, §rod-
ki, material i metode, cele i wytwory. Przelozone na jezyk dydaktyki
znaczg: podmioty dzialajgce, inaczej sprawcy, to jednostki i/lub zbio-
rowos$ci ludzkie, zréznicowane ze wzgledu na role spoteczne i funkcje
organizacyjne pelnione w procesie wychowawczym badz to w roli na-
uczyciela i funkeji kierownika, badz w roli wychowanka i kierowanego.
Kazdej grupie podmiotéw przypisujemy rézny poziom kompetencji
i sprawstwa w odniesieniu do réznej sfery dzialania. Tradycyjnie okre-
§lié by je mozna tak, ze dzialania nauczycielskie to nauczanie, za§ ucz-
niowskie — uczenie sie.

Z dydaktycznego punktu widzenia konieczne wydaje sie dynamiczne
ujecie elementéw dzialania, tj. widzenie relacji strukturalnych miedzy
tymi elementami. I tak: nauczajacy (podmiot kierowniczy) sam uczy
sie zaré6wno w czasie uprzednim, jak wspoélczesnym czynno$ci naucza-
nia, czyli nabywa wyzszg sprawno$é aktualnie. Jako podmiot dzialaja-
cy w jednym poziomie (nauczanie), jest réwnocze$nie w innym pozio-
mie tworzywem, np. dla nowych idei, a nastepnie ich wytworem w wy-
niku np. procesu samoksztatcenia.

Ze wzgledu zatem na dzialania w réinych obszarach i przedzialach
czasowych, podmiot dzialajagcy — nauczyciel jest kolejno sprawes dzia-
lania innych podmiotéw — ucznidéw; oni za§, wykonujac wlasne czyn-
no$ci konstruktywne lub destruktywne, oddzialuja zwrotnie na spraw-
ce tak, ze staje sie on — przez czas odbierania impulséw uczniowskich,
ich transformacji i wywierania impulséw na wlasne zachowanie — two-
rzywem, a nastepnie wytworem impulséw. Podobny proces regulacji
zachodzi w przypadku dzialan uczniowskich. Jako zespét podmiotéw sta-

1 Cyt. za J. Zie leniewskim, Organizacja % zarzqdzanle, Warszawa 1975, ss. 451—452,
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nowig tworzywo dla dzialan nauczycielskich. Réwnolegle, wykonujac
zadania na okre$lonym materiale ksztalcenia, staja sie sprawcami, jed-
nak inaczej niz gdyby dzialali na materiale fizycznym. |

Role sprawcéw pelnig bowiem w stosunku do wlasnej osobowosei,
przeksztalcajac ja np. w sferze intelektualnej, nie zas§ w stosunku do
Srodka, ktorym jest utwoér literacki. Staig sie wiec z tworzywa, w chwili
t, w wyniku impulsu naugzyciela — sprawcami wytworu, jakim jest
ich wlasna osobowos¢. Staja sie wiec z tworzywa dzialan kierowniczych
w chwili t, w wyniku dzialania za pomocs ,,$Srodka” w czasie t; na ich
psychike (czyli na prakseologiczny material”) sprawcami wytworu, ja-
kim jest ich wlasna, wzbogacona jednak juz w stosunku do czasu {, oso-
bowos¢ w chwili ts.

W jezyku prakseologii material to ,,materia nadajgca sie na przed-
miot dzialania; material, ktory wszedl? w sklad wyrobu”2, w powyzszym
ujeciu wiec — jakis aspekt psychiczny (np. intelektualny, emocjonalny),
zas Srodek to ,,umozliwiajgce realizacje celu zdarzenie, czyn, bedacy
skladnikiem dzialania [...], cel posredni w odniesieniu do danego celu
nadrzednego”, lub tez inaczej: , bedgce dzielem czyim$ zdarzenie w po-
staci zmiany lub stanu rzeczy, spowodowane dla osiggniecia tego ce-
lu”3. ;

Srodkiem jest — w ujeciu dydaktycznym na odmiane — obraz, mo-
del, mapa, dzielo literackie itp., gdyz w nauczaniu stajag sie ,,zdarzeniem™
my$lowym, problemowym, ogélnie zadaniem, bowiem tak rozumiany
srodek nie jest tylko rzecza, jak nie jest tylko ,,rzeczy”, tj. ukladem
przedstawien graficznych, dzielo literackie, lecz jest nos$nikiem sensow,
jakie dopiero nalezy zaktualizowaé, poddaé obrébce myslowej. Jest wiec
zdarzeniem w postaci zmiany w Swiadomosci badacza, a przy tym row-
niez celem posrednim przez fakt, ze ,chce badacza”, ze staje sie dla
odbiorcy wartoscig dopiero w wyniku zabiegéw analityczno-interpreta-
cyjnych 1 oceniajgcych. |

W takim ujeciu cenne jest — jako cel posredni — nie samo dzielo
literackie, lecz cel nadrzedny, tj. przyrost instrumentalnych i kierun-
kowych cech osobowos$ci podmiotu, osiggniety w wyniku dzialania my-
Slowego nad dekodowaniem ukrytych senséw dziela.

Przez cele rozumiemy tu za H. Muszynskim stany rzeczy zamierzone
i osiggane w toku Swiadomych zabiegéow wychowawczych, skierowane
na bogacenie osobowo$ci podmiotéw. Podlegaja one réznej klasyfikacii,
np. prakseologicznej, i woéwezas wyrdznia sie cele: stopniowalne i nie-
stopniowalne, gléwne i uboczne, sprzeczne, niewykonalne, posrednie,

T, Pszczotltows ki, Mala encyklopedia prakseologit § teorit organizacit. Wroclaw—War-
szawa 1978, s. 115.
$ Tamze, ss. 55 1 242.
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dalsze i blizsze, nadrzedne i podrzedne, indywidualne i wspoélne, pozy-
tywne i negatywne.

W teleologii wychowawczej H. Muszynski wyszczegolnia trzy giéwne
kryteria porzadkujgce wewnetrzne zwigzki miedzy celami: 1. Kryterium
zaleznosci zakresowej: ,jedne z nich, bardziej szczegdlowe, zawierajg
si¢ logicznie w innych, bardziej ogélnych”. 2. Wedlug kryterium zalei-
no$ci funkcjonalnej tworzg cele ,,pewne wewnetrznie koherentne zespo-
ly, takie, iz nie zawsze jest mozliwe lub latwe osiggniecie jakiego$ celu
w oderwaniu od innych”. 3. Wedlug kryterium zaleznosci przyczynowej
,realizacja jednych jest warunkiem koniecznym lub niezbednym dla
realizacji innych” i te nazywa szczegdélowymi i naczelnymi, przy czym
wszystkie cele naczelne sg tez ogélnymi, finalnymi i zasadniczymi. ,,Pel-
ny zestaw naczelnych celow wychowania stanowi opis dojrzalej osobo-
wosei czlowieka”, tj. idealu wychowaniat. Tak skategoryzowane cele
poddajg sie zabiegowi hierarchizacji oraz transformacji celéw og6élnych
wychowania na autonomiczne, przedmiotowe cele dydaktyczno-ksztal-
cgce, a w ich obrebie — na cele etapowe i operacyjne, stale i przejscio-
we. Konstrukcja zhierarchizowanych celéw nosi nazwe drzewa celéwb.

Metoda jako skladnik dzialania znaczy uporzadkowany w czasie i ze
wzgledu na cel ,,sposéb wykonywania czynu zlozonego, polegajacy na
okreSlonym doborze i ukladzie jego dzialan skladowych, a przy tym
uplanowiony i nadajgcy sie do wielokrotnego stosowania”® Tej ogélnej
definicji podporzadkowane sg pochodne definicje, nadajgce szerokie lub
wezZsze znaczenie terminowi metoda, funkc;onujqce w jezyku metodo-
logii ogo6lnej oraz w poszczegblnych naukach’.

W szerokim znaczeniu terminem metoda operuje teoria organizacji
jako organizowaniem toku czynnosci zespoléw ludzkich, wytyczaniem
przez czlon kierowniczy zadan strategicznych, taktycznych i operacyj-
nych, wreszcie rozumie metode jako ,,sposoby postepowania oraz zabiegi
techniczne przy kierowaniu tak oddzielnych jednostek, jak i zespolow,
oparte na poznaniu i zastosowaniu prawa zaleznoSci miedzy przyczy-
nami i skutkami, a majac na celu osiggniecie najwyzszego wyniku”8,

Znaczenie wezsze metody uscislamy tu w aspekcie dydaktyki do za-
kresu metody nauczania odwolujgc sie do Okoniowskiej teorii ksztalce-
nia wielostronnego, a szczegdlnie do czterech kategorii drég nauczania
i uczenia sie. Twierdzenia szczegétowe tej teorii w zakresie metod nau-

¢ H. Muszynski, Ideal i cele wychowanta. Warszawa 1974, ss. 26 { 2T.

5 ,Budowa drzewa celéw jest procesem transformacji celé6w ogélnych na bardzie§ szcze-
goélowe, operatywne”., W, Pasterniak, Przygotowaniec do odbloru dziela literackiego.
Wroctaw 1977, s. 103.

*T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Wroctaw 1978, s. 79.

7 Szczegblowie] na ten temat pisze U. Krauze, O pojectu metody w badaniach lite-
rackich { badanlach pedagogicznych. Dydaktyka MHteratury. 'T. III. Zlelona Géra 1979.

' K. Adamieckli, Uwagt do definfcft nauki organizacfi, ,Przeglad Organizacji” 1832, nrd,
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czania wigze W. Okon SciSle z problematyksg organizacji, wskazujac na
zaleznosci miedzy doborem metod a porzgdkiem organizacyjnym i struk-
turg lekcji w systemie klasowo-lekcyjnym: ,,odpowiednim metodom to-
warzyszy¢ powinna stosowna organizacja nauczania. Kazdej kategorii
metod powinien w zasadzie odpowiadaé inny uklad struktur lekcyjnych,
oparty na wspélnych dla danej kategorii zalozeniach™®.

Do elementéw dzialania zaliczamy réwniez forme organizowania
dzialan, tj. okreslong posta¢, jakg przyjmuje w danej dzialalnosci rela-
cja jednostki i zbiorowos$ci. W warunkach dzialania ksztalcacego mo-
wimy zatem o indywidualnej, zespolowej i zbiorowej formie czynnosci
nauczania i uczenia sie.

Stopien usytuowania wymienionych skladnikow wszelkiego czynu w
stosunku do siebie i calosci z nich zlozonej wskazuje na skomplikowang
ich hierarchie. Dla porzadku terminologicznego przytaczam tu nasttot-
niejsze stopnie hierarchiczne poje¢; okreslong calosé tworza:

— rzeczy, tj. przedmioty nieozywione i ludzie, z ktérych kazda, rozpa-
trywana oddzielnie, stanowi¢ moze strukture,

— cechy rzeczy, tj. ich wlasciwosci, atrybuty,

— stan rzeczy, czyli sytuacje i zdarzenia. Ich szereg, nastepujgcy po
sobie w czasie i wzajemnie uwarunkowany, nosi nazwe procesu.

Calos¢ zlozona z rzeczy, rowniez ich cech i standéw, tworzy uklad.
Wyodrebnione ze wzgledu na okreslony stosunek do siebie czesci tworza
elementy ukladu.

Miedzy elementami zachodzg stosunki, relacje okreslajace sposodb,
w jaki jedna rzecz lub ich uklad ma sie do innej rzeczy lub ukladu;
relacje okreslajg, jak elementy sg wzajemnie powigzane wzgledem sie-
bie i calosci. Wyrdznia sie relacje — przestrzenne, czasowe, wielkoscio-
we, zalezno$ci, inkluzji (obejmowania, zawierania w sobie), krzyzowa-
nia,

Caloksztalt relacji miedzy czeSciami wzgledem siebie oraz miedzy
nimi a cato$cig nazywamy struktura. Pozostaje ona w okreslonych prze-
dzialach czasowych w stanie dynamicznej réwnowagi, poniewaz zacho-
dzg w niej stale pewne zdarzenia.

Struktura, ktérej elementy sg w okreslony sposéb uporzadkowane,
tj. zorganizowane, stanowi wyzszg jako§¢ — system. W. Kiezun definiu-
je system nastepujgco: ,,jest to wyodrebniona cze$¢ rzeczywistosci nas
otaczajacej, posiadajaca wewnetrzng strukture, a wiec skladajaca sie
z czeSci uporzgdkowanych wedlug okreslonych regut ustalajgcych ich
wzajemne relacje’’10,

*W. Okoi, Podstawy wyksztalcenia ogdinego. Warszawa 1976, s. 100.
®*W. Kiezun, Elementy socjalistycznej nauki o organizacji § zarzqdzaniu. Warszawa
1978, s. 12.
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Stopien uporzgdkowania elementéw i ich cech, podnoszgcy funkcjo-
nalng uzytecznosé calosci dla urzeczywistnienia celu, pozwala dang stru-
kture rozpatrywaé ze wzgledu na jej istotng i interesujgca nas ceche,
tj. jej zorganizowanie.

System, w ktérym wyodre:bma sie pewien szczegdlny rodzaj stosun-
kéw i polega on na tym, ze jego cze$ci wspolprzyczyniaja si¢ do powo-
dzenia calosci ze wzgledu na cel, nosi nazwe organizacji. J. Zieleniew-
ski stwierdza: ,,jesteSmy sklonni nazywaé¢ organizacjg strukture takich
tylko caloseci, o ktérych mozna moéwi¢, ze majag powodzenie lub ze im
go brak”, wiec ,,dobrze zorganizowana czynnos¢ odznacza sie tym, ze
poszczegblne jej fragmenty nastepujg po sobie we wlasciwej kolejnosci;
nie wykonuje sie nic, co by nie stuzylo jasno okreslonemu celowi danej
czynnoéci i zarazem wykonuje sie wszystko, co jest potrzebne, tak, ze
kazdy fragment stuzy catosci”!l,

STRUKTURA DZIALANIA ZORGANIZOWANEGO,
JEDNO- I WIELOPODMIOTOWEGO

Odniesione do dydaktyki prakseologiczne pojecie organizacji, definio-
wane przez T. Kotarbinskiego jako ,,pewien rodzaj calosci ze wzgledu
na stosunek do niej jej wlasnych elementéw, mianowicie taka calose,
ktorej wszystkie skladniki wspoélprzyczyniajg sie do powodzenia calos-
ci”12) ma trojakie zastosowanie:

1. w sensie przedmiotowym, gdy moéwimy w odniesieniu do szkoty
czy klasy uczniowskiej, ze sg to struktury zlozone i zorganizowane;

‘2. w sensie atrybutowym, gdy wskazujemy na cechy tych struktur,
tj. stopien ich uporzgdkowania w wyniku racjonalnego procesu organi-
zowania;

3. wreszcie w sensie czynnoSciowym, gdy mowa jest o dzialaniu or-
ganizatorskim jednostki, o wigzaniu w sensowng calo$¢, tj. w system,
dzialan wielopodmiotowych.

Trzeci z wymienionych aspektéw interesuje nas tu przede wszyst-
kim jako czynno$¢ organizowania procesu dydaktycznego i polega na
»takim przeksztalcaniu wzajemnego stosunku cze$ci, przedmiotu i/lub
procesu zlozonego i ich stosunku do niego jako calosci, czyli przeksztal-
ceniu struktury organizacyjnej, aby czesci te przyczynialy sie w mozli-
wie wysokim stopniu do powodzenia catosci’13,

Pierwszy i drugi, tj. przedmiotowy i atrybutowy sens terminu orga-

17, Zieleniewski, Organizacja zespoléw ludzkich. Wstep do teorit organizacj i kie-
rowania. Warszawa 1972, ss. 48 1 49.

2T, Kotarbinski, op. cit., s. 68,

#J, Zieleniewski, op. cit, s, 53.
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nizacji zakitada statyczny punkt widzenia, pozwala przedstawi¢ struk-
ture organizacyjng danej calosci w ,,przekroju” chwili, bez uwzgiednia-
nia procesow, ktére zostajg jakby zatrzymane w czasie. Statyczne ujecie
organizacji pozwala ujawni¢ rozczlonkowanie struktury, wyodrebnic¢ jej
poszczegoélne elementy jakby w oderwaniu od relacji, ktorych wpiyw
zostal umownie zatrzymany. '

Z, takiego statystycznego punktu widzenia zostaly uprzednio wymie-
nione poszczegtlne skiadniki czynu zlozonego, jak sprawca, tworzywo.
Srodki itp.

Dynamiczne widzenie organizacji daje obraz wzajemnego ustosun-
kowania sie do siebie zdarzen zachodzgcych w danej strukturze w ko-
lejnych odstepach czasowych, daje wiec obraz réwniez struktury pro-
cesow. Dynamiczne ujecie pozwala dostrzec zaleznosci i relacje miedzy
statycznymi elementami w ich wielorakich powigzaniach i wyréoznic je
w postaci cyklu zdarzen. Bowiem wlasnie zdarzenia powodujg, ze spraw-
ca z chwili t staje sie tworzywem w chwili n, a tworzywo w chwili n,
przeksztaica si¢ w wytwor w czasie n,.

Element nastepczosci czasowej, charakterystyczny dla dynamicznosci
widzenia struktury procesow, jak rowniez szerzej — systemu procesdw,
odgrywa pierwszorzedng role w ustalaniu kolejnych etapéw dzialania,
tworzgcych tzw. cykl dziatania zorganizowanego. '

Chociaz operujemy tu terminologig nauki organizacji i kierownic-
twa, odnosimy ja adekwatnie do dziatania dydaktycznego, przez co rozu-
miemy celowe, racjonalne i umyslne zachowanie sie ludzi, ktérych ce-
chuje aktywnos¢ umysiowa, heteroteliczng i spoleczna, a wiec zaréwno
do dzialania jednopodmiotowego (w przypadku kierowania), jak dziaia-
nia wielu podmiotéw (zbiorowe i zespolowe), pozostajacych w stosunku
kooperacji pozytywnej, tj. dzialan wykonywanych przez kazdy podmiot
7 0sobna. | | |

Jak w kazdym innym cyklu, tak i w dzialalnosci dydaktycznej wy-
roznia si¢ fazy czynnosci, ktore zdaniem J. Zieleniewskiego sg ,,ukladem
nie tyle chronologicznym, ile racjonalnym”, poniewaz ,,w praktyce cze-
sto si¢ okazuje, ze jedna lub wiecej sposrod kolejnych faz ujawnia oko-
liczno$ci wskazujgce na koniecznos$: powrotu do fazy ,,logicznie” wezes-
niejszej i ponowienie tej czesci cyklu, ktoéra po niej racjonalnie powin-
na nastepowac’’14,

i

WJ Zieleniewski, op. cit.,, s. 202.
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FAZY DZIALAN ZORGANIZOWANYCH

Ilos¢ faz skladajgcych sie na cykl dzialan zorganizowanych zamyka
si¢ w 0—6 punktach w ujeciu rdéznych autoréw, zaleznie od przyjgie]j
klasyfikacjils.

Przytaczamy tu za J. Zieleniewskim cykl pieciofazowy jako uniwer-
salny zaréwno dla dzialania jednopodmiotowego, jak i zespolowego. Obej-~
muje on nastepujgce czynnosci:

1. uSswiadomienie sobie i przez kierownika czlonkom zespoiu rzeczy-
wistych celéw dzialania i ich wzajemnego stosunku;

2. planowanie dzialania, tj. obmyslenie Srodkéw, sposobow, metod
i form dzialania adekwatnych do celéw i warunkéw, organizowanie toku
dzialania,

3. pozyskanie i rozmieszczenie zasobéow, srodkéw i tworzywa dzia-
lania,

4, realizacje planu, wykonawstwo zadan planowanych,

5. kontrole realizacji, tj. poréwnywanie realizacji z zamierzeniami.

Przytoczony cykl organizacyjny, zwany rowniez strategig dzialania,
ze wzgledu na swoja strukture moze by¢ analizowany trojako: '
— ze wzgledu na zaleznoSci miedzy etapami dzialania i wowczas jest

rozpatrywany wg podzialu na kolejnos¢ dzialan w nastepstwie cza-

sowym 1 przyczynowym,

— ze wzgledu na rozmaitos¢ czynnosci, co prowadzi do podzialu cyklu
na strategiczne dzialania typu preparacja, realizacja i kontrola,

— ze wzgledu na rozmaitos¢ podmiotéw dzialajgcych, tj. rozdzial czyn-
nosci, funkeji i specjalizacji sprawcow i tworzywa dzialania.

W sklad tak rozczionkowanej struktury organizacyjnej wchodzg:

1. ZALEZNOSCI PRZYCZYNOWE 1 CZASOWE STRUKTURY CYKLU ORGANIZACYJNEGO

Postulowana przez T. Kotarbinskiego teoria kompleksow i zdarzen,
zgodnie z prawami dialektyki operuje terminami przyczyny i skutku,
wigzl przyczynowej i warunku wystarczajgcego, nastepstwa czasowego
1 innymi, zakladajgc dyrektywe przyrodzonej prawidiowosci nastepstwa
zdarzen, w ktérym wiaze sie ,jaki$ uklad zdarzen wzajem wspdlczes-
nych z jakims zdarzeniem od nich p6zniejszym”. '

Ogoélna teoria zwigzku przyczynowego ma zastosowanie réwniez w
odniesieniu do cyklu dzialania, zaklada bowiem, iz kazdy obiekt cha-
rakteryzuje sie w danych okolicznosciach wlasciwg mu tendencja roz-
wojowg. Wystarczy zrealizowaé w okreslonych warunkach faze wczes-
niejszg danego obiektu, by spowodowaé jego faze péiniejszg. Orzeka tez

Por. J. Zieleniewski, op. cit,, ss, 330—332 oraz T. Pszczolowski, Zasady
sprawnego dzialania, Wsatep do prakseologil, Warszawa 1861, 55, 65 1 82,
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dalej T. Kotarbinski prawo warunku wystarczajgcego oraz zasade dys-
pozycyjnej moznosci dzialania: ,,0sobnik posiada w danej chwili moznosc
sytuacyjng zrobienia tego a tego w danych, nalezgcych do tej chwili,
okolicznosciach, jezeli z nich samych nie sklada sie¢ zaden warunek wy-
starczajgcy z tej chwili, ktéry by wyznaczal to, co miatoby by¢ dzietem
owego osobnika’16,

2, SZEREGOWANIE CZYNNOSCI CELOWYCH

Prowadzi ono do wyrdznienia czynéw wczesniejszych i p6ézZniejszych
jako konieczne nastepstwo pierwszych. W prakseologicznym ujeciu isto-
tny jest przy tym fakt, by czyn poprzedzajacy, bedac wystarczajaca
przyczyna skutkdéw koniecznych, pelnil réwniez role przygotowawcza
wzgledem skutku, tzn., by powodowal, umozliwial i ulatwial czynnosci
dalsze, byl ich preparacjs. | _

Technika preparacji zajmuje w dociekaniach nad sprawnym dziala-
niem uprzywilejowane miejsce. Wyréznia tez kilka odmian przygotowa-
nia: proby preparacyjne, diagnostyczne i ¢éwiczebne oraz plany, ,,przy-
gotowanie uplanowania akcji”’, ktore jest tez ,,pewng postacig przygoto-
wania”, za$ plan to tyle co ,,opis mozliwego w przyszlosci doboru i ukla-
du czynnosci zjednoczonych wspélnym celem’17,

3. RODZAJE PREPARACJI

Rozpatruje sie je w prakseologii ze wzgledu na cel przygotowania,
ktorym jest podmiot dzialajgcy, tworzywo lub aparatura. Analizie pod-
lega tu funkcjonowanie podmiotéw.

Inklinacje dydaktyczne sklaniajg nas do wyrdznienia w strukturze
cyklu organizacyjnego ciggu takich dzialan preparacyjnych, ktorych
czynnikiem sprawczym i réwnoczesnie odbiorcg jest podmiot organizu-
jacy, wiec nauczyciel w roli kierownika procesu ksztalcenia. Przygoto-
wuje sie on do dzialania zlozonego, jakim jest nauczanie, w ten sposob,
ze nabywa rozeznanie w warunkach i mozliwos$ci dzialania, gromadzi
wiedze o celach, tworzywie, $rodkach, materiale, metodach i formach
dzialania wielopodmiotowego, osigga wprawe w manipulowaniu nimi
przez cwiczenia {proby), wreszcie uzdolnia przyszle dzialania przez na-
myst nad zamierzonym zorganizowanym dzialaniem wilasnym i stero-
wanym nim dzialaniem zespoléw uczniowskich. Namyst zawiera tez w
sobie konstrukcje planu, czyli obmyslenie doboru i kolejnosci faz dzia-
lania.

Z uwagi na rozdzial funkcji przedmiotéw (nauczyciela i ucznia) plan

i

T, Kotarbinski, op. cit., s. 57
17T Tamze, s. 74.

4 — DYdEktyk.&u.
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taki zaklada dzialania dwustopniowe; dotyczy bowiem zaroéwno sfery
dziatan kierowniczych, jak i wykonawczych, przewiduje zatem organi-
zacje pracy wilasnej kierownika-nauczyciela oraz organizacje pracy zes-
potu kierowanego — klasy uczniowskiej. '

CZLON KIEROWNICZY ZORGANIZOWANEGO DZIALANIA ZBIOROWEGO

Dotychczas rozpatrywaliSmy cykl dzialania zorganizowanego jako
pewien system uporzadkowanych elementéw i relacji, jedynie wzmian-
kujgc o jego czynnikach sprawezych. Obecnie poddamy analizie problem
funkcjonowania tego systemu ze wzgledu na podzial rél podmiotéow
dzialajacych.

1. DZIARLANIE JEDNO- I WIELOPODMIOTOWE W KOOPERACJI POZYTYWNEJ

Wyrézniamy tu aspekt czynu prostego i zlozonego oraz aspekt spra-
wcy — jedno- i/lub wielopodmiotowego. Miedzy obu aspektami zacho-
dzi stosunek krzyzowania, co znaczy, Ze:

— akord, pasmo, splot czyndéw prostych tworzg czyn zlozony,

— zaréwno czyn prosty, jak i zlozony moze by¢ wykonywany przez
jeden lub wiele podmiotéw i wéwczas moéwimy o czynie indywidual-
nym, zbiorowym czy zespolowym,

— jeden sprawca moze wykonywaé indywidualnie czyn prosty lub zlo-
zony,

— jeden sprawca moze spowodowaé¢ te rodzaje czynéw (wykonywane
przez niego) lub tez mogg je wykona¢ inne podmioty. Powstaje za-
tem czyn wielopodmiotowy, prosty i/lub zlozony.

Tak wiec w dzialaniu zorganizowanym wyodrebniajg sie nie tylko
ilo$ci czlonkow zespotu i ilosé aktow, ale rowniez réznice funkeji i za-
leznosci hierarchicznych miedzy czlonkami zespotu.

W dzialaniu wielopodmiotowym zachodzi zjawisko wspoldziatania
lub walki, zwane kooperacjg pozytywnag lub negatywng. Te pierwsza,
ktéra interesuje nas przede wszystkim, prakseolog definiuje nastepujgco:
» Wspoéldzialanie wielu podmiotéw ze wzgledu na okreslone ich czyn-
nosci i ze wzgledu na okreslone ich cele zachodzi tylko wtedy, jezeli kaz-
dy z tych podmiotéw pomaga ktéremus$ innemu podmiotowi z tego sa-
mego grona lub jest wspomagany przez jaki§ inny podmiot z tegoz gro-
na”’18, Cechg dzialania wielopodmiotowego jest fakt, ze czynno$¢ podej-
muje kazdy podmiot z osobna, realizujgc przy tym wspdlny cel i nie
utrudniajgc (a czesciej wspomagajgc) jego realizacje innemu czlonkowi
zespotu.

# Tamze, 8. 89,
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Zatem przez kooperacje pozytywng rozumiemy takg forme organiza-
cji dzialania zbiorowego, np. pracy zespolu uczniow, w ktéorym wieksza
liczba 0s6b uczestniczy w tych samych albo w roznych, lecz zwigzanych
ze sobg procesach pracy, realizuje wspdlnie zadania i liczy sie z czyna-
mi innych uczestnikow grupy. Pojecie to zatem w calosci odnosimy do
zespoiow uczniowskich jednej klasy.

2. POJECIE KIEROWANIA DYDAKTYCZNEGO

Ze wzgledu na funkcje, jakie w dzialaniu wielopodmiotowym peinig
poszczegdlni uczestnicy, wyrdznia sie w nim czlon kierowniczy i1 czion
podporzgdkowany.

Czynno$¢ kierowania jest definiowana przez teoretykéw organizacji
jako ,, powodowanie, aby ktos lub co$ zachowywalo sie zgodnie z celem
organizacji’’!® lub ,,przez kierowanie w znaczeniu ogolnym rozumiemy
dzialanie zmierzajgce do spowodowania funkcjonowania innych rzeczy,
zgodnego z celem tego, kto nimi kieruje. Przez kierowanie w wezszym
znaczeniu, Scislej , kierowanie ludzmi”, rozumiemy dziatania zmierza-
jace do spowodowania dzialania 1nnych ludzi zgodnego z celem tego, kto
nimi kieruje”20,

Z. przytoczonych tu definicji w dalszym ciggu postugiwac sie bedzie-
my znaczeniem terminu, nadanym mu przez W. Kiezuna, wiec pierw-
szym z cytowanych, z uwagi na sformulowanie koncowe ,,zachowania
sie zgodnego z celem organizacji”’ jako bardziej oddajgcego sytuacje dy-
daktycznego kierowania.

Sformulowanie J. Zieleniewskiego — ,,cel tego, kto kieruje” — mo-
ze sugerowaé, ze w procesie dydaktyczno-wychowawczym sa realizowa-
ne dowolne cele, stanowione przez nauczyciela.

Synonimicznymi terminami kierowania sg pojecia: ,,cybernetyczne —
sterowanie, psychologiczne ~— regulowanie. Termin kierowanie stosuje
sie zwyczajowo w odniesieniu do zespolow ludzkich.

Czynnos¢ kierowania jest funkcjg wiladzy organizacyjnej, ktora ma
miejsce wowczas, gdy ktos jest uprawniony do polecenia innym spo-
sobéw zachowania sie zgodnie z jego wolg i wyznaczong przez hierar-
chicznie wyzszy czion kierowniczy.

Wiladza nauczycielska wywodzi si¢ z kilku zréodet:

— tradycji kulturowej, w dalekiej przesziosci powigzanej z charyzmg?:,

W, Kiezun, op. cit., s. 147.
HJ Zieleniewski, op. cit., s. 451,

2 Charyzma jest najstarszym 2Zrodiem wladzy organizacyjnel, wynikajqcym z przeswiad-
czenia o niezwykloSci osoby kierujgcej. W przesziosci bylo to przeSwiadczenie o «bosiiim»
pochodzeniu wiladcy (faraon — syn slofica). WspoblczeSnie wystepuja elementy charyzmatyczne
w przeSwiadczeniu o niezwykilej sile charakteru i intelektu przywédcy [...]””. W. KiezZun,
op. cit., s. 149.

4*
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— powszechnego obowigzku ksztalcenia,
— umowy spotecznej, kontraktu, najmu,
— autorytetu stanowiska,
— sympatii, zaufania spolecznego.

Zrédla te, pojedynczo lub lgcznie, sg intuicyjnie i prawnie uznawane
we wszystkich spoleczenstwach organizujacych edukacje instytucjonal-
nie.

3. SKLADNIKI DZIALALNOSCI KIEROWNICZEJ

W czynnoSci kierowania, sterowania czy regulacji, zgodnie z defi-
nicja, wydzielajg sie trzy podstawowe elementy oraz towarzyszace im
charakterystyki:

kierownik proces oddzialywania kierowany
funkcje: ‘ rodzaje wplywu: role:
— merytoryczne . — informacyjne — czlonka zespolu
— organizatorskie — celowosciowe — poszukiwacza,
— korygujaco-oce-= — motywacyjne odkrywcy, uzyt-

niajace — wolicjonalne kownika wiedzy
— wychowawcze — fachoweca

— specjalisty22

Uwzgledniajac zlozonosé procesu kierowniczego i kompleksowy cha-
rakter jego czlonéw skladowych, wymieniony tu tréjczlonowy uklad
rozpatrywaé bedziemy zgodnie z dyrektywg systemowego podejscia, kto-
ra wymaga: a) widzenia organizacji jako systemu skladajgcego sie z pod-
systemoéw czgstkowych, b) stosowania zasady sprzezenia zwrotnego mig-
dzy czeSciami a caloScig, cze$ciami miedzy sobg, catosciag a otoczeniem,
¢) rozpatrywania kazdego elementu (podsystemu) w okreslonych prze-
dzialach jakosci, kierunku i czasu?3,

Kierownik zatem, stanowigc teoretycznie wzgledny izolowany pod-
system, rozpatrywany jest w funkeji organizatora dzialan wielopodmio-
towych, wykonywanych przez podlegly mu zesp6l uczniowski i sklada-
jacych sie z dzialan jednopodmiotowych i zespolowych, realizowanych
pod jego kierunkiem w okre$lonym miejscu i czasie (klasa — lekcja) lub
na jego zlecenia w réznych miejscach i czasach (praca domowa ucznia).
Kieruje on zespolem przez wykonywanie okreslonych czynnosci regu-
lujacych w kolejnych fazach kierowania oraz pelnigc w nich rézne funk-
cje specjalistyczne.

2 Klasyfikacja rél uczniowskich zaczerpnieta z pracy M. Dudzikowej, Wychowanie
w toku procesu lekcyjynego. Warszawa 1979.

% Por. W. Kiezun, S. Kwiatkowski i in, Style zarzqdzania. Teoria % praktyka.
Warszawa 1977, ss. 42—43.
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FAZY I FUNKCJE KIEROWANIA DYDAKTYCZNEGO

Dla wyroéznienia specyficznie kierowniczych faz i funkcji zestawia-
my te czynno$ci w postaci podsystemu w stosunku do nadsystemu wszel-
kich czynnosci zorganizowanych.

. Tabela 1
Relacje miedzy cyklem (nadsystemem) dzialafi zorganizowanych
a fazami i funkcjami kierowniczymi jako podsystemu
Nadsystem Podsystem
dzialan zorganizowanych czynno$ci kierowniczych
fazy funkcje
eapy cyklu kierowania kierownicze
I preparacji 1. cel 1. wyb6r celéw -
2. plan 2. plan zadaf merytoryczna | §
3. pozyskiwanie i przebiegu pracy %
zasobbw S
(o]
N os . . . =
II realizacji 4. realizacja 3. gvrfamz%%a organizacyjno S
zewnetrznych -regulujaca 3
i wewnetrznych §
111 kontroli 5. kontrola 4. wspéludziat . g2
i/lub nadzér korygujaca, %
nad realizacja kontrolna,
. oceniajaca B
5. kontrola i ocena °

Wyodrebnione fazy podsystemu kierowania dydaktycznego wskazu-
ja ich skomplikowanie szczegblnie w procesie preparacji, ujawniajgc
wielopoziomowsg strukture etapu przygotowawczego.

Istotne zalozenie teorii materializmu funkcjonalnego o kierowniczej
roli nauczyciela przy blizszej analizie sprowadza sie do zasady, ze im
rozleglejsza Swiadomos$¢ regul preparacji posiada nauczyciel, tym wyz-
sze istniejg gwarancje urzeczywistnienia jej idei w praktyce dydak-
tycznej.

Etap ten rozklada sie na kilka odrebnych, cho¢ zazebiajgcych sie
plaszezyzn mys$lenia przygotowawczego:

1. Pierwszy cigg obejmuje namys! nad planem czynéw jednopodmio-
towych, ktérych planista i wykonawecg zarazem jest sam nauczyciel w
funkeji organizatora wlasnego przygotowania do pracy z zespolem kla-
sowym. Wyrézniaja sie tu nastepujace czynnosci:

— wybdr i sformutowanie — w oparciu o caloksztalt posiadanej wiedzy-
-drzewa celéw, wykonalnych w okreslonym czasie i warunkach oraz
adekwatnych wzgledem tresci ksztalcenia,

— analiza zgromadzonej wiedzy o aktualnej sytuacji podmiotéow kiero-
wanych, orientacja w poziomie przygotowania posredniego uczniéw,
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i

ich motywacji do pracy, zainteresowaniach, potrzebach i mozliwos-
- clach wykonawczych,

— przygotowanie sie merytoryczne (materlalowe) i metodologlczne Sa-
mego nauczyciela do pracy nad dang partia materialu — literackiego,
jezykowego, filmowego, teatralnego itp.; aktualizacja wiedzy naby-
tej,

— obmyslenie strony metodyczno-organizacyjnej cyklu lekeji, z uwzgig-
dnieniem fazy bezposredniego przygotowania uczniéw do pracy, jej
realizacji, utrwalenia i kontroli,

— namyst i wybdér zestawu metod nauczania i uczenia sie, form pracy,
srodkow dydaktycznych, ogdélnie — warunkéw sprzyjajacych realiza-
cii celow dydaktyczno-wychowawczych,

— obmyslenie struktury lekeji i toku mys$lowego, zestawu zadan i &wi-
czen pozwalajgcych uczniom peilnié rézne role spoleczne w klasie.

Przygotowanie takie uzewnetrznia sie w formie konspektu lekcyjne-
go. Nauczyciel planuje, a takze sam realizuje, jeszcze na etapie przy-
gotowania do wlasciwei pracy, warunki do realizacji zaplanowanych za-
dan wlasnych i uczniowskich:

a) - zewnetrzne, bodzcowe, do ktérych zaliczamy przygotowanie pracow-
ni polonistycznej, zestawu srodkéw dydaktycznych, egzemplarzy lek-
tur itp.,

b) wewnetrzne, zadaniowe, motywujace prace ucznia i nauczyciela nie
tylko z uwagi na zadania i potrzeby sktualne, lecz dlugofalowe i od-
legle, np. powigzane z celami zyciowymi uczniéw i ich aspiracjami
do pelnienia rél spotecznych w przyszlosci poszkolnej.

2. Inny ciag planistyczny dotyezy namystu nad planem dzialan wie-
lopodmiotowych, czyli uczniowskich, w ktérych nauczyciel pelnié¢ bedzie
funkcje organizatorska i korygujaca. Naleza tu:

— programowanie planistycznych czynnos$ci ueczniéw, ktérzy zostang
czynnie wlgczeni do pracy tak w fazie jej planowania, jak realizaciji,
jako aktywme podmioty wychowania i nauczania,

— stanowienie zadan i probleméw dla fazy samodzielnej pracy ucznidéw,
np. w czasie czytania dtuzszych utworéw epickich,

— planowanie zakresu udzialu w fazie realizacji zadan lekeyinych tak
dla siebie, jako kierownika i uczniéw, jako gléwnych i aktywnych
wykonawecoéw zadan, |

— planowanie, przy aktywnym wspébtudziale zespolu uczniowskiego,
form i tematéw zadan domowych, zadan i ré6l miedzylekeyijnych,

— planowanie formy kontroli zadan w czasie i po ich realizacji.

Po spreparowaniu, zgodnie z fazami cyklu kierowniczego, calo$ciowe-
go planu pracy wilasnej i zespolowej oraz po dokonaniu prac przygoto-
wawczych, dopiero w fazach nastepnych — realizacyjnej i kontrolnej —
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w pelni ujawniag sie funkcje kierownicze nauczyciela. W tabeli 1 wska-
zano ich kilka. Wydaje sie, ze mozna je — stosujgc inkluzje¢ — zhierar-
chizowaé¢ nastepujaco: za naczelng i nadrzedng uznajemy funkcje dy-
daktyczno-wychowawczg nauczyciela polonisty. Urzeczywistnia si¢ ona
poprzez obecnos¢ pozostalych, w ktérych manifestuja sie rozne kompe-
tencje 1 specjalizacje pracy nauczycielskie].

Funkecja merytoryczna polega na zapoznawaniu i przekazywaniu mlo-
dziezy wspolczesnej wiedzy o literaturze, jej metodologii, poje¢, zasad
i technik postepowania badawczego na materiale literackim, ogdlnie —
na realizacji autonomicznych celéw poznawczych i ksztalcgeych przed-
miotu nauczania?4.

Funkcja organizatorska zmierza do zapewnienia sprawnej realizacji
celo6w merytorycznych nauczania i uczenia sie. Obejmuje calosé¢ zagad-
nien zwigzanych ze stwarzaniem warunkéw do realizacji zadan podsta-
wowych. Realizuje sie ona na podlozu ogdlnego poziomu wiedzy, inteli-
gencii i uzdolnien organizatorsko-przywdodezych nauczyciela, jego meto-
dycznej sprawnosci warsztatowej, w dazeniu do regulowania cyklu dzia-
tan uczniowskich, skutecznych metodologicznie i pedagogicznie, z cela-
mi 1 warunkami procesu ksztalcenia. '

Funkcja kontrolna zaklada nie tylko znajomos¢ wzoréw i norm oceny
pracy uczniow, technik kontroli i zapobiegania bledom, ale tez — a moze
przede wszystkim — korygowanie dalszych poczynan wlasnych nauczy-
ciela i uczniéw — merytorycznych i organizatorskich, jak tez planistycz-
nych, badanie przebiegu pracy i jej rezultatow.

Role podstawowych wyznacznikéw procesu decyzyjnego, obecnego we
wszystkich funkcjach, odgrywajg postawy ideowe, spoleczne, moralne
nauczyciela, poziom jego przygotowania metodologicznego, kierunkowe-
go i dydaktycznego, sprawnos$¢ transformacji wskazan teorii na jezyk
praktyki szkolnej. |

Skutecznosé funkceji dydaktyczno-wychowawcezej kierownika procesu
ksztalcenia i wychowania jest rezultatem sprawnosci funkeji pozosta-
tych.

ZASADY SPRAWNOSCIOWE KIEROWANIA DYDAKTYCZNEGO
NA ETAPIE PREPARACJI

Sprawny przebieg fazy preparacji jest uzalezniony od przestrzega-
nia podstawowych zasad skutecznego przygotowania.
Stanowig je:

2% Por, artykul W. Okonia, Wiadomosci i pozytki z nich plyngce. [W:] Stosowanie wie-
dzy w procesie ksztalcenia. Praca zbiorowa pod red W. Okonia. Studla Pedagogiczne XLI.

Wrocltaw 1979.
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Zasada antycypacji, czyli wczesniejszego przygotowania
czynno$ci poprzedzajacej wlasciwe dzialanie, uprzedzanie, stwarzanie
faktéw dokonanych. ,,Stosujgc antycypacje, realizujemy dwa etapy” —
pisze T. Pszczolowski — ,,1. na podstawie nastepstwa zdarzen przewi-
dujemy mozliwo$é zaistnienia w przyszto$ci jakiego$ pozadanego albo
niepozgdanego stanu rzeczy, 2. wykonujemy zawczasu dzialanie po to,
aby niepozadany stan rzeczy nie zaistnial albo pozadany stan rzeczy
zaistnial”’25,

Wiec antycypuje polonista wowczas, gdy przed zadaniem samodziel-
nego czytania przez uczniéw utworu literackiego w domu, uprzedza mo-
gace towarzyszy¢ percepcji bledne konkretyzacje, wynikajgce np. z po-
wodu nagromadzenia w utworze niezrozumialych dla mlodych czytelni-
kéw wyrazéw i zwrotéw, nowatorskiej techniki narracyjnej dziela lub
innych rozlicznych trudnosci czytelniczych, gdy — skrétowo moéwige —
organizuje w fazie bezposredniego przygotowania do lektury sytuacje
pobudzajgce, np. merytoryczne, problemowe i sprawno$ciowe?6.

Zasada koordynacji orzeka o potrzebie wilgczenia do planu
— jako dynamicznego systemu projektujgcego — ,,elementéw niezbed-
nych (powigzanych przyczynowo) dla osiggnigcia zamierzonego wyniku,
w odpowiedniej iloSci, we wlasciwym czasie”??. Domaga sie ona kolejno
zaprogramowania, a nastepnie stworzenia tych niezbednych warunkdéw
— w postaci Srodkdédw, czasu, sytuacji — jakie maksymalnie bedg sprzy-
jaé osigganiu celéw dzialania dydaktycznego. I tak na przyklad: poloni-
sta, jeszcze planujac, koordynuje w mysli zakres rzeczowy, stosowne
materialy ikonograficzne i czas trwania wlasnego wykladu lekcyjnege
z tematem dyskusji uczniowskiej, trescia notatki w zeszycie i czasowg
mozliwo$cia realizacji tych zadan w ciggu jednostki dydaktycznej.

Zasada kumulacji celéow wymaga programowania takie-
go porzadku przyszlych dzialan, w ktérym realizujgc jeden cel — nad-
rzedny — osiagga sie tez inne, co znaczy, ze realizacja celu etapowego
ogblnego prowadzi poprzez realizacje celéw operacyjnych przejsciowych.
»Dzieje sie to wtedy, i tylko wtedy, kiedy robige to, co potrzebne do
danego celu, robimy tym samym to, czego wymagajg inne cele, tez przy-
jete’28,

Polonista kumuluje wéwcezas cele nauki, gdy planuje w sytuacji pier-
wszego zetkniecia ucznia z tekstem lirycznym, czytanym glosno przez
siebie w klasie: a) podanie wzoru estetycznej i wyrazistej recytacji, .
b) wzbudzenie przez odpowiednig modulacje, barwe, tempo. glosu zain-
teresowania i wywolanie postawy estetyczno-badawczej u odbiorcy,

BT Pszczolowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorit organizacil, s. 18.
% Por. W. Pasterniak, Przygotowanie do odbioru dzieta literackiego. Wroctaw 1977,

W T Pszczolowskli, Mala encyklopedia prakseologii ¢ teorii organizacjt, s. 106,
8T, Kotarbinski, op. cit, ss. 192—193.
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c) zalecenie réwnoczesnego cichego czytania tekstu w podreczniku, w
celu zwrécenia uwagi dowolnej uczniéw na uksztaltowanie skladniowe
tekstu itp. Kumulacja jest tu réwnoznaczna z dzialaniem wielofunkeyj-
nym. _

Zasada planowanie dziatalno$ci wokdl podstawowego ogniwa. Nau-
czanie, rozpatrywane jako dynamiczny system elementéw i relacji, re-
alizuje sie w szeregu konkretnych sytuacji, ktérych skladnikami sa
m.in.: wysoki lub niski poziom aspiracji, motywacji, zainteresowan, ak-
tywnos$ci, przygotowania pofredniego mlodziezy oraz w innych sytu-
acjach, pozadanych w stosunku do poprzednich. Rozpoznanie mozliwie
szerokie jak najwiekszej ilosci sytuacji warunkujgcych droge do celu
pozwala nauczycielowi wyodrebni¢ te z nich, ktére dla optymalnej or-
ganizacji dzialah maja doniosle znaczenie ,,ogniwa podstawowego”, wply-
wajgcego stymulujgco lub hamujgco, czyli stanowig ,,w skomplikowa-
nych sytuacjach, utrzymujgcych sie w stanie zblizonym do réwnowagi,
zwykle taki element sytuacji, ktéry mozna w danych warunkach zmie-
ni¢ za pomocg S$rodkéw i ktérego zmiana, naruszajgc stan réwnowagi,
wyzwala procesy przywracajace rownowage systemu, lecz zmieniajgce
ja zarazem w sposéb pozadany przez dzialajacego’?®. Dzialanie zatem
na ogniwo podstawowe polega na ckrefleniu warunku, ktéry musi by¢
spelniony w pierwszej kolejnosci, aby inne warunki, konieczne do rea-
lizacji celu, mozna bylo urzeczywistni¢. Wyodrebnienie tego podstawo-
wego elementu lub ich zbioru jest réwnoznaczne ze wskazaniem ogniwa
podstawowego. Skoncentrowanie woké! niego planowanego dzialania jest
jednym z zasadniczych cech skutecznosci dziatan.

,Problem ogniwa podstawowego jest jednym z gléwnych problemdéw
«sposobu dzialania» (kolejnosci realizowania $rodkéw do celu) [...] i dla-
tego jest tak istotnym elementem planowania’30, Powyzszg zasade rea-
lizuje w planowaniu ten polonista, ktéry np. po zbadaniu przedezytelni-
czych opinii uczniowskich, niechetnych poleconej lekturze, zaplanuje
maksymalnie bogatg organizacje sytuacji motywacyjnej. Uzna on w da-
nych warunkach za podstawowe ogniwo, hamujgce efekty dalszej pra-
cy, to wladnie negatywne nastawienie uczniéw do lektury, irracjonalne
przeciez, bo nie sprawdzone doswiadczeniem czytelniczym. Chyba, ze
zrédlo uczniowskiej niecheci tkwi glebiej i jest manifestacjg sprzeciwuy,
np. wobec stylu pracy nauczyciela na lekcji. Wéwczas ten styl i urzeczy-
wistnione postawy i strategie nauczycielskie stanowig owo podstawowe
ogniwo, utrudniajgce kontakt ucznia z dzielem.

Kategorig preparacji zostalty tu objete trzy z pierwszych etapéw dzia-
lania zorganizowanego (wybor celéw, planowanie sposobow ich realiza-

#J Zieleniewski, op. cit, s. 314,
% Tamze, s. 315,
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cji, uzyskiwanie zasobow). Dwa dalsze etapy (realizacja i kontrola) wy-
odrebniajg sie — naszym zdaniem — zasadniczo; zaliczamy je wiec do
innej niz preparacja kategorii zdarzen.

Realizacja i kontrola — jako dalsze fazy czynnosci zorganizowa-
nych — nalezg do kategorii urzeczywistniajacych sig¢ czasoprzestrzennie
w sferze zmiany standéw rzeczy, kolejno lub réwnolegle jako sprzezenia
zwrotne, sa zdarzeniami dokonujacymi sie rzeczywiscie przez przejscie
ze sfery zamierzen (planu) do realizacji.

Pozostajac zdarzeniem realizacyjnym, kontrola jest czynnoscig o od-
miennym charakterze. Polega na ocenie stopnia realizacji z celem, po-
réwnywaniu wytworu ze wzorem, dziela z zamiarem, skutku z celem,
wyniku z planem.

Dokonawszy rozroznienia kategorii zdarzen planistycznych od reali-
zacyjnych, nie sugerujemy braku relacji miedzy nimi. Odwrotnie — ko-
lejne elementy, tj. planowanie, realizacja i kontrola, przeplataja sie
miedzy sobg w czasie, wszystkie jednak sg niezbednymi skladnikami
dzialania zorganizowanego.

Na zjawisko przemiennos$ei faz preparacji i realizacji zwraca uwage
A. Podgorecki, ktory zamiast okreslenia ,,cykl dzialania zorganizowa-
nego” uzywa zwrotu ,tok postepowania celowoiciowego” i zalicza don:
,,diagnoze, skladajgcy sie z opisu, zestawienia ocen, konkluzji, postulowa-
nia i stawiania hipotez; uzasadnianie: konstruowanie projektu; realizacje
projektu; sprawdzanie i ocene skutkéw’’3l. Wymienione czynnos$ci pre-
paracyjne (do etapu realizacji projektu) charakteryzujg sie kolejnymi
fazami postepowania analityczno-syntetycznego, planowania i etapowej
realizacji fazy preparacji.

ZASADY DZIALANIA KIEROWNICZEGO W FAZIE REALIZACJI
I KONTROLI ZADAN DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYCH

Jak uprzednio wyodrebnione zostaly zasady programowania na eta-
pie przygotowania, tak obecnie formulujemy ogélne zalecenia majsce
walor zasady na etapie realizacji i kontroli zadan. Nalezg do nich:

Zasada racjonalnosci. Zostala ona wyprowadzona z ogélniejszej oceny
prakseologicznej, ktora orzeka: ,im lepiej jest dzialanie dostosowane do
okolicznosci [...], tym bardziej jest ono racjonalne”32. Ale zwrot ,lepiej

1 A. Podgébérecki, Charakterystyka nauk praktycznych, Warszawa 1962, s. 36.

2T Kotarbifiski, op. cit, s. 123. Czytamy tam m.in.: ,[..] uznajemy za rozumne,
czyli racjonalne, postepowanie danego osobnika, skoro postepuje on wedle wskazan posia-
danej’ wiedzy, a przez posiadang wiedze rozumiemy tutaj ogét tych posiadanych informacji,
ktorym, zwaZywszy na sposdb ich uzasadniania, 6w osobnik winien przypisaé prawdopo-
dobienistwo dostateczne do tego, by postgpowaé tak, jakby byly prawdziwe” (ss. 123—124).
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dostosowane” jest wzgledny, a nadto stopniowalny, bo ,,dostosowanie”
moze byé¢ dostateczne albo tez optymalne, wiec najblizsze obiektywnej
(sens rzeczowy oceny), badZ najblizsze — na odmiane — subiextyw-
nej wiedzy podmiotu  (sens metodologiczny oceny). Poniewaz zlozone
warunki interakeji miedzyludzkich okreslajg rézne zmienne (niezalezne,
zalezne, posredniczgce), nauczyciel operuje prawie zawsze tylko wiedza
przyblizong. Zasade racjonalnosei dzialania rozumiemy wigc zawsze w
sensie metodologicznym jako zgodno§¢ postepowania z ogdétem posiada-
nej przez nauczyciela wiedzy, majacej podstawy naukowe.

Stosujgc zatem zasade racjonalno$ci, nauczyciel, ktory. posiada -ade-
kwatng do aktualnego stanu badan wiedze literaturoznawczg, $wiado-
mosé metodologicznq i opanowane techniki analityczno-interpretacyjne
dziela literackiego, znawstwo elementéow dzialania w sensie ogdlnym
i uszczegdlowionym w stosunku do jego specjalizacji (instrumentarium
metodyczne), wyprowadza z tej wiedzy teoretycznej dyrektywy prak-
tycznego dzialania dydaktycznego.

Zasada optymalnej kolejnos$ci dzialan zaleca: ,,wykona] zrazu dzia-
lanie A, a potem dzialanie B, a nie odwrotnie, jezeli A ulatwi wykona-
nie B, gdy B nie ulatwia wykonania A”.

Pozorna banalno$é¢ tego zalecenia znika, jezeli rozwazy¢ zrédla orze-
kajace o fakcie; iz A nalezy wykonaé¢ przed B. Zr6édlem nie moze byé¢
ani poczucie pewno$ci oparte na zdrowym rozsadku, ani potoczne do-
$wiadczenie dydaktyczne. Stanowi je natomiast: a) bardziej niz dotych-
czas adekwatna teoria, wskazujgca ,nie zuzytkowane dotad zaleznosci
zdarzen”, b) ,narzedzie o nowej strukturze” (wlasnie czesto oparte
o nowa teorie), ¢) wyprowadzony z tej podstawy teoretycznej inny niz
dotad stosowany-dobér i uklad czynnosei, takich, , by wazniejsze czyn-
noséci optymalnie przygotowywaly czynnosci pézniejsze”33.

Jak zasada optymalnej kolejnosci dzialan decyduje o nowej organi-
zacji pracy dydaktycznej i jej rezultatach w wyniku zmiany podstawy
teoretycznej (przypadek 1) oraz ukladu .czynno$ci (przypadek 3) po-
$wiadczaja badania nad praktyka szkolng. Stosujgc nauczanie proble-
mowe, polonista stawial dotychczas przed uczniami problemy do roz-
wigzania dopierc po przeczytaniu przez nich wskazanej lektury. Wraz
z upowszechnieniem sie w praktyce teorii systemowej organizacji pracy
nad dzielem literackim W. Pasterniaka, formulujgcej postulat tworze-
nia sytuacji pobudzajacych i formulowania ogélnych probleméw lite-
rackich jeszcze przed czytaniem jako jego celu, nastgpila zmiana w or-
ganizacji faz pracy ucznia nad dzietem. W wyniku reorganizacji dotych-
czasowej praktyki, w oparciu o wskazania tej teorii, odnotowuje sie
wzrost aktywnosci myélenia uczniéw w stosunku do modelu niesyste-

3 Tamze, s. 410.
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mowego 0 wspolczynniku korelacji Spearmana od —60 do —90, co sta-
nowi bardzo wysoki poziom zmian34. |

Zasada ekonomizacji dzialania kierowniczego polega na dydaktycz-
nej jednosci przeciwienstw miedzy postulatami maksymalnej aktywno-
sci a minimalizacji interwencji. ,,Ekonomizacja polega na takim ksztai-
towaniu stosunku miedzy efektami a nakladami, ktére by w rezultacie
pozwolito uzyskac¢ zwigkszenie cechy ekonomicznos$ci lub zmniejszenie
cechy nieekonomicznosci dziatania” — pisze J. Kurnal3s.

Wymienione tu efekty dzialania, w réznych warunkach i ze wzgle-
du na cele, osigga sie bagdz przez wzrost aktywnosci podmiotu dzialajg-
cego, badz przez powstrzymanie sie¢ od dzialania, czyli przez stosowanie
postawy minimalizacji interwencji w jej réoznych postaciach3®,

Zasada ekonomizacji dzialania, przeniesiona na specyficzny teren
dydaktycznego kierowania zespolem uczniowskim, prowadzi do modyfi-
kacji jej tresci, tzn. w kolejnych fazach kierowania dydaktycznego co-
raz to inne podmioty przyjmujg badz postawe aktywng, bgdZz jg minima-
lizujg ze wzgledu na funkcje i role pelnione aktualnie w cyklu dziala-
nia zorganizowanego. Wspélzaleznosci organizacyjne, podmiotowe i cza-
sowe procesu kierowania dydaktycznego obrazuje tabela 2

Podstawowy model czynnos$ci kierowania dydaktycznego zasadza sie
na: |

— wydzieleniu czasu dzialann kierowniczych — jednopodmiotowych
i wielopodmiotowych, dzialafh planistycznych i wykonawczych obu
podmiotéw w czasie réznym i tozsamym, prac domowych i lekcyj-
nych,

— zrdznicowaniu poziomu aktywnosci wykonawczej zaleznie od pod-
miotu, fazy dzialania i podstawowych zadan podmiotéw w cyklu
dzialania zorganizowanego,

% Por. prace magisterskie z dydaktyki literatury na temat wplywu fazy przygotowania
bezpoSredniego na aktywno$S¢ miodziezy na lekcjach literatury w Swietle eksperymentu pe-
dagogicznego, prowadzonego w réinych klasach szkét? podstawowych i ponadpodstawowych
w latach 1978 i 1979. Maszynopisy w Zakladzie Dydaktyki Filologii Polskie] WSP w Opolu,
autorstwa: D. Wieche¢, D. Wietek, M. Kotlodzie)], W. Makowski, Z. Szczyr-
ska i in.

By Kurnal, Zarys teorid organizacfi ¢ zarzqdzania, Warszawa 1870, s. 341,

% Za T. Kotarbifiskim przyjmujemy, ze zachowywaé sie aktywnie znaczy ,rozwijla¢ calg
potrzebng do spelnienia zadan energie. Nie szezedzié impulséw dowolnych, choéby sprzeo-
nych z maksymalnym mozliwym a potrzebnym wysitkiem, jak najbaczniel naginaé uwage,
wprawiaé w ruch zaleine od nas narzedzia, instrumenty etc.,, zdobywaé [...] calg potrzebng
swobode ruchu i w pelni z niej korzystaé, nie pozwalajge procesom od nas zaleznym prze-
blegaé¢ bez naszego kierownictwa, rozwija¢ pelnie p&trzebne;l inicjatywy"”. T. Kotarbin-
ski, op. cit., ss. 131—132. |

Jako przeciwienstwo takiej aktywnoSci wymienia tez Lytﬂwany ‘autor ,,forme usprawnie-
nia, ktbrg porwalamy sobie nazwaé minimalizacjg interwencji. Oto jej tresé: }jak najmniej
wtrgcaé sie w tok zdarzefl, osiggaé swole przy mozliwym minimum wtracania sig, a w opty-

malnym przypadku po prostu bez interwencji wlasne}”. T. Kotarbinski, op. cit,
S. 134.
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— zastosowaniu w modelu systemowej organizacji pracy nauczyciela
i ucznia, zgodnie z teorig systemowa nauczania i uczenia sie litera-
tury,

— uwzglednieniu dyrektywy wielostronnego ksztaltowania osobowosci
‘wychowanka w warunkach jego pelnej aktywnosci.



Podstawowy model czynnosci kierowania dydaktycznego

Etapy dzialania
kierowniczego

Preparacja Czynnosci
merytoryczno-orgai-
zacyjnych wlasnych
i zespoiu

Realizacja planu
Organizowanie i po-
budzanie dzialafh wie-
lopodmiotowych

winki v

—

Podmiot kierowniczy

Czas

Tt

Zadania podstawowe: planowa-

nie zadan i sposobdw realiza-

cji, wybér celéw, przygotowa-

nie srodkoéw.

Postawa maksymalnej

nosci w fazach:

— wilasnego przygotowania me-
rytorycznego,

— planowania dzialan wiasnych

— planowania dzialan wyko-
nawczych zespolu kierowa-
nego

aktyw-

ts

| praca domowa
nauczyciela

Ty T ey Ty —

R Sy ey e T

Zadania podstawowe: informo-
wanie, motywowanie, organizo-
wanie prac zespoiu. ;
Postawa minimalnej interwen-
cji przy stalej gotowosci do:.
interwencji i ingerencji
antycypacii

potencjalizacji

informowania

motywowania

zapobiegania bledom

NEEEE

Kontrola i ocena wy-
nikéw pracy zespoiu,
autoocena pracy kie-

Zadania podstawowe: ocena ja-
kosciowa wynikoéw.
Splot zachowan aktywnych:

1

I
[ g

praca lekcyjna nauczyciela
1 zespolu uczniowskiego

Tabela 2
Etap dziatania ¢ .
wykonawczego Podmioty kierowane
Preparacja dzialan Zadania podstawowe: planowa-
kooperatywnych nie zadan wtasnych pod kierun-

Realizacja zadan
wielopodmiotowych

R

kiem, przygotowanie warsztatu

pracy.

Postawa maksymalnej aktyw-

nosci w fazach:

~— przygotowania sie indywi-
dualnego do pracy,

' |— wspb6lnego planowania zadafh

zbiorowych

Zadania podstawowe: realizacja
celow.,

Postawa maksymalnej aktyw-
nosci: -

— inicjatywy

— samodzielnosci

— optymalizacji dziatan

Samokontrola,
regulacja

Zadania podstawowe: samooce-
na jakosciowa wykonawstwa,
splot zachowan aktywnych:

¢9
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rowniczej i meryto-
rycznej

— interweniujacych
— korygujacych
—- oceniajacych
— autokontrolnych

— korekcyjnych
— badawczych

ts

praca
domowa
ucznia

Preparacja fazy
nastepnej, wykonanie

-zadan pokontrolnych

i przygotowawczych

Zadania podstawowe: immanen-
tyzacja wynikéw pracy lekcyjnej.
Postawa aktywna.

ODIADIDVYUILIT VIIIZA VINVMVNZOd AMVISAOd EANZDIDOTOASHAVHA

€9



64 URSZULA KRAUZE

PRAXIOLOGIC ESSENTIALS FOR GUIDING THE SCHOOL PROCESS
OF PERCEPTION OF A PIECE OF LITERARY WORK IN SCHOOL

* URSZULA KRAUZE
Summary

The authoress of this paper explicates the principle of the leading part
of teachers in the didactic and educational process, expressed by modern
didactics, and assumes, that education in reality is the organization of
circumstances and situations, which are conducive best to the process
of maturation, self-education and self-upbringing and of guiding these
processes.

These thesises were motivated and elaborated by citation of praxio-
logy, by theory of organization and guiding as well as by the theory of
systematic teaching and learning literature.

The leading action of a teacher of the Polish language was consi-
dered :

I. in the category of praxiology and didactics, which helped to analize
conceptions like activities, acting subject, material, expedients, as-
signments and methods, purpose and work, didactic guiding with
reference to teaching, to the teacher, the head of the pupils’team,
to the literary piece of work as means of education and to the me-
thod and purpose of teaching and learning literature;

II. in the category of structure and phases of organized activities as
means of didactic interaction with the specification of the mana-
ging and executing team;

III. in the category of an oversystem of organized activities and an un-
dersystem of guiding activities with the stages of annotation, rea-
lization and control; ]

IV. in the category of the competence-principle in didactic guiding.

As the result of transposition of general praxiologic assumptions
into didactic instructions a basic model was constructed for the activities
of didactic guidance (drawing Nr. 2). This drawing shows graphically
within the structure of didactic and guiding activities the most favou-
rable schedule of the relation between stages and guiding and executing
activities on one side and the time of their realization and the level of
the activities of the managing and executive team on the other side.

Translated by Jan Roenig



