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(NIE)CODZIENNOSC
INNOWACYJNEJ DZIALALNOSCI NAUCZYCIELA

Wstep

Dziatalno$¢ innowacyjna nauczycieli jest niezwykle istotna we wspdtczesnej edukacji.
Obecny $wiat szybko si¢ rozwija, przeksztalca, zmienia. Dlatego tak wazna jest owa
innowacyjno$¢ w dzialaniach pedagogicznych, aby nie zaburza¢ réwnowagi miedzy
$wiatem pozaszkolnym a tym wewnatrz muréw szkoly. I w tym momencie pojawia
sie pytanie: czy obecna szkota nadaza za zmieniajacym si¢ wspolczesnym $wiatem?
Odpowiedz nasuwa sie bardzo szybko — niestety, nie nadaza. Jednak na uzasadnienie
warto przytoczy¢ kilka argumentéw zaczerpnietych zaréwno z literatury, jak i obser-
wacji rzeczywistosci we wspoltczesnych szkotach.

Zmiana w oswiacie

Zmiany zachodzace w przestrzeni spotecznej przyczyniajg sie¢ do modernizacji o$wiaty,
co jest efektem tworzonych przez nauczycieli innowacji. Zmiany nalezy przystosowa¢
i zaadaptowa¢ do obecnej sytuacji szkolnej i zgodnie ze zmieniajacymi si¢ oczekiwa-
niami wspolczesnego spoleczenstwa w odniesieniu do edukacji. Dlatego tez — zdaniem
Romana Schulza (1980, s. 110) - innowacja jest ,,sposobem rozwigzania okreslonego
problemu adaptacyjnego”

Na tej podstawie dostrzegamy zaleznos$¢ zachodzaca miedzy innowacja i adapta-
cja. Innowacja jako dzieto powstaje na podstawie przyswajania zmian spolecznych,
jest cyklem, w ktérym dochodzi do dostrzezenia kwestii problematycznych, stworze-
nia projektu zmiany i wszelkich czynnos$ci z nim zwigzanych (Schulz 1980, s. 110).
Dlatego tez innowacja nie jest adaptacja, a jedynie narzedziem do jej realizacji i wcie-
lenia w zycie o§wiatowe.

Juz w 1980 1. R. Schulz sprecyzowal do dzi$ aktualne trzy modele koncepcji zmia-
ny, ktére przenosza na grunt praktyczny innowacje oswiaty. Sa to nastepujace modele:

* Karolina Grzemna - studentka IT roku studiéw II stopnia Uniwersytetu Zielonogérskiego na
kierunku pedagogika, o specjalnosci edukacja elementarna i wspieranie dzieci w rozwoju zdolnosci;
karolina.grzemna@wp.pl.



32 Karolina Grzemna

1) proces identyfikacji i rozwigzywania problemoéw; 2) przejscie od nauki do prakty-
ki; 3) mechanizm dyfuzji i asymilacji innowacji (Schulz 1980, s. 115-117), ktdre dalej
krotko przestudiuje.

Pierwszy z modeli polega na tym, ze instytucje szkolne lub nauczyciele sami tworzg
innowacje, dostrzegaja problem, ktory poprzez nig chca rozwiazaé (Schulz 1980, s. 116).
W tym modelu tworzona jest innowacja, ktéra po wcieleniu bedzie realizowac zalo-
zone uprzednio cele dotyczace zmiany. Tworzenie innowacji to ztozony proces, ktory
sktada sie z kilku etapéw. Pierwszym jest zdobywanie informacji, ktére bedg przydat-
ne podczas projektowania innowacji. Na tej podstawie nastepuje tworzenie programu
zmiany (innowacji). Zdobyte informacje w powyzszym etapie sa niezbedne do stwo-
rzenia zalozonych dziatan w praktyce. Wiedza zdobywana jest na wielu obszarach na-
uki, a nastepnie jest faczona i konkretyzowana. Podczas tworzenia innowacji nauczy-
ciel okresla istotne koncepcje dla swojego dziela, po czym przenosi ja na grunt prak-
tyczny. Trzecim etapem tego modelu jest zweryfikowanie innowacji, czyli przelozenie
jej na grunt praktyczny i ocenienie jej przydatnosci. Innowacja musi by¢ poczatkowo
przetestowana, zanim zostanie zatwierdzona. Musi zosta¢ okreslona jej uzyteczno$é
na wielu obszarach (Schulz 1994, s. 66-70). Etapem wieniczacym caly powyzszy proces
tworzenia innowacji jest jej przyswojenie, czyli podjecie oficjalnej decyzji o jej wdro-
zeniu i wykorzystywanie w dzialaniu (Schulz 1994, s. 71; Magda 2000, s. 39).

Kolejnym modelem ukazanym przez R. Schulza jest przejécie od nauki do zasto-
sowan. Innowacje, ktére chcemy zastosowac, tworzone sg poza instytucjami szkolny-
mi, a do dzialan praktycznych stosuje sie idee i koncepcje bedace osiagnieciem na-
uki, ktore wykorzystuje si¢ w dzialaniach pedagogicznych i w zakresie podejmowania
decyzji (Schulz 1980, s. 116). Nauka i dzialania nie mogg bez siebie istnie¢. Wszelkie
dziafania praktyczne muszg by¢ poparte wiedzg naukowa. Na relacje miedzy tymi po-
jeciami skladaja sie:

- pochodzenie zdobytej wiedzy - Zrddla, z ktorych korzystano podczas dochodzenia
do istotnych informacji;

- zdobyte informacje, na ktdre sktadaja si¢ wszelkie koncepcje, teorie naukowe, wy-
niki badan naukowych, rzetelne dane, narzedzia i metody przydatne w realizacji
innowacji, a takze wszelkie nowe pomysty na dziatania innowacyjne;

- przekaz wiedzy w trakcie wcielania jej w zycie - mowa tu o wszelkich zrédlach
technologicznych (Internet, telewizja, prasa) oraz przekazie na drodze komunika-
cji miedzyludzkiej, poprzez wzajemny przekaz informacji;

- odbiorca zdobytej wiedzy - dziatania praktyczne;

- efekt uzyskany z przekazu zdobytej wiedzy, czyli jaki jest wynik i co wywoluje
przeniesienie wiedzy naukowej na dziatania praktyczne; granice, miedzy ktérymi
dochodzi do przejscia od nauki do dziatan praktycznych (Schulz 1994, s. 79-83).
Przenoszenie wiedzy na dzialania praktyczne to niezwykle zlozony proces, skia-
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da sie na niego wiele czynnikéw i etapow, ktore sg istotne dla ksztaltu przyszlej

innowacji.

Ostatnim juz modelem jest asymilacja innowacji i mechanizm dyfuzji. Cenne zmia-
ny powstajg poza instytucjami o$wiatowymi. Warto czerpa¢ inspiracje z powstatych
juz wczesniej pomystow, gdyz dzigki adaptacji mozna wplyna¢ na naprawe kwestii
problematycznych (Schulz 1980, s. 117). Ow proces dyfuzji postrzegany jest w kate-
gorii spolecznej, polega na przechodzeniu innowacji w granicach spolecznych, czyli
jej odbiorcow. W przypadku nauczycieli dyfuzja innowacji dziata w obrebie systemu
szkoty, w jakim pracuje nauczyciel oraz otoczenie pedagogow (Schulz 1994, s. 86-88).
Natomiast mechanizm asymilacji innowacji okresla wtasnosci zachowan twoércow in-
nowacji, ktorych nie stworzyli, oraz etapy ich przyswojenia, czyli:

- us$wiadomienie - $wiadomos¢ istnienia danej innowacji,

- zainteresowanie — zdobywanie wiedzy o danej innowacji,

- ocena - proba dopasowania innowacji do okreslonego problemu,

- proba - zastosowanie innowacji na matym obszarze, aby zbada¢ jej praktycznos¢,
- przyswojenie — zastosowanie w praktycznym dzialaniu (Schulz 1994, s. 96-99; Magda

2000, s. 39).

Wymienione wyzej modele zmian pokazujg ztozonos¢ procesu innowacji. Mozna
zauwazyc, ze jest to niezwykle rozbudowany proces, ktory opiera si¢ na wiedzy nauko-
wej. Innowacja nie moze by¢ impulsem, a $wiadomym, przemyslanym planem, ktdry
zainicjuje lepsza zmiane w obrebie oswiaty czy szkoly.

Potrzeba innowacji

Innowacje s3 potrzebne w systemie o$wiatowym. Nalezy wyeliminowac to, co stare
i nieprzydatne w edukacji, a zastapi¢ nowym $wiezym spojrzeniem. Innowacja jest
przyszloscia zaréwno dla szkoly, jak i dla samych uczniéw, ktorzy w nawigzaniu do
dzisiejszych czasow potrzebuja nowosci, innowacyjnosci, nie tylko w obrebie techno-
logicznym, ale réwniez metodologicznym i dydaktycznym. Wielu nauczycieli powiela
stare metody sprzed kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu lat. Jedyne, co si¢ zmienia, to
podreczniki, natomiast realizacja treci programowych pozostaje bez zmian. Oswiata
nie moze tkwi¢ w marazmie, ktdry usypia i nudzi, a nie pobudza do kreatywnosci, po-
mystowosci i twérczego myslenia uczniow i nauczycieli (Klus-Stanska, Nowicka 2014;
Magda-Adamowicz 2015, s. 10).

Unowoczesnianie ksztalcenia prowadzi do przekazywania wiedzy uczniom, od-
dzialuje réwniez na wszystkie ich zmysly, ktére s3 pobudzane do przyswojenia danych
tresci. Takie unowocze$nione ksztalcenie rozwija wazne dla zdobywania wiedzy cechy
osobowosci uczniéw, ich zainteresowania. Krytykowany jest rowniez obecny system
klasowo-lekcyjny, w ktérym nauczyciel skupia si¢ na calej klasie, a nie na jednostce.
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Ponadto szkoly nie rozwijaja zainteresowan uczniow poprzez swoja prace dydaktycz-
ng (Klus-Stanska, Szczepkowska-Pustkowska 2009; Magda-Adamowicz 2012, s. 142).
Przez to tresci sg generalizowane, czesto upraszczane, aby byly dopasowane do ogotu,
bez wzgledu na zdolniejszych ucznidw, dla ktérych dany material jest zwyczajnie zbyt
banalny i nudny. Problem jest wcigz aktualny i ponadczasowy, co wskazuje, ze w tej
kwestii w polskim szkolnictwie nic si¢ nie zmienia.

Istotna jest rowniez praca w grupach. Dziecko jest w grupie mu najblizszej, przez
co moze bardziej sie otworzy¢. Dzieki temu rozwijane sg rowniez umiejetnosci spo-
teczne, wspolpraca, wzajemne wysuwanie pomysiow.

Szkota moze by¢ nudna dla uczniéw, gtéwnie ze wzgledu na fatwiejszy dostep do
réznych zrédet wiedzy. Obecnie uczniowie siegaja po nowa wiedze do prasy, telewizji,
Internetu, a szkota i nauczyciele przestali by¢ autorytetem w tej kwestii, nie sg postrze-
gani juz jako gtéwne Zrédto wiedzy. Dlatego istotny jest postep technologiczny szkol-
nictwa, dzieki ktéremu szkota jako zZrédlo wiedzy nie straci na wartosci, a uatrakcyjni
i unowoczesni metody nauczania i zdobywania wiedzy przez uczniow.

Istotnym problemem jest réwniez motywacja do nauki, ktorej niestety wspotcze-
snym uczniom brakuje. Dlatego warto wprowadzi¢ zmiany w tej kwestii. Najbardziej
motywuje nowos¢, cos$ interesujacego, co zacheci do odkrywania i poglebiania wiedzy.
Wazne jest, aby uczen nie mial wszystkiego podanego na tacy, a odkrywat, tworzyl, po-
szukiwal (Klus-Stanska, Szczepkowska-Pustkowska 2009). Przez to uczen bedzie mial
aktywny stosunek do nauki, bedzie pobudzony intelektualnie, nie ulegnie stagnacji
i zniecheceniu. Do nauki tym bardziej nie motywuje system oceniania. Uczniowie nie
otrzymuja informacji zwrotnej. Wiedza jedynie, na jakim poziomie opanowali dany
material (Rusakowska 1986, s. 17). A jesli juz, to ucza si¢ dla ocen, pod klucze i sche-
maty, bez racjonalizowania zdobytej wiedzy (Klus-Stanska, Szczepkowska-Pustkowska
2009; Magda-Adamowicz 2013, s. 8).

Coraz powszechniejszy jest rOwniez problem egzaminéw, ktdre nie odzwierciedla-
ja prawdziwej wiedzy. Budzg stres i schematycznos¢ w nauce pod klucz odpowiedzi.
A testowy wymiar egzaminow i sprawdziandw nie pozwala na wykazanie si¢ wiedza
ani umiejetnoscia. Nie znajac poprawnego wyniku, uczen udziela odpowiedzi losowo
(Klus-Stanska, Szczepkowska-Pustkowska 2009; Magda-Adamowicz 2013).

W ciagu lat praktycznie nic nie uleglo przemianie. Za przyklad moze postuzy¢ to,
ze nauczyciele wykorzystuja metode Marii Montessori, liczacg juz ponad 65 lat, lub
techniki C. Freineta liczace 53 lata. Obecna szkola potrzebuje zmian. Problemy wciaz
sa te same, funkcjonowanie szkot réwniez. Dlatego przemiany sg potrzebne w obrebie
calej o$wiaty, a nie danej szkoty. Niektdre placowki wylamujg sie¢ w swoim dziataniu,
wprowadzajg zmiany w swojej pracy. Jednak duzo szkodt jest poddanych tradycji i sche-
matyzmowi, ktory w Zaden sposob nie utatwia zdobywania wiedzy ani rozwijania za-
interesowan przez uczniéw (Magda 2000; Magda-Adamowicz 2015, s. 7).
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Innowacja a twoérczos¢

Wszelkie przejawy aktywno$ci nauczycielskiej sg niezwykle istotne i cenione w spo-
teczenstwie pedagogicznym. Kazda taka aktywnos¢ w duzym stopniu oddzialuje na
ucznia, jego postawe czy osobisty odbidr dziatalno$ci nauczycielskiej. Nauczyciel jest
postrzegany jako aktywny; dzialacz na tle szkoly; wyrdzniajacy si¢ wérdd thumu; ktory
chce robi¢ co$ ponad to, co jest jego obowiazkiem. Czytajac te stowa, mozna wywnio-
skowac — nauczyciel tworczy, ale czy taki istnieje? Czy czgsto mozna spotkac takich
pedagogow, ktorzy poswiecajg swdj czas, by wnie$¢ cos nowego dla szkoly i uczniow?
Sa to jednostki. Nauczyciel innowacyjny jest rzadkosécig. Na tym etapie zaglebie si¢
w istote twdrczosci i innowacji. Czy jest miedzy nimi jakas réznica? Czy sa to dwa od-
rebne stowa, ktore zyja swoim zyciem? Daniela Rusakowska okreslita innowacje jako
»zmiany [...], przyczyniajace si¢ do rozwoju” (Rusakowska 1986, s. 8). Dlatego tak
wazne jest, aby innowacja byta czym$ nowym, co uwidoczni si¢ w danym rozwoju.
Jest wiec ona odpowiedzig na zapotrzebowanie spoleczenstwa na rozwoéj réwnolegly
zrozwojem $wiata (Schulz 1980, s. 108). Definicja ta wskazuje na rozwoj technologicz-
ny, ktory z biegiem lat ciagle sie unowoczesnia i zmienia. Jako ze mowa o innowacjach
nauczycielskich, warto przytoczy¢ réwniez definicje Wincentego Okonia, ktdra okresla
innowacje pedagogiczng jako ,,zmiane struktury systemu szkolnego (dydaktycznego,
wychowawczego) jako calosci lub struktury waznych jego skladnikéw — w celu wpro-
wadzenia ulepszen o charakterze wymiernym” (Okon 2001, s. 138). W tej definicji in-
nowacja jawi sie jako reforma caloksztaltu o§wiaty i zmian w obrebie metod naucza-
nia oraz metod wychowawczych zmieniajacych relacje z uczniami. Innowacja moze
dotyczy¢ réwniez zmian w funkcjonowaniu szkoty.

Wedlug definicji Zbigniewa Pietrasinskiego ,,innowacje s to zmiany celowo wpro-
wadzone przez czlowieka [...], ktére polegajg na zastepowaniu dotychczasowych sta-
noéw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okreslonych kryteriow i sktadaja-
cymi si¢ w sumie na postep” (Pietrasinski 1970, s. 9). Wedlug niej innowacje tworza
co$ nowego, lepszego, poszerzajacego perspektywy i udoskonalaja to, co jest.

Innowacje pedagogiczne nierozerwalnie faczg sie z twdrczoscia pedagogiczna, kto-
ra jest procesem, poprzez ktdry powstaja nowe i oryginalne dziela, wartosciowe dla
spoleczenstwa (Okon 1998, s. 414). Dlatego tez nauczyciel tworzy z mysla o uczniach,
innych pedagogach, aby dane dziefo bylo dla nich cenne pod wzgledem merytorycz-
nym i naukowym, aby ulatwi¢ im zdobywanie wiedzy i pokaza¢ nowe perspektywy
pracy i nauki. Edward Necka (2002, s. 12-15) méwi o tworczosci jako cesze wytwo-
ru, ktéry powinien by¢ postrzegany jako nowy i wartosciowy. Owa warto$¢ widziana
jest w czterech kategoriach: poznawczej (tworzenie nowych idei i koncepcji z punktu
widzenia nauki), estetycznej (potrzeba dostrzegania piekna, nierozerwalnie zwigzana
z aktywnoscig artystow czy pisarzy), pragmatycznej (dostosowanie do potrzeb obec-
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nego spoleczenstwa, zwigzane z postepem technologicznym, ktéry ulatwia funkejo-
nowanie ludziom w dzisiejszych czasach), etycznej (potrzeba szerzenia dobra, kto-
ra uwidacznia si¢ w powstawaniu nowych instytucji charytatywnych czy fundacji).
Podsumowujac, twdrczy wytwor moze mie¢ rozne pochodzenie, niekoniecznie musi
to by¢ namacalna rzecz, istotne jest tu pojecie nowosci i wartosciowosci, ktére odroz-
nia dany wytwor od innych.

Tworczo$¢ widziana jest rowniez jako cecha osobowosci, ktora sprawia, ze dana
osoba jest zdolna do tworzenia nowych i warto$ciowych dziel. W tym rozumieniu
tworczoéci wyodrebniono dwa podejscia. Podejscie elitarne zaktada, ze twdrczo$¢ jest
cecha nalezacg jedynie do artystoéw, twércow nowych, niepowtarzalnych dziel, maja-
cych duze znaczenie kulturowe i naukowe w spoleczenstwie, ktére sa znane i ocenia-
ne przez szersze grono. Z kolei podejscie egalitarne zaklada, ze tworczo$¢ moze by¢
tozsama z kazdym cztowiekiem. Tworczo$¢ wystepuje tu na réwni z innymi cechami
posiadanymi przez ludzi (Necka 2002, s. 19). Z racji rozumienia obu tych poje¢ mozna
wywnioskowa¢, ze podejscie egalitarne jest najblizsze tworczosci pedagogicznej na-
uczycieli. Tworczos¢ nauczycielska nie jest tworzona na tak duza skale, a dzieta te nie
sa w tak duzym stopniu dostrzegane przez ogot spoteczenistwa. Tego typu twoérczo$é
»ograniczono tylko do twoérczoéci w procesie dydaktycznym, wychowawczym i opie-
kunczym wobec uczniéow na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych, a ktorej efektem sg
innowacje’, czyli jest postrzegana gléwnie w zakresie dzialan pedagogicznych i nie wy-
chodzi poza ich obreb (Magda-Adamowicz 2015, s. 102).

Wspolczesnie, méwiac o tworczosci pedagogicznej nauczycieli, bierzemy pod uwa-
ge aspekty podmiotowe, tj. ,,cechy osobowosci, proces i dzieto tworu oraz wartos¢
i styl zycia’(Magda-Adamowicz 2015, s. 13), a takze srodowiskowe uwarunkowania
(Magda-Adamowicz 2012; 2015, s. 13).

Tworczo$¢ nie jest pojeciem jednoznacznym. Postrzegana jest w réznych katego-
riach. Dzieki temu tatwiej mozna zrozumiec jej istote i sens dla innowacji, ktora jest
wytworem tworczoéci i powinna posiada¢ takie cechy, jakie przypisane sg dla tworczego
dzieta. Innowacja nie moglaby powsta¢, gdyby nie tworczos¢, ktdra napedza pomysty
do jej wytworzenia. Kazda zmiana to che¢ rozwigzania problemu, ktora jest przejawem
tworczego i nieszablonowego myslenia (Magda-Adamowicz 2013).

Uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej

Obecnie na podjecie dziatalnosci innowacyjnej przez nauczyciela wplywa wiele czynni-
kéw. Mozna wyrdznic te, ktére sg zakorzenione wewnatrz srodowiska szkolnego (w kto-
rym nauczyciel pracuje), jak i te pozaszkolne, warunkujace funkcjonowanie szkoty.

Uwarunkowania dzialalno$ci innowacyjnej jednoznacznie pokazuja, ze jest za-
réwno wiele czynnikéw hamujacych, jak i napedzajacych dziatania tworcze nauczy-
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ciela. Jednak niepodwazalna jest teza, ze innowacje sg potrzebne, ich celowo$¢ skupia
sie wokol zmian organizacyjnych w obrebie funkcjonowania szkoly, dydaktycznych
i metodycznych w zakresie sposobdw pracy z uczniami i przekazywania im potrzeb-
nej wiedzy (Schulz 1994, s. 139).

Pierwszy z czynnikoéw wprowadzania innowacji to pomoc uczniom w radzeniu so-
bie z porazkami, a takze pomniejszanie ich nasilenia w zyciu dziecka. Wazne w tym jest
poprawienie ich wynikéw w nauce poprzez wykorzystanie nowych metod oraz srodkow
dydaktycznych, ktére usprawniag zdobywanie wiedzy (Jezierska-Wiejak 1985, s. 27).
Niestety w tej kwestii nauczyciele przejawiaja opor, ktdry jest spowodowany przyzwy-
czajeniem do dotychczasowych metod pracy, ktorych nie chcg zmieniaé, gdyz wedlug
nich sprawdzity si¢ w ciagu lat (Schulz 1980, s. 183).

Istotng kwestig jest rowniez staz pracy w zawodzie i zwigzane z tym doswiadczenie
pedagoga. Nauczyciele z krétkim stazem wykazujg si¢ nieco wigkszym zaangazowa-
niem tworczym, by¢ moze przez to, Ze sg jeszcze pelni entuzjazmu, chcg pokazac sig
w jak najlepszym $wietle. Wykazuja sie duzo wigkszg checig do zachowan tworczych
niz nauczyciele z duzym stazem, ktorzy raczej czuja wypalenie i brak checi. Wazna jest
réwniez satysfakeja z pracy i wykonywanego zawodu nauczyciela. Osoba taka chet-
niej podejmuje rozne dziatania zaréwno te tworcze, jak i innowacyjne, gdyz zwyczaj-
nie sprawia jej to przyjemnosc i rados¢ (Schulz 1989, s. 179). Niestety jest coraz wigcej
nauczycieli, ktérzy nie wykazujg si¢ zaangazowaniem w swoja prace, aby byla ona na
wysokim poziomie. Czgsto uwidacznia sie to w braku organizacji swojej pracy zaréwno
z dzie¢mi, jak i na poziomie planowania procesu edukacji, co przeklada si¢ na wszelkie
dziatania tworcze, ktore sg przez to na niskim poziomie (Polak 1997, s. 45).

Okazuje si¢ rowniez, ze niezwykle motywujace sa przejawy wszelkiego nadzoru nad
funkcjonowaniem szkot. Nauczyciel chce pokazad sie w jak najlepszym $wietle pod-
czas tego typu kontroli, ceni sobie opini¢ kogo$ innego na temat swojego nowatorstwa.
Wigkszos$¢ nauczycieli traktuje to jako punkt i impuls do samorozwoju (Baranski 1986,
s. 43). Niestety czesto jest to rowniez forma presji i nie ma nic wspolnego z samoist-
ng tworczoscig pedagogiczna, ktora nie powinna by¢ wymuszona. Wszelkie tworcze
dzialania powinny by¢ samodzielnie podjeta decyzja, wynikajaca z checi sprawdzenia
siebie i swoich mozliwosci w sytuacjach zadaniowych.

Sprawowanie wtadzy przez dyrektora odgrywa réwniez niezwykle wazng role.
Styl, w jakim dyrektor zarzadza placéwka, moze przenosi¢ sie na dzialania tworcze na-
uczycieli, ich motywacje do lepszej i owocnej pracy. Wazne, aby zaden ze stylu rzadze-
nia nie byl dominujgcy, poniewaz zbyt autokratyczny moze budzi¢ strach i zniechece-
nie, a przesadnie liberalny moze spowodowac lekcewazenie swoich obowigzkdow i brak
zaangazowania nie tylko we wszelkie dziatania twdrcze, ale rowniez wszelkie dzialania
edukacyjne wzgledem uczniéw. Istotne jest stwarzanie przez dyrektora optymalnych
warunkow do rozwoju i postawy tworczej, ktora bedzie rozwijaé nauczyciela, a nie pro-
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wadzi¢ do stagnacji zawodowej i intelektualnej (Baranski 1986, s. 39-41). Wazne jest
réwniez srodowisko nauczycielskie w danej szkole. Czy wspotpracownicy to raczej oso-
by motywujace do twdrczosci, czy wywotujace stagnacje i brak checi rozwoju. Zespot
nauczycielski ma duzy wplyw w przypadku charakteru relacji ze wspdtpracownika-
mi, warto$ci, jakie panuja migedzy nimi. Osoby, ktore wchodza w sklad nauczycielskiej
grupy, moga wywiera¢ znaczacy wplyw na pozostatych nauczycieli. Moze to wynika¢
z roli przywddczej osoby w tym gronie, ktdra poprzez swe stowa i dzialania bedzie na-
gabywa¢ do zaangazowania badz tez jego braku (Schulz 1989, s. 182-183).

Uwarunkowania dziatan innowacyjnych ogniskuja sie wokél osoby nauczyciela,
jego $rodowiska pracy oraz dzialan wzgledem uczniéw. Wazny jest samorozwoj na-
uczyciela, jego motywacje do dziatan twoérczych i oddziatywanie najblizszego $rodo-
wiska na aktywnos¢ tworczg. Duze znaczenie maja tu formy motywowania pedagoga,
ale tez jego che¢ zmiany. Szansg jest trafienie na madrego i twérczego dyrektora, ktéry
stworzy warunki do twdrczych dzialan i odpowiednio umotywuje. Wazna jest row-
niez pasja i che¢ do tworzenia, a takze silny charakter, ktéry nie ulegnie negatywnym
wplywom. Kreatywny, pomystowy nauczyciel chetniej dziala tworczo, nie trzeba go
nawet namawia¢ do podobnych dziatan, gdyz sam wykazuje si¢ duzym zaangazowa-
niem i checig wprowadzania zmian.

Przeszkody w dziatalnosci innowacyjnej nauczyciela

Dziatalno$¢ innowacyjna nauczyciela jest nie lada wyzwaniem w dzisiejszych czasach.
Zewszad docieraja liczne bodzce, ktdre utrudniaja owe dzialania, demotywuja nauczy-
cieli w podejmowaniu jakichkolwiek aktywnosci.

Jedna z przeszkdd jest prze§wiadczenie nauczyciela o skutecznosci swoich metod.
Pomimo ich dlugowieczno$ci, nauczyciel wciaz je stosuje i uwaza za wystarczajace.
A wprowadzanie zmian uwaza za bezzasadne, skoro cos, co funkcjonuje od lat, spraw-
dza si¢ w praktyce (Schulz 1980; Klus-Stanska, Szczepkowska-Pustkowska 2009). I dla-
tego tez zmiana metod jest konieczna, obecnie brakuje réwniez konkretnych narzedzi
czy skali ocen, ktore zbadajg efektywno$¢ dziatan nauczycielskich wzgledem uczniow
(Schulz 1980, s. 184).

Czeslaw Baranski (1986, s. 48) pisal o braku motywacji finansowej nauczycieli.
Nauczyciele czesto nie angazujg si¢ w prace, argumentuja to niskimi zarobkami. Niestety
jest to nieprawda. Nauczyciele zarabiajg bardzo dobrze, jednak ich wynagrodzenie jest
czesto odzwierciedleniem wkladu pracy w swoje dziatania pedagogiczne. Stopien wy-
ksztalcenia i awansu zawodowego jest rowniez bardzo istotny w przypadku zarobkéow
nauczycieli - im wyzszy, tym wieksze wynagrodzenie. Dlatego niezwykle istotne jest
zaangazowanie w prace i staly rozwdj zawodowy, ktory w przypadku nauczycieli jest
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nieunikniony. Badania dowodzg, Ze nauczyciele tworza innowacje do momentu uzy-
skania stopnia dyplomowanego (Magda-Adamowicz 2015, s. 15; Lukasik 2013).

Wprowadzanie innowacji jest niezwykle wazne, jednak jesli szkota nie nadaza za
postepem technologicznym, pojawia si¢ problem. Szkoly nie posiadajg dostatecznych
srodkow, aby doposazy¢ szkole i doréwna¢ do obecnych standardéw (Schulz 1980,
s. 185). Dzieci czuja potrzebe nowych technologii, zardéwno w funkcjonowaniu, jak
i w nauce. Wszelkie wprowadzane unowocze$nienia wzbudzajg zaciekawienie w dzie-
ciach, co jest dodatkowym bodzcem do innowacji, ktére moga by¢ motywacja do zdo-
bywania wiedzy w sposob nowy i nieszablonowy.

Dawniej trudno$cig byta niezwykle zbiurokratyzowana praca nauczyciela, ktéry
wiele czasu poswiecal na uzupelnianie dokumentéw. Przez to brakowato mu czasu na
dziatania innowacyjne (Schulz 1980, s. 187). Wspdlczesnie nauczyciel wszelkie doku-
menty ma w formie wzoréw i schematéw na komputerze, musi jedynie je uzupelnié
przez wprowadzenie danych - system sam generuje gotowy dokument. Pozostaje tylko
kwestia umiejetnej organizacji czasu (Magda-Adamowicz 2015, s. 15; Lukasik 2013).

Trudno$ci, ktore zaprezentowatam, sg niezwykle powszechne w polskiej oswiacie.
Problemy, z jakimi zmagaja sie nauczyciele, nie s3 wcale oderwane od rzeczywistosci. Sa
one wcigz aktualne. Brak srodkéw finansowych to chyba najwigkszy problem i ograni-
czenie we wszelkich dzialaniach. Jezeli nauczyciel wykonuje zawdd z pasja, to wszelkie
trudnosci sg do pokonania. Jest tez wielu nauczycieli, ktorzy poswiecaja sie swojej pra-
cy z duzym zaangazowaniem, jednak na dzialania innowacyjne brakuje srodkéw prze-
znaczanych od instytucji szkoly. Co za tym idzie, brak nowych technologii w edukacji
réwniez si¢ nie zmieni, je$li szkoly wciaz nie bedg posiadaly na nie srodkéw. Pojawia
sie bledne kolo, ktére rozpoczyna si¢ i zamyka na $rodkach finansowych. To przykre,
ale takie jest odzwierciedlenie wspotczesnych czaséw. Brak pieniedzy utrudnia wspét-
czesne funkcjonowanie w kazdych sferach zycia. Zestawione czynniki wskazujg raczej
pesymistyczng perspektywe oraz obraz wspolczesnej szkoly i innowacyjnosci nauczy-
cieli. Zewszad naplywaja rézne czynniki, ktore utrudniajg wszelkie dziatania, a i sam
nauczyciel poza samorozwojem ma malg motywacje.

Podsumowanie

Pomimo tego, Ze innowacja jest niezwykle czasochtonnym, zfozonym procesem,
a przede wszystkim wymagajacym naktadu finansowego, warto ja tworzy¢. Dla nauczy-
ciela jest to duza szansa na rozwoj i samoksztalcenie. Obecne szkoly sa wcigz przesta-
rzale w swoich metodach i sposobach motywowania uczniéw. Uczniowie wieksza wie-
dzg¢ czerpia z Internetu niz szkoty. W mtodszych klasach edukacja jest infantylizowa-
na, upraszczana, co wprowadza nude wsrod dzieci. Nauczyciele sg schematyczni, nie
tworzg niczego nowego, powielaja metody sprzed kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu
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lat. Innowacja jest odzwierciedleniem postepu wspdlczesnego $wiata. Polska szkota
niestety nie nadaza za postepem, przyzwyczaila si¢ do tego, co tradycyjne i ,,spraw-
dzone”, a sadzac po powyzszym, zmiany s niezbedne. Pomimo ze zrédla, z ktorych
korzystatam, s dawne, to problemy nie zmieniajg sie, szkola nie ulega przemianom.
W edukacji panuje zast6j. Na uzasadnienie warto wskaza¢ m.in. system klasowo-lek-
cyjny, pamieciowe nauczanie, liczne testy, formy oceniania i niezmieniajgce si¢ meto-
dy pracy (Magda 2000; Magda-Adamowicz 2015).
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(Nie)codziennos$¢ innowacyjnej dziatalnosci nauczyciela

Streszczenie: Artykul porusza problem dziatan innowacyjnych nauczyciela. We wstepie
w kilku stowach nakreslitam zagadnienie, ktére bede opisywaé, uwzgledniajac moja su-
biektywna ocene¢ co do powszechno$ci wystepowania powyzszego zjawiska w edukacji.
Kolejnym etapem byto ukazanie za Romanem Schulzem zmian w o$wiacie, ktére pokazu-
ja zlozonos¢ i wieloetapowo$¢ tego procesu.

Opisana zostala rowniez potrzeba wprowadzania innowacji, z uwzglednieniem wszel-
kich niepoprawnie funkcjonujacych aspektéw we wspdlczesnej edukaciji, ktére wymagaja
zmian i unowocze$nien. Nastepnie wyjasnitam terminy ,,tworczo$¢” i ,,innowacja’, uwzgled-
niajac interpretacje réznych autoréw ze wskazaniem na istotng role tworczo$ci w procesie
tworzenia innowacji. Ukazalam réwniez najwazniejsze pobudki pedagogéw do tworzenia
zmian w edukacji, a takze przeszkody w ich wcielaniu w zycie.

W podsumowaniu, nawigzujac do opisanych kwestii, wskazalam na istotnos¢ dzialan
innowacyjnych we wspolczesnej oswiacie, ktdra potrzebuje zmian, by moéc lepiej nauczaé
i rozwija¢ motywacje uczniéw do nauki.

Stowa kluczowe: zmiana, o§wiata, modele, nauczyciel, uczen, innowacja, tworczo$¢, przy-
czyna, dzialania, potrzeba, przeszkody, szkota, postep, rozwéj

(Un)commonness of the teacher’s innovative activity

Abstract: The article discusses innovative activities of the teacher. In the introduction
I outline the topic, taking into account my subjective assessment of the prevalence of this
phenomenon in education. Next, the article presents changes in education after R. Schulz,
which show the complexity and multistepiness of the process.

The need for innovation is also discussed, taking into account all aspects of modern
education that function improperly and that require change and modernization. In the
next part I explain the notion of “creativity” and “innovation”, taking into account the in-
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terpretations of various authors with an indication of the important role of creativity in the
process of innovation. I also present the most important motives of educators to introduce
changes in education, and obstacles to their implementation.

Finally, I point out the importance of innovative activities in modern education, which
needs change in order to be able to teach better and develop students’ motivation for
learning.

Keywords: change, education, models, teacher, student, innovation, creativity, activity,
cause, need, obstacle, school, progress, development



