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W POSZUKIWANIU KONCEPCJI NAUCZYCIELA TWORCZEGO

Koniec XX wieku to czasy, w ktdérych dokonuja sie widoczne zmiany w réznych
obszarach zycia spolecznego. Poszukuje sie nowych form nie tylko w dziedzinie
spoleczno-gospodarczej, ale takze na polu nauki i oswiaty. Trud zmagan w tych
sferach moze taczy¢ sie z dazeniem i pragnieniem wypracowania nowych rozwia-
zan, a nie tylko stosowania znanych schematéw. Droga prowadzaca do tego
wiedzie m.in. poprzez swoiste formy wychowania i nauczania mtodego pokolenia
przez nauczyciela. Staje sie on istotnym czynnikiem stosunkdéw spotecznych
uswiadamiajacych koniecznos$¢ emancypacji oraz potrzebe dostosowania sie do
zachodzacych zmian. Zrealizowanie tego zamystu wymaga zastanowienia sie: Jaki
powinien byé nauczyciel? Ktére cechy pozwola mu przezwyciezy¢ rutyne w teorii
i praktyce edukacyjnej, by poszuka¢ nowych otwartych rozwigzan.

Studiujac literature, mozna zauwazy¢ iz w kazdym okresie z chwilg nastania
nowych warunkow ludzkosé dazyta do wyzszych i doskonalszych form 2zycia
spotecznego. Przejawiato sie to pragnieniem podniesienia wartosci nie tylko
spoteczenstwa, ale takze kazdej indywidualnosci. [ dzisiaj réwniez obserwujemy
ped do poszukiwania i promowania nowego. Chcac go zachowaé musimy uswia-
domicé sobie, iz wymaga on wysitku i postawy bardziej zaangazowanej, a wiec
tworcze;.

Ten postulat szczegdlnie odnosi sie wlasnie do nauczyciela, prébujacego za-
checi¢ i przygotowac¢ innych do twdrczego przeksztalcenia siebie i otaczajace;
rzeczywistosci. W tym wzgledzie nie bez znaczenia pozostaje sam nauczyciel,
charakteryzujacy sie niezaleznoscia myslenia, dziatania i twércza aktywnoscia.

Od dawna zawdd nauczycielski byt uwazany za tworczy, ale dopiero ostatnie
lata stworzyty bardziej korzystne warunki do bycia tworczym. Zastandwmy sie
wobec tego, czym jest twérczoéé! w teorii i praktyce edukacyjnej. Twdrczosé to

! Twérczosé jest rozmaicie okreélana przez réznych autoréw. Ponizej zaprezentowane zostana
przykiadowe ujecia. Jest rozumiana jako ,aktywnosé przynoszaca wytwory dotad nie znane, a
zarazem spotecznie wartosciowe” (Z. Pietrasiniski, 1969). Twdrczos¢ polega ,na tworzeniu w muysli
obrazéw, ktdére nie kojarza sie z zadnymi uprzednio doznanymii postrzezeniami i ideami, ktérych nikt
przedtem nie powotfat do zycia” (A. T. Troskolanski, 1982). ,Twdrczosé to wlasnosé jednostki,
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zjawisko fascynujace, tajemnicze i do korica jeszcze nie rozpoznane. Wprawdzie
poswiecono mu wiele opracowan, ale nadal nalezy ono do catkowicie niepozna-
nych. Wséréd wielu uje¢ szczegdlne znaczenie ma pojawiajacy sie w literaturze
trend do refleksyjnego dziatania?, wymagajacy zréznicowanych typéw wiedzy
naukowej, technicznej, pedagogicznej oraz doswiadczenia edukacyjnego. W
zwiazku z tym w twdrczosci facza sie réznorodne czynniki zewnetrzne i we-
wnetrzne. Naleza do nich m.in.: mozliwosci i umiejetnosci odkrywcze, intuicja,
refleksyjne dziatanie wykazujgce tendencje i gotowos$é do przeksztalcania $wiata
rzeczy, zjawisk, wiasnej osobowosci i wlasnego ,ja”. Te elementy uruchamiaja
»spiralny”, oryginalny proces myslenia po to, by zrozumie¢ wyjgtkowosé i nie-
pewnos¢ otaczajacej rzeczywistosci oraz zréznicowany charakter docierajacych do
czlowieka informacji.

Dawniej informacje nauczyciel przekazywat tylko w gotowej postaci. Teraz
natomiast powinien poszukiwaé¢ odpowiedzi na postawione pytania. W tym
zaznacza sie jego aktywna rola w poznawaniu $wiata. Bardziej chodzi tu o pobu-
dzanie niz ukierunkowanie aktywnosci. Owo pobudzanie lub ukierunkowanie
aktywnosci nauczyciela w pracy z uczniem nazywamy typem interakcji, w ktorej
kazda ze stron uruchamia potencjalnie tkwigca w nich site i energie. Wazna role
pelni tu adekwatna samoocena® mozliwosci poznawczych, emocjonalnych
i sprawczych.

Samoocena stanowi jeden z elementéw struktury obrazu wlasnej osoby, kté-
1y bierze udziat w tworzeniu sie zbioru sadéw i ocen wiasnych cech i uzdolnien®.
Eaczy zatem wyobrazenie o swoich mozliwosciach z faktycznymi osiggnieciami.
Realne ustosunkowanie si¢ do siebie, do swoich umiejetnosci do nowych wyma-
gan, daje wlasnie adekwatna samoocene, wplywajac zarazem na wystgpienie
tworczej aktywnosci. Ponadto z obiektywna samoocena kojarzy sie duza otwar-
to$¢ na nowe doswiadczenia, wielka tolerancja wobec sprzecznych niekiedy

sposobu docierania informacji, posiadania intuicji i empatii oraz strategii interwencyjnej” (D. Schén,
1982).

2 W pi$miennictwie naukowym spotykamy definicje dzialania. Jest to ,dyspozycja stuzaca do
podejmowania spontanicznych dzialart w celu pokonania jakich$ przeszkéd” (Siek 1983). Teraz do
tego wyrazu ,dziatanie” dodano ,refleksyjne”. Bedzie ono laczylo sie z umiejetnym korzystaniem ze
zdobytej wiedzy, zgromadzonej w do$wiadczeniu wewnetrznym. Umozliwia ona rozpoznanie danego
problemu rzeczywistosci czy zadania, by poznaé ich wewnetrzng strukture. Mozna ja wyjasnié na
podstawie znanych dotad standardowych teorii badz przyjaé niekonwencjonalne rozwigzanie.

3 Samoocena to ,,...éwiadome ustosunkowanie i wartosciowanie swoich psychicznych jak i fi-
zycznych cech i mozliwosci”. L. Niebrzydowski, O poznaniu i ocenie samego siebie..., s. 45.

4 W literaturze niekiedy wystepuja zamiennie traktowane takie pojecia, jak: uzdolnienia, zdol-
nosci. Zalezy to od dziedziny naukowej i pogladéw danego autora. Ponizej przytocze pewne okre-
$lenia, np. rozumiana jako synonim sprawnosci, biegtosci, osiagnie¢; jako mozliwo$é¢ wykonania
czegos; jako mozliwosé nabywania umiejetnosci; jako maksymalny poziom sprawnosci, do ktérego
doszlaby jednostka trenujac w idealnych warunkach pewnga czynnosé.
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informacji, powodujgca reorganizacje struktury obrazu wlasnej osoby. Kazdy
wyrdozniony element jest odmiennie oceniany przez dang jednostke. Jednym
cechom przypisuje sie wyzszg ocene, innym nizsza. Ale istnieje okreslony ,[...]
poziom oceny tej cechy, ktéra jednostka uwaza za dominujaca wsréd innych cech
i z ktéra sie identyfikuje””.

Zwykle osoba upodabnia sie do tej cechy, do ktdrej wykazuje najwieksze
predyspozycje. Zajmuje sie wiec takag dziatalnoscig, w ktérej odnosi sukcesy. Ale
bywaja i takie sytuacje, kiedy jednostka pragnie ukryé swoje najcenniejsze wiasci-
wosci. Laczy to sie wowczas z ich uswiadomieniem. Rozpoznanie jednak jest
mozliwe. Odbywa sie ono ,[...] na drodze obserwacji siebie w rozmaitych sytu-
acjach [...] przez okreslenie rzeczy charakterystycznej i ustalenie hierarchii osobi-
stych wartoéci”®. Zaakceptowanie siebie takim, jakim sie jest, gwarantuje mozli-
wos¢ dziatania. Gdy jednak wystepuja niezgodnosci informacyjne pomiedzy tym,
jakie sie ma umiejetnosci, a tym jakie chciatloby sie mie¢, dochodzi do zaburzenia
struktury obrazu witasnej osoby i uruchomienia mechanizméw obronnych. Owe
mechanizmy powoduja napiecie, od ktérego mozna uciec lub podjaé sie konstruk-
tywnego zredukowania. Obnizenia napiecia dokonuje sie dzieki przebudowie
obrazu siebie, co pozwala na petniejsze wyjasnienie czy zrozumienie konfliktu
badz watpliwosci. Polega to na rozbiciu utartych i usankcjonowanych schematéw
widzenia swiata. Do tak roztozonej struktury mozliwe jest wkomponowanie
nowych elementdéw, ktére wystepuja obok juz istniejacych. Nie jest to tatwe ani
bezbolesne i dlatego twoérczos¢ — to niebywata odwaga. Wigze sie ona wiec z
transformowaniem obrazu siebie, w ktérym waznym elementem s3 najczescie;
uzdolnienia (talenty, ktére mamy lub nie). W rzeczywistosci decyduja one o
wyborze czy mozliwosci uprawiania okreslonej dyscypliny wiedzy lub podejmo-
wanej dziatalnosci.

Powrdémy jednak do reorganizacji obrazu siebie. W tej kwestii wypowiedziat
siec Milton Rokeach, konstruujgc koncepcje umystu otwartego i zamknietego.
Pokazal, ze system struktur poznawczych, jakim jest obraz siebie u réznych oséb,
konstruowany jest na odmiennych zasadach. Kumuluja sie one np. wedtug logiki’,
wtedy gdy system odznacza sie spdjnoscig, pozostajac otwarty wobec nowych
informacii, lub elastyczny, gdy jest zdolny do wewnetrznej przebudowy. Sa osoby,
u ktérych system struktur poznawczych ksztattuje sie wedlug zasady emocjonal-
nej. Jest nig najczesciej obrona przed lekiem. Wowczas caly uklad nabiera cha-
rakteru dogmatycznego, niespéjnego wewnetrznie, utrudniajgcego adekwatny

> A. Podgérecki, Cztery rodzaje samego siebie, ,Studia Socjologiczne” 1968, nr 26/68, cyt.
za: L. Niebrzydowski, op. cit., s. 45.

¢ S. Siek, Rozwéj osobowosci, Warszawa 1976, s. 283.

7 Milton, Rokeach, The open and Closed Mind. Invenstigation into Nature of Belief Sys-
tems and Personality Systems, New York 1960, Basie Books, s. 33-63.
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odbiér nowych informacji, wykazujac przy tym wielka opornosé na jakiekolwiek
zmiany. Przykladem obrazujacym jeden i drugi typ przyswajania informacji jest
praca nauczyciela w szkole w warunkach stosowania standardowych badZz nie-
konwencjonalnych metod pracy.

Tradycyjny system nauczania preferowal metody pracy i dziatania oparte na
ustalonych z géry stereotypowych wymaganiach programowych. Stowa i Scisle
przepisy ograniczaly proces myslenia, mozliwosci intelektualne oraz wszelakiego
rodzaju dzialania. Przeciwnie dzieje sie w szkole nastawionej na zmiane niestan-
dardowa. Tam nauczyciel organizuje warunki i sytuacje otwarte umozliwiajace
dziecku wyrazanie sie w réznych formach aktywnosci, ktére prowadza do pozna-
wania $wiata i doskonalenia samego siebie. Zaprezentowana koncepcja wyjasnia,
w ‘jaki sposdb i dlaczego nie kazda osoba moze dokonaé roziozenia i zlozenia
obrazu siebie, ktéry wymaga obecnosci procesu tworczego. Realizacja obrazu
zalezy od elastycznosci struktur poznawczych, na ktére wptywaja takze i emocje
jednostki. Powstaje pvytanie, jak okresli¢ te emocje? Otdz skladaja sie na nie
nastepujace witasciwosci: zdolnos¢ do wysokiego poziomu mobilizacji przy duzej
preznosci proceséw psychicznych, dzieki czemu szybko i fatwo jednostka reorga-
nizuje obraz siebie. Dynamika jego ksztaltuje sie pod wplywem bogatej stymulaciji
zewnetrznej — licznych doswiadczen. Gdy wystepuja formy deprywacji zmysto-
wej, umystowej czy emocjonalnej, nastepuje hamowanie rozwoju. Wyraza sie ono
ubdstwem widzenia kategorii siebie i Swiata oraz jest trudne czy wrecz niemozliwe
do zrekompensowania pozniej.

O dynamice proceséw poznawczych przesadza liczba bodzcédw docieraja-
cych w danym momencie z otoczenia. Bodzce te zawieraja jakas wartosé, cel,
realizacie powodujac wyzszy poziom zdynamizowania, ozywienia i zainteresowa-
nia, wplywajac motywujaco na jednostke (nauczyciela). Przyjmuje ona dany
system wartosci wyrabiajac w sobie swoisty ,apetyt” na kontakty ze swiatem.
Obraz zostaje w sposdb trwaly zdynamizowany w dazeniu do wyzszej hierarchii.
O jego poziomie rozstrzyga natomiast ogdlny charakter nastroju emocjonalnego.
[ tak, wysoki poziom pojawia sie, gdy mamy do czynienia z nastrojem pogodnym
opartym na dodatnich emocjach, a pobudzajace procesy nerwowe nie wywotujg
przecigzenia ukladu wegetatywnego. Z kolei paralizujacy wplyw wywieraja silne
emocje ujemne, tj. ztos¢ czy lek. Ich dzialanie destrukcyjne jest rozmaite u roz-
nych oséb. '

Postawa bez leku pozwala sie zblizy¢ do otoczenia i uczynié je terenem wia-
snej tworczosci. Sprzyja jej wlasciwie okreslona swiadomos¢ samego siebie — to,
kim sie jest, oraz przekonanie, ze to, co czynimy, ma Zrodlo w nas samych.
Wyraza sie¢ rdwniez szacunkiem, jaki do siebie zywimy, oraz poczuciem wlasnej
wartosci i kompetencji. Ponadto pozytywny obraz nie uksztattuje sie, gdy jednost-
ka w nalezyty sposéb nie przyswoi sobie informacji w postaci konkretnego do-
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$wiadczenia, wskazujacego na zaspokojenie potrzeb zaréwno psychicznych, jak i
fizycznych. Niejako potwierdzeniem tego bedzie szansa napotkania takich warto-
$ci w otoczeniu. Ich noénikami sg osoby o silnej indywidualnosci, z ktérymi
nawigzujemy kontakt.

Warunki te ulatwiaja podjecie sie tworczego dziatania. Korzystna jest w tej
sytuacji prawdziwa niezalezno$¢ w sensie uwolniert od tyranii wiasnych lekéw,
komplekséw, uprzedzeni, od presji spotecznej i kulturalnej, ktéra spycha nas na
inng droge. Tylko niezalezno$¢ emocjonalna i pewien dystans wobec innych
pozwalaja formulowaé wiasne spojrzenie na siebie, $wiat i zbudowaé wlasny
kodeks postepowania. Podobna niezaleznos¢ laczy sie z silng identyfikacia w
obranym systemie wartosci, z wyznaczonymi zadaniami, np. w procesie dydak-
tyczno-wychowawczym (dawniej i teraz). Niezalezno$¢ pozwala traktowaé $wiat
jak miejsce niedoskonale i podlegajgce zmianom, w ktérym jest zawsze co$ do
zrobienia, a twérczo$é jest dopuszczalna. Tego rodzaju niezaleznosé¢ to autono-
mia, ktdrej brakowalo w tradycyjnym systemie. Ksztaltuje sie u jednostki wtedy,
gdy wczeénie zaczyna dysponowaé pewnymi obszarami samostanowienia i spon-
tanicznosci. :

Tworczos¢ wymaga jeszcze innej sklonnosci emocjonalnej, a mianowicie
tendencji do zaburzania réwnowagi wewnetrznej. Skionnos$é do tych zaburzen
wyraza sie w nadmiernej wrazliwosci na wszelkie bodZce, ale gwarantuje otwar-
to$¢ na nowe doswiadczenie. Ulatwia wlgczanie nowej wiedzy w dotychczasowy
obraz, nawet za cene zaburzenia utrwalonych juz struktur.

Twdrczosé konczy sie, gdy rozbicie obrazu staje sie nieodwracalne, np. cho-
roba psychiczna. Ale zdolno$¢ do tworczosci to niezwykly hart ducha, ktéry
potrafi przetrwaé hustawke emocjonalng i scali¢ na powrdt wlasny obraz siebie.
Wymaga to rowniez budzenia wrazliwosci, niepokojéw, rozterek, watpliwosci,
silnych napieé¢ burzacych jednolito$¢ swiata, a i ukazujacych nowe obszary do-
$wiadczen.

Nauczyciel majacy takie umiejetnosci tworczego dziatania, czyli potrafigcy
wejrze¢ w siebie i zreplikowaé: czy umie skiadaé i rozkladaé swéj obraz, wbudo-
wujac rzeczy nowe do juz istniejacych, czy tez nie?

Na te pytania kazdy moze poszukiwa¢ odpowiedzi. Nawet w przypadku ne-
gatywnego stwierdzenia nie przesadza to sprawy, gdyz musimy pamietaé o
réznicach indywidualnych, a wiec rozmaitych osobowosciach. Owe rdznice
dotycza zdolnosci twérczych badz nietwdrczych. Powstaje w zwiazku z tym pyta-
nie: czy rozwdj jednostki uzdolnionej twdrczo jest indywidualnie specyficzny?
Okazuje sie, ze tak nie jest. Istniejg pewne wspdlne parametry rozwoju, ktérym
mozna przypisaé atrybut zdolnosci twoérczych. W swej naturze zdolnosci sa ogdl-
ne, ale wraz z rozwojem osobniczym nastepuje ich specjalizacja.
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Z tworczoscia faczy sie mechanizm tworczy. Definiowany jest ,jako zwigzek
miedzy okreslonymi prawidlowosciami procesu tworzenia a pewnymi wiasciwo-
$ciami podmiotu jako wyznacznikami twérczosci”®. Mechanizm ten wbudowuje
wzglednie trwalg strukture cech psychologicznych charakteryzujacych zaréwno
procesy poznawcze, jak i motywacyjne. Zdolnosci tworcze rozwijaja sie natomiast
zgodnie z zamierzonym celem, dzieki np. rozwigzywaniu zadan twérczych (wsréd
ktérych wyrdzniamy zadania dydaktyczne, wychowawcze, reedukacyjne itp.).
Zadania moga wystapi¢ w postaci rozmaitych sytuacji, ktére wyzwalaja w czlo-
wieku podejmowanie réznorodnych form dzialalnosci. Wyzwala ona dwa od-
mienne poziomy organizacji zachowania. Pierwszy to poziom elementarny o
charakterze reaktywnym, natomiast drugi, wyzszy, ma charakter ukierunkowany i
celowy. Powoduje to, iz sytuacje opisujemy nie tylko jako aspekt bodzcowy
(stymulujacy), ale takze aspekt zadaniowy podkreslajacy to, ze jest ona polem nie
przypadkowej. dziatalnosci, ale dziatalnoscii refleksyjnej, tworczej. By zrozumied
funkcjonowanie tych dwdch aspektéw, postuzono sie koncepcja D. Schéna.
Uwaza on, ze ‘,sytuacja jest zbiorem, w ktérym znajdujemy problemy stuzace do
zastosowania twdrczego, refleksyjnego dziatania uwzgledniajacego uzycie stan-
dardowych teorii czy technik rozwigzywania zadan”’.

Twoércze refleksyjne dziatanie rozpoczyna sie od rozpoznania i odkrycia
struktury wewnetrznej sytuacji. Sa nig rozmaite problemy, z ktérymi nauczyciel
sie spotyka w otaczajacej rzeczywistosci lub umieszczone sa w znanych standar-
dowych teoriach. Przyjmujac wilasne kryteria i nakazy kwalifikacji problemdéw,
buduje sie z nich okreslony przez siebie model sytuacji. Nazywa w nim odpo-
wiednio poszczegdlne elementy. Jesli nie potrafimy nada¢ nazwy, wéwczas te
wyjatkowe zadania umieszcza sie w nazwach opisujacych. Inicjatywa opisywania
takich otwartych probleméw laczy sie z zaprezentowaniem umiejetnosci posiada-
nych w doswiadczeniu wewnetrznym. Uruchamiaja one specyficzne konstrukcje
odpowiadajace twdérczemu postepowaniu i aktywnosci (adekwatna samoocena i
obraz siebie). Owa aktywno$¢ zespala sie z wystagpieniem refleksyjnego myslenia
poszukujacego nalezytego rozwigzania probleméw umieszczonych w danej sytu-
acji. Ponadto rozmaite problemy tam wystepujace stymuluja jeszcze nowe (np.
dziatalno$é nauczycielska w szkole). Lacznie tworza system operacyjny, ktéry
wymaga wczesniej ,[...] opracowanych metod kontrolnych powstrzymujacych
niewlasciwy rozwdj probleméw lacznie z interpretacja ich bazy sytuacyjnej. Kon-
trola ta oparta jest na humanistyczpym podejsciu, podobnie jak w efekcie Ha-
wthorne”?. Realizacja w praktyce nie jest tatwa, gdyz wiaze sie z przeprowadze-

8 S. Popek (red.), Twérczoéé, zdolnosci, wychowanie, Warszawa 1988, s. 45.

9 D. Schén, Professional Knowledge and Reflection in Action, Cambridge, Massachusetts,
1987, s. 129.
10 Op. cit., s. 154.
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niem przez nauczyciela standardowego toku realizacji lekcji z uwzglednieniem
zadan dydaktycznych w postaci sytuacji. Co robi¢ by to osiagnaé? By nauczyciel
mogt w ten sposéb funkcjonowac i by byt tworczy a nie tylko odtworczy?

Odpowiedz wydaje sie bardzo prosta. Nalezy zmieni¢ nastawienie samego
nauczyciela do wtasnych mozliwosci wewnetrznych, ich samooceny, ktéra bedzie
sie wyraza¢ w okreslonej aktywnosci tworczej. By mdc to czynié, nalezy réwniez
zmieni¢ nastawienie w ksztalceniu przyszlych nauczycieli. Bedzie ono sie taczylo z
rozszerzeniem stopnia wchodzenia refleksyjnej dziatalnosci poznawczej do obec-
nego systemu i zastanej wiedzy. A refleksyjna dziatalno$é¢ twdércza zespoli sie z
umiejetnoscia dostrzegania i konstruowania zadan, ktérych rozwigzanie wymaga
zastosowania odmiennych pomystéw, brainstormingu — techniki znanej pod
nazwa burzy mozgoéw, wolnych skojarzenn, zdan niedokonczonych, technik
mindmapingu’!, technik rysunkowych, plakatéw, réznych typéw ukladanek,
¢wiczenn manualnych itp. Utatwia one interpretacje sytuacji, a wilozony wysitek
nauczyciela bedzie tworczy. Zatem twodrczy nauczyciel to taki, ktory wykazuje
kompetencje i gotowos¢ do projektowania i rozwigzywania otwartych sytuacii
edukacyjnych.

*
* *

Przedstawione poszukiwania dotyczace nauczyciela twoérczego wymagaja
nowego podejscia do problemdw jego ksztatcenia. Eaczy sie z tym koniecznosé
uksztattowania adekwatnej samooceny, ktéra jest jednym z warunkéw rozwijania
postaw twoérczych i niekonwencjonalnych rozwiagzan w zakresie edukacji. Wiaze
sie z tym potrzeba przeprowadzenia zmian programowych, sposobu prowadzenia
zajeé, ustalenia celéw i metod pracy, wyksztalcenia innego spojrzenia na proces
nauczania i wychowania, a co za tym idzie zobaczenia, jakie ma sie wiasciwosci,
umiejetnosci, jak sie siebie widzi i ocenia, czy jest sie otwartym na zmiany, czy tez
popadio sie w rutyne okreslonego zachowania. Mysle, iz zasygnalizowana propo-
zycja poszukiwania tworczego nauczyciela stanowi innowacyjne podejscie do jego

pracy.
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