FRANCISZEK KRZYKALA

BADANIA PROCESOW WRASTANIA MLODEJ KADRY
W KOSTRZYNSKIKJ FABRYCE CELULOZY I PAPIERU
W KOSTRZYNIE NAD ODRA’

1. Wstep

Praktyczne zastosowanie dorobku poznawczego w zyciu gospodarczym im-
plikuje wiele Zmudnych, wieloetapowych i dlugotrwalych badan terenowych
i wbrew oczekiwaniom, dopiero po sprawdzeniu hipotez roboczych moga stu-
zy¢ praktykowi.

Uchwycenie na goraco zmian, zachodzgeych w danej zbiorowosci wymaga
od socjologa wnikliwej obserwacji i szczegélowej rejestracji zdarzen i faktow
spotecznych w danym miejscu i czasie. Cel, jaki przy$§wieca tej pracy wyplywa
z obowigzku poznania empirycznie danych struktur obiektywnych i ich oddzia-
lywanie ma $wiadomosé ludzkg i uklady subiektywne oraz poznanie danego
$rodowiska w jego mechanizmie dzialania i rozwoju.

Interesujace nas zagadnienie ograniczono silg rzeczy do problematyki, oscy-
lujgcej wokol faktdw, zdarzen i proceséw zachodzaecych w konkretym zakla-
dzie przemystowym na Ziemiach Zachodnich.

Chodzilo mi o stwierdzenie, jak w warunkach budownictwa socjalizmu i so-
cjalistycznej industrializacji, czynniki ilo§ciowe osadnictwa i proceséw wra-
stania przechodzily w jako$¢ oraz o stwierdzenie: czy i jak przebiegal proces
wrastania i proces tworzenia sie nowej spoteczno$ci i przeobrazen spolecznych
ra Ziemiach Zachodnich, szczegélnie w badanym s$rodowisku, tj. w miescie
Kostrzynie nad Odrg, stanowiacym wg okreSlenia mieszkancoOw tego miasta
najdalej na zachéd wysuniety przyczulek Ziemj Lubuskiej. W tym czasie tez
nastapit rozruch jedynej w tym rejonie duzej fabryki: Kostrzynskiej Fabryki
Celulozy i Papieru w Kostrzynie n/O.

Probny sondaz i ujawnione bogactwo réznorodnej problematyki socjologicz-
nej w nowouruchomionej fabryce utwierdzily mnie w przekonaniu, ze w zasa-
dzie nie mozna juz badaé aktualnie wylacznie proceséw integracji spotecznosci
na Ziemiach Zachoednich:

1. Opracowanie jest fragmentem obszernej, liczacej ponad 500 stron maszynopisu pracy do-
ktorskiej, napisanej w latach 1964/1965, pod kierunkiem prof. dra TADEUSZA SZCZUR-
KIEWICZA.

4 — Rocznik Lubuski t. VI
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Po pierwsze -— proces ten zostal juz w wigkszym lub mniejszym stopniu
dokonany w rbinych regionach Ziem Zachodnich.

Po drugie — moéwigc tylko o procesach integracyjnych upraszcza si¢ boga-
ta w tres¢ problematyke i wprowadza sig szkodliwg dla polityki spoleczno-go-
spodarczo-politycznej sugestie tymczasowosci, podczas gdy na Ziemiach Za-
chodnich nastapita daleko idgca stabilizacja stosunkéw spolecznych i zycia go-
spodarczego oraz spoleczne-politycznego.

Po trzecie — zmiany spoteczno-gospodarcze i spoleczno-polityczne zacho-
dzace na tych ziemiach sg czeScig skladowg ogb6lnej dynamiki przemian, zacho-
dzgcych stale w Polsce Ludowej.

Po czwarte — staly dynamizm gospodarczy i rozwdéj spoteczno-polityczny
Ziem Zachodnich oraz dalszy naplyw z wojewddztw centralnych ludnoseci o du-
zych kwalifikacjach zawodowych jest wskaznikiem nierozerwalnosci tych
ziem oraz wskaznikiem stalego postepu spoteczno-polityczno-gospodarczego.

1. Zalozenia przyjete w badaniach, cel i zakres badan

Jednym z zadan, ktére stojg przed nami, gdy chcemy przeprowadzi¢ bada-
nia socjologiczne na terenie konkretnego przedsigbiorstwa, w okreslonym sro-
dowisku, to sformulowanie zalozen wyznaczajacych kierunek badan empirycz-
nych, ustalenie nazw i przydatnosci narzedzi, ktérymi nalezy sig¢ postugiwaé
w toku pracy oraz sprecyzowanie celu i zakresu zadan. W naszym przypadku
wysuwajg sie na plan pierwszy nastepujgce ziozone problemy, wyznaczajgce
kierunek badan empirycznych:

1) okreslenie badanego zakladu pracy, ujetego jako system spoleczny,

2) okre§lenie systemu spolecznego zakladu pracy, traktowanego jako zespol
stosunkow miedzyludzkich, uktad okreslonych grup i organizacji, system
stanowisk i pozycji spolecznych? i wynikajace z tego okreSlenia konsek-
wencje metodologiczne,

3) przebieg i rodzaj spotecznych proceséw zachodzacych w badanym zakladzie
pracy, w ktérym zachodza réznorodne powiazania i stosunki miedzyludzkie,

4) wykazanie zaleznosci mikrostruktury spotecznej, do jakiej nalezy spolecz-
no$¢ badanego zakladu pracy, od makrostruktury spoleczenstwa, bazujgcej
na odpowiednim poziomie sil wytwoéreczych na tle ogélnych przemian spo-
leczno-gospodarczych, zachodzgcych w Polsce Ludowej,

5) przebieg i realizacja badan w okres§lonych etapach.

Wyliczone wyzej zalozenia, na tle zlozonoSci zjawisk i faktéw spolecznych
w badanym przedsiebiorstwie oraz na tle ogdlnych przemian spoleczno-gospo-
darczych kraju w niczym mie umniejszaja roli i znaczenia proceséw wrastania
mlodej kadry w spolecznoéé zakladowa. Przeciwnie, podbudowa ta wydaje sie
konieczna, chociazby w celu zrozumienia dynamiki przemian i proceséw inte-
gracyjnych, zachedzacych w badanym przedsiebiorstwie.

Jest rzeczg zrozumialy, ze udzial jednostki w spolecznosci zakladowej nie
zawsze jest okreslony w sposéb jednoznaczny, nie kolidujacy z obowigzujag-
cymi normami, warto$ciami, zalozeniami i obowigzkami pracownika w sto-
sunku do innych spolecznosci (grup) i to zaréwno wewnatrz zakladu, jak i poza
nim.

2. JAN SZCZEPANSKI Spoteczne czynniki wydajnodci pracy w: Przeglad Techniczny, XI,
1959, s. 13.
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Zadania badawcze podjete w niniejszym artykule zmierzajg do wyjasnienia
tych procesow oraz do uzyskania odpowiedzi na pytania:

a) Jak ksztattuja si¢ w badanym zakladzie przemystowym procesy wrastania
spolecznodci zakiadowej w ogoéle a mlodej kadry w szczegélnosci, na tle
ksztaltowania sie nowej spolecznosci lokalnej.

b) Czy i o ile ukiad technologiczny i uklad ekonomiczny badanego przedsig-
biorstwa jest wskaznikiem prawidlowego dzialania ukladu spolecznego,
w tym wskaznikiem ulozenia stosunkow miedzy ludZmi i wrastania mlodej
kadry lub na odwrét, wskaznikiem istnienia sytuacji konfliktowych?

¢) Jakie czynniki przyspieszajs, a jakie utrudniaja wrastanie mlodej kadry
oraz, jaki jest stosunek pracownikéw do form produkeji, do narzedzi pracy,
do warunkow pracy i do wlasncsci spoiecznej?

d) Czego szuka, Swiadomie Iub nieswiadomie kaZdy pracownik w przynalez-
nosci do grup spolecznych badanego przedsiebiorstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem motywacji pracy, zadowolenia z wykonywanej funkcji,
identyfikacji pracy, morale, bodZcoéw pracy itp.?

Wymienione pytania dotycza tylko pewnego odcinka badan socjologicznych.
Chodzi réwniez o pytania dotyczace badanego przedsiebiorstwa jako systemu
spolecznego, jego roli i funkcji w procesie wrastania mlodej kadry, struktury
organizacyjnej i calej zlozonosci zjawisk, ujetych schematycznie w osi: pra-
cownik — $rodowisko — przedsiebiorstwo. Problematyka jest o tyle ciekawa
i wazna dla konsekwencji naszego zycia spoleczno-gospodarczego, bo dotyczy
stosunkowo ,miodego’ przedsiebiorstwa, uruchomionego w I péiroczu 1959 r.
Stad tez zachodzi konieczno§¢ przedstawienia tych wszystkich czynnikow
i trudnosci, ktore staly na przeszkodzie realizacji planowych zadah.

Prace badawczyg przeprowadzono zasadniczo w trzech etapach: na wste-
pie chodzilo o stwierdzenie roli, rodzaju i funkeji Srodowiska oraz jego zna-
czenie ‘w strukturze spoleczno-demograficznej zakladu przemystowego na tle
specyfiki i intensywnosci zycia spoieczno-polityczno-gospodarczego Ziem Za-
chodnich.

Drugi etap pracy obejmowatl charakterystyke zakladu przemystowego, jego
specyfikg ujeta w ukladzie technologicznym i w wukladzie ekonomicznym,
z uwzglednieniem czynnik6éw stanowiacych jego pozycje spoteczno-ekonomicz-
na w skali: a) og6lnokrajowej, b) srodowiska lokalnego.

Nastepnie chodzilo o przedstawienie rozwoju przedsigbiorstwa, z uwzgled-
nieniem czynnikéw wechodzgcych w zakres ukladu ekonomicznego i spoleczne-
go, stanowigcego warunek zgodnej wspodlpracy i ulozenia stosunkéw miedzy-
ludzkich we wszystkich zakresach dziatania na terenie zakladu.

W trzeciej fazie chodzilo o oméwienie tych czynnikéw, ktére skladajg sie
na system spoleczny przedsiebiorstwa oraz empirycznych wyznacznikow sy-
tuacji, w jakich znajduje sie czlowiek, na terenie badanego zakladu przemy-
stowego, przyczyn roznych reakeji, interakeji, systemoéow bodzeéw, ocen, psy-
chospotecznych zachowan itp.

Zadania badawcze oraz problematyke badan sprowadzono zasadniczo do
opisu i analizy caloksztaltu stosunkdéw miedzyludzkich i zjawisk ujetych w for-
mie wzglednego continuum, rozumianego jako dynamike cigglych przemian
zachodzacych w zakresie przemystowym. Pewna uwage poswigcono roéwniez
tym czynnikom, ktére wplywajg na integracje spolecznosci zakladowej i umac-
nianie wiezi w grupie oraz czynnikom wplywajgcym na realizacje zadan tech-
niczne~-ekonomiczno-spotecznych.
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2. Stosowane metody i techniki badan, rodzaje materialéw oraz ocena warto$ci
uzyskanych materialéw Zrédiowych

Praca niniejsza powstala w wyniku badan terenowych, przeprowadzonych
w roéznych odstepach czasu na przestrzeni lat 1959—1962. Stosunkowo czesty
kontakt z mieszkancami badanego miasta i pracownikami fabryki pozwalal na
nawigzanie licznych stosunkéw, utatwiajacych wzajemne poznanie i wymiane
spostrzezen z korzyscig cbustronng. Zyczliwe ustosunkowanie sie do badan
socjologicznych dyrektora fabryki oraz przedstawicieli organizacji spoleczno-
-politycznych przyczynito sie w duzym stopniu do zebrania potrzebnych mate-
rialéw zZrédiowych oraz pozwalato porusza¢ si¢ swobodnie po terenie fabrycz-
nym w celu dokonania obserwacji i przeprowadzenia wywiaddéw z pracowni-
kami fabryki, zatrudnionych w systemie trzyzmianowym.

Po zapoznaniu sie z struktura przedsiebiorstwa i jej proceséw technologicz~
no-ekonomicznych, przystapiono do zasadniczego celu badaf, tj. do wykrycia
czynnikéw odgrywajacych podstawowg role w danej sytuacji, do weryfikacji
przyjetych uprzednio hipotez rcboczych. W tym wzgledzie zwracano uwage
na fakt, ze wypowiedzi badanych sa do$¢ czesto tylko symptomami ukrytych
i zamaskowanych zjawisk spolecznych i wlasciwa weryfikacja i poglebiona
analiza socjologiczna, postugujaca si¢ danymi uzyskanymi innymi metodami,
moze dopierc preste na pozér zagadnienia wyjasnié.

Obserwowano i badano przede wszystkim ludzi, ich wzajemne relacje, mo-
tywy a potem dopiero ich prace czy wytwory dzialan. Zwracano uwage ha to,
co méwia i co robia, a czego nie méwig i czege nie robig. Ustalano wzajemne
relacje i stopiert zgodnoSci wypowiedzi i dzialan w procesie pracy. Oceniano
ich zachowania w roéznych sytuacjach, ich postawy i poglady oraz ustalano,
ktore z nich sg wspélne a ktére rozne. Dazono szczegblnie do tego, by w zaden
sposéb nie wplywaé na obserwowane zjawiska.

Wymienione dyrektywy stosowano do wszystkich, czesto polaczonych z soba

technik badaweczych, takich jak:

1) wywiady otwarte i ukryte,

2) obserwacje bezpo$rednie i posrednie, dotyczace zjawisk i zachowan osobis-
tych badanych pracownikéw, organizacji spotecznych, kategorii i grup spo-
lecznych, proceséw pracy itp.,

3) obserwacje uczestniczace, wywolane szczeg6lnymi warunkami i zachowa-
niami, np. w okresie pobytu resortowego Ministra w fabryce z okazji otwar-
cia Tygodnia techniki w zwigzku z dziesiecioleciem istnienia kola SITPP
w Kostrzynie,

4) materialy zrodlowe, do ktorych nalezaly:

a) zbieranie i opracowywanie danych personalnych (Zyciorys, podanie, an-
kieta, opinie, nagrody, kary, $wiadectwa z ostatnich miejsc pracy,
o§wiadczenia o stanie majgtkowym pracownika itp.),

b) rozpracowywanie rocznych analiz kompleksowych, materialéw staty-
stycznych, ekspertyz, korespondencji dotyczacej spraw techniki i eko-
nomiki przedsigbiorstwa, protokétdow pokontrolnych,

c) analizowanie sprawozdan, referatéw, danych uwidocznionych na wysta-
wie, zorganizowanej z okazji Tygodnia technika w czasie od 3 do 10
czerwca 1962 r. ilustrujacych osiagniegcia i sukeesy zalogi,

d) analizowanie protokéiéw i sprawozdan organizacji spotecznych i poli-
tycznych, dzialajgcych na terenie fabryki.



BADANIA PROCESOW WRASTANIA MELODEJ KADRY 53

Stosowane wywiady i obserwacje przeprowodzano zaréwno z metodycznie
wybranymi jednostkami, zajmujgcymi réine stanowiska w hierarchii stuzbowej
odpowiedzialnosci, w osi: zwierzchnik — wspélpracownik — podwladny
wszystkich kategorii spolecznych, jak réwniez z wybrang iloscia respondentéw
poszezegblnych grup spolecznych, stanowigcych czynnik reprezentatywny dla
grup, dzialajacych na terenie fabryki.

Technika wywiadu prowadzila od catkowicie swobodnych rozméw do éciéle
sprecyzowanych pytan, wedlug uprzednio zorganizowanego kwestionariusza.
Pytania stosowane w wywiadzie w wiekszosci wypadkéw byly pytaniami
otwartymi, ktére w powiazaniu z pytaniami pomocniczymi, wymagaly odpo-
wiedzi o silnym zabarwieniu jakoSciowym. Odpowiedzi tego typu uzyskano
za pomocag pytan rozstrzygajacych i kontrolnych, zwigzanych bezpoérednio
z badanym problemem, jak réwniez za pomocy pytan intensyfikujacych, po-
zwalajacych uchwyci¢ reakeje respondentéw oraz okre§lié gotowosé ofiary ba-
danego w celu zrealizowania np. jakiegos czynu spotecznego lub innego zobo-
wigzania. DuZe znaczenie przypisywano pytaniom wprowadzajacych w dane
zagadnienie. Pytania te orientowaly respondenta o celach badafA oraz nada-
waly ton i odpowiednia atmosfere, przychylng dla badacza.

Chodzilo w tym przypadku o powiazanie korzysci swobodnej rozmowy
z wykorzystaniem $cislej systematyki jako$ciowej. Wypowiedzi badanych z ko-
lei probowano konfrontowaé za pomocy bezposrednich obserwacji, swobod-
nych i kontrolowanych eksperymentéw oraz z materialami i dokumentami
Zrodtowymi réinorodnej natury, z danymj statystycznymi fabryki i przede
wszystkim z wypowiedziami nastepnych respondentéw tak, by dochodzenie
znajdowalo sie na kazdym etapie pod kontrolg i by wyniki réznych wywiadéw
byly z soba porownywalne. Statej kontroli podlegaly rowniez hipotezy robocze,
tore z kolei rzutowaly na stawianie nowych hipotez.

Ten proces pracy badawczej byl wynikiem poszukiwain w okresie two-
rzenia planu badan, w ktéorym chodzilo o sprecyzowanie definicjami opisu
tematu i planu badan, co powodowalo konieczno$é zuzytkowania wszystkich
dostepnych Srodkéw i pozostalych materialéw danego problemu. Chodzilo
o wlaczenie do budowy konstrukcji pracy badawczej tych probleméw, ulozo-
nych w odpowiednim porzadku rzeczowym oraz tych pytan, ktére same dla
siebie powodujg konieczno§é poszukiwan i dyskusji, Silg rzeczy, praca przy-
gotowawcza wywiadu rozpoczynata sie juz z chwilg opisania problematyki
badaweczej i tworzenia hipotez roboczych a nie dopiero w czasie tworzenia
czy formulowania pytan, ktére zawsze implikuja jeszcze jaka$ hipoteze robo-
czg, Swiadomie czy nieswiadomie przyjeta.

Zrozumienie dla badan socjologicznych bylo zjawiskiem powszechnym,
W kazdym razie z zadowoleniem mozna stwierdzié, ze nie spotkano sig z przy-
padkiem odmawiania wywiadéw, odwrctnie, respondenci odpowiadali chet-
nie i na og6t wyczerpujaco. Przyslowiowy termometr uczué, ktéry odzwier-
ciadlal ich nastawienia i zaangaZowanie emocjonalne w badaniach wyrazal
sie czesto w prosbie nie ujawniania odpowiedzi, co z kolei pozwalato przypusz-
czaé, ze wypowiedzi sg szezere i niebudzace podejrzen celowych zafalszowan.

Réwniez materialy zrédlowe, uzyskane za pomoca pozostatych technik ba-
dawezych nie budzily zasadniczej watpliwosci. Nie znaczylo to, ze wszystkie ma-
terialy udostepnione dla celéw badawczych byly wyczerpujace i na tyle do-
stateczne, by nie wymagaly dalszych i to poglebionych badan, lub by byly
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wystarczajace dla oznaczenia prawidlowosci technicznych, ekonomicznych czy
spolecznych badanego przedsigbicrstwa.

Powaine watpliwodei np. budzily materialy zZrédiowe dziatu kadr badanej
fabryki takie, jak: zyciorysy, podania, ankiety personalne, $wiadectwa z osta-
tnich miejsc pracy, opinie, oSwiadczenia o stanie majgtkowym pracownika itp.,
ktore aczkolwiek zbierane z duzg troskg przez pracownikéw tego dzialu az
w trzeciej czeSci nie przedstawialy zadnej warto$ci socjologicznej. Dokumen-
tacja oscbista, gtéwnie robotnikéw niewykwalifikowanych (ankiety, zyciorysy)
ograniczala sie zwykle do stwierdzenia tozsamosci robotnikéw, jego daty uro-
dzenia 1 co najwyzej miejsca urodzenia i miejsca zamieszkania, bez podania
powiatu czy wojewddztwa. Pozostale rubryki w ankiecie (stan cywilny, po-
chodzenia spoleczne, zawdd, wyksztalcenie, kolejnos¢ pracy zawodowej i calty
szereg innych), $wiecily pustkami. Rdéwniez i Zyciorysy tych robotnikéw nie
przedstawialy Zadnej wartoseci socjologicznej — byly zbyt krotkie i zbyt la-
koniczne. Z tego tez wzgledu pytanie: czy i o ile pracownicy pochodzacy z r6z-
nych Srodowisk roéinig sie¢ swoim stosunkiem do pracy, dyscypling, intensyw-
nosciag w wykonywaniu pracy i swych obowigzkéw — pozostawiono na planie
drugo —lub trzeciorzednym.

Podobne zastrzezenia dotycza pozostalej dokumentacji tego dzialu. Opinie
i zaswiadezenia z ostatnich miejsc pracy znajdowaly sie jedynie w teczkach
robotnikéw kwalifikowanych, legitymujacych sie diugoletnim stazem pracy,
lub w teczkach robotnikéw delegowanych z innych miejsc pracy. Braki te tiu-
maczono poSpiechem w zalatwianiu ,interesantéw” oraz szczupla obsada
kadrowa tego dziatu. Ponadto, powainy niedobér rgk do pracy w fabryce
stwarzal koniecznos$é przyjmowania wszystkich chetnych do pracy, mimo
powaznych brakéw w obowigzujgcej dokumentacji personalnej (sic).

Duzo lepiej przedstawiala sie sytuacja na odcinku prowadzenia dokumen-
tacji techniczno-ekonomicznej w innych dzialach fabryki. Materialy statysty-
czne w zasadzie nie budzily watpliwosci (z wyjatkiem rozbieinos$ci tych sa-
mych danych, rejestrowanych w roznych dziatach), ale i tu ograniczono sig
tylko do zbierania danych cyfrowych, zwiazanych ze sprawozdawczodcig GUS
i resortows.

Dane ewidencyjne ukladu technologicznego i ukladu ekonomicznego i pro-
dukcyjnego nie budzily zasadniczych watpliwosci. Byly prowadzone na bie-
zaco, z duza dokladnoscia i czytelnie, nawet dla niewtajemniczonych w za-
gadnienia techniczno-produkeyjne. Nieco gorzej przedstawiala sig sytuacja
danych zrodlowych ukladu spolecznego.Ewidencja ta ograniczala sie tylko do
bardzo ogdlnikowych danych, dotyczacych fabryki jako caloéci, bez rozbicia
na poszczegblne miejsca czy stanowiska pracy. Ponadto, brak bylo ewidencji
stazu pracy zatrudnionych pracownikéw, ich kwalifikacji zawodowych, a na-
wet kwalifikacji wyuczonych w fabryce, funkeji wykonywanych, wyksztalce-
nia zaréwno podstawowego jak i zawodowego itp.

Z pobieznego wyliczenia trudnosci wynika, Ze prace badawczg trzeba by-
lo budowaé na nowych podstawach, a braki danych zrédltowych uzupelniaé
kazdorazowo w zalezno$ci od potrzeb i sprzyjajacych sytuacji. Dopierc po-
glebiona i wielostronna analiza socjologiczna materiatéw zrbédlowych fabry-
ki i materialow zebranych indywidualnie pozwalala na uchwycenie proceséw
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zmian i przeobrazen zachodzacych w dzialalnosci przedsigbiorstwa w kon-
kretnych warunkach $rodowiska spoteczno-gospedarczego.

1I. Struktura spoleczno-demograficzna zakladu pracy
na tle ksztaltowania sie nowej spotecznosci

Miasto Kostrzyn n/Odra ma wyjatkowo ztozony i skomplikowany obraz
osadnictwa, poniewaz jest on uzalezniony nie tylko od czynnikéw spoleczno-
politycznych, gospodarczych, od $rodowiska spolecznego i geograficznego lecz
réwniez od specyfiki i niepowtarzalnych warunkéw powojennych. Przeje-
te przez administracje polska w 1945 r. miasto zostalo zniszczone w 95%.
Zniszczeniom ulegly zaklady przemystowe i uslugowe, a przede wszystkim
budynki mieszkalne, urzadzenia komunalne, gospodarcze, sanitarne i kultu-
ralne., Brak mieszkan i placéwek handlowo-ustugowych, brak drég, $wiatla
i wody nie tylko nie sprzyjal osadnictwu lecz wrecz odstraszal chetnych do
osiedlania sie. Sytuacja wydawala sie paradoksalna. Miasto w 1939 r. o iloSci
23.760 mieszkancéw zostalo wyludniones. Zostaly zgliszcza i ruiny oraz nie-
wypaly — pozostalosei dzialan wojennych.

Zapoczatkowanie osadnictwa datuje sig¢ od czasu przyjazdu w 1945 r. po-
znanskich kolejarzy w liczbie ca 100 osbb, w celu obsiugi waznego strate-
gicznie 1 gospodarczo wezla kolejowego, oraz okoto 20 kobiet do obstugi sto-
owek i kuchni. Tg garstka ludzi, ktéra nie bylta zainteresowana osiedleniem
sie na stale w Kostrzynie, traktowala swéj pobyt w tym miescie jako zde-
cydowanie tymeczasowy. Wiekszo$é kolejarzy, wobec braku mieszkan i pod-
stawowych warunkéw socjalno-bytowych dojezdzala do pracy z pobliskiej
Witnicy i Gorzowa. Jak spoisty wewnetrznie grupe, calkowicie zintegrowa-
na, stanowila ta garstka pionieréw osadnictwa okresla to, iz prawie wszyscy
cztonkowie tej grupy pozostali do dnia dzisiejszego, Sciagneli lub zalozyli
nowe rodziny, wplywajac swoja postawa obywatelska i swoim pionierskim
wkiadem decydujaco na ksztaltowanie sie nowego zycia w Kostrzynie5,

“Kostrzyn, w przeciwienistwie do pozostalych miast pogranicza wojewddz-
twa zielonogérskiego (Gubin, Stubice), polozony prawie w calo$ci po prawej
stronie Odry, na skutek ogromu zniszezehn byl najmniej zywotnym osiedlem.
Podjeta jednak w warunkach catkowitego zniszczenia miasta, lezgcego w stre-
fie nadgranicznej, akcja osiedleficza uwieniczena zostala powazinym sukce-
sem. Proces osadnictwa i rozwoju Kostrzyna na tle fabryki celulozy ilustru-
je tabela Nr I1/1.

3. Zob. Wojewddztwo zielonogérskie Monografia geograficzno-gospodarcza. Praca zbiorowa
pod red. FLORIANA BARCINSKIEGO i innych, Poznan 1961, s. 248 1 253,

4. Przez pojgcie integracji w socjologii nalezy rozumieé stan lub prcoces tworzenia sie zor-
ganizowanej zbiorowo$ci, zdolnej do cpelniania okre§lonych zadan, skupionej wigzig sto-
sunkéw nieantagonistycznych, w ktérej elementy skladowe przystosowaly sie do siebie
i sharmonizowaly swoje daZenia, i w ktoérej cze$ci skladowe tej zbiorowosci partycypujg
w realizacji zacdan instytucji formalnych w sposdéb peinoprawny, zob. réwniez w tej
sprawie: JAN SZCZEPANSKI Zalozenia i ogdlna koncepcja planu badan nad rozwojem
klasy robotniczej w Polsce Ludowej. Praca zbior.: Studia nad rozwojem Kklasy robotni-
czej, cz. I, £.6dz 1961.

5. Szczegdlowo problemem tym zajmuje sie JOZEF KONIECZNY w rozdz. pt. Ksztattowa-
nie sie mowej spotecznoéci na gruzach miasta (Kostrzyn nad Odrg) umieszezonym w wyd.
zbiorowym dziela pt. Tworzenie sie nowego spoteczefstwa na Ziemiach Zachodnich, Poz-
nan 1961.
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TABELA NR II/1

Powierz- | Ludno§é | Sredno Sytuacja w KFCIiP

Rok chnia w tys. na 1 Pobyt Okre‘s i ilo§é zatrudnionych
czasowy | rozwoju

w kma2 os6b km 2 pracownikow

1 2 3 4 5 6 7
1946 0,3 danych I Okres odgruzowania
1948 1,1 brak fabryki
1950 1,4
1952 1,7
1954 31,6 2,5 78 6,3 I Okres budowy fabryki
1955 31,6 2,8 88 0,6
1956 31,6 3,3 104 0,8
1957 31,6 3,7 17 0,7
1958 31,6 4,9 155 1,4 III Rozruch i produkcja fabryki
1959 31,6 6,1 193 1,0 828
1960 31,6 6,7 212 0,7 1.093
1961 31,6 7,5 237 0,5 1.108
1962 31,6 8,0 253 0,2 1.1308

Pobiezna chociazby analiza procesu osadniczego w Kostrzynie wskazu-
je na zmiany iloSciowe, jakie zaistnialy w ostatnim piecioleciu rozwoju mia-
sta. Narastanie procesu osadniczego jest bardziej widoczne w poréwnaniu
okresu pierwszego z okresem trzecim. Wprawdzie w ostatnim dziesieciole-
ciu wzrost ludnosci wynosil ponad cztery i pél razy, bo z liczby 1,7 tysigca
w roku 1952 na ponad 8,0 tysiecy w roku 1962, lecz wzrost ten nie byt wy-
jatkiem w tego typu miastach na Ziemiach Zachodnich, zniszczonych dzia-
faniami wojennymi w tak powaziny sposéb. Np. Gubin w ostatnim dziesie-
cioleciu wzrést réwniez ponad trzykrotnie, bo z ilosci 4,3 tysiecy w roku
1950 na 13,0 tys. w roku 1961. Dalej, Krapkowice (woj. opolskie) z 4,9 tys.
w roku 1950 na 11,2 tys. w roku 1961. Goleniéw (woj. szczecinskie) z ilosci
4,7 tys. w roku 1950 na 10,8 tys. w roku 19617

Zmiany iloSciowe procesu osadniezego w Kostrzynie w okresie I i II nie
byly tak gwaltowne, by pociagaly za soba zaburzenia w ukladzie funkcjo-
nalnym miasta. Akcja osadnicza szla bowiem z jednej strony z rozwojem bu-
downictwa mieszkaniowego (tak nowego, jak i odbudowa starego, poniemiec-
kiego), w miare postepu odbudowy fabryki, mniejszych zakladoéw przemy-
stowych i placéwek handlowo-ustlugowych oraz z drugiej strony z intensyw-
no$cig zatrudnienia w wyniku aktywizacji gospodarczej Kostrzyna. Wskaz-
nikiem rozwoju miasta jest réwniez przesuniecie dominanty zatrudnienia
z innych zawod6w na przemysitowe.

Za funkcje wyrédziniajacg dane miasto nalezy rozumieé ten dziat gospodar-
ki narodowej, w ktérym zatrudnienie stanowi wyraZna dominante w okre-

6. Dane statystyczne uzyskano z akt PMRN w Kostrzynie oraz z Rocznika statystycznego
wojewodztwa zielonogérskiego 1960—1962, Zielona Goéra, s. 28.
7. Rocznik statystyczny GUS, 1962, s. 24.
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glonym rejonie czy wojewodztwie. W jaki sposob ksztaltuje sie dominanta
zatrudnienia w miescie Kostrzynie, ilustruje to tabela nr II/2, sporzadzona
na dzien 1 stycznia 1959 r.8,

TABELA NR II/2

zatrudnienie w poszczegblnych dzialach gospodarki narodowej

w procentach ogélu zatrudnionych w Kostrzynie, w ilosci /e
3.190 os6b = 100%
a) Rolnictwo i leénictwo 9,3
b) Przemysl 22,7
¢) Budownictwo 21,8
d) Transport i lgcznosé 25,7
e) Obr6t towarowy i Zywienie zbiorowe 3,6
f) Gospodarka komunalna i mieszkaniowa 5,3
g) Urzadzenia socjalno-kulturalne . 2,6
h) Administracja i wymiar sprawiedliwosci 2,1
i) Organizacje spoleczno-polityczne 0,1
j) Ustugi nieprodukcyjne 0,8

Dominanta zatrudnienia woj. zielonogoérskiego:
Przemyst 39,8

Jest rzecza zrozumialy, ze w okresie rozbudowy i odbudowy zniszczonej
fabryki, tj. do roku 1959 Kostrzyn nie posiadal wyraZnej dominanty zatru-
dnjenia. Jednakze zatrudnienie w takich dzialach gospodarki narodowej, jak:
przemysl, budownictwo i transport w wysokosci ponad 76% ogétu zatrud-
nionych wskazuje az nadto wyraZnie na potencjalng mozliwo§é specjaliza-
cji zatrudnienia i przesuniecia podstawowej funkeji miasta w kierunku prze-
mystu. Potwierdza to réwniez chwilowa przewaga zatrudnionych w budo-,
wnictwie (27,8%), ktora w okresie odbudowy miasta stanowi funkecje przej-
$ciowa rozwijajacego sie przemystu w miescie Kostrzynie n/O.

Zachodzace przemiany w strukturze zatrudnienia oraz w intensywnosci
osadnictwa sa bardziej widoczne na przestrzeni lat ubieglych okresu I i II
rozwoju miasta. Surowe przepisy o ruchu ludnosci w pasie nadgranicznym
oraz og6lne zahamowanie w rozwoju gospodarczym miasta i pogranicza spo-
wodowaty, ze w roku 1950 Kostrzyn liczyl zaledwie 1.385 mieszkancow, czy-
li prawie 5% stanu przedwcjennego. Na przestrzeni lat 1954/1955 czyniono
proby stworzenia trwalych podstaw rozwoju gospodarczego miast pogranicza
przy pomocy przemyshu drobnego oraz droga wyzwolenia oddolnej inicjaty-
wy nieuspolecznionego handlu i ustug lecz préby te, choé¢ daly pozytywne
rezultaty, w stosunku do narastajgeych potrzeb miasta nie mogly byé wy-
starczajace.

Wiasciwa aktywizacje gospodarcza i planowg odbudowe miasta pograni-
cznego Kostrzyna rozpoczeto w roku 1956, zainicjowana uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 35/56 z dnia 21.I1.1956 r. Niezaleinie od planowanej odbudowy
zniszezonej fabryki celulozy, opracowano réwnoczesnie program odbudowy

8. Jak wykazujg badania S$rednich wskaznikdéw zatrudnienia w wojewoddztwie zielonogodr-
skim podstawowym dzialem, decydujaecym o rozwoju tych miast jest przemysl, Woje-
wédztwo zielonogdrskie. Monografia, op. cit., s. 264 i 268.
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gospodarczej miasta oraz sporzadzono plany urbanistyczne, okreslajgce wiel-
kos¢, charakter i role, jakg ma spelniaé Kostrzyn w aktywizacji spoleczno-
gospodarczej Ziemi Lubuskiej. Perspektywiczne plany rozbudowy miasta
oparto na inwentaryzacji uzbrojenia sieci nadziemnej i podziemnej oraz na
gospodarczej i speleczno-politycznej celowoéei odbudowy i rozbudowy tego
rejonu. W konsekwencji ustalono odbudowe i rozbudowe Kostrzyna oraz
wzrost ludnos$ei miasta do 15.000 wediug aktualnych zatozen (1968 r.) Kostrzyn
osiggnie w perspektywie wielkosei okoto 25 tys. mieszkaticow, a KFCiP pod-
legaé bedzie dalszej rozbudowie — przyp. Red., w oparciu o zalozonag domi-
nante zatrudnienia w Kostrzynskiej Fabryce Celulozy i Papieru, ktéra po
rozbudowie ma zatrudniaé¢ ckolo 1.500 oséb, czyli 10% mieszkaricéw miasta.

Proces osadniczy byl o tyle skomplikowany, bo tylko pewna nadwyika
migracyjna pozostawala w miescie i tylko ta, ktéra znalazla tu odpowiednie
warunki asymilacyjne i adaptacyjne.

Pomimo niesprzyjajacych warunkow osadniczych, w tej liczbie ograni-
czenia swobody ruchu wprowadzone w pasie nadgranicznym, zlagodzono do-
piero w roku 1956, zachodzi konieczno$é na$wietlenia okolicznosci, w jakich
odbywal sie ten proces, z wskazaniem dominant uruchamiajgcych czynniki
miastotworeze,

W pierwszym okresie osadnictwa czynnikiem miastotwoérczym byla poten-
cjalna mozliwosé usunigcia skutkow dzialan wojennych, odbudowy zniszezo-
nego miasta i obiektéw przemystowych oraz perspektywa otrzymania dobrze
platnej pracy zarobkowej.

Z rozmoéw przeprowadzonych z pionierami osadnictwa mozna bylo wy-
wnioskowaé, ze tylko pewna, najbardziej aktywna czesé przybyszéw, decy-
dujgcych sie¢ na osiedlenie zdawata sobie sprawe z wyjatkowej sytuacji mia-
sta i roli panstwa w spoleczno-gospodarczej i politycznej aktywizacji tego
regionu. Ta cze$é tez osadnikéw widziala w mniejszym lub wiekszym stopniu
wlasny udzial w przysztej odbudowie miasta i wlasny wkiad w czynnym
przeksztalceniu §rodowiska. Wielu z pozostalych osadnikéw cechowala bier-
no$é lub czasem wrecz negatywna postawa wobec czynnego przeksztalcania
Srodowiska. Swojg sytuacje i przynalezno$é do lokalnej spolecznosei trakto-
wali przewaznie przejSciowo i byli sklonni przenie$é sie w rejon bardziej dla
nich odpowiadajacy, o ile zaistnialyby tam cdpowiednie warunki pozwalaja-
ce na urzeczywistnienie swoich dgzen i celéw zyciowych (np. dobry zarobek,
wygodne i komfortowe mieszkanie, rodzina itp.). Oczywiscie, w miare rozwo-
ju miasta i stabilizacji warunkéw socjalno-bytowych i w miare wyjasniania
sytuacji na lokalnym rynku pracy zmienily sie oczekiwania, motywy, posta-
wy i poglady osadnikdéw, utozsamiajac coraz wyraZniej swoje cele osobiste
z celami i zamierzeniami spolecznymi.

Rozpoczeto prace nad przywrodceniem sieci komunikacyjnej miasta, od-
budowy mostéw i portu rzecznego. Przy tych pracach zatrudniono w roku
1946 ponad 200 oséb. Kierownictwo tych prac i cze§é robotnikéw kwalifiko-
wanych rekrutowala sie z ludzi przybylych z Poznania, z ludzi przewaznie
milodych, rozpoczynajacych swoj start zyciowy, jak rdéwniez starszych wie-
kiem, zdecydowanych pozostaé na tych ziemiach, w przypadku uzyskania
mieszkania oraz zno$nych warunkéw pracy i warunkéw bytowych.

Robotnicy niewykwalifikowani dojezdzali z okolicznych wsi i gromad,
traktujac prace w mieScie jako dodatkows. Po zakonczeniu prac tylko zni-
koma cze§¢ pozostawala na stale w Kostrzyniu, wchodzac z uplywem czasu
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w zwiazki malzenskie, w wigkszoscei z repatriantami ze wschodu i osadnika-
mi, pochodzacymi z réinyeh czesei Polski.

Zasadniczy proces miastotwérezy rozpoczal sic w roku 1949, kiedy przy-
stapionoc do prac zwigranych z odgruzoiwaniem najwiglszego w tym rejonie
obiektu przemystowego: fabryki celulozy. Proces ten w latach 19491852
przebiegal bardzo powoli z przyczyn uwidocznionych w rozdziale dotyczacym
historii KFCiP. Ponadto, ogélny brak mieszkari, odpowiedniej sieci placéwek
handlowo-ustugowych oraz brak poedstawowych warunkow socjalno-bytowych
pie sprzyjat osadnictwu. Pracownicy woleli dojezdza¢ do pracy z miejsc od-
legltych, w ktérych czynniki adaptacyjne i stabilizacyijne byly daleko za-
awansowane, anizeli dostosowaé sie do prymitywnych niemal warunkéw
w Kostrzynie. .

Zdecydowana wigkszc$é dojezdzajacych do pracy, to ludzie miodzi, po-
chodzenia wiejskiego, ktérych potrzeby indywidualne i rodzinne przerastaly
mozliwosci zarobkowe na wsi. Posiadali zwykle male gospodarstwa rolne,
uzyskane droga repatriacji i podnadto odpowiednie i zno$ne warunki mieszka-
niowe. Prace w miefcie traktowali najczesciej jako dodatkowe Zrédlo do-
chodu.

Niemals role przy tym odgrywaly indywidualne postawy, poglady, da-
senia i cele ksztaltowane pod wplywem uprzemyslowienia i socjalistycznej
industrializacji. Stale zwigkszajgca sie chlonno$é sil roboczych w zakladach
przemysiowych w mieécie pociagala chetnych i powodowala powstawanie
mitu zycia latwego i dostatniego w miescie. Poznanie twardej rzeczywistosci,
szczegblnie w pierwszym i drugim okresie odbudowy miasta oraz poznanie
prymitywnych warunkéw socjalno-bytowych, czesto ponizej standartu wiej-
skiego, wzgledna stalo§é pracy robotnikéw niewykwalifikowanych uniemo-
7liwialy, ich zdaniem, przeniesienie sie do miasta i powodowaly utrzyma-
nie zasady traktowania pracy w miescie jako dodatkowej.

Czynniki te dzialaly tak silnie, 7ze pracownicy fabryki rezygnowali z mo-
7liwoSei osiedlania sie w Kostrzynie, a nawet rezygnowali z przydzialu mie-
szkania w osiedlu fabryeznym, byle nie wigzaé sie z tym miastem. Mniej-
szym ciezarem byl dla nich codzienny dojazd do pracy lub czasowy pobyt
w hotelu robotniczym, niz koniecznos$é diwigania ciezaru prymitywnych wa-
runkéw i zniszezen miasta.

Sytuacje tymezasowos$ci 1 poczucia niepewnoSci pracownikéw przerwala
wspomniana uchwala Prezydium Rzadu Nr 35/56 z dnia 21.I1.1956 r. w spra-
wie zabezpieczenia i planowego uruchomienia KFCiP. Uchwala ta zbiegla
sie prawie réwnoczesnie z zarzadzeniami i postanowieniami, lagodzacymi ry-
gory poruszania sie ludzi w 30 km pasie granicznym. To zdecydowane stano-
wisko wladz panstwowych i wiadz partyjnych spowodowalo wzmozony na-
plyw sit roboczych oraz chetnych do osiedlania sie na stale w Kostrzyniu.
Spowodowalo tez rozpoczecie III okresu rozwoju miasta o cechach zmian wy-
raznie jakoSciowych. Miasto uwazane dotad za osade o cechach stagnacyj-
nych zostalo tym samym przewartoSciowane. Przed mieszkaricami i osadni-
kami otworzyly sie nowe perspektywy rozwojowe i nowe perspektywy sta-
hilizacji pracy i warunkoéw zyciowych.

Poza ekonomicznymi skutkami i przyspieszeniem prac inwestycyjnych
fabryki, uchwala ta spowodowala przede wszystkim skutki spoleczne. Posta-
wy pracownikéw, zatrudnionych w fabryce, ich cele i dazenia, do niedawna
sprzeczne z interesami Kkierownictwa zaczely sie stopniowo lecz wyraZnie

identyfikowaé 1 stwarzaé klimat stabilizujacy zaloge. Motywy pracy, czyli
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sily uruchamiajace aktywnos§¢ robotnikéw determinowaly juz nie tyle czyn-
niki ekonomiczne ile czynniki pozaekonomiczne: warunki socjalno-bytowe,
perspektywa stabilizacji swego Zycia itp.

Rozpoczeto na szeroka skale budoweg nowych mieszkadi dla pracownikéow
fabryki. Przytoczona uchwala Rzadu przewidywala dla zalogi KFCiP lgcznie
1.765 izb mieszkalnych. W tym miescila sig¢ pula mieszkaniowa w wysokos-
ci ca’ 40% dla pracownikéw innych instytucji jak: o$wiata, stuzba zdrowia,
handel, ustugi itp. Niezaleznie od budownictwa DBOR-owskiego miejskiego,
fabryka prowadzila przyzakladowe budownictwo mieszkaniowe na osiedlu
awaryjnym, w poblizu fabryki. Na przestrzeni lat 1955—1962 wybudowano
tym sposobem 359 nowych izb mieszkalnych, a w latach 1963—1965 przewi-
dziano dalszych 300 izb dla pracownikéw fabryki. Ponadto, fabryka prowa-
dzila szerokg akcje remontu mieszkan poniemieckich, zniszczonych w sku-
tek dzialan wojennych. Ogélem do roku 1962, fabryka dala miastu 716 izb
mieszkalnych (Yacznie z odbudowanymi i wyremontowanymi budynkami)s.

Na skutek nowej sytuacji bodzce pozafinansowe, jakie stanowilo budo-
whnictwo mieszkaniowe i perspektywa uzyskania mieszkania w Kostrzynie,
ktéry w miedzyczasie urést do powaznego i dynamicznego miasta, w po-
waznym stopniu przyczynily sie do usuniecia trudnc$ci na lokalnym rynku
pracy. Juz w poOzniejszym okresie produkcji fabryki czynnik ten dzialal tak
silnie, ze potrzeby zaczely przerasta¢ aktualne mozliwosci budownictwa mie-
szkaniowego. W 1959 r. niedobér dla pracownikéw fabryki wynosit z tego
tytutu az 170 mieszkan, nie liczgc dojezdzajacych do pracy kolejg i innymi
publicznymi $rodkami komunikacji, w ilosci ca 240 oséb.

PoSrednim czynnikiem miastotwérezym, lecz wywierajageym decydujacy
wplyw na rozwéj fabryki stanowila Swiadoma lub czesto nieuswiadomiona
daznosé do awansu osadnikéw i repatriantéwl0. Dazno$é ta cechowala ludzi
starszych wiekiem, o duzym do§wiadezeniu zyciowym i zawodowym, jak
réwniez i mlodych, ktérym sg juz obce réznice kulturowe i regionalne. Nie-
zaleznie od tego, wspomniana chlonnos§é kostrzynskiego rynku pracy i po-
czatkowe trudnofci osadnictwa, a pézniej wyrazne faworyzowanie budowy
fabryki spowodowalo utworzenie sie specyficznego mitu o Iokalnych mozli-
wosciach zarobkowych, glosnego zaréwno na Ziemi Lubuskiej, jak i w Wiel-
kopolsce oraz mitu miastall. Mit ten czeSciowo astabialy trudne warunki so-
cjalno-bytowe i miedobdér mieszkan, eliminujagc niewtapliwe osadnictwo zZy-
wiolowe, nieskoordynowane i powodujace odplyw ,slabszych” jednostek do
innych rejonéw przemystowych na Ziemiach Zachodnich.

Drugim czynnikiem dzialajgcym réwnie silnie na osadnikéw poszukuja-
cych pracy w fabryce celulozy w Kostrzynie — to stala poprawa warunkoéw
socjalno-bytowych, uslugecwych i kulturalaych miasta. Rozpoczeto budowe
i odbudowe zniszczonej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, odbudowe szko-
ly, rozbudowe placéwek stuzby zdrowia i przede wszystkim rozpoczeto in-
tensywne prace nad odgruzowaniem i upiekszeniem zniszczonego miasta,
w tej liczbie; budowa drog, oSwietlenie ulie, zadrzewienie miasta itp. Pra-

9. Dane uzyskane z plansz i tablic umieszczonych na wystawie zorgahizowanej z okazji
Tygodnia technika w dniach: 3—10. VI, 1962 r.

10. Por. STEFAN NOWAKOWSKI Zmiany warunkéw integracji w procesie rozwoju miasta
na Ziemiach Zachodnich w: Studia Socjologiczne, 1963, t. 1(8), s. 99—100.

11. Zob. w tej sprawie: RYSZARD TURSKI Dynamika przemian spolecznych w Polsce, War~
szawa 1961, pt. Mit miasta, s. 47.
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ce odbywaly sie czgéciowo w czynie spolecznym przez mieszkancow miastal?,
jak rowniez na zlecenie Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunal-
nej. Przy pracach zwigzanych z oczyszczeniem terenu, usuwaniu zniszczen
wojennych oraz zwigzanych z gospodarka komunalng zatrudniono $rednio
300 pracownikéw. Nie uniknigto tu réwniez bledéw i wypaczen administra-
cyjnych. Zdarzyto sie, ze rozbierano budowle, ktére wymagaly tylko remon-
tu. Budzilo to wsréd ludnoéci rozne reakcje od zdziwienia az do oburzenia
oraz podejrzenie, ze odbudowa Kostrzyna nie lezy w interesie wiladzls,

Najwicgkszy wklad spoleczenstwa kostrzyhskiego stanowilty prace ziem-
ne zwigzane z budows sieci o$wietleniowej, telefonicznej oraz z budowa drog
i sieci wodociggowej. Ulozono na dilugo$ci ca 9 km kabel o§wietleniowy oraz
na diugosei 300 m kabel telefoniczny w czynie spolecznym. Prace te byly bar-
dzo trudne i niebezpieczne poniewaz na niektérych odcinkach zachodzila ko-
nieczno§é odgruzowania terenu. Nadwyrezone dzialaniami wojennymi i czyn-
nikami atmosferycznymi mury grozily zawaleniem. Do tego dochodzily miny
i niewypaly, ktore przy nieopatrznym uderzeniu kilofem mogly spowodowaé
wypadek.

Te czynniki nie tylko nie odstraszaly mieszkancow, lecz utwierdzaly w ce-
lowym dzialaniu i daznosci do cdbudowy i upigkszenia zniszczonego i zdewas-
towanego miasta. Sila woli nielicznych dzialaczy spolecznych i konsekwentna
realizacja postulatéow i zamierzen wysuwanych zar6wno przez wiadze miejskie,
jak rowniez przez organizacje spoleczno-polityczne w mniejszym lub wiek-
szym stopniu wigzaly osiedlencéw z miastem i utwierdzaly coraz bardziej
przekonanie, Ze tylko wlasng pracg i pomocg mozina przywroécié zycie miastu
i spowodowa¢ stabilizacje stosunkéw i warunkéw bytowych.

Trzeci czynnik aktywizacji postaw i dazenh mieszkatcéw w kierunku stabi-
lizacji stosunk6w spolecznych na terenie miasta Kostrzyna zbiegt sie w roku
1958 z cenng inicjatywa kierownictwa fabryki. Doceniajac koniecznoéé stabili-
zacji Zycia wraz z polaczeniem celéw spoieczno-gospodarczych wysunieto ha-
sto budowy drogi laczacej miasto z oddalong o 1 km fabryka. Nie malg role
w tym wzgledzie odegralo kierownictwo budowy fabryki, czasowo oddelego-
wanej do tego celu z innych, duzych miast, giéwnie z Poznania i Szczecina,
ktére domagajac sig dobrych drog dojazdowych do terenu budowy fabryki,
zupelnie podéwiadomie wysuwala postulaty jakze cenne dla dalszego rozwoju
gospodarczego i kulturalnego miasta. Te same bowiem postulaty byly nastep-
nie dyskutowane, Igczge z tym problem pomieszczenia dla delegowanych ro-
botnikéw budowlanych w ilosci od 500 do 800 oséb, ich wyzywienia, rekreacji
sil, higieny osobistej, godziwej rozrywki itp.

Haslo to szybko zostalo podjete przez mieszkancéw miasta. W stosunkowo
krétkim czasie, bo na przestrzeni lat 1958/1959 oraz w trudnych warunkach
terenowychl4, wybudowano w czynie spolecznym droge z kostki granitowe]

12. Kazdy czlonek zalogi zobowiqzat sie do przepracowania przy budowie ,,Drogi Tysiqclecia”
co najmniej 24 godziny w czasie wolnym od pracy zawodowej. O tym, 2e dzielto to spot-
kalo sie z uznaniem spoleczenstwa $wiadczy fakt, 2e z pomocq Przyszli réwniez pracow-
nicy innych zakladéw i instytucji J. KONIECZNY Ksztattowanie..., s. 170,

13. op. <it., s. 168.

14. Dochodzacy miejscami do 5 m wysokoS$ci nasyp ziemny i ubity na nisko potozonych nie-
uzytkach i bagnach, czeSciowo zalanych woda czesto sie obsuwal i osiadal. W celu od-
powiedniego zwigzania nasypéw oraz w celu upiekszenia miasta obsadzono drogi na
przestrzeni 8 km topola szybkorosngcg. Ponadto, zalozono plantacje tego drzewa na nie-
uzytkach i bagnach na obszarze 4 ha, czeSciowo w celu utworzenia pasa zieleni i zneu-
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I klasy, ktora nazwano Drogq Tysigclecia. Réwniez w czynie spolecznym, jak
juz wspomniano, zalozonie os$wietlenie uliczne, jarzeniowe, na stupach zelbe-
towyeh, na diugosci ca 9 km. Ponadto, prostopadle do Drogi Tysigclecia wybu-
dowano pomocnicza droge o diugosei ponad 1 km, laczacg fabryke bezposred-
nic z nowo-wybudowanym osiedlem robotniczym. Wybudowano réwniez potez-
ne zhbiorniki na oczyszczenie $ciekdéw fenolowych, po produkeji celulozy. Za-
réwno zbiorniki, jak i drogi obsadzono topoclami.

Oczywiscie, zdarzaly si¢ wypadki dewastacji i niszczenia drzewek!’, lecz
fakty te istnialy tylko na poczatku akeji i w zadnym wypadku nie mogly
by¢ odezytywane jako przejaw dezorganizacji spolecznej. Dzisiaj, kiedy drzew-
ka te juz podrosty, mieszkancy miasta z uznaniem wyrazajg sie o tej akcji,
doceniajac jej znaczenie estetyczne i rekreacyjne.

Wybudowanie ulic wraz z: odpowiednim oswietleniem i uzbrojeniem, wy-
remontowanie mieszkan oraz poprawa warunkéw sanitarno-higienicznych
i rozszerzenie sieci i placowek ustugowych i kulturalnych spowodowalo po-
prawe warunkow bytowych mieszkancoéw oraz wydatnie przyczynilo sie do
rozszerzenia stosunkéw sgsiedzkich czy poza sadziedzkich i nawiazania no-
wych kontaktéw towarzyskich,

Do tego czasu kontakty te byly ograniczone, poniewaz brak podstawowych
placowek ustugowych i kulturalnych, brak o$wietlenia ulic itp., duza ruchli-
wosé zalog budowlanych stwarzal podatny grunt dla wybrykéw chuliganskich,
niedostatecznie zwalczanych przez miejscowe wiladze. Zdaniem naocznych
swiadkoéw, w jedynej restauracji i w jej poblizu odbywatly sie prawie co wie-
czér, uprzednio obficie zakrapianych wodka osobiste porachunki réznych po-
dejrzanych typdw i szabrownikéw. Sprzyjaly temu w pierwszych latach odbu-
dowy fabryki prymitywne warunki bytowo-socjalne zaldég budowlanych, pa-
nujace w hotelach robotniczych. Nastepnie, brak rozrywek kulturalnych i nis-
kie morale tych pracownikoéw powodowal, ze miasto traktowali za tzw. dziki
zachdd i swoistego rodzaju azyl, dla dokonanych uprzednio w innych miejsco-
wosciach pPrzestepczych czynow. Nie znaczy to, ze uczciwa i zdecydowana
wigkszc§¢ mieszkancéw Kostrzyna zyla poprzednio w kolizji z prawem, lub
w izolacji i osamotnieniu. Zanim zaistnialy warunki szerszych kontaktoéw ina-
stapila normalizacja stosunkéw miedzyludzkich, kazdy mial swéj indywidual-
ny krqg przyjaciét i znajomych, mimo iz nie byly to kregi wyznaczone sasiedz-
twem terytorialnym lecz rola, jaka dana jednostka spelniala w miescie lub
w miejscu pracy w fabryce, w placéwee ustlugowej czy innej instytucji. Na
0gbi jednak panowala cpinia, ze miasto jest zbiorem roznych ludzi, najczesciej
niezyczliwych, samolubdw i kazdy zyje jak mu sie podoba.

Jak juz wspomniano, w pierwszym okresie osadnictwa zdecydowang wiek-
szo$¢ stanowili Wielkopolanie. W drugim okresie natomiast po przylgczeniu
wsi Drzewice do miasta, sklad ludnosci Kostrzyna ulegl zmianie na rzecz re-
patriantow ze wschodu 1 wojewoOdztw centralnych i poludniowo-wschodnich.
Stan ten ulegl dalszemu poglebieniu w trzecim okresie rozwoju miasta.

tralizowania wy:ziewow fabrycznych (woda amoniakalna, potrzebna do produkeji celu-
lozy wydziela ostrg, nieprzyjemng won na odlegloéé do 2 km od miejsca produkcji,
a nawet dalej, w zalezno$ci od warunkdéw atmosferycznych).

15. Okoto 1948 r. kierownik szkoty posadzil kilkadziesiqt lip wzdiuz jedmnej z ulicy przylega-
jacych do szkoty. Wszystkie drzewka zostaly wkrétce zniszczone przez nieznanego sSpraiww-
ceg. J. KONIECZNY — tamze, s. 154.
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Sklad ludnosci Kostrzyna i fabryki ilustruje tabela nr II/3.
TABELA NR 1173

LUDNOSC NAPLYWOWA KOSTRZYNA wg POCHODZENIA
REGIONALNEGO. STAN NA KONIEC ROKU 1960 W PROCENTACH

Pochodzenie wg wojewodztw

(skad przybyli de miasta) Miasto Kostrzyn

Fabryka KFCIP

I. Osadnicy wojcwodziw: 66,5 64,5
pélnocnych 9,9 6,8
poznanskie 26,2 15,0
centrainych 16,0 22,9
poludniowo-wschodnich 10,2 13,7
pozostatych 4,2 2,1
11. Repatrianci ze wschodu 29,5 32,8
111, Repatrianci z zachodu 3,5 2,1
IV. Pozostale 0,5 0,6

Razem: 100,0 100,0

Pobiezna chociazby analiza struktury ludnosei wg pochodzenia regionalnego
wskazuje na zbieznoéé¢ strukturalng ludnos$ci miasta i zalogi fabryki, mimo iz
prawie 35% zalogi dojezdza do pracy roznymi srodkami lokomocji z okolicz-
nych wsi i miast powigtu gorzowskiego, sulecinskiego, stubickiego a nawet
z pobliskiego wojewoddztwa szczecinskiego.

Ciekawie ukladal sie podzial ludnosci miasta wedlug kategorii plci. Spis
powszechny z 1950 r. wykazywal znaczng przewage meiczyzn, ktérych byto
723 wobec 633 kobiet. Na 100 mezczyzn przypadato wtedy 87,6 kobiet. Po raz
pierwszy liczba kobiet doréwnala liczbie mezezyzn, a nawet nieznacznie ja
przekroczyta w 1956 r. Przewaga ta wyrazala sie stosunkiem 100,4 do 100.
Na koniec roku 1958 bylo 2.432 kobiety wobec 2.424 mezczyzn, co wyraza sie
stosunkiem 100,3 do 10018,

Réwniez procesy urbanizacyjne Kostrzyna wskaqua na specyficzng dyna-
mike przemian i krzyZowania sie wzorow regionalnych i spoleczno kulturo-
wychi?. Okazuje sie bowiem, ze zdecydowana wiekszo$¢ ludnosci jest pocho-
dzenia wiejskiego. Tylko okolo 159 ludnosci pochodzi z miast i miasteczek.
Ludnosé ta stanowi o inteligencji miasta i personelu kierowniczego fabryki.

Silg rzeczy, wiejskie pochodzenie ludnosci, szczegolnie w pierwszym okresie
osadnictwa spowodowalo infiltracje wiejskich wzoréw kulturowych i przej-
sciowa mozliwose przeksztalcania miasta w duzg wie§. Sytuacje pogarszal fakt
przytaczenia w roku 1952 wsi Drzewice do miasta Kostrzyna. Wiejski charak-
ter miasta zostal jednak szybko zlikwidowany i to juz z poczatkiem drugiego
okresu rozwoju, tj. w czasie naplywu wigkszej ilosci osadnikow i robotnikow

16. J. KONIECZNY, op. cit. s. 146.
Wg Rocznika statystycznego 2z 1962 r., s. 26 podzial ludnosci wg kategorii pleci ksztaito-
wat sie nastepujgco: w roku 1250 na 160 mezczyzn przypadalo 109,2 kobiety. Procent ten
w 1960 r. zmalal do 106,1 w stosunku do ogé6lu ludnosci Polski, a w wojewodztwie zielono-
goérskim do 106,8.

17. Zob. IRENA TURNAU Studia nad strukturq ludnosciowg polskiego Wroctawia, Poznan
1960, ktora stwierdza, ze w roku 1947 znajdowalo sie we Wroclawiu ca 40% ludzi pocho-
dzenia wiejskiego.
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budowlanych w zwigzku z budowg fabryki i rozpoczeciem prac zwigzanych
z odgruzowaniem terenu fabrycznego, odgruzowaniem i budowa miasta. Spon-
taniczny naplyw ludnesci do Kostrzyna spowodowal dosé gwaltowny zwrot
w zmianie i wartosciowaniu wzoréw kulturowych oraz szybki rozw6j procesé6w
urbanizacyjnych i demograficznych. Nastgpil rowniez pierwszy kontakt lud-
mno$ci miasta z tymi procesami i przeobrazeniami, ktére inspirowata i determi-
nowala socjalistyczna industrializacja w Polsce.

Proces krzyzowania i réznicowania wzordw regionalnych i spoteczno-kul-
turowych ludnosci naptywowej widoczny szczegblnie w latach 1945—1952 wig-
Ze sig sciSle z przystowaniem lub wypracowaniem nowych form kultury ma-
terialnej i duchowej. W tym kontek$cie nie mozna pominaé najbardziej czu-
lego, istotnego i szczegélnie wrazliwego problemu, jakim jest zaopatrzenie
ludnosci miasta w artykuly pierwszej potrzeby: artykuly spozywcze, przemy-
stowe i ten rodzaj materialnych produktow kultury, ktory stanowi o sposo-
bie ubierania sig, stosowania higieny osobistej, rodzaju przedmiotéw codzien-
nego uzytku itp. Temat ten byl przedmiotem rozwazan wszystkich mieszkani-
cow, przedmiotem licznych narad i dyskusji. Podkreslano hie tylko problem
zaopatrzenia miasta w artykuly pierwszej potrzeby, lecz réwniez problem roz-
szerzenia sieci ustugowo-kulturalnych, rozrywkowych, sportowych, problem
wzajemnego stosunku i odpowiedzialnos$ci oséb koordynujacych i kontrolujg-
cych stan uslug w miescie itp.

Do niedawna w Kostrzynie istniaty tylko cztery prywatne sklepy spozyw-
cze, w ktérych okoliczni chiopi zbywali swoje produkty rolno-spozywcze, na-
bial, artykuly miesne oraz placéwki jednego, uspolecznionego pionu handlowe-
go: Gminnej Spoétdzielni Samopomoc Chtopska, nastawionej wylacznie na zao-
patrzenie wiejskie. W roku 1959 z inicjatywy kierownictwa fabryki wprowa-
dzono do miasta konkurencyjng organizacje handlowg PSS, z szerokim asor-
tymentowo wachlarzem zaopatrzenia o charakterze miejskim. Wspoélzawodnic-
two miedzy tymi dwoma pionami handlowymi wydatnie poprawilo zaopatrze-
nie i sytuacje zywnosciowag ludnosci. Zlikwiodowano w pierwszym rzedzie
ucigzliwe dojazdy do Gorzowa czy Witnicy w celu dokonania koniecznych za-
kupéw wyrobéw miesnych, warzyw i owocdé4w oraz artykuléw przemyslo-
wychl8,

W aktywizacji zycia spoteczno-kulturalnego i przystosowania sie¢ do nowych
warunkéw duzg role odegraly organizacje spoteczno-polityczne i placowki kul-
turalno-o§wiatowe, w tej liczbie kina i Dom Kultury. Jak wykazuja dane sta-
stystyczne Kostrzyn jest najbogatszym miastem pod wzgledem posiadania kinl9.
W miescie czynne s3 az 3 kina, w tym jedno panoramiczne Celuloza na terenie
klubu fabrycznego. Wszystkie trzy kina udostepniono mieszkaicom. W roku
1964 uruchomiono drugie kino panoramiczne w Sanatorium Przeciwgruzliczym
w dzielnicy Drzewice. Kina te s3 utrzymywane starannie, wy$wietlajg progra-
my zmieniane dwa a nawet trzy razy tygodniowo, w zaleznoéci od frekwencji
i zainteresowania programem. Repertuar jest podobny do programu kin wiel-
komiejskich drugiej kategorii. Miastu brak natomiast duzej sali widowiskowej,
w ktorej moglyby sie odbywaé akademie $wigt panstwowych i regionalnych,
przedstawienia teatralne, koncerty, zabawy taneczne itp.

18. Jak stwierdzaja pracownicy fabryki daleko jeszcze do doskonalosci, ale stwierdzié trze-
ba, 2e z roku na rok jest coraz leplej ini. LUDWIK BANASZAK, Dyrektor KFCiP Kro-
nika Kostrzynskiej Fabryki Celulozy 1 Papleru maszynopis powielony, 9. V. 1962.

19, Rocznik statystyczny GUS 1962, tabela 17, s. 365. Zadne miasto nie moze poszczycié sig ta-
kg ilo$cig kin, bo na 2.700 mieszkaneoéw przypada 1 kino,
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W pierwszych latach po wyzwoleniu, funkecje aktywizacji zycia spoleczno-
-kulturalnego przejeli kolejarze20. W $wietlicy oraz w przyleglych pomieszcze-
niach {stoldéwka i inne) kelejarze organizowali rézne imprezy kulturalne i za-
bawowe, Dzigki aktywno$ci kolejarzy — jak twierdzili osadnicy — nie bylo
smutno ¢ ponure w miedcie. Imprezy te posiadaly duZe znaczenie i spelnialy
waing funkcje w spolecznej aktywnosci i aktywizacji pionieréw osadnictwa.
Wynikaly one z potrzeb komunikowania sie ludzi i z potrzeb blizszego i wza-
jemnego poznania. Np. imprezy zabawowe i kulturalne, takie jak: gwiazdka
dla dzieci kolejarzy i pracownikéw administracyjnych miasta, akcje rozdzialu
ekwiwalentow zywnosciowych, paczek UNRRA itp., zabawy dzieciece zwigzane
z rozpoczeciem lub zakonczeniem roku szkolnego powodowaly zblizenie i po-
znanie sie rodzicdw przez dzieci. Réwniez zabawy sylwestrowe, karnawalowe,
tzw. ostatki, podkoziotek, zabawy okoliczrosciowe, festyny — wyptywaly z ko-
niecznoScl przerwania wzajemnych barier kulturowych i stworzenia podstaw
spolecznego wspbliycia. We -wszystkich tego rodzaju zabawach i imprezach
przodowali Wielkopolanie i osadnicy pochodzacy z miast i miasteczek woje-
wodztw centralnych. Ten sam skiad regionalny inicjowal i realizowal czyny
spoteczne, zwigzane z cdbudowg miasta.

Z bhiegiem czasu i w miare naplywu ludnosci do miasta, ramy tych imprez
stawaly sie zbyt ciasne i nie zaspakajaly wcigz rosngcych potrzeb. Z pomocg
przyszio Kolo wedkarzy, ktére z poczatkiem swego istnienia ograniczalo sie do
organizacji imprez w ramach chbowigzujacego statutu. W miare naptywu ilosci
cztonkéw i stabilizacji stosunkow wewnatrz kola, wedkarze przejeli inicjatywe
organizacji zycia zbiorowego w Kostrzynie. Poprzez wewnetrzng zwarto$é i dy-
scypline, kolo to zdobylo szeroka popularnosé i autorytet wsérdéd mieszkancoéw.
W latach 1948—1957 dzialalno§é ich wykraczala daleko poza ramy statutu. Im
tez rézne crganizacje spoleczno-kulturalne powierzaly organizacje wielorakich
imprez i zahaw?2l,

Na terenje kola wedkarskiego stykali sie przedstawiciele réznych kultur,
regionéw, pochodzenia spolecznego, stanowigc zbiorowosé zrbéznicowang pod
wzgledem aktywnosci spolecznej i politycznej, pod wzgledem $wiadomosei na-
redowe] i kultury zycia codziennego.

Udziat w Kole wedkarskim przedstawicieli wszystkich warstw spolecznych
i zawodobw, poczagwszy od robotnika niewykwalifikowanego do inzyniera, czy

20. W aktywizacji zycia kulturalnego na Ziemiach Zachodhnich w pierwszych latach powojen-
nych kolejarze odgrywali role zasadnicza we wszystkich prawie miastach, w ktérych
znajdowaly sie wazniejsze wezly kolejowe, wymagajace do obsiugi wiekszej obsady. O-
sobiscie znane mi sg przypadki, zaobserwowane w Opolu, Brzegu, Wroclawiu, Zielone}
Gorze. Potwierdzenie mego spostrzezenia mozna znalezé we wspomnianej pracy. J. KO-
NIECZNEGO Ksztaltowanie...,, s. 134—135. Pomimo, iZ badania socjologiczne w Kostrzynie
prowadzono hiezaleznie od siebie i w 2 réznych kierunkach i to: J. KONIECZNY — nha
terenie miasta Kostrzyna oraz F. KRZYKALA — na terenie fabryki celulozy w Kostrzy-
nie, w zwigzku z tematem uwidocznionym w tytule pracy, w celu uchwycenia procesow
wrastania miodej kadry oraz stosunkdéw panujgcych w fabryce. Z tego wzgledu pewna
zbieznosé sposirzezen i wnioskow jest nieunikniona. Dotyezy to rozdziaitu II nin. praey,
w ktorym omodwiono przemiany zachodzgce w spoltecznosci miejskiei i stosunki panujgce
w Kostrzynie, traktujge je jako tlo proceséw, zachodzacych na terenie Kostrzynskiej
Fabryki Celulozy i Papieru.

21. Niemate znaczenie posiadat fakt, 2e wedkarze potrafili zapewnié swoim zabawom $po-
kojny przebieg, bez awantur zdarzajacych sie na innych zabawach, rzadko zresztq urzg-
dzanych. Doszto do tego, ze w 1957 r. zorganizowanie zabawy dzieciecej z okazji rozpo-
czecia nowego Toku szkolnego powierzong wilasnie zarzqdowi kola wedkarzy. J. KONIE-
CZNY op. cit., s. 172.
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kierownika warsztatu i zroinicowanego wiekiem: od lat 17 do wieku emery-
talnego powodowal przyspieszenie proceséw wzajemnego poznania i poczucie
solidarnosci grupowej. Kolo to stalo sie podstawowg plaszczyzng, na ktérej
poszczegélne elementy skiadowe stosunkoéw i zaleinosci spolecznych spowodo-
waly utworzenie sie glebokiej wiezi grupy, skladajgcych sie z czionkéw do-
tychezas sobie obcych, wzglednie obojetnych. Jak stwierdzajg czlonkowie tej
grupy spolecznej, dzialalno$¢ Kota wedkarskiego i jego ingerencja w Zycie spo-
leczno-kulturalne miasta jest bez precedencu w historii Kostrzyna.

Przemiany spoleczne i kulturalne miasta zapoczgtkowatly: odbudowa i roz-
budowa zniszczonej fabryki, natomiast punktem zwrotnym tych przemian bylo
uruchemienie produkeji celulozy i przemieszczenie punktu cigzkos$ei organiza-
cji zycia zbiorowego na teren fabryczny.

Ozyly organizacje mlodziezowe, pod kierunkiem Zwigzku Mlodziezy Socja-
listycznej, pociagajac do wspdlpracy starszych wiekiem, pracownikéw fabryki,
a nawet z poza terenu fabrycznego — mieszkancow Kostrzyna. Duzo inicjaty-
wy w ozywieniu Zycia spoleczno-kulturalno-politycznege miasta wykazala Pod-
stawowa Organizacja Partyjna oraz kierownictwo fabryki. Prawie réwnolegle
z obudzeniem sie inicjatywy mlodych oiywilo sie w Kostrzynie 2ycie spolecz-
ne w ogole. Podjeli m. in. dzialalnos¢ byli powstancy wielkopolscy i inni
uczestnicy walk o niepodlegtoéé zgrupowani w miejscowym oddziale ZBoWiD.
Powstalo wreszcie, pierwsze w dziejach Kostrzyna Koto Ligi Kobiet, ktére za-
wigzalo sig przy fabryce. Kolo Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego zorgani-
zowalo sig w 1935 r., organizacja partyjna istnieje od 1945 r.22,

Nie mozna — jak to czyni. J. Konieczny — ogranicza¢ sie tylko do stwier-
dzenia, Ze organizacja partyjna istnieje od roku 1945 w Kostrzynie.

Polska Zjednoczona Partia Robotnicza spelniala w Kostrzynie bardzo istot-
ng funkcje. Od pierwszych dni po wyzwoleniu i w pierwszych latach osadnic-
twa okreglala zasieg, tempo i intensywno$¢ proceséw wspodlzycia spolecznego
osiedlencéw skladajgcych sie z réznych i bardzo zréinicowanych grup spolecz-
nych. Skiad tych grup o réznych wzorach kulturowych, o réznym poziomie
us$wiadomienia spolecznego i politycznego wymagat kierunku wiodgcego, by
z amalgamatu tych czynnikéw uksztaltowaé nowa spoteczno$é, zlgczong jedno-
lita wiezig spoleczna, jesli nie bezwzgledniec afirmujacg program Partii, to
chociazby akceptujacy idealy socjalistyczne i polityke wiladz, dotyczacg Ziem
Zachodnich i zycia spoleczno-gospodarczego. Realizacja tych dazen i zamierzen
przez PZPR jest az nadto widoczna w Kostrzynie.

Nie sposéb wymieniaé wszystkich osiaggnieé¢ i sukcesow, dokonanych przez
nasza Partie w przebudowie $wiadomosci spotecznej i rozbudowie zycia spo-
leczno-gospodarczego w Kostrzynie. Nie spos6éb rowniez przedstawié ewentu-
alnych biedéw i wypaczen, zaistnialych w okresie kultu jednostki, ze wzgledu
na szczuplo$¢ miejsca i odmienng tematyke niniejszej pracy. Wystarczy w tym
miejscu podkreslié, ze istnienie m. in. podstawowego warsztatu pracy, jakim
jest Kostrzynska Fabryka Celulozy i Papieru mieszkancy Kostrzyna zawdzie-
czajg gldwnie miejscowym wladzom partyjnym.

Juz w pierwszym okresie odgruzowania fabryki, kiedy zachodzila keniecz-
nosé usuniecia niewypaldéw i innych s$rodkéw wybuchowych — pozostalosei
wojennych, nawigzano kontakt z jednostkami Wojska Polskiego. Wspélpraca
kierownictwa fabryki z wojskiem ukladala sie pomys$lnie i w dalszych latach,
szczegblnie gdy chodzilo o wzajemne ustugi sprzetowo-transportowe, eksper-

22. Op. cit., s, 173,
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tyzy techniczne i obustronng wymiane do$wiadczen. W ciezkich okresach prac
budowlano-montazowych 80—100 Zolnierzy bralo udzial w akeji rozruchowej
fabryki, wypracowujgc w r. 1959 okolo 8.000 roboczo-godzin. Praca przy bu-
dowic i uznanie jej przez kolektyw fabryki scementowala utworzong wiez
miedzy wojskiem a zalogg fabryki. Na odczyty, zebrania towarzyskie czy sean-
se rozrywkowe, filmowe, wyswietlane w Swietlicy fabryki Zolnierze chetnie
przychodzg. Utworzone druzyny sportowe fabryki i wojska rozgrywaja mecze
pomiedzy soba (np. rozgrywane w miesiacach letnich spartakiady, mecze pilki
noznej, zawody lekkoatletyczne itp.). Kierownictwo fabryki oraz miodziezowe
organizacje fabryczne, doceniajagc wplyw wzajemnych styczno$ci, kontaktow
i oddzialywan na tworzenie sie wiezi spolecznej w zbiorowosci fabrycznej
umozliwiaty te stycznosci z wojskiem oraz inicjowaly budowe o$rodkéw roz-
rywkowych i sportowych. I tak, np. wybudowany piekny stadion sportowy
§cigga mlodziez kostrzynska i wojsko na réine imprezy sportowe. Wytworzyl
sie nawet lokalny patriotyzm i grupy kibicéw sportowych, patronujgce lokal-
nej druzynie. Réznorodne stycznosci miodziezy zachodzily réwniez w miejsco-
wym Domu Kultury, zlokalizowanym w reprezentacyjnym budynku willowym,
by nie zrzeszeni mogli korzysta¢ z publicznej biblioteki, radia, telewizji, gier
towarzyskich itp.

Poza klubami sportowymi (brydz, szachy, tenis stolowy itp.), na terenie fa-
bryki dzialajg ponadto: klub motorowy, NOT, SIiTPP, LOK, TPPR, wedkarze,
orkiestra deta, obejmujgce w sumie ckolo 45% =zalogi. Mimo tylu organizacji
spolecznych, sportowych, kulturalnych, a nawet 3 kin i Domu Kultury, zaloga
fabryki skarzy sie na brak os$rodkéw rozrywkowych i imprez kulturalno-
~o$§wiatowych?3,

Wyzej wymienione, niektore czynniki miastotworcze, omoéwione na tle ist-
niejgcych warunkow socjalno-bytowych i rozwoju miasta w zadnym wypadku
nie wyczerpujg wszystkich procesoOw powstawania nowej spolecznoéci oraz
przemian, zachodzgcych w procesie stawania sie tego, co nowe w Kostrzynie.
Problematyka ta jest o wiele bogatsza w tresci, niz si¢ na pierwszy rzut oka
wydaje. Chociazby sam fakt zaludnienia miasta, zniszczonego w 95%, na jego
ruinach i pozbawionego ludnosci, prawie wszystkich urzgdzen kulturalnych,
socjalno-bytowych i czynnikéw stanowiagcych o jego cywilizacji, nastepnie, do-
prowadzenie miasta do odpowiedniej wielkosci, ponad 8 tysiecy mieszkancow,
w duzej mierze zespolonych jakoSciowo, o réznorodnym skladzie grup spolecz-
nych, réznego pochodzenia, wieku i poziomu intelektualnego, a mimo to tet-
nigcego zyciem, z duza perspektywg rozwoju — $wiadezy o niestychanym bo-
gactwie i roznorodno$ci problemoéw, jakie wyitanialy sie w procesie powstawa-
nia nowej spolecznosci na przestrzeni 18 lat. W tym czasie juz nowe pokolenie,
urodzone w Kostrzynie, albo podjeto prace i nauke w zawodzie, catkowicie in-
tegrujac sie ze spolecznoscig swego Srodowiska. Dzisiaj tez zacierajg sie $lady
dawnych antagonizméw grup regionalnych, zrbéznicowanych kulturowo, zacie-
raja sie $lady dawnej aktywnoS$ci spolecznej i kazdy czuje sie zwiazany z mia-
stern, w ktorym przemiany wewnetrzne i odbudowa z ruin czesto pociagaly
przemiany jej mieszkancow.

Jak kazde tego typu miasto, przechodzilo okresy wzrostu i upadku, roz-

23, F. KRZYKALA Badania proceséw integracyjnych zachodzqcych w zakladach przemysto-
wych na Ziemiach Zachodnich maszynopis sporzgadzony dla PTPN w Poznaniu w 1959 r.,
s. 11. Problem ten jest jeszcze dzisiaj przedmiotem dyskusji. Szezegoélnie mlodziez doma-
ga sie kawiarni, sali dancingowej i innych rozrywek.
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woju i stagnacji, w ktérych zachodzily procesy przyspieszajace integracje, jak
i hamujgce ten proces. Uchwycenie tych wszystkich czynnikéw i wskaznikow
postepujacej integracji, w procesie powstawania i rozwoju z perspektywy 18
lat przekraczato by ramy niniejszego opracowania i dlatego silg rzeczy ogra-
niczono sie do przedstawienia niektérych czynnikéw, rzutujacych niejako swo-
ja wymowsg i waga na ten proces wprawdzie z duzym uproszczeniem, lecz wy-
daje si¢ na tyle dostatecznie, ze mozna w tym kontekscie uzmystowié sobie
obraz spoleczno$ci miasta i wzajemnych zwigzkéw zachodzacych w spolecz-
nosci miejskiej i fabrycznej. Réwniez czynniki spoleczno-kulturalne i czynniki
wyznaczajace adaptacje kulturowa i przystosowanie sie do nowego $rodowiska
osiedlencoéw, zroznicowanych pochodzeniem, poziomem kulturalnym, obycza-
jami, nawykami i kulturg osobistg sg o wiele bogatsze i o wiele dalej idace w
swej treSci, niz prébowano wyjasni¢. Nie omdéwiono np. indywidualnych po-
staw, pogladow, jezyka, czytelnictwa, szkolnictwa, daznosci instytucji mat-
zenstw i wychowania, czasu wolnego motywacji i morale przybyszoéw, ponie-
waz niektore z tych czynnikéw sg przedmiotem rozwazan w dalszej czesci pra-
cy. W tym miejscu nalezaloby jeszcze pare zdah poswigei¢ problematyce krzy-
Zowania I roznicowania sig wzordw regionalnych i spoteczno-kulturowych lud-
nosci naplywowej.

Jak juz wspomniano, ludno$é miasta skladala sie z 2 zasadniczych grup re-
gionalnych: Wielkopolan i repatriantow ze Wschodu (woj. Iwowskie, stanisla-
wowskie, wolyfskie — patrz tabela nr II/3). Juz sam fakt, ze osadnicy z Wiel-
kopolski i wojewoddztw centralnych przyjezdzali do Kostrzyna na wiasng reke,
w poszukiwaniu pracy i to z mysla zajecia wlasciwej i wysokiej pozycji spo-
lecznej, a repatrianci przyjezdzali na skutek zmiany granic wschodnich, tj.
z koniecznoéci, powodowal wzajemng niecheé i stwarzal podatny grunt dla sy-
tuacji konfliktowych. Proces antagonizmu i cbcosci, wywolany skrzyzowaniem
sie réznych wzoréw kulturowych i regionalnych ludnosci naplywowej oraz
zbhieznosé opinii i postaw Wielkopolan ze Slazakami wobec repatriantéw z za
Bugu, szczegélnie ostry, w okresie zderzenia sie tych dwoéch podstawowych
grup regionalnych, z czasem zaczal sie zacieraé i zanikaé.

Po pierwsze — wzajemne troski, zwigzane z codziennymi potrzebami wy-
zywienia, mieszkania i tym, co nazywamy ogélnie kultura osobista powodowa-
ly niezadowolenije z istniejacego stanu rzeczy. Przy zetknieciu sie przedstawi-
cieli tych wrogich wzajemnie grup regionalnych w urzedach i innych instytu-
cjach utyskiwano wzajemnie na istniejace warunki i na to, ze ,,porzucili do-
brobyt i przybyli na ruiny, gdzie musza zaczynaé od nowa”. Te wzajemne kon-
takty stopniowo umozliwialy wstepne porozumienia w sprawach bytowych
i z czasem pewodowaly blizsze poznanie, lecz jeszcze bez osobistej przyjazni.
Mimo to, zauwazalny jest juz proces $wiadomego dazenia repatriantéw ze
Wschodu do eliminowania wlasnych odrebnosci kulturowych i przyswajanie
wzoréw kulturowych Wielkopolan. Dotyczy to szczegblnie ubioru i sposobéw
ubierania sig, jak réwniez mieszkania i kultury mieszkaniowej a péiniej takze
kultury osobistej. Proces przejmowania przez repatriantéw wzoréw kulturo-
wych Wielkopolan nie przebiegal jednolicie. W samym mie§cie proces ten zo-
stal znacznie przyspieszony przez czeste kontakty osobiste a przede wszystkim
na gruncie pracy. Wielkopolanie po prostu wymagali od zaburzan dyscypliny,
kultury osobistej, wickszej dbalosci o mienie spoleczne itp. Proces infiltracji
wzoréw kulturowych Wielkopolan w okolicznych wsiach byt znacznie wolniej-
szy lub prawie wcale nie zachodzil.
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Drugim momentem, ktéry rzucat sie w oczy i coraz czesciej dochodzit do
glosu byla mlodziez i dzieci. Wspdlne zabawy, zainteresowania rozrywkowe,
sportowe i wreszcie szkola przyczynily sie do lamania barier wzajemnych an-
tagonizmoéw i uprzedzen. Czynnik miodosci mieszkancéw Kostrzyna coraz bar-
dziej nabieral znaczenia i coraz czeSciej decydowal o tworzeniu sie nowego,
nieantagonistycznego spoleczenstwa Kostrzyna.

Trzecig okoliczno$cia, czeSciowo juz omoédwiong poprzednio, stanowily or-
ganizacje spoleczno-polityczne i kulturalne, aktywizujace i uSwiadamiajgce za-
réwno skiéconych przedstawicieli grup zroznicowanych kulturowo, jak i grupy
nicantagonistyczne, lub wzgledem siebie cbojetne. Podobng role integrujaca
mieszkancéw Kostrzyna odgrywal zwigzek kolejarzy i kolto wedkarskie. Wspdl-
ne cele wytyczone przez te organizacje spoleczne nie pozostawialy miejsca na
odrebnosci regionalne i kulturowe.

Czwartym, i nie bagatelnym czynnikiem byly kontakty osobiste przedsta-
wicieli réoznych grup regionalnych i zawierane w Kostrzynie malzenstwa mie-
szane. Okazuje sie, ze roznice wynikajgce z odrebnosci kulturowych, regional-
nych, czy nawet obyczajowych, nie stanowily przeszkdéd w wigzaniu sig w sta-~
dia malzenskie oséb pochodzacych z réinych regionéw. W wyniku dociekan
i badan socjologicznych stwierdzono, iz blisko 50% malzeAstw zawieranych w
Kostrzynie, to malzenstwa mieszane. Wskaznik ten utrzymuje sie mniej wiecej
na tym samym poziomie prawie od pierwszych lat osadnictwa, do dnia dzisiej-
szego. Wiroed czlonkoéw zatogi fabryki celulozy wskaznik ten znacznie prze-
wyzszal Srednig miasta i wynosil w roku 1960 ponad 59%. Nie trzeba dowo-
dzi¢, ze wysoki procent zawieranych matzenstw mieszanych, pomiedzy przed-
stawicielami réznych regionéw, reprezentujscych rézne dziedzictwo kulturo-
wo-cbyczajowe, jest czulym instrumentem proceséw integracji, i ze dopoki
grupy wspolzyjace zachowujg tendencje homogamiczne, nie moze zaistnied
pelna integracja spoleczna. Uzyskane w Kostrzynie wskazniki §wiadczg o da-
leko posunietym procesie integracji.

Pigtym, i to chyba decydujgcym czynnikiem, powodujagcym tworzenie sie
nowego spoteczenstwa w Kostrzynie, by! coraz bardziej widoczny proces ksztal-
towania sie klasy robotniczej i elementu robotniczego z ludnosci pochodzenia
wiejskiego, na gruncie miejscowej fabryki celulozy. Zaklad pracy stanowil
plaszezyzne zetkniecia sie réznorodnych kategorii spolecznych i réinorodnych
kultur i czynnikéw adaptacyjnych i integracyjnych. Z tego tez wzgledu, spo-
s6b realizacji tych czynnikow byl uzalezniony od dzialalnosci i postaw kierow-
nictwa i kolektywu fabrycznego.

Oczywikcie, procesy integracyjne i adaptacyjne przebiegaly réznie w réz-
nych okresach, w r6znych warunkach, w réznych $rodowiskach spotecznych,
czy miejscach pracy, i w zalezno$eci od natezenia i skladu wielu ezynnikéw, ak-
tywnosci przedstawicieli réznych grup spoiecznych, czynnikéw spoteczno-po-
litycznych i kulturalnych, procesy te przebiegaly mniej lub wiecej prawidtowo.
Jednym z czynnik6éw przyspieszajacych procesy integracyjne stanowi wiek lud-
neéci osadniczej na tle wieku zalogi fabryki. Ksztaltowanie sie struktury wie-
ku mieszkancoéw Kostrzyna i KFCiP przedstawia tabela nr II/4.

Jak juz zaznaczono, w pierwszym okresie osadnictwa, do Kostrzyna przy-
bywali przewaznie ludzie mlodzi, ktérzy w tym mieScie widzieli stabilizacjeg
zycia i warunkéw bytowych. Nalezy roéwniez podkresli¢, ze ludzie starsi wie-
kiem nie mogliby znieé¢, bez szkody dla zdrowia przeciwnosci losowych i su-
rowych, prymitywnych warunkdéw bytowania,
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TABELA NR II/4

Miasto

Zatoga fabryki

%y

|
| Miasto w Kofeu KFCiP na koniec U E——
| w1058 o 1961+ maja 1962 r. Okres | Miasto | RFCIP
w latach | W w Y e i [ [
i W ilog¢ 0 I !
1 | 2 3 4 i 5 ! 6 | 7 ] 8
od 17 lat 46,6 45,9 14 1,0 I 46 1
1825 11,8 12,1 213 20,0
26—30 12,1 13,0 258 23,0 1 40 75
31—35 8,6 9,1 216 19,0 :
3540 6,3 6,0 145 13,0
41—45 3,3 3,2 85 8,0
46—50 3,3 3,3 76 7,0 111 14 24
51—60 4.5 3,7 80 7,0
pow. 61 3,5 3,7 26 2,0
Razem 1.113 100,0 100,0 100,0

100,0

100,0

Na podstawie powyzszej tabeli widoczna jest znaczna przewaga dzieci i mio-
dziezy do lat 17-tu w miescie. Wprawdzie odsetek tej kategorii wieku wyka-
zuje nieznaczng tendencje spadkows, lecz szczegélnie w drugim okresie roz-
woju miasta ogromna przewaga ludzi mlodych byla tak przytlaczajgca, ze sta-
nowila osobny problem i potrzebe szybkiego rozwigzania. Brak osrodkéw roz-
rywkowych i kulturalnych sprawial, ze Zycie toczylo i koncentrowalo sig¢ na
ulicy, w restauracjach, na terenach zielonych, czy na gruzach miasta. Jedno-
cze$nie wystepowato nie mniej ucigzliwe dla miasta zjawisko przyrostu natu-
ralnego, w natezeniu prawie majwyzszym w Polsce i wynosilo §rednio az 29%o.

Oproécz cech ucigzliwych, mtodo$é mieszkaneéw Kostrzyna sprawiala, ze a-
daptacja osiedlencow przebiegala znacznie szybciej i sprawniej, niz w innych
miastach wojewddztwa zielonogorskiego, mimo, iz warunki socjalno-bytowe
odbiegaly znacznie od poziomu innych miast tego regionu i wymaganego mi-
nimum.

O ile wystepowaly czasowe zaburzenia proceséw adaptacyjnych i integra-
cyjnych oraz zgrzyty we wspélzyciu mieszkancow, to jednak ogélny obraz pro-
cesu w zasadzie nie ulegal zmianie i powodowat szybkie scalanie sig i wrasta-
nije Iudzi w spotecznosé lokalng.

Zgodnie z powyzszg tabelg nalezy rowniez podkreslié niezwykle zjawisko
ksztaltowania sie wieku zalogi, a mianowicie: prawie 759% zalogi fabrycznej
to ludzie mtlodzi, ktérzy dopiero w Polsce Ludowej rozpoczeli swé6j start za-
wodowy, i ktéorzy w KFCiP widza potencjalng mozliwo$¢ stabilizacji swego
sycia. Ta cze$é zalogi stanowi tez o rozwoju, rozkwicie i dynamice fabryki,
i z drugiej strony, stanowi o czynniku miastotworczym i powstawaniu nowej,
jakoSciowo odmiennej spolecznosci Kostrzyna. Z tego wzgledu tez, nie mozna
wydzielaé¢ spolecznosci fabrycznej od spolecznosci miasta poniewaz w zdecy-
dowanej wiekszoéci to ludzie, wechodzacy w jego sklad. Pracownicy fabryki
decyduja réwniez o zyciu wewnetrznym, o rozkwicie miasta i powstawaniw no-
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wych wzoréw kulturowych i form wspbizycia towarzyskiego i spoteczno-poli-
tycznego.

Ogolnie mozna by sie zgodzi¢, ze w spoteczno$ci Kostrzyna nalezy wyrodznié
nastepujace cechy:
silne zréinicowane pochodzenie regionalne,
pochodzenie wiejskie wickszo$ci mieszkancéw,
przewaga mtodych grup wieku,
duza ruchliwoéé przestrzenna,
krétkotrwalodé okresu zwigzania mieszkancéw z miastem,
duzy odsetek ludzi 2yjqcych poza kregiem pelnych rodzin,
obecnosé duzej liczby mieszkancow niestatych,
wysoki przyrost naturalny,?4 z tym zastrzezeniem, ze cechy wymienione
nalezy traktowa¢ wycinkowo, tymczasowo, ujete niejako w przekroju. Proces
rozwoju miasta nie moze byé¢, w naszym przypadku, w zaden sposéb trakto-
wany za zakonczony. Na odwroét, winien byé¢ traktowany jako jeden z faz tego
procesu, znajdujgcego sie w ruchu i zmianach, odnawianiu sie i rozwoju, o du-
zym dynamizmie i zarazem stabilnoéci, czyli, jako punkt wyjécia badan dal-
szych przemian i dalszego rozwoju.

W procesie integracyjnym, nakre§lonym w duzym skrécie i uproszezeniu,
zauwaza sie pewne i wyraZne elementy zorganizowanej zbiorowosci, w ktorej
pewne cechy i czeSci skladowe w powaznym stopniu przystosowaly sie do sie-
bie i zharmonizowaly sweje cele, dazenia, motywy postepowania i dzialania.
Wyrdéwnywanie sie wzoréw kulturowych, czy tez likwidacja sprzecznych daz-
nosci i zachowan jeszcze trwa i bedzie wzglednie zakonczona, gdy potrzeby
kulturalne, socjalne i spoteczno-ekonomiczne zostang w wigkszosci zaspoko-
jone. Ogélnie méwige, dzieki spolecznej postawie mieszkancéw dokonano wie-
le w kierunku normalizacji zycia spolecznego miasta. Dokonano wiele w kie-
runku podniesienia ogélnej kultury i $wiadomosci spolecznej. Z rozméw prze-
prowadzonych w czasie badaf wynika, ze powazne zadania stojgce przed wia-
dzami Kostrzyna i kierownictwem fabryki w zaden spos6b nie oslabiajg ini-
cjatywy i tworczej woli w przyspieszaniu i zestrajaniu tych elementéw w ca-
to$¢ zdolna do rozbudzenia inicjatywy spolecznej.

i e R B

ITI. Charakterystyka zakladu przemyslowego

1. Rys historyczny KFCiP

Fabryka, na ktérej terenie prowadzono badania socjologicrae, nalezala do
niemieckiego koncernu PHRIX, A. G. Wybudowana w latazh 1935—1938 stu-
Zyta do predukcji celulozy siarczanowej.

Koncern Phrix’a produkowal sztuczne widkna, opierajgc sie na surowcu
podstawowym -— celulozie wiskozowej. Fabryka w Kostrzynie, jako jedna
z pieciu fabryk tego koncernu, miala réwniez produkowaé celuloze bielong
wiskozowg i dlatego jeszcze w okresie wojennym znajdowala sie w stadium
przebudowy i rozbudowy.

Pierwotne zalozenia przewidywaly produkcje celulozy w ilodci 50 ton, a po

24, J. KONIECZNY, op. cit., s. 153.
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rozbudowie 100 ton na dobe. Ostatnio budowano obiekty do hydrolizy wstep-
nej oraz oddzial droidiy pastewnych.

Znalezione po wojnie dckumenty wskazujg na to, ze fabryka zaplanowanej
produkeji nigdy nie osiggneta. Popelniono bowiem przy projektowaniu zasad-
nicze bledy w doborze maszyn (bledy w systemie paliwowo-energetycznym
i kaustyzacji) oraz urzadzen, ktére w ruchu stanowily tzw. wgskie gardio i nie
pozwolily osiggnat zalozonej wydajnosci.

Produkeja fabryki trwala do 1945 r. W pierwszych miesigcach 1945 r. przy-
stapiono do ewakuacji fabryki. Wywieziono prawie wszystkie wazniejsze ma-
szyny i urzadzenia. Pozostal zlom i mocno nadwyrezone dziataniami wojen-
nymi mury fabryczne.

Po wojnie nie bylo wiadome, co zrobi¢ z rumowiskiem. W koncu zadecydo-
wano powréci¢ do niemieckiej koncepcji produkeji celulozy, ze wzgledu na do-
godng lokalizacje, powazny niedobér celulozy i koniecznosé stworzenia produk-
cji antyimportowej oraz na wlasciwg polityke zagospodarowania Ziem Za-
chodnich.

Poniewaz personel niemiecki fabryki opuscit calkowicie teren i nikt z au-
tochtondéw nie moégt udzieli¢ rzetelnych informacji, dotyczacych uzbrojenia te-
renu i dokumentacji technicznej, przystapiono od podstaw do inwentaryzacji
istniejacych obiektow.

Ekipa projektantéw, zatrudniona przy inwentaryzacji, pracowala w bardzo
prymitywnych warunkach. Jak stwierdza gléowny projektant KFCiP w Kroni-
ce?s  wyjeidzajgcq z 6wcezesnego Biura Budowy Przemystu Papierniczego w Za-
brzu ekipe, trzeba bylo wyposatyé jak na wspinaczke wysokogérskq, a wiec:
w liny, gwoidzie, mlotek, obcegi itp. narzedzia, ktérych na miejscu nie byto.
Zawieszeni na linach i drabinach przez siebie zmajstrowanych zdejmowali wy-
miary budynkdéw, nie posiadajacych czesto schodbéw. Pomierzone w dzien na
mrozie obiekty utrwalano wieczorem na papierze przy... Swieczkach. Nasi dzi-
siejsi inspektorzy bhp na widok tych karkotomnych wyczynéw dostaliby apo-
pleksji. To byta praca pionieréw”. '

Po powzieciu decyzji odbudowy fabryki w 1948 r. Biuro Budowy Przemysiu
Papierniczego, ktére w tym czasie administrowalo fabrykami nieczynnymi na
Ziemiach Zachodnich opracowato krotkie zalozenia, zatwierdzone przez Komi-
sje Oceny Projektéw Inwestycyjnych (skréot KOPI) — PKPG w dniu 27. IX.
1949 r. Wedlug tych zalozen fabryka miala produkowaé celuloze wiskozowa
w ilosci 40.000 ton rocznie. Zalozenia te wielokrotnie zmieniano, az wreszcie na.
konferencji w PKPG w dniu 28. VI, 1951 r. ustalono produkeje w wysokosci 50
tysiecy ton rocznie celulozy papierniczej, w tym 35.000 ton celulozy bielonej.

Po zdefiniowaniu programu produkeji przystapiono do opracowania projek-
tu wstepnego, czyli nastepnego etapu opracowania dokumentacji technicznej.
Wykonany na podstawie pierwotnych zalozern projekt wstepny dla produkeji
40.000 ton celulozy wiskozowej zostal przez KOPI — CZPP w polowie lipca
1950 r. i po uzupelnieniu na poczatku lutego 1951 r. przekazany Ministerstwu
Przemystu Lekkiego, ktéremu w tym czasie podlegal przemyst papierniczy.
Do rozpatrzenia przez MPL juz nie doszlo, gdyZz w miedzyczasie nastapila zmia-
na zalozeh.

Drugi projekt wstepny, oparty na ostatecznych zalozeniach produkeyjnych
(50 tys. ton celulozy papierniczej) zostal opracowany przez nowo powstale
Biuro Prejektow Przemystu Papierniczego w Lodzi. Projekt wstepny, obejmu-

25. L. BANASZAK Kronika op. cit., maszynopis powielony.
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jacy w catosci 11 tomoéw, przedstawiono do zatwierdzenia dopiero z koricem
1952 r. Dzialo sie to tak dlatego, ze poprzez KOPI — CZPP i KOPI — Minis-
terstwu Przemyshlu Chemicznemu, ktéremu z kolei przez pewien czas podle-
gal przemys! papierniczy, projekt wstepny dobrnat wreszcie do Giéwnej Ko-
misji Oceny Projektéw Inwestycyjnych w PKPG, gdzie zostal w dniu 6. X.
1952 r. zakwalifikowany do zatwierdzenia wstepnego (sic).

Na przestrzeni 1952—1953 r. przeprowadzono jeszcze kilka rewizji projektu
wstepnego, rzekomo w celu wprowadzenia postepu technicznego i uzyskania tg
droga dodatkowych oszezednosei.

Oszezedno$é ta ckazala sig jednak bardzo problematyczna, poniewaz poza
opdinieniem rozpoczecia budowy fabryki wskutek braku odpowiedniej doku-
mentacji technicznej i silg rzeczy, opdéznieniem oddania nowego obiektu do eks-
ploatacji, rejon kostrzynski zostal w powaznym stopniu opéiniony, w swoim
rozwoju spoieczno-gospodarczym.

2. Produkcia budowlano-montazowa na tle struktury organizacji fabryki

Od chwili odzyskania Ziem Zachodnich w roku 1945 — do 1947 r. fabryka
celulozy w Kostrzynie nalezala do Ogélnopolskiego Zjednoczenia Fabryk Ce-
lulozy i Papieru Natronowego. Zjednoczenie to nie przejawialo zadnej inicja-
tywy w kierunku uaktywnienia rejonu kostrzynskiego. W pierwszym kwar-
tale 1947 r. opieke nad fabryka przejelo Biuro Budowy Przemystu Papierni-
czego w Zabrzu, ktére w tym czasie administrowalo fabrykami nieczynnymi
na Ziemiach Zachodnich. Trzecia reorganizacja wladz mnastgpila w koncu
1949 roku. W tym czasie utworzono wspdlng dyrekcje Budowy Fabryki Celu-
lozy i Papieru w Szczecinie-Skolwinie i dla Budowy Fabryki Celulozy i Pa-
pieru w Kostrzynie n. Odra.

Wprowadzenie dwutorowej struktury organizacyjnej nie zmienilo w spo-
sOb zasadniczy realizacji odbudowy zniszczonej fabryki w Kostrzynie. Dyrek-
¢cja pracujac w oparciu o zasade zlecania rob6t z reguly ograniczala swoj za-
kres dziatania do spraw przygotowania inwestycji, zorganizowania dostaw wy-
posazenia technicznego oraz nadzoru nad wykonawstwem budowy fabryki w
Skolwinie., Budowe fabryki w Kostrzynie traktowano jako drugoplanowa. Je-
dng z istotnych przyczyn tego stanu rzeczy byl niewatpliwie brak jasnosci,
czy i w jaki sposob dyrekcja budowy zostanie przeksztalcona w dyrekcje eks-
ploatacyjng jednej z nadzorowanych fabryk.

Dopiero po 3,5 latach od powziecia decyzji odbudowy fabryki w Kostrzynie,
tj. w lipcu 1951 r. powolano odrebng dyrekcje Budowy Fabryki Celulozy i Pa-
pieru w Kostrzynie n. O., z tymczasowg siedzibg w Poznaniu. W dniu 1. IX.
1951 r. przekazano fabryke nowo powolanej dyrekcji. Stan ten pozwolil wpraw-
dzie rozwigzat sprawe odpowiedzialnosdci za stan inwestycji fabryki oraz za-
gadnienie stopniowego przeksztalcania aparatu inwestycyjnego w eksploata-
cyjny, jednakze prawie 200 km odleglo$é siedziby bezposredniego inwestora od
miejsca inwestycji, nie pozwalala na pelng aktywizacje i realizacje zadan w
spos6b zadawalajacy. Stan ten trwal pelne 4 lata i dopiero w miesigecach let-
nich 1955 r. nasatpila zmiana i translokacja dyrekeji budowy w Poznhaniu do
Kostrzyna. ,

Dokonana z peczatkiem lutego 1957 r. zmiana dyrekeji i personelu kierow-
niczego bezposredniego inwestora przyspieszyla tempo budowy fabryki. Atrak-
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cyjno$é techniczna, ciekawa i Zywa problematyka stanowily dla nowej dyrekeji
i mlodej stosunkowo kadry technicznej szerokie pole do wyZycia sie techni-
cznego i organizacyjnego i dawala mozliwo$é wyraznego podwyzszenia swych
kwalifikacji zawodowych. Kierownictwo rosto razem z budows fabryki.

Na tle zmian w strukturze organizacyjnej fabryki realizacja produkcji bu-
dowlano-montazowej i zwigzanych z tym kosztdéw inwestyeji i dokumentacji
technicznej budzily powazne watpliwesei.

W samej fabryce, do roku 1948 nie przeprowadzano zadnych prac inwesty-
cyjnych. W polowie 1949 r. przystgpiono do odgruzowania i porzadkowania te-
renu fabrycznego. Prace porzadkowe, polaczone z drobnymi naprawami i usu-
waniem gruzu i uszkodzen budynkéw prowadzono réwniez przez nastepne
dwa lata.

Wiasciwe roboty budowlane rozpoczeto w roku 1952, tzn. z chwilg wejscia
na teren budowy generalnego wykonawey — Poznanskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego (dawn. PZBP) z siedzibg w Poznaniu. Wskutek
przeprowadzonej reorganizacji w budownictwie w roku nastepnym mnastapila
zmiana generalnego wykonawey. Funkecje te przejelo Szczecinskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemystowego.

Podjecie decyzji o odbudowie fabryki w roku 1948 zbieglo sie z korzystng
dla Polski sytuacjg na rynkach zagranicznych. W tym celu wyjechata dele-
gacja HZ do Szwecji, gdzie dokonala zamoéwien na maszyny i urzadzenia dla
odbudowujgcego sie po wojnie przemyslu papierniczego, m. in. réwniez dla
fabryki w Kostrzynie. Z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego byla
to przedwczesna transakeja, gdyz w tym czasie nie bylo podstawowych zalozen
technicznych a projekt wstepny zatwierdzono dopiero 5 lat pézniej. Konsek-
wencje tego odeczuwali w swojej pracy projektanci, poniewaz musieli sie do-
stosowaé¢ do zakupionych maszyn i urzadzen, ktére na dodatek trzeba bylo
ustawia¢ w uszkodzonych i nie wykonczonych halach.

Opracowanie projektéw technicznych i rysunkoéw konstrukeyjnych — wyko-
nawczych przypada na lata 1953—1955. W skutek zaangaZowania do tych prac
20 biur projektowo-specjalistycznych z Biurem Projektéw P. P. w Lodzi, jako
biurem sterujgcym fabryka w Kostrzynie byla jednym z mnajlepiej zaopatrzo-
nych w dokumentacje techniczng budéw, ale dopiero po siedmiu latach od
czasu podjecia decyzji odbudowy fabryki. Zbyt dtugi cykl budowy pociagnal za
soba dodatkowe koszty zwigzane z aktualivacja kosztoryséw, spowodowane
czesto kilkakrotng zmiang cen materialéw budowlanych i robocizny. Niekt6-
re kosztorysy podlegaly nawet 5-ciokrotnej aktualizacji.

Ogoblny koszt dokumentacji technicznej wynosit do potowy 1962 r. 33,3 mi-
liona zlotych. W tym prace inwestycyjne kosztowaly 1,7 miliona zi, rysunki
techniczne 8,0 milionéw zi. Natomiast, za dokumentacje techniczng, w Scistym
tego stowa znaczeniu, zaplacono 20,6 miliona z!, co stanowi 3,5% kosztéw bu-
dowy fabryki.

Pomimo, 7e budowa byla dobrze zaopatrzona w dokumentacje techniczna,
do roku 1954 nie rozwinieto nalezycie wykonawstwa inwestycyjnego. Hamuja-
co wptynal na to: brak inicjatywy wladz zainteresowanych w odbudowie fa-
bryki, zbyt dluga procedura administracyjna, wielokrotna zmiana zalozen
i projektu wstepnego, wielokrotna zmiana cen pociggajacych aktualizacje ko-
sztoryséw. Nastepnie, bledy w strukturze organizacyjnej, pigciokrotna zmiana
bezpoSredniego inwestora, brak odpowiedzialno$ci za losy fabryki, za zamé-
wienia maszyn z importu itp. w powaznym stopniu uniemozliwialo rozpoczecie
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prac inwestycyjnych i wykonywanie ich z odpowiednig intensywnos$cig. Hamu-~
jaco, na tempo robo6t podzialala przede wszystkim sytuacja, jaka zaistniala "w
1954 r. Czynniki nadrzedne i odpowiedzialne za aktywizacje rejonu kostrzyn-
skiego zaczely sie zastanawiaé, czy w ogéle nalezy odbudowaé fabryke w Kos-
trzynie, czy tez przerwaé dalsze prace. Z limitu inwestycyjnego, wynoszacego
w danym roku 36 milionéw zl zabrano nawet 6 milionéw zt i przekazano na
inng hudowe. Spowodowalo to przerwanie tempa prac inwestycyjnych i zwia-
zany z tym odpltyw z terenu Kostrzyna cennych sit roboczych. Ten nierozwaz-
ny krok odbil sie ujemnie na intensyfikacji robét w nastepnych latach. Komi-
tet Centralny PZPR stanal jednak ma stanowisku, ze fabryke nalezy odbudo-
waé, a nawet przyspieszy¢ jej budowe. To zdecydowane stanowisko najwyz-
szych wtadz partyjnych polozylo kres tymezasowosei i toczacym sie dyskusjom
za 1 przeciw, i jemu mieszkancy Kostrzyna zawdzieczajg, ze komin fabryczny,
ten przystowiowy stup graniczny nad Odrg dymi i daje utrzymanie ponad ty-
sigc rodzinom Kostrzyna i okolicy.

Od roku 1955 zaczyna sie intensyfikacja budowy. Zaistnialy jednak pewne
trudno$ci w zaopatrzeniu materialowym, gdyz budowa nie posiadala prioryte-
tu. Dopiero uchwata Rzadu RP nr 35/56, z dnia 21 lutego 1956 r. zmienila ten
stan rzeczy. Przer6b inwestycyjny wzrasta z roku na rok i wynosit w roku
1955 — 45,0 mln zt, w 1956 juz 67, 6mln zi, w roku 1057 — 59,7 mln zl, a szezyt
natezenia roboét budowlano-montazowych przypada na rok 1958 z przerobem
104,1 milion6éw zl, przy zatrudnieniu ponad 1500 oséb, o réznej specjalnosei za-
wodowej. Byl to ostatni rok budowy przed uruchomieniem I eciggu produkeyj-
nego, ktéry nastapit 19 grudnia 1958 roku.

Uruchomienie II ciggu produkeyjnego nastgpito w dziesie¢ miesiecy p6z-
niej — 28. X. 1959 r., i od tego czasu datuje sie pelna praca poszczegélnych od-
dziatow fabryki, jednak jeszcze bez bielarni i oddziatébw pomocniczych. Do ro-
ku 1962 zainwestowano 508 milionéw zl, a ogblny koszt budowy wynosit okolo
663 miliony zi.

3. Produkeja techniczno-ekonomiczna KFCiP

Jak juz wspomniano, uruchomienie I ciggu produkeyjnego KFCiP nastapi-
to z koncem grudnia 1958 r., mimo zaawansowania zadan inwestycyjnych za-
ledwie w 50% ogoélnego kosztu budowy. Podjecie produkeji w tej sytuacji bylo
koniecznos$cig, spowodowana brakiem celulozy w kraju i wysoka jej ceng na
rynku $wiatowym.

W latach produkeji KFCiP 1959—1962 wyodrebnié mozna dwa zasadnicze
zakresy dzialalnosci:

a) dzialalno$é inwestycyjna, obejmujgca dalsze etapy robot budowlano monta-
zowych oraz rozruch maszyn i urzadzehn dla przerdbki we wiasnym zakre-
sie produktéw ubocznych,

b) dziatalnosé inwestycyjna fabryki, polegajaca na:

1. produkeji celulozy,

2. produkcji energii elektrycznej dla wlasnych celow,

3. produkecji i przerébki produktéw ubocznych — surowej terpentyny, su-

rowego mydia zywicznego itp.

Sytuacja, jaka zaistniala w zwigzku z prowadzeniem dwutorowej dzialal-
nosci znalazla swdj wyraz w organizacji pracy, ukladaniu stosunkéw miedzy in-
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westorem a generalnym wykonaweg oraz w samej produkeji docelowej. Dla-
tego tez, w dzialalncéci eksploatacyjnej od 1959 r. mozna wyodrebnié¢ trzy za-
sadnitze okresy produkcyjne:

I OKRES — trwajagcy od 1. I. — 1. V, 1959 r., pclegajacy na produkeji celulozy
natronowej, przy uzyciu tugu sodowego, sprowadzanego w formie 50% roztwo-
ru wednego.

II OKRES — ftrwajacy od V—VII 1958 r., ktory stanowi przejScie od eks-
ploatacji probnej do eksploatacji statej. W tej fazie eksploatacji stalej fabryka
osiggnela przyjete w projekcie wskaZniki techniczrio-ekonomiczne. Wprowa-
dzono rowniez do ruchu swiezo ukonczone obiekty i urzgdzenia produkeyjne:
warniki, dyfuzory, sortownie, kaustyzacje z przemialownia wapna, rozpuszezal-
niki stopu, wyparki, kotly sodowe, przemialownie siarczanu sody i elektro-
filtry. Stosowano w dalszym ciggu predukeje celulozy metoda sodows, ale juz
przy uzyciu lugu bialego, wytwarzanego droga kaustyzacji sody amoniakalnej
oraz przejsciowo szczepieniem tego lugu dodatkowo siarczkiem sodu, dla wy-
tworzenia warunkow, zblizonych do metody siarczanowej.

IIT OKRES — trwajacy od lipca 1959 r. do 1962 r. Okres ten cechuje si¢ os-
tatecznym sprecyzowaniem zalozetr planu techniczno-produkcyjnego eksploa-
tacji statej. Zasadnicze cechy tego okresu to: produkcja celulozy sposobem cig-
glym z zastosowaniem metody siarczanowej z regeneracjg tugbéw, stale uspra-
wnianej.

Produkcja i osiggniecia w rcku 1959, jako pierwszego roku eksploatacyj-
nego o charakterze wstepnym, sg nieporéwnywalne z wynikami lat pézniej-
szych i osiggnieciami innych zakladéw o tym samym profilu produkeji i zato-
dze posiadajacej doswiadczenie eksploatacyjne. Mimo to, rozruch poszczeg6l-
nych oddzialéw przebiegal sprawnie i dokonany zostal wylacznie personelem
polskim, bez uciekania sie do pomocy specjalistéw zagranicznych.

Problem byl niebagatelny. Wiekszo§é kierownikéw poszezegélnych oddzia-
16w produkeyjnych, inZynieréw tej branzy nie przekroczyla wieku 30 lat, nie
posiadala doswiadczenia eksploatacyjnego, posiadala natomiast wieloletnia
praktyke w biurach konstrukeyjnych, posiadala wlasciwg podbudowe teorety-
czng i wysokie, ambicjonalne aspiracje. Koledzy, z ktérymi sie pozegnali w
biurach projektowych wyjezdzajac do Kostrzyna, powgtpiewali w ich mozliwo-
$ci, a juz zadnej vary nie dawali o§wiadezeniom, ze sami, bez pomocy specja-
listéw zagranicznych uruchomia fabryke. Te same obawy zywily wiladze nad-
rzedne, pozostawiajgc ich jednak wlasnemu losowi.

Liczac sie z pietrzagcymi trudnosciami materialowo-technicznymi i kadrami,
kierownictwo uczynilo wszystko, by sprostaé zadaniom. Efekty byly widoczne
od poczatku produkeiji.

Po pierwszym roku produkeji zaloga fabryki znakomicie opanowala zama-
szynowanie i proces technologiczny, czego dowodem jest stala dynamika roz-
wojowa 1 postep techniczny, bedacy fundamentem wynikéw produkcyjnych
KCFiP w Kostrzyniu. Preces ten obrazuje tabela nr IIT/1 dynamiki rozwojowej
produkeji celulozy.

Jak wynika z tej tabeli, zadania produkcyjne w asortymencie celulozy nie
zostaly wykonane jedynie w IV kwartale 1959 r. i to, jak wykazaty badania, w
miesigcach pazdzierniku i listopadzie. W paZdzierniku, na planowane 2.500 ton
celulozy wykonano zaledwie 1.697 ton, co stanowi 71% planu. Podobnie w li-
stopadzie, na planowane 2.700 ton, wykonano zaledwie 1.350 ton, co stanowi
509% planu. BezpoSrednig przyczyng tego stanu rzeczy stanowil brak zwigzkéw
sodowych, potrzebnych do pokrycia strat w obiegu lugowym,
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TABELA NR III/1

PRODUKCJA CELULOZY W TONACH BS CELULOZY
W LATACH 1959—1962

l ‘ Produkcja wzgledem
Rok & dPl‘an“pro; ‘«,’»Vykonfn}i]e %o l prod. docelo-
ok| 9 ukejl w ot w tonac wykonania | TOku 1059 wej = 50.000
i bs celulozy bs celulozy = 100%. ton/rocznie
E } 1 = 160%
1 2 3 4 | 5 i 6 ! 7
£959 I 4.400 4.415 100,89 17,6
1959 I 13.600 11,737 87,6 47,1
1958 rok 18.000 16.202 $0,0 100 32,4
1269 I 16.500 16.589 100,5 66,3
1960 I1 21.500 21.782 101,23 87,1
1960 rok 38.000 38.371 101,60 236 76,7
1961 I 21.500 22.350 103,9 89,3
1961 11 23.590 24,305 103,6 97,2
1061 rok 45.000 46.6855 103,7 288 93,3
1962 1 23.080 b T a k d a n y c jal
1982 I1 25.420
1562 Tok 48.500

Najwigkszy wzrost produkeji przypada na drugi rok eksploatacji, tj. na rok
1960, a w nastepnych — zbliZenie sig¢ do docelowej produkcji fabryki, mimo
wielu niezakoriczonych jeszcze obiektéw prowadzonych réwnolegle z produk-
cja. Sukcesywnemu wzrostowi produkeji celulozy towarzyszylo nawet korzyst-
ne ksztaltowanie sig wskaznikéw technologiczno-ekonomicznych, jak: obniza-
nie jednostkowego zuzycia surowcoéw, energii elektrycznej, wody przemysto-
wej oraz powazna obnizka kosztéw wlasnych produkeji. W takim ukladzie
wlasciwe wykonanie, a nawet przekroczenie produkeji docelowej, w wysokosci
50.000 ton bs celulozy rocznie, przewidziano juz w 1963 r.

Jak wykazano w schemacie produkeji celulozy, w procesie tym pozostaja
jako produkty uboczne: surowe terpentyny i surowe mydla zywiczne. Ze
wzgledu na niedobér tych surowcow, wiasciwa gospodarka nimi ma donioslte
znaczenie gospodarcze i ekonomiczne.

W roku 1959 produkty odpadowe przewidziano do odprowadzenia wraz ze
Sciekami do rzeki Warty. Ze wzgledu na brak odpowiednich urzadzen do ode-
mulgowania terpentyn z kondensatow odgazowania terpentynowego i konco-
wego warzelni oraz oddzielaczy i zbiornikéw do surowych mydel zZywicznych
z lugbw powarzelniczych. W I-szym pélroczu 1959 r. nie wykorzystywano
tych suroweéw. Odpowiednie urzadzenia, stanowiace oddzial produkeji z odpa-
dow, ujeto w planie inwestycyjnym dopiero na lata 1960—1861, Personel inzy-
nieryjno-kierowniczy nie pozostal bierny. Doceniajagc wazno$¢ tego zagadnie-
nia uezynil to, co bylo w jego mocy, by zapobiec marnotrawstwu.

Z inicjatywy pionu technicznego biura rozruchu KFCiP oras przy wydatnej
pomocy fabrycznego kola Stowarzyszenia Inzynieré6w i Technikéw Przemysiu
Papierniczego (SITPP) opracowano bezplatnie, w ramach zobowigzania z okazji
XV-lecia istnienia PRL pelng dokumentacje, na prowizoryczne urzadzenie do
wykorzystania tych produktéw ubocznych. Ponadto, wygospodarowano ze zlo-
mu poniemieckiego niezbedne odcinki rur, blach, zbiornikéw, resztek armatury,
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i z tego zmontowano, rowniez bezplatnie, prowizoryczne urzgdzenie, ktore po
ustaleniu we wiasnym zakresie rezimu technologicznego i rozruchu, oddanc do
eksploatacji fabryki w dniu 20 lipca 1959 r. Umozliwito to odzysk cennych su-
rowcow, ktore zgodnie z pierwotymi ustaleniami i planem techniczno-produk-
cyjnym nalezalo zmarnowaé. W ten sposdb uratowano nastepujgce ilosci pro-
duktow ubceznych w latach 1959—1961:

TABELA NR 1l11/2

Suwowe mydlo zywiczne l Surowa terpentyna
R . S . B .
Okres
kg kg/t cel. kg kg/t cel.
- ! ! | e
1 l 2 ' 3 l 4 ~ 5
11 poir.
1358 r 305.020 25,9 97.160 8,2
1960 r. 1.236.110 37,0 280.230 7.4
1961 r. 2.198.780 47,15 287.043 6,15

Razem: 3.738.910 664,373

Uzyskana z tego tytulu, dodatkowa wartos¢ produkeji towarowej w okresie
wyzZej wymienionych 3 lat wynosita 5.669.000 zi.

Skierowanie uwagi zalogi fabryki na zagadnienia zwigzane z uzyskaniem
optymalnych efektéw ekonomicznych i warunkéw produkeji celulozy craz pro-
dukeji produktow ubocznych, w niczym nie naruszylo réwnowagi i dalszego
tworczego wysitku, w kierunku zwigkszenia wydajnoSci ilosciowej i jakoScio-
wej oraz uzyskania odpowiedniej jakosci masy celulozowej.

4. Produkcja celulozy oraz gospodarka surowcami

Wyjsciowym dla produkeji celulozy jest surowiec wldknisty — papierowka
sosnowa, korowana na czerwono, o diugesci 1 m, klasy I i II. Drewno to jest,
jak wiadomo, materialem deficytowym, podlegajacym normowaniu i dlatego
kazdy przejaw eliminowania tego surowca na rzecz zastepczych, jest przedmio-
tem szezegdlnych rozwazan. Na tym tle, réwniez w KFCIiP obserwuje sie¢ od
poczatku produkeji troske ¢ wprowadzanie do produkeji postepu technicznego,
zmierzajace do: ’

a) eliminowania klasycznego surowca — papierowki sosnowej — na rzecz sto-
sowania surowcOw zastepczych: lisciastej papieréwki brzozowej, zrzyn tar-
tacznych i zerdzi korowanych i nieskorowanych,

L) zmniejszenia na 1 tone bezsekowej celulozy zuzycia drewna.

Wysitki zalogi fabryki ilustruje tabela mr III/4, omawiajgca zuzycie drew-

na w rozbiciu rodzajowym w m3 oraz w procentach.

Efektem postepu technicznego, poza mechanizacja i automatyzacjag wpro-
wadzang z coraz wiekszym powodzeniem w niektérych dzialach fabryki bylo
obnizenie wskaZnika klasycznej papieréwki sosnowej z 5,66 m3 na 1 tone celu-
lozy w roku 1959 na 3,21 m3 w roku 1962 czyli o prawie 37%. W stosunku do
wskainikéw zuzycia surowcdw zastepczych, wyniki KFCiP w swietle krajo-



BADANIA PROCESOW WRASTANIA MEODEJ KADRY 79

TABEL.A NR I11/3

ocnLowe

i
'
i
i
|

[ I W tym: zuzycie iloSciowe w m3 i pr
ST g - - e
iNE® R sosna 1 brzoza Zzizyny i zevdzie
HoKlg e s T T . Ty T
S = {
iNT g m3 | s m3 | i m3 o
o U e ! 1 i
- A3 E ] | 1, _g _
1 | 2 3 | 4 | 5 i 6 7 E 8
1639 5,68 5.66 99.7 — — 0,02 0.3
1960 3,29 3,87 74,2 0.5 10,2 0,82 15,6
1561 5,26 3,57 67,9 0,51 9.9 117 22,2
1962 5,12 3,21 62,8 0,51 9,9 1,40 27,3
1/kwart.
Pian
1962 6,16 2,72 83,0 ¢,50 9.8 1,93 37,2

wych osiagnie¢ nie sa jeszcze zadawalajace. Zasadnicza przeszkodg w stosowa-
niu dalszego postepu i poprawy jakosci stanowig przyczyny obiektywne i ble-
dy zalozed projektowych, a mianowicie: zaprojektowanie ciggéw transporto-
wych drewna wylacznie dla papieréwki o dlugosei do 2 metréw, podczas gdy
zerdzie i zrzyny przekraczajg te diugosé i dochodza do 5 metrow, nieodpowied-
nia lokalizacja rebalni oraz prowizoryczne instalacje do przerobu i transportu
wloknistych surowedéw zastepezych.

Mimo trudnosci eksploatacyjnych, wskaznik zuzycia surowcow rzastepczych
w KFCiP jest wyzszy od przecietnej Zjednoczenia. I tak, nf;. w roku 1960 su-
rowce zastepeze wynosily w Zjedncczeniu 24,6%, a w roku 1961 — 30,8%, pod-
czas, gdy w KFCiP w roku 1960 — 25,8%, a w roku 1961 — 32,1%. Podobnie
przedstawia sie jednostkowe zuzycie drewna, Wprawdzie fabryka w Kostrzy-
nie zuzywa na jedng tone celulozy wiecej drewna o ca 016 m3, to jednak na
przesirzeni 3 lat produkcji wykazuje wigksza dynamie spadku tego odsetka,
bo ¢ 4,8%, podczas, gdy w Zjednoczeniu wynosi $rednio 0,1%.

Nalezy rowniez stwierdzi¢ duza dbato$¢ o jakos¢é produkowanej masy celu-
lozy. Dowedem tego stanowi fakt nie otrzymania dotad od odbiorcow zadnej
oficjalnej reklamacji na jako$¢ produkowanej w KFCiP celulozy, przeciwnie,
snalizy masy celulozowej, wykonane w Instytucie Celulozowo-Papierniczym
na zlecenie odbiorcoéw wskazuja na to, ze w zasadzie wszystkie produkowane
masy, kwalifikowaly sie do pierwszego gatunku.

Podobna sytuacja zachodzi w gospodarce lugami. Obieg regeneracyjny iu-
gow w KFCIiP (zob. schemat ideowy), uruchomiono w II polroczu 1959 r. i od
tego czasu wykazuje stala tendencje poprawy podstawowych wskaznikéow tech-
niczno-ekonomicznych w tym zakresie. Po okresie rozruchu produkeji, ktory
cechowal sie duzym zuzyciem alkalii, juz w II kwartale 1960 r. wyeliminowano
catkowicie zuzycie sody amoniakalnej. Przyczynito sie do tego wilasciwe opa-
nowanie procesu produkeyjnego, ustalenie optimum obiegu regeneracyjnego
lugu oraz spontaniczna akcja, zainicjowana przez SIiTPP. Akcja ta przyniosta
fabryce 3.538 tysiecy z! oszczednosci. Ré6wnoczesnie w tym samym czasie roz-
poczgto proby stosowania odpadowego siarczanu pofenolowego (w cenie 220 zt
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SCHEMAT IDEOWY PRODUKCJI CELULOZY SIARCZANOWEJ
W KFC KOSTRZYN
Terpentyna Drewno
surowa T
P2
{ 1
J Y
I
o Plac d wn
Magazyn ac crzewny Soda ameoniak.
terpentyny Wapno Siarczek sodu
Rebalnia K . ’ Kotlownia
austyzacja c— sodowa
Odemulgowan. ;
- >y . i
E— ‘ K ! popluezki T 1‘ slarczan
/‘« \]f a — sodu
e b
Bpary -1 l’
Sehiadzanie <~ —| warzelnta Stacja przys.
o tergen, paliwa
. fug
s Dyfuzja .—>| Odmydlanie |— —> Wyparki
czarny
| < |
| !
: . Y | y
| odpad 1 ] e
Seki
1 Hydrafiner |<— —| Sortownia ¢ Miyn Zb. magazyn
, —— I grzebieniasty mydet
i )
v !
— .
Maszyny odwadn. Mydtia
i suszarnie zywiczne
surowe

v

Magaz&n
celulozy

v

CELULOZA

tona), co umezliwilo czesciowo wyeliminowaé drogi siarczan sodowy (w cenie

840 zi za tone).
W roku 1961, wykorzystujgc dotychczasowe doswiadeczenia, zorganizowano

akcje nowatorstwa i postepu w zakresie gospodarki tugami. W efekcie wyeli-
minowano calkowicie siarczan sodowy i wprowadzono do produkcji odpadowy

siarczan pofenolowy, uzyskujgc przez to ca 2.240 tysiecy z! oszczednoSci.

W zakresie zuzycia wody i ograniczenia straty wiokien celulozowych zaob-
serwowano réwniez znaczny postep techniczny i ekonomiczny. Zagadnienie to

ilustruje tabela nr III/5.
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TABELA NR IiI/4

| 2 =
| Zuzycie wody w metrach szeSciennych I Straty wilékna w procesie | ¢ WX
: | na jedna tone wyprodukowanej celulozy pxodukc_u ceiulozy | -g g e
wozdaw- " : —_ f j i g N
czy . . : o 2oog
u miejska iprzecmystowa razem (¢ w tonach 2O <]
Rok | . G B9 R
| NS
1 2 | 3 ' 4 l 5 6 | 7
1959 4,25 380,0 394,25 2,36 382,4 69,3
1950 2,44 345,0 347,44 1,16 444,5 58,1
1961 2,42 242,0 244,42 1,02 476,46 50,2

Jak z powyzszej tabeli wynika, na przestrzeni trzech lat odzyskano ponad
55 ion widkna celulozowego, w stosunku do 1959 r. zmniejszajgc réwnoczesnie
rawldknienie wod przemysiowych z 69,3 miligramy na 1 litr wody w roku 1959
do 50,2 mg na 1 Itr wody w 1961 r.

Woda przemysiowa z wlasnego ujecia w Warcie zuzZywana jest na cele tech-
nclogiczne, produkeyjne, energetyczne, p-pozarowe i gospodarcze. Miejska na~
tomiast stuzy do picia, do celéw sanitarnych, socjalnych, gospodarczych oraz
do chlodzenia niektorych elementéw maszyn oraz <do celow awaryjnych.
Zmniejszenie zuzycia wody przemyslowej cpancwano przede wszystkim droga
zamkniecia obiegu woéd z suszarni i sortowni, tj. oddziaiéw produkcyjnych, zu-
zywajacych najwigcej wody oraz drogg usprawnienia gospodarki wodnej w kau-
styzacji, wyparce oraz zmigkczalni wody zasilajacej.

W produkeji celulozy wazna role odgrywa gospodarka paliwami, gospodar-
ka energetyczna oraz gospodarka parg i cieplem.

Podstawowym paliwem energetycznym jest wegiel kamienny. Uwzglednia-
jgc planowane wskazniki jednostkewego zuzycia wegla na produkcje celulozy
oraz na produkcje energii elektrycznej, zaloga fabryki powazne obnizyla zu-
zycie tego surowca. Dane te ilustruja dwie tabele III/5 i I11/6).

TABELA III/5

ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W KFCiP

OKres Produkcja energii elektrycznej Produkeja celulozy
- {
Rok MHhh I wskaznik ton wskaznik
i | R

1 2 [ 3 4 5

1953 8.635 100 16.202 100

1960 24.548 " 283 38.371 235

1861 25.568 295 46.€55 288

§ — Rocznik Lubuski & VI
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TABELA TII/6

ZUZYCIE WEGLA DO PRODUKCJI ENERGII

Okres Przecietny koszt jednostkowy
ere( Zuzycie wegla i jego koszt wegla — do 1 tony bs celulozy
° ogéltem
Ton Wskaznik 1 Globalny Jednostkowy Wskaznik
tacznie %y ; koszt zi koszt ' *e
1 2 3 4 5 | 6
1959 24,242 100 7.108.000 439,— zi/t 100,0
1960 34.716 143 8.939.000 234,— zi/t 53,2
1961 28,911 118 6.363.000 136,— zi/t 311

P

Na podstawie wyzej wymienionych danych stwierdzi¢é mozna dalszg popra-
we¢ wskaznikéw techniczno-produkcyjnych i ekonomicznych. I tak np. produk-
cja celulozy wzrasta w 1960 r. o 136%, natomiast produkcja energii elektrycz-
nej wzrasta az o 183% w stosunku do 1959 r., podczas, gdy zuzycie wegla, tj.
podstawowego suroweca w procesie produkeyjnym — zaledwie o 43%. Ponad-
to, wskazniki jednostkowego zuzycia wegla i koszt wegla wskazujg wyraznie
na tendencje znizkowsa, ktéra spewodowana zostala nie tylko stalym zmniej-
szaniem sie ilosciowym lecz rowniez jakosciowym wegla, poprzez wprowadze-
nie mialu weglowego, mutu, wegla brunatnego itp. Roéwnocze$nie, na prze-
strzeni trzech lat uzyskano wyrazng obnizke kosztu 1 tony wegla o 24,8Y% oraz
obnizke kosztu jednostkowego wegla na jedna tone wyprodukowanej celulozy
z 439 zt w 1959 r. na 136 zt w roku 1861, tj. prawie obnizke trzykrotng.

Dalszym usprawnieniem bylo catkowite wyeliminowanie, jako paliwa, oleju
napedowego, ktéry dodawano-do kotléw sodowych w celu zwigkszenia wydaj-
nosci pary. Wplynete to korzystnie na przediuzenie zywotno$ci niektorych ele-
mentéw kotléw sodowych, poprawe stopnia redukeji oraz umozliwilo dilugo-
-okresowy ruch tych kotiow.

Przykiad Kostrzynskiej Fabryki Celulozy i Papieru wskazuje, ze czes€ za~
logi, nie baczgc na trudnosci techniczno-ekonomiczne, kadrowe, socjalno-byto-
we itp. potrafita konsekwentnie realizowaé swe cele, dazenia i pragnienia
zbiezne z celami polityki panstwowej. W okresie trzechletnich zmagan tech-
niczno-produkeyjnych widoczne jest przejscie z luznej, niezorganizowanej zbio-
rowosci, do zbiorowosci scalonej, w ktorej zarysowaly sig¢ zasadnicze elemen-
ty wrastania zalogi w calo$¢, zdolng do samodzielnej pracy, przeksztalcajgca
przedmioty pracy na dobra, stuzace zaspokojeniu potrzeb spolecznych.

Ramy niniejszej rozprawki, uniemozliwiajg przedstawi¢ charakterystyke
hadanego zakladu pracy jako systemu spolecznego przedsiebiorstwa w ukla-
dzie: technologicznym, ekonomicznym i spolecznym 1acznie. W obszernym
skrocie omoéwiono jedynie elementy ukladu technologicznego, poniewaz na tej
podstawie wyrastaja niejako dwie podstawowe funkcje wspoidziatania robotni-
kéw z kierownictwem fabryki w procesie produkeji, a mianowicie:

a) funkcje wspodlgospodarowania okreslonym zakladem pracy, ktéry stanowi
réownoczesnie zasadnicze ogniwo w systemie socjalistycznej gospodarki pla-
nowej,
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p) funkeje decydowania o losach fabryki, na tle wzajemnej wspoélzaleznosci

w procesie pracy.

7Ze¢ wzgliedu na szczuplo§¢ miejsca nie omdéwiono ukladu strukturalnego za-
logi pod wzgledem zatrudnienia, plac, wydajnosci pracy i §éwiadczen zaklado-
wych i poza-zakiadowych. Rowniez nie przedstawiono mechanizmu wspétdzia-
lania w procesie predukeyjnym rebotnikéw z kierownictwem fabryki i czyn-
nikow, wchodzacych w sklad rachunku ekonemicznego i spolecznego. Nie
omowicno réwniez zagadnienia przestepczoSci gospodarczej, a przede wszyst-
kim pominieto warunki i czynniki wyznaczajace procesy wrastania milodej
kadry w ‘spolecznosé zakladowa, czynniki przyspieszajace i hamujace, czyli
czyrniki asccjujace i dysecjujace ien proces.

Uchwycenie warunkéw i czynnikdéw wyznaczajacych procesy wrastania
w spolecznosé zakladocwa nie bylo rzeczg latwa i dlatego, dla zilustrowania
stopnia trudnosci wydaje sie konieczne przedstawi¢ te problematyke.

IV. Problemy wrastania kadry w spolecznosé¢ fabryczné

Zachodzi pytanie, ktére wiaze sie z centralnym zagadnieniem niniejszej
pracy, a miancwicie: co stanowi o wewnetrznej spoistosci grupy, oraz jakie
czynniki i warunki wywolaly w badanej fabryce proces wrastania mlodej
kadry w spoteczno$é zakladowa? OdpowiedZ na to pytanie winna byé poprze-
dzona analiza tej problematyki. Proces wrastania, swoimi korzeniami sicga
do istoty cziowieka rozpatrywanego jako indywidum urobione spotecznie.

Z tego punktu widzenia, czlowiek spoleczny jest gotowy {predyspozycja)
przystosowac sie, nasladowa¢ i braé udzial w dziataniach miedzyludzkich. Z te-
go stwierdzenia wyplywaja dalsze konsekwencje metodologiczne: jezeli roz-
patrujemy cziowieka jako istote spoteczna, u ktoérego oscbowo$é jest wielkos-
cig zmienng, musimy uznaé réwncczesdnie, ze nie tylko on (tj. homo sccius)
oddzialywuje na innych lecz, Ze w takim samym stopniu jest on ksztaltowa-
ny, i jest przedmiotem oddzialywania oraz podlega dzialaniom innych ludzi.
Jak daleko siega oryginalno$é tego osobnika ludzkiego i w jakim stopniu
jest on ksztaltowany poprzez wspdlzycie z innymi ludzmi nabiera szezegblne-
go znaczenia w tlumaczeniu procesu wrastania nie tylko w okre$long grupe
spoleczng, lecz przede wszystkim w spoteczno$é zakladowsa na tle pracy.

Miezaleznie od csobowosci czlowieka spolecznego, zachowanie czlowieka jest
réwniez uwarunkowane od otoczenia i Srodowiska spolecznego?s, Otoczenie
zewnelrzne, w procesie rozwoju cziowieka wywiera okre§lony nacisk i wywo-
tuje zmiany w jego osobowcsci. Z tego wzgladu, zachowanie sig cziowieka wy-

26. W celu wyeliminowania wieloznacznos$ci pojecia $rodowiska spoiecznego, zob. w tej spra-
wie $Swietne studium T. Szezurkiewicza Pojecie srodowiska spotecznego. Wyd. Polskiego
Instytutu Socjologicznego, 1938 w dziele pt. Rasa, srodowisko, rodzina. ,,Srodowisko spo-
teczne — to ogot jednostek, zbiorédw spolecznych, zbiorowosdci (obojetne realnych czy fik-
cyjnych) oraz przedmictéw impersonalnych posiadajgcych charakter spoteczny, z Ktéry-
mi dana jednostka wchodzi w ciqgu swego 2ycia w stosunki spoteczne trwate, czy prze-
lotne, uregulowane czy nie, wyznaczone zbiorowosciowo c¢zy nie Wwyznaczone zbiorowo-
Sciowo oparte na styczmoiciach bezposrednich czy posrednich. Ogoét tych jednostek, zbio-
rowosci itd., z Ktérymi wchodzimy w ciggu swego 2Zycia w stosunki spoleczne oparte na
stycznosciach bezposrednich, tworzy nasze bezposrednie s$rodowisko spoleczne. Ogébit
natomiast tych jednostek, zbioréw spolecznych, zbiorowosci itd., z Kktérymi wchodzimy
w cigku naszego Zycia w stosunki cpoteczme oparte na stycznosciach posrednich, tworzy
nusze posrednie Srodowisko spoteczne, op. cit.

6%
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N

nika z tych dwéch przestanek i w zaleinosci od tego, czy w iym zachowaniu
przewazaé beda bodice zewngirzne, czy wewnetrzne, mozemy mowié o bier-
nofci zachowan lub o mobilizowaniu oscbowo$ci w kierunku czynnego prze-
ksztalcenia lub podporzadkowania otoczenia zewnstrznego. Oczywiscie, osobo-
wos¢ cziowieka musi by¢ réwniez rozpatrywana z punktu widzenia grup spo-
lecznych i na tle grup, z ktoérych wyroést czlowiek spoleczny i ktére urobily
ckre$lony system wartoscl craz jego osobotwoércza postawa na tle tych grup.

Tiumaczge proces wrastania z punktu widzenia psychologiczno-mechanicz-
nego (np. gdy pewna czg$¢ procesdéw psychicznych zachodzi poza §wiadomoscia
czlowieka, ze wzgledu na wyrdinianie doznan, spcstrzezen w sposéb motory-
czny, mechaniczny), nalezy stwierdzi¢, Ze tylko cze$é proceséw zachodzi we
wspbizyciu, przy udziale $wiadomosci, wigkszo$é zas dokonuje sie bez udzialu
$wiadomosci cziowieka. W tym zrozumieniu, Zycie w cigglych kentaktach spo-
lecznych powoduje, ze jednostka ludzka staje sie istotg wspéidzialajaey zgod-
nie z zasadg, ze o ile moze wspbloddzialywaé¢ na innych, to przede wszystkim
on sam peodlega oddzialywaniom innych (wzajemna wspoélzaleznosé), czyli pod-
miot dzialajgcy staje sie przedmiotem dzialania?7,

Nie mozna zgodzi¢ si¢ z wyzej wymienionymi wywodami, opartymi na za-
lozeniach mechanistycznych, nie znajdujacych potwierdzenia w zyciu spolecz-
nym, poniewaz czltowiek jest wytworem ludzkiego wspétdziatania, wytworem
przez ludzi stworzonego sztucznego Srodowiska stosunkéw, konfliktéw i ich
zmaterializowanych wyrazéw, jest wytworem spoteczenstwa. Pojgcie czlowie-
ka, rozpatrywane z punktu widzenia marksistowskiego, a wiec historycznie
uwarunkowane, jest tak samo zmienne, jak stosunki miedzyludzkie i panujace
stosunki produkeji i wynikajgce z nich konflikty dazenn i interesow?28,

Cztowiek zatem, w procesie produkeji nie tylko wytwarza dobra material-
ne, w tym: poznaje przyrode i przetwarza ja i z kolei w procesie produkeji sam
jest przedmiotem zmian, czyli wytwarza swojg nature, lecz ro6wniez w procesie
produkeji czlowiek wehodzi w okreglone, konieczne i niezalezne od swojej woli
stosunki produkeji?d. Stosunki produkeji, czyli ta plaszczyzna dziatania spoie-
cznego, na ktore ksztattuja sie stosunki wspodldziatania, wspodlzaleznosci, nad-
rzednosci i podporzadkowania powodujg tworzenie sie zbiorowos$ci ludzi — spo-
leazenstwa.

Nie wchodzac w rozwazania, dotyczgce teorii spoleczenstwa, nalezy jednak
mieé na uwadze, zZe nie mozna rozpatrywac¢ problematyki wrastania oraz form
zycia spolecznego czlowieka, jako niezintegrowanej mnogosci zbiorowosci grup,
kregéw, nie powigzanych ze sobg, przeciwstawiajqcych sie sobie2?,

Codzienne formy zycia zbiorowego, nasze doswiadczenie, a przede wszyst-
kim przejawy zycia zbiorowego, zaobserwowane w miescie Kostrzynie i w ba-
danej fabryce KFCiP potwierdzaja, ze mimo istniejgcych roznic regionalnych,
kulturalnych, obyczajowych, pochodzenia spoiecznego, uSwiadomienia spole-
czno-politycznego itp. odrebrosci i antagonizmow, obowiazuje jaka$ rama sca-
lajaca, jakas podstawa wytwarzania sie szeregu wiezéw wspolnych, norm og6l-
nie ocbowigzujacych, norm moralnych, prawnych, towarzyskich, ideologii, swia-
topogladu i innych wartosci kulturowych. Te¢ wlasnie platforme, na ktérej po-

27. Por. LEOPOLD VON WIESE System der allgemeinen Soziologie, wyd. III. Berlin 1953,
S. 226—240.

28. K. MARKS i F. ENGELS Niemiecka ideologia W: Dziela, t. 3, Warszawa 1961, s. 251—252.

29. K. MARKS i F. ENGELS O materializmie historycznym KiW, Warszawa 1949, s. 7, zob. réw-
miez list Engelsa do Jozefa Blocha — tamze, s, 19.

30. J. SZCZEPANSKI Elementarne pojecia socjologii, PWN, s. 196.
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wstaja nowe warto$ci kulturalne, spoleczne i polityczne i ktéra zapewnia za-

réwno integracje réznorodnych grup spotecznych, jak i integracje osobowos$ci

uczestniczacej w wielu zréznicowanych grupach spolecznych, stanowi spole-
czeistwo polskie.

Moéwige o proecesie wrastania w Zycie zbiorowe rozumiane, jako zespot oso-
bowoésci ludzkich — nie organizméw — ich czyndw, dgzen, wyodbrazen, wytwo-
réw zobiektywizowanych oraz instytucfi i zinstytucjonalizowanych struktur ist-
niejecych obiektywnie, niezaleinie od jednostkidl!, mamy na my$li dwie stro-
ny tego samegoe procesu, a mianowicie:

a) tworzenie sie spolecznej osobowosci jednostek w toku wrastania w zZycie
zbiorcwe i wtapiarie sie w spoleczenstwo, stanowiagc réwnoczesnie jej za-
sadniczg czes¢ sktadows,

b) wrastanie w okreslong spolecznosé, jako czastki spoleczenstwa jednostek
formalnie zwigzanych z ta spolecznoscia, poprzez grupy spolecznie istnie-
jace w ramach tej spotecznosci (fabryka, zaklad)32.

ELigeznikiem w tworzeniu sie csobowosei jednostkowych i wtapianiu sig
w spolteczefstwo, jak roéwniez wrastaniu w okreslong spotecznosé czionkow
formalnie tylko zwigzanych z tg spoleczno$cia stanowi wigZz spoleczna.

Pozostawiajac na uboeczu mechanizm tworzenia sie okre§lonej zbiorowosci,
wrzajemne oddzialywania ludzi — uczestnikéw tej zbiorowosei, warunkujgce
dane zycie spoleczne, akcje, interakcje, dziatania, wzglednie czyny spoleczne,
prowadzace do powstawania trwalych stosunkoéw spolecznych’ ze wzgledu na
ich teoretyczny charakter33, omawiaé¢ bedziemy tylko w kontek$cie wyjasnia-
jaeym, wzglednie ilustrujagcym interesujacy nas problem wrastania. W tym
miejscu natomiast nasuwa sie konieczno§é omoéwienia proceséw adaptacyj-
nych, to jest tych procesoéw, ktére przewijaja sie w ustawicznym nastepstwie
zmian, w kontekécie wymienionych zagadnien, i ktére wystepujag w okresie
catego zycia pracownikéw, w ich zyciu w okre§lonym zakladzie pracy. Ter-
minem adaptacja mozna wyjasnié:

a) okreslong pozycje pewnego procesu spolecznego, w ktérym ksztaltuje sie
stoesunek miedzy oczekiwaniami, pragnieniami a rzeczywistoscia,

b) okreslony stan reakeji, istniejgcy pomiedzy tym, czego sie¢ oczekuje a tym
co jest dane. Istniejagcy stan reakeji pozwala ustalié stopien harmonii,
zbieznosci, zgodnosci, rbwnowagi oraz stopieh natezenia,

c) stopien narastania wspoéizycia pomiedzy réznymi grupami spotecznymi i wy-
réownywania sie wzoréw kulturowych oraz caloksztalt proceséw, prowadza-
cych do wytworzenia sie jednolitej spolecznosciss,

d) przystosowania sie do zastanego wyposazenia terenu, do techniczno-gospodar-
czych urzadzen, jakie przybysze, szczegélnie na Ziemiach Zachodnich zasta-
ja na miejscu i z ktorymi nie spotykali sie na codzien poprzednio, czyli ina-
czej mOwige, wytwarzanie sie wiezi, jakie }acza ludzi, z okreSlonymi przed-

31. J. SZCZEPANSKI Socjologia, Warszawa 1961, s. 501.

32, Wydaje sie w tym miejscu konieczne podkrefli¢, ze jednostka spoleczna nie nalezy do gru-
py calg swojg osobowos$cia, lecz tylko jej czeScig., Na ten fakt zwréeil uwage F. ZNANIEC-
KI w: Socjologia wychowania, t. I, Warszawa 1928, s. 31.

33, Zob. w tej kwestii: F. ZNANIECKI Wstep do socjologii, Poznan 1922, rozdz. IV, s. 346
i nast. tenze Social Actions, Poznan 1936, tenze Miasto w §wiadomo$ci jego obywateli, Po-
znan 1931,

J. SZCZEPANSKI Socjologia ..., op. cit., tenze Elementarne ... 1 in.
34, Zob. S, NOWAKOWSKI Adaptacja ludno$ci na Slasku Opolskim, Poznan 1957, s. 3.
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miotami i miejscem, czyli cale$§é proceséw przystosowania sie do nowych

warunkéw zycia 'w mowym miejscuss.

Juz chociazby z pobieinej orientacji wynika zlozono$é proceséw adaptacyj-
nych i szczegblne znaczenie adaptacji dla wyjasnienia proceséw wrastania,
a w naszym przypadku wrastania miodej kadry w okreslong spoiecznosé fa-
bryczna. Proces wrastania musi bowiem poprzedza¢ przystosowanie sig wpierw
do zastanego terenu, do istniejacego miasta czy wsi, i do istniejgeych warun-
kéw materialnych, socjalno-bytowych, kulturalnych, politycznych itp.

Proces adaptacji przybyszéw do zastanej kultury materialnej w Kostrzy-
nie zostal szczegélowec cmoéwiony w r. II. Na tym tle wyrasta drugi czlon adap-
tacji, dotyczacy wpoizycia pomiedzy réznymi grupami spotecznymi Iludnosci
naptywowe]j. Wspdlzycie tych grup spotecznych w badanym miescie powodo-
walo, w mniejszym lub w wiekszym stopniu, wyréwnywanie sie wzorow kul-
turowych, obyczajowych i ogdélnie méwige — spoleczno-politycznych., Wspol-
iycie réoznorodnych grup spolecznych, widoczne nie tylko na waskiej platfor-
mie zycia csobistego ich czlonkéw (face-to face-groups), lecz réwniez na tere-
nie Zycia spolecznego, przy réznege rodzaju akcjach spotecznych, powodowalo
z kolei wrastanie zaréwno poszczegélnych osiedlencoéw, jak roéwniez i grup
w okreslong spolecznos$é miejska, tworzge réwnoczesnie spoleczno$é o jednoli-
tej strukturze spolteczno-politycznej. Proces wrastania nie moze ograniczy¢ sie
tylko do spotecznosci lokalnej, do wrastania czlonkdéw tej spolecznosci w spo-
leczno$¢ danego miasta czy wsi, lecz musi obejmowaé to $rodowisko, w kto-
rym czlowiek przebywa trzecia czeSé swego zycia: tj. zaklad pracy.

Na czlowieka wchodzacego do zakladu pracy, dzialaja zaréwno obiektywne
czynniki spoleczne, wyznaczajace prace, w tym: system plac, system produkeji
i techniki, peziom administracji i kierownictwa fabryki, poziom szkolenia za-
wodowego i kwalifikacji zawodowych, jak réwniez i subiektywne czynniki
spoleczne, w tym: rodzaj i intensywno$¢ motywow, oczekiwan, pragnien, ce-
léw, sklaniajacych w sumie czlowieka do podjecia pracy i wykonywania jej
z pewng gorliwoscia, szczegblng motywacjg i natezeniem.

W ten spos6b ksztaltuje sig okreslony stosunek pomiedzy oczekiwaniami,
pragnieniami a rzeczywisto§cia, wyznaczony jednak zawsze przez obiektywne
elementy $rodowiska spolecznego, przez grupy, w ktorych czlowiek pracuje,
przez grupy poza zakladem pracy przez rodzine, grupy kolezenskie itp. W gru-
pach bowiem wytwarzaja sie motywy, kryteria ocen, opinie, poglady, system
wartodci, formy nacisku i zachety, wplywajace na zaangazowanie sie jednostki
w procesie pracy, jej intensywno$é, a przede wszystkim wplywajace na iden-
tyfikacje z zakladem, na przystosowanie sie do istniejagcych warunkéw pracy
i $§rodowiska zakladowego oraz wplywajace na wrastanie kadry w okreslony
zaklad pracy.

Procesy adaptacyjne odgrywaja w historii decydujaca role i to szczegdlnie
wowczas, gdy sa planowo regulowane przez instytucje wysoce zinstytucjonali-
zowane, w celu realizacji zadan politycznych, gospodarczych i spolecznych. Po-
nadto, sytuacje i zdarzenia spoleczne moga, z jednej strony, przyspieszaé lub
cpbzniaé procesy adaptacyjne, z drugiej strony, zaréwno zmiany w catej nad-

35. Por. K. ZYGULSKI Adaptacja kulturalna repatriantéw na Ziemiach Zachodnich w: Kul-
tura i spoleczefistwo, nr 1, 1958 r. s. 73, ponadto Encyklopedia of the Social Sciences,
w tym hasla: akomodacja, adaptacja, asymilacja, adiustment, New York, 1950.
S. NOWAKOSKI Wiegz spoleczng na Ziemiach Zachodnich w: Kultura i spoleczenstwo,
t. IV nr 3, Warszawa 1850 i in,
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budowie mogg wywieraé decydujacy wplyw na przebieg, rozwdj i natezenie
proces6w adaptacyjnych.

Obecnie zachodzi koniecznosé omoédwienia elementéw skladowych samego
procesu wrastania i si! spolecznych, tworzacych i utrzymujacych ten proces.
Graficznie proces ten mozna ujaé nastepujaco:

SCHEMAT PROCESU WRASTANIA

I. STYCZNOSC
w przestrzeni i czasie
(spoteczny kontakt)

‘L PRGCES
II. ADAPTACJA WRASTANIA
(przystosowanie, —> (traktowany
asymilacja i inne) jako proces
\|, nieskonczony)
III. INTEGRACJA
(zespolenie,

zjednoczenie itp.)

Proces wrastania jest jak gdyby wypadkowa wymienionych trzech elemeniéow
stosunko6w 1 sil, wystepujacych w zbiorowosci. Nie mozna jednak twierdzié, ze
wymieniony schemat wiernie oddaje sens i mechanizm dzialania procesu wra-
stania. Ma on jedynie charakter hipotetyczny i wydaje sie stuzyé lepszemu
u$wiadomieniu sobie zlozono$ci procesu wrastania, procesu, ktéry dotad trak-
towano jako jedna z form adaptacji, a nawet integracji spotecznej.

Przechodzge do oméwienia procesu wrastania na gruncie fabrycznym, na-
lezatoby na wstepie zwrodcié uwage na konieczno$é rozluZnienia psychiki jed-
nostki ludzkiej dla otwarcia nowych drég, dla percepcji idei, czy innych czyn-
nikéw nadbudowy. Inaczej mowiagc procesy wrastania, a nawet procesy adap-
tacyjne, muszg by¢ poprzedzone stanem psychicznym, powodujacym recepcje,
cho¢by tylko w czeéci tego, co nowe w zyciu jednostki ludzkiej w nowym S$ro-
dowisku spolecznym. Dopiero na tak przygotowanym gruncie mozna moéwic
0 tworzeniu sie nowej osobowosci w toku wrastania w Zzycie zbiorowe i wta-
pianiu sie w okreslong spoleczno$é miejska, zakladows itp.

U podstaw tworzenia sie tej osobowos$ci lezg potrzeby ludzkie. Potrzeby te
powoduja, ze czlowiek zawsze czego$ od innych oczekuje, a z drugiej strony
jest réwniez przygotowany na to, by inni cczekiwali ré6wniez od niego pewnej
rekompensaty, tj. okreslonego sposobu zachowania sie. Ksztaltowanie sie sto-
sunku miedzy tym, czego sie oczekuje, czego sig pragnie, a rzeczywistoscig od-
bywa sie na gruncie okreslonego srodowiska spolecznego, a przede wszystkim
na gruncie pracy w okreslonym zakladzie pracy.

Jednostka ludzka, wchodzge do fabryki, jako cztonek spotecznosei fabrycz-
nej adresuje swoje zyczenia, oczekiwania i dazenia do organizacji i systemu
spolecznego przedsigbiorstwa, a nastepnie do grup spolecznych, w ktérych pra-
cuje, dla ktérych pracuje i z ktéorymi musi sig liczy¢.

Proces wrastania pracownikéw wchodzacych do fabryki, jak réwniez pra-
cownikéw przesunietych z innych zakladéw pracy do danej fabryki nie jest
jakim§ precesem jednostronnym, mechanicznym, sztywnym, wyznaczonym
przez organizacje i system spoleczny fabryki lecz jest:

a) wyznaczony przez czynniki obiektywne, wynikajace z racji istnienia fabry-
ki w okreslonych warunkach spoltecznych, politycznych, kulturalnych

i w ckres§lonym rejonie kraju,
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b) wyznaczony przez czynniki subiektywne pracownikéw fabryki, a mianowi-
cie: ich $wiadomcs$é, postawe, ckres$lony sposdb zachowania, pragnienia,
oczekiwania, motywacje, kryteria ocen, wartosci itp.

W zalezno$ci od tego, czy te dwa nurty procesu wrastania kadry w fabryke
schodzg sie, plyna w jednym, okreslonym kierunku, czy tez sie rozchodzg, mé-
wimy o procesie wrastania, krzepniecia zalogi, wzglednie o zjawiskach dezor-
ganizacji spolecznej, sytuacjach konfliktowych Ilub wrecz o anarchii produk-
cji, organizacji i stesunkow miedzyludzkich w precesie produkeji.

Nie znaczy to, ze proces wrastania jest procesem mechnicznym i Ze wystar-
czy nadaé¢ mu okre$lony kierunek, by cel zostal osiggniety. Proces wrastania
jest rownie skomplikowany, jak uklad stosunkéw miedzyludzkich na tle pracy.
Bowiem, do okreslonej fabryki przychodzi pracownik z calym bagazem dotych-
czasowego doswiadczenia, nawykéw, zwyczajow i wypracowanego w poprzed-
nim $rodowisku pracy systemu wartogci, chyczajow, ktére w swej masie okres-
laja kierunek oczekiwan, zyczen, motywacji oraz kierunek zachowania sie.
Cata ta psychospoteczna struktura pracownika podlega zmianom pod wplywem
nowego otcczenia i systemu spotecznego fabryki. Nie znaczy to, Zze zmienny
jest tylko sam pracownik, lecz ze zmienne jest réwnieZ otoczenie, $rodowisko
pracy i system spoleczny przedsigbiorstwa i ze rbéwniez grupy spoleczne,
w ktorych dany pracownik pracuje wywierajg decydujacy wplyw na ksztalto-
wanie sie psychospolecznej struktury pracownika, jego oczekiwania, motywa-
cje 1 sposoby zachowania sie.

Duza role w procesie wrastania kadry w spolecznosé fabryczng odgrywaja
funkcje wychowawcze przedsiebiorstwa socjalistycznego, $cisle zwigzane
z podstawowsq dziatalno§cig produkcyjno-ekonomiczno-spoleczng. Funkeje wy-
chowawecze, realizowane przez przedsiebiorstwo seocjalistyczne nalezy trakto-
waé bardzo szercko, lecz mimo to indywidualnie, w zalezno$eci od réznic spo-
feczno-kulturowych, regionalnych, aktywnosci spoleczno-politycznej itp.

I tak, np. w badanej fabryce KFCiP, oprocz racjonalizacji pracy i ruchu
wspbizawodnictwa pracy, postgpu technicznego, jak réwniez udzialu we wsp6l-
rzgdzeniu fabryks poprzez samorzad rcbotniczy, przez wykonywanie réznych
funkeji spoteczno-organizacyjnych i politycznych, zasadnicza role w procesie
wrastania odgrywala $wiadomo$¢ wspoélnego wysitku w przeksztalcaniu regio-
nu, w dzwiganiu ciezaru prymitywnych warunkéw socjalno-bytowych w znisz-
czonym mieScie, a przede wszystkim w dzwiganiu z gruzéw fabryki, w mysl!
ukutego w tym czasie hasta Kostrzyn — to celuloza a celuloza to Kostrzyn.
Swiadomos$é koniecznoéei odbudowy miasta i fabryki — zasadniczych czynni-
kow aktywizacji rejonu kostrzynskiego, szerzyla sie jak zaraza, stwierdzali
zgodnie aktywisci — respondenci. Ten twoérczy wysilek w tworzeniu nowej
spolecznosci, w ksztaltowaniu nowych warunkéw socjalno-bytowych, w ukla-
daniu sobie zycia domowego, rodzinnego i spoteczno-kulturalnego, byl réwniez
widoezny cd poczatku odbudowy miasta i fabryki.

Zaloga nowo uruchomionej fabryki nie byla zalogag surowsa (poza nieliczny-
mi wyjatkami), tzn. nie skiladala sie¢ z pracownikéw ktérych praca w fabryce
byla pierwsza praca w ich zyciu, to mimo zmiany roli spoteczno-zawodowej,
(szczegblnie u pracownikéw zwerbowanych do fabryki spo$réd zatég budow-
lanych, budujacych fabryke) a nawet pomimo zmiany miejsca pracy (4 pracow-
nikéw delegowanych), w $wiadomosei pracownikéw — czlonkéw nowej spo-
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leczno$ei zakladowej zaszly zmiany jakoSciowe, uksztaltowane przez nowe $ro-
dowiskc. Wielu z nich céwiadczalo wrecz, ze w Kostrzyniu widzg nowg o0j-
czyzne a w kierownictwie fabryki nowych i dobrych opiekunéw. Nie wybra-
zali sobie zmiany miejsca pracy i zmiany miejsca zamieszkania.

Powstaje pytanie: co wplynelo na takie uksztaltowanie stosunkéw spotecz-
nych, ze proces wrastania witasnie w fabryce, zlokalizowanej na Ziemiach Za-
chodnich, w rejonie szczegblnie zniszezonym przez dzialania wojenne, przy-
spieszal stabilizacje zatogi i promieniowal réwnoczes$nie na mieszkancow mia-
sta, wywolywal koniecznos¢ wyrdéwnywania sie zréznicowanych wzoréw kul-
turowych, obyczajowych oraz przyspieszal realizacje celdw ogoélnospotecznych
a nie intereséw lokalnych i partykularnych.

Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele i wszystkie w jakis sposéb wplynely
na procesy wrastania. W fabryce bowiem, niezaleznie od produkcji débr ma-
terialnych, produktéw przeznaczonych wprawdzie na eksport a czesciowo tyl-
ke na rynek krajowy, zaspokajanie potrzeb konsumentéw odbywalo sie drogg
okrezna, poprzez rynek wewnetrzny. Ponadto, fabryka zaspokajala potrzeby
materialne i niematerialne swoich pracownikéw poprzez bodiZce ekonomiczne
(place, nagrody, premie, Swiadczenia socjalne: ubrania robocze, stoidéwka, ho-
tele robotnicze, przydziaty mieszkan z budownictwa zakladowego itp.) oraz po-
przez bodzce poza ekonomiczne (awanse, dyplomy uznania, pochwaty, odzna-
czenia itp.). Zaspokajanie potrzeb niematerialnych przez fabryke odbywalo sie
poprzez organizowanie réznego rodzaju wyjazdéw do teatréw (Gorzdéw, Zielo-
na Goéra, Poznan) autobusem fabrycznym i samochodami, wyjazdéw zawodni-
kéw i kibicoOw sportowych na rozgrywane mecze i zawody, wyjazddéw pracow-
nikéw na wycieczki i grzybobranie w ramach wczaséw niedzielnych, zapra-
szanie zespotéw artystycznych do fabrycznego kiubu itp.

W fabryce ksztaltowala sie rowniez nowa, socjalistyczna Swiadomo$é pra-
cownikéw. Tworzyly sie nowe wzory stosunkéw miedzyludzkich, nowych po-
staw pracownika, jako §wiadomego i zaangaZowanego obywatela. Nowe wzory
kulturowe, obyczajowe, towarzystkie itp. nie tworzyty sie zywiotowo lecz po-
wstawaly na drodze zmudnej i ucigzliwej pracy wychowaweczej i spoleczno-
-politycznej. Widoczne sg przemiany w postawach i w §wiadomosei pracowni-
kow i mieszkancow Kostrzyna. I tak np. postawy negatywne, niecheé do istnie-
jacych stosunkéw spolecznych, szezegélnie w latach czterdziestych i czeSciowo
w latach piedziesiatych, wyrazajaca sie¢ wsroéd mieszkahicéw miasta i okolicy
zdecydowanym odcieciem sie od mozliwedei inwestowania w mieszkania, go-
spodarstwa domowe, warsztaty rzemieslnicze, uslugowe, mniej wiecej z po-
czatkiem produkeji fabryki celulozy ulegla zmianie i widoeznej poprawie.
Zacobserwowana w tym czasie walka o mieszkanie, o wlasciwe, nowoczesne wa-
runki socjalno-bytowe, o szybkie i korzystne urzgdzenie sie w Kostrzyniu na- |
wet przy pewnym wysitku, zaangazowanie sie w pracach spotecznych i kultu-
ralnych bylo réwnoczesnie czulym wskazZnikiem przemian swiadomosei miesz-
kancéw Kostrzyna — pracownikéw fabryki. To juz nie ci sami repatrianci zza
Bugu, to nie wrogie, zwalczajace si¢ na wzajem grupy regicnalne, to mieszkan~
cy Kostrzyna ze swoimi zaletami i wadami, u ktérych zaznaczyl sie juz zaa-
wansowany proces wrastania i prawie calkowita adaptacja (zmiana jakosci).

W ksztaltowaniu postaw i §wiadomosci zatogi fabryki decydujgca role ode-
grato kierownictwo a przede wszystkim organizacje spoleczno-polityczne, kt6-
re w sumie przyspieszaly procesy wrastania przez inicjowanie réznych akeji
(budowa droég, sieci céwietleniowej, wodno-kanalizacyjnej, sieci ustug, placéd-
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wek kulturalnych itp.), gtéwnie nieodplatnie, w ramach czyndéw spolecznych.
Nie znaczy to, ze kierownictwo i organizacje spolczno-polityczne od poczatku
budowy fabryki pecsiadaly wlaSciwe rozeznanie w potrzebach pracownikow
i ich spotecznych i politycznych stosunkach, i Ze od poczatku pomagaly
w ksztaltowaniu socjalistycznych stosunkach miedzyludzkich w fabryce. Szeze-
goélnie w pierwszym roku produkeji, miodzi, energiczni, wysoko kwalifikowani
specjalisci, i jak ich tu nazwano: entuzjasci natrafiali na opér w realizacji
swych konstruktywnych idei ze strony czlonkéw organizacji, wéréd ktérych
tkwil jeszcze kult jednostki, z okresu alienacji wladzy partyjrnej, ze strony
karierowiczéw i kierownikéw autokratycznych, ktérzy mniej lub bardziej
$wiademie realizowali swoje osobiste i partykularne interesy.

Sytuacja ulegla radykalnej zmianie w 1961 r. po przeprowadzeniu zmian
organizacyjnych i pouczeniu tych, ktorzy przeszkadzali w procesie przemian
spotecznych. Przeprowadzone zmiany organizacyjne pozwolily rownies dosto-
sowaé sie nowo zaangazowanych do obowigzkowych rygoréw i wymogow re-
gulaminowych i do nowych warunkéw wspblzycia na terenie fabryki.

Pierwszorzedne znaczenie w tym wzgledzie posiada komérka kadrowa, o ile
posiada wlasciwe wyczucie swej roli i prawidlowe *rozeznanie w spolecznej
strukturze pracownikéw. Spoteczno-polityczna rola komoérki kadrowej w fa-
bryce nie byla jednak doceniana. Rola kierownika i pracownikéw tej komoérki
ograniczala sie¢ tylko do zatatwienia w sposéb mechaniczny przyje¢ i zwolnien
pracownikéw nie wnikajgc w ich mechaniczny przyjeé i zwolnieh pracowni-
kéw. Spoteczno-polityczna rola komérki kadrowej w fabryce nie byla jednak
doceniana. Rola kierownika i pracownikéw tej komorki ograniczala sie tylko
do zalatwienia w sposéb mechaniczny przyjeé¢ i zwolnieni pracownikéw nie
wnikajge w ich psychospoleczne wilasciwos$ci: motywaceji pracy, zwolnien na
wlasng prosbe, Zyczen, pragnienn i oczekiwan z chwilg podjecia pracy, ocen,
opinii (nie tych, czysto formalnych), pogladéw i innych elementéw $wiadomo-
$ciowych. To samo dotyczy warunkéw socjalno-bytowych, mieszkaniowych,
kulturalnych i dalszego losu pracownik6éw. Przyjetego pracownika nie pytano
jak mieszka, tylko gdzie mieszka (bo to bylo wymogiem kwestionariusza oso-
bowego), nie pytano w jaki sposéb zuzytkowuje swéj czas wolny od pracy, tyl-
ko czy posiada gospodarstwo rolne, uniemozliwiajace podjecie pracy zarobko-
wej w fabryce. Nie pytano, jakie sa zyczenia nowo przyjetego pracownika w
zwiazku z pracg, tylko kierowano go do lekarza zakladowego, ktory orzekal
o jego przydatnosci na danym stanowisku pracy. Nie pytano réwniez pracow-
rika, zwalniajacego sie na wlasna prosbe o przyczyny decyzji, tylko pytano,
czy posiada jakies zobowigzania wobec pracodawey, tzn. czy zdal ubranie ro-
bocze, narzedzia pracy, mieszkanie stuzbowe, posciel w hotelu robotniczym itp.
Oczywiscie, wyzej wymienione przyklady tylko w czesci wyczerpuja problema-
tyke polityki kadrowe] w badanej fabryce, lecz glownie wskazuja na trudnosci
adaptacyjne i trudnosci w realizacji procesé6w wrastania, w szczegdlnosci nowo
zaangazowanych pracownikow,

Na og6t istnieje poglad, ze zyciorys pracownika, jego kariera w dazeniu do
stabilizacji zawodowej, do stabilizacji miejsca pracy jest procesem cigglego
przystosowywania sie do §rodowiska spolecznego i do nowego miejsca pracy.
Przebieg dotychczasowej pracy, uwidoczniony w ankiecie osobowej oraz przed-
stawione opinie z ostatnich miejsc pracy pozwalajg przypuszczaé, jaki jest sto-
sunek nowo zaangazowanego do pracy i zawodu, do mienia spotecznego, do
zwierzchnikéw i wspélkolegébw pracy i czy istniejg przestanki na spoleczng
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stabilizacje jego zycia z prognoza wrastania w obecny zaklad pracy, w obecne
srodowisko spoleczne i zawodowe,

Komoérka kadrowa nie skorzystala z tej mozliwosci i z szansy ksztaltowania
dobrych stosunkéw miedzyludzkich, a nawet zatracila swéj charakter — wia-
rygodnego i rzetelnego informatora o skladzie socjalnym, opiniach, dazeniach
i przekonaniach tkwiacych w zaledze i pozwalajgcych kierownictwu roztado-
wywaé stany napieé i konfliktéw spotecznych, dezorganizacji, utrudniajace w
sumie ksztaltowanie sie proceséw wrastania, szczegblnie w pierwszych dwoch
latach produkcji fabryki.

Mozna ogélnie powiedzie¢, ze w KFCiP zaprzepaszczono szczegdlnie korzyst-
ng (z punktu widzenia proceséw wrastania) sytuacje. Na przestrzeni badanych
trzech lat przewazala zaloga mloda, poniewaz w wieku od lat 18—29 znajdo-
walo sie az 53% zalogi. Ponadto okazalo sig, ze okolo 709 pracownikdéw stano-
wi zaloge o wzglednej stabilizacji spotecznej i spoistosci. W tym czasie zaob-
serwowano réwniez, ze szereg pracownikéw, nie powotanych do wykonywania
okres$lonego zawodu, do wykonywania danej pracy, podjeto sie ja wykonywaé
w fabryce liczac na tzw. szezeScie oraz latwizne zyciows i brak kontroli ze stro-
ny organizatoréw procesu technologicznego. Jezeli dostrzegano ten stan rzeczy
i tolerowano go w fabryce to tylko w przypadku okazania maksimum dobrej
woli pracownika, ktéry $wiadomy swej niewiedzy staral sie uzupeini¢ braki
zawodowe i techniczne.

Na tle wyzej wymienionych przykladdéw i rozwazan wydaje sie konieczne
okreslié, co nalezy rozumieé przez procesy wrastania. Definiujae zagadnienie
procesu wrastania kadry w okreg§lony zaklad pracy mamy na my§li caloksztait
spraw zwigzanych z przejéciem z niezorganizowanej zbiorowosci jednostek Iub
luznyeh grup spotecznych, powclanych do wykonywania okreSlonych zadan
produkeyjnych i realizujgeych je na gruncie sformalizowanych instytucji, prze-
chodzac z kolei do zbiorowesci zintegrowanej lub niezintegrowanej, skupionej
wiezig pracy, w ktdérej poszczegblne czynniki sformalizowane]j instytucji zmie-
rzaja do scalenia przyjaznych, wrogich lub objetych wzgledem siebie pracy,
w celu utworzenia jednej spojnej spolecznosci zakladowej, realizujgcej nato-
zone zadania, identyfikujgc cele indywidualne z celami ogoélnozakladowymi
oraz ogblnospolecznymi.

Gdzie wlasciwie rozpoczyna sie proces wrastania pracownikéw w powolany
do zycia zaklad pracy lub, gdzie konczy sie ten proces trudno ustali¢. U jed-
nych pracownikow proces ten rozpoczyna sig stosunkowo bardzo wecezeénie, bo
juz w pierwszym dniu pracy w danej fabryce i to niekoniecznie zwigzanej
z produkecjg docelows, lecz jeszcze w okresie trwania budowy fabryki. Dowo-
dem tego sg usilne starania tych pracownikéw o przejécie z zatogi budowlanej
nej do zalogi produkeyjnej. U innych pracownikéw proces ten nie rozpoczal
sie nawet po paru, lub kilkunastu miesigcach pracy w fabryce, pomimo przy-
wigzania do danego miasta a nawet charakteru pracy. Ci pracownicy tez sta-
nowig o wskazniku pitynnosci kadr i fluktuacji zalogi, powodujace skadinad
proces zmierzajacy do dezorganizacji spolecznej w zakladzie pracy.

V. Czynniki wrastania oraz uwagi koncowe

Omawiajgc czynniki wrastania mlodej kadry w strukture zatogi nalezy na
plan pierwszy wysungé historie fabryki. Kostrzynska Fabryka Celule-
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zy i Papieru wyrdzinia sie swoja historia od innych fabryk tej samej branzy.
Bowiem w koficowej fazie badar: (1962 r.) obchodzila zaledwie 3 rok swojej
dzialalnogei produkeyjnej i wychowawezej. Nie posiadata ani tradycji, ani wy-
pracowanych form pracy, form kierownictwa, wspoldziatania czy wspbizycia
na tle pracy. Nie posiadala tez okreséw wzlotdw czy upadkoéw, czy wreszcie
fluktuacji koniunkturalnych w zakresie produkowanych wyrobéw. Nie potrze-
bowala zmienia¢ form kierowania zespolem ludzkim, okresu kultu jednostki
ani zrzucaé balastu bledéw i wypaczen organizacyjnych, czy partykularnych.
W tym kentekscie uwarunkowania historycznego fabryki, punkt wyjscia ba-
dania proceséw wrastania staje sie jasny i konieczny mimo, Ze nie wszyscy pra
cownicy budujacy fabryke weszli w sklad jej zalogi. Nie wszyscy tez pdzniej-
si, czy aktualni pracownicy fabryki uczestniczyli w tworzeniu sie jej historii.
Mimo to, przesztosé fabryki i jej historia (zob. r. IT i IIT) wyciska i na nich swe
pietno szczegélnie wowezas, gdy chodzi o ccene dotychcezasowych osiggnieé
tub, gdy chedzi o dokonarie zmian w technice predukeji, crganizacji oraz eko-
romice przedsiebiorstw. Czynne zaangazowanie zalogi w obronie fabryki, wraz
z akecjag wiadz lokalnych o aktywizacje rejonu kostrzynskiego scementowaty
wzajemne interesy i dazenia oraz wyeliminowaly stan niepewnosci i tymcza-
sowcsci. Te ciekawe i dramatyczne momenty walki o egzystencje tego rejonu,
a nasteprie o ozywienie zycia kulturalno-oswiatowego, sg bardzo $ci§le zwig-
zane z historig fabryki, jej nowoczesnoscig i postegpem technicznym oraz z his-
torig wzmagan o atrakeyjnos$é pracy w fabryce, o warunki socjalno-bytowe
i wlasciwg kadre pracowniczg. Przelomowym okresem w historii fabryki i jej
dalszym rozwoju stanowilo zorganizowanie w 1962 r. ,Tygodnia Technika”,
polgczonego z ‘wystawg postepu technicznego i osiagnie¢ zalogi, w zwiazku
z X-leciem istnienia SITPP. Efekty mysli tworczej zakrzepte w wytworach ro-
-botnikéw, technikdéw 1 inzynierow KFCiP, pozwalajg stwierdzi¢, ze historia fa-
bryki stanowi podstawe poréwnan i ocen dla ilustracji teraZniejszoéci oraz sta-
nowi Zrédio doswiadcezen, ksztaltujacych réwnoczesnie poczucie odpowiedzial-
nosci za przyszlosé fabryki. Pod urokiem przesztosci fabryki pozostaja zarow-
»0 nowo zaangazowani, jak réwniez pracownicy o diugoletnim stazu pracy,
ktérzy stwierdzaja, jakie wysitki majg trwaly sens, i jakie wywolujg skutki
oraz co spowodowalo, ze czujg sie zwiazani z fabryks i miejscem szczegdlnego
ich wysitky i pcSwigcenia.

Drugim czynnikiem wrastania stanowi staz pracy. Staz pracy ukla-
dat sie w badanej fabryce nader ciekawie i przechodzil swoista metamorfo-
ze. I tak, dane liczbowe wskazujg, ze na 1093 pracownikéw zatrudnionych w
roku 1960, ze stazem do 1 rcku legitymowatlo si¢ az 675 pracownikéw, co sta-
nowi 61,8%, ze stazem od 1 do 3 lat — 229 pracownikéw, tj. 21%, oraz stazem
od 3 do 10 lat — 186 pracownikéw, czyli 17%, podczas gdy juz w roku nastep-
nym nastapila radykalna zmiana. I tak, na zatrudnionych 1108 pracownikéw
w roku 1961, ze stazem do 1 roku bylo juz tylko 293 pracownikéw, co stanowi
26,5%. Wzrosta natomiast liczba pracownikéw ze stazem od 1 do 3 lat i wyno-
sila 352 pracownikéw, tj. 32% oraz ze stazem od 3 do 10 lat — 352 pracowni-
koéw, tj. 41%. Dane te nasuwaja dwojakiego rodzaju refleksje, przy zalozeniu
prawidlowesei zapiséw ewidencji pracowniczej: a) atrakeyjnosé pracy w KFCiP
dla tych pracownikéw, ktérzy przenie§li sie stuzbowo lub na wiasng proshe
z innych fabryk tej samej branzy, b) przyspieszenie i poglebienie procesow
wrastania, szczegdlnie miodej kadry fabryki, pod wplywem stosowania odpo-
wiednich bodzeéw, dzialajaeych na motywacje pracownikow,
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Nie wszyscy pracownicy fabryki przechodzili proces wrastania w identycz-
ny sposob. Dzialalo tu zréznicowanie pracownikéw na kategorie plei, wieku,
wyksztalcenie, pochodzenia spolecznego, sytuacji rodzinnej i eczynniki, ktore
w oKkre$lonych sytuacjach pomagaly lub utrudnialy ten proces. Duza role od-
grywala postawa i dzialalno$¢ kierownictwa, partii, organizacji zwigzko-
wych i in.

Nastepny czynnik wrastania stanowi wiek i pleé pracownikow
fabryki. Ksztaltowanie sie tych kategorii ilustruje tab. V/1.

TABELA NR V/1

i Kategoria plci ogsiu zatrudnionych pracownikéw

[
1
i

|
I
i‘ Wiek

i .
zatrudnio: Lata | % f iy
Lp. | ho produkecji | Razem | | ‘ ! |
i nye t KFCiP \ zatrud- ; %a i : i i
W fabryce. | nionych jmezezyinil  h | kobiety | %
' i : ! i : !

S — | | I .
o2 | 3 o4 s 1 6 7 8 | 9
1. Ogélem 1959 828 190,0 781 94,2 47 58

Ip. 2—§ 1960 1093 100,0 1001 90,1 92 9,9
1961 1118 100,0 570 36,8 148 13,2
2, Do lat 1959 5 0,6 2 3
18-tu 1960 5 0,5 3 3
1961 14 1,3 12 2
3. Lata 1959 443 53.4 421 22
18--23 1960 ' 577 52,7 526 51
1961 581 52,8 503 78
4. Lata 1959 182 22,0 165 17
30—39 1960 250 23,8 228 32
1961 268 24,0 217 51
5. Lata 1959 187 22,7 182 5
40—60 - 1960 239 22,0 233 6
1961 245 21,0 228 17
6. Lata 1959 11 1,3 11 b
60 i powyzej 1960 11 1,0 11 -

1961 10 0,9 10 -

Wyzej przedstawiona tabela nr V/1 jest o tyle wazna, ze pozwala wyodreb-
nié interesujaca nas kategorie ,miodej kadry”, ktéra w badanej fabryce stano-
wi powazna wiekszo$é zalogi i wynosi ca 53% (lp. 3 Lata 18—29). Na przes-
trzeni trzech lat $redni udzial mezczyzn wyraznie maleje z 94,2% w roku
1959 na 86,8%, podczas gdy ilo$¢ zatrudnionych kobiet w tym samym ckresie
wzrasta z 47 os6b do 148 przy niezmienionym wskazniku mtodej kadry.

Mimo zdecydowanej przewagi liczbowej mezczyzn, pewne prace sg wyko-
nywane wylgeznie przez kobiety, szczegbélnie w takich zawodach, jak: sekre-
tarki, maszynistki, pomoce biurowe, ksiggowe a nawet w pewnych pracach
produkeyjnych (laboratorium). W niektérych za$§ dzialach fabryki kobiety pra-
cuja lgeznie z mezezyznami (kadry, zaopatrzenie, pakownia celulozy, transport
wewnetrzny). Z problematyks plci i wieku pracownikéw wiaZe sig sprawa sta-
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su cywilnego, sprawa malzenstw zawieranych przez pracownikéw, sprawa
malzenstw mieszanych i ich wplyw na procesy wrastania w zaloge fabryki. Na
przestrzeni 3 lat az 31 mailzenstw zawarto wsréd pracownikéow fabryki, i to
przewaznie malzedstw mieszanych, co stanowi ponad 3% ogblu pracownikow.,
Mozna wyrédzni¢ dwie formy malzenstw mieszanych: pionowg i poziomag. Do
pierwszej formy zaliczyé nalezy malzenstwa: zawierane pomiedzy pracowni-
kami zajmujacymi rézne stanowiska w hierarchii shuzbowej odpowiedzialnosci,
pesiadajgcych s$rednie lub wyzsze wyksztalcenie z pracownikami szeregowy-
i, nie posiadajgcymi nawet wyksztalcenia podstawowego, lub rzemieslnikami
o wyksztatceniu zawodowym. Tego typu malzenstwa mieszane sg w zdecydo-
wanej wigkszo$ci i wynosilty w badanej fabryce ponad 64%. Do drugiej formy
matzenstw mieszanych nalezy zaliczy¢é malzeAstwa zawierane w ramach tej
same] kategorii pracowniczej (np. pracownicy umyslowi pomiedzy sobg, fi-
zyczni, czy inzynierowie pomiedzy soba itd.), lecz zrdznicowanej pochodzeniem
regionalnym czy spotecznym. Wzrastajacy odsetek malzenstw mieszanych, za-
wieranych przez pracownikéw umystowych (kierownicy dzialdéw, inzynierowie,
technicy) jak rowniez przez pracownikéw fizycznych réznych kategorii zawo-
dowych wskazuja na daleko idgce zaawansowanie procesu wrastania pracow-
nikéw oraz na momenty scalania i integrowania sie pracownikéw, nalezacych
do roznych grup spotecznych na terenie badanej fabryki.

Oznaczenie kategorii wieku od 18 do 29 lat miodg kadrqg ma nie tyle zna-
czenie heurystyczne, ile jest odpowiednikiem opinii towarzyszacej tej kategorii
wieku ra terenie fabryki i nie bez racji. Np. na 27 kierownikéw dzialow, wy-
dzialéw i oddzialow 19 nie przekroczyio 30 roku zycia, a pozostalych 8 nie
przekroczylo 40 roku zycia. Réwniez na terenie ,,Samodzielnego Kola zaktado-
wego SITPP w Kostrzynie ,,na 22 czlonkéw — aktywistéw tego kota az 18-tu
czlonkéw liczy ponizej 30 lat. Sukcesy zalogi towarzyszace zmianom w zwigz-
ku z wprowadzeniem postepu technicznego, wykorzystaniem produktéw ubocz-
nych, uzyskaniem wielomilionowych oszczednosci itp. sg wynikiem dzialania
mtodej kadry.

Mtoda kadra to nie tylko kategoria wieku, lecz réwniez typ osobowy, odbie-
gajacy od podobnego typu w innych przedsiebiorstwach przemystowych, zlo-
kalizowanych na ziemiach dawnych. Ten typ osobowy w KFCiP odznacza sig
przede wszystkim bardzo duzym przywiazaniem do tej fabryki, w zasadzie beg-
dacym ich dzieckiem pierworodnym. Cze$é bowiem kierownictwa inzynieryj-
no-technicznego stanowi typowg grupe pierwotna, ktéra przeszia z biura pro-
jektowego do prakityki.

W praktyce gospodarczej istnieje poglad, ze zasadniczym zadaniem polity-
ki zatrudnienia w zakladzie pracy jest prawidiowy dobér pracownikéw do
ckreslonych prac w celu zabezpieczenia procesu produkcyjnego i stworzenia
zwartego i ustabilizowanego zespolu ludzkiego. Dobér ten nie jest czynnoscia
jednorazows, skonczong lecz jest procesem cigglym, prowadzacym do syste-
matycznego doskonalenia i przyuczania kadr, by w miare potrzeb i mozliwosci
mozna ich bylo przydzielié do odpowiedniej pracy.

Czynnikiem umozliwiajacym podnoszenie kwalifikacji zawodowych, a za-
razem umozliwiajacym podnoszenie wydajnoSci pracy stanowi systematyczne
i rzetelnie prowadzone szkolenie zawodowe i doszkalanie pracowni-
kéw na danych stanowiskach pracy. Szkolenie wewnatrz-zakladowe w czasie
rozrachunku fabryki (1959 r.) oraz w latach nastepnych prowadzono w dwoch
dziedzinach: w dziedzinie przygotowania przyuczenia do zawodu oraz w dzie-
dzinie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw juz zatrudnionych.
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W roku 1959 przyuczono do zawodu 104 robotnikéw. Z tej liczby 89 osb6b prze-
szkolono w ramach szkolenia kursowego a 15 0s6b w ramach szkolenia indy-
widualnego. W roku 1960, na zorganizowanych 8 kurséw fabrycznych zglosilo
sie 367 kandydatéw, ukoniczylo 311 robotnikow. Odsiew wynosit 15%. W roku
1961 natomiast, na zorganizowanych 6 rodzajow kursow zglosito sie az 602 kan-
dydatow. Z tego ukonczylo 539 osob, czyli odsiew wynosil juz tylko 10,5%. Po-
wyzsze dane wskazujg wyraZnie na ewolucje w postawach zalogi fabryki
i w pogladach na zdobywanie zawodu i dalszych kwalifikacji. Nie ulega wat-
pliwosci, jakie znaczenie dla proceséw wrastania stanowito podjecie hasia ma-
sowego ksztalcenia. Poza zdobywaniem kwalifikacji zawodowych i ogdlnych
umiejetnosci, koniecznych na danym stanowisku pracy, w gre wchodzilo zaan-
gazowanie emocjonalne i przekonanie o slusznosci obranej drogi zZyciowej
w celu stabilizacji swego zycia, nawet gdy perspektywa otrzymania awansu,
mieszkania z budownictwa przyzakladowego, wyzszych zarobkéw byla dosé da-
ieko. Szkolenie przyzakladowe szlo zwykle w parze z podniesieniem ogélnego
stanu kultury materialnej i duchowej oraz z przebudows $wiadomosci spotecz-
nej, stapianiem sie stopniowo réznic kulturowych, regionalnych, kultury zy-
cia codziennego itp.

Do pozostatych czynnikéw wrastania miodej kadry w spolecznos$é zaklado-
wa nalezy atmosfera pracy i zadowolenie z wykonywanego zawodu oraz bodz-
ce pracy.

~ Nie znaczy to, ze tylko jednoznacznie mozemy mowié o procesie wrastania
w zaklad pracy. W badanej fabryce wystepowaly z nie mniejszg sitg zjawiska
dezorganizacji spotecznej i sytuacje konfliktowe, utrudniajace lub wrecz ha-
mujgce procesy wrastania. Do przejawdw dezorganizacji spolecznej i sytuacji
konfliktowych zaliczy¢ nalezy w pierwszym rzedzie: zagadnienie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, absencje oraz wysoki odsetek fluktuacji zatogi, wzmozo-
ne marnotrawsiwo czasu i surowecow, zbyt szybkie zuzywanie sie¢ maszyn
i urzgdzen fabrycznych, konflikty i zatargi miedzy pracownikami, miedzy za-
toga a kierownictwem, wzrastajgca fala przestepczo$ci gospodarczej, obojet-
nos¢ wobec losu mienia spotecznego itd.

Juz z powyzszych wyliczeh wynika zlozonosé problematyki wrastania za-
togi w strukture zakladu przemystowego i skomplikowany charakter tego pro-
cesu. (Brak miejsca nie pozwala na szerokie ujecie tego problemu, tym tez na-
lezy tlumaczy¢ zbyt czeste stosowanie skrotow myslowych i ograniczen tema-
{yczaych).

Konieczno$¢ rozgraniczenia czynnikéw sprzyjajacych procesom wzrastania
od czynnikow utrudniajacych to wrastanie miala jeszeze inne uwarunkowanie.
Czynniki te bowiem: bardzo czesto wiazaly sie z sobg a nawet zachodzily na
siebie i wystarczylo przesuniecie cigzaru gatunkowego w jedng ze stron, by
czynniki dotad ulatwiajgce procesy wrastania staly sie przeszkoda w realizacji
tych celéw i na odwrét. ‘

Froces wrastania pracownikéw wchodzacych do fabryki, jak réwniez pra-
-cownikéw przesunietych z innych zakladéw pracy do danej fabryki nie jest
jakims procesem jednostronnym, sztywnym lecz ziozonym i skomplikowanym,
wymagajacym wiele rézrorodnych i poglebionych badah socjologicznych.

Hipoieza robocza, usilujgca przedstawié wspoélzalezno$é wzrostu natezenia
procesu wrastania w zaloge szczegblnie mlodej kadry a wskaznikiem stopnio-
wego zanikania przestepezosci gospodarczej w badanej fabryce znalazia swe
catkowite pokrycieiuzasadnienie. Nie znaczy to, ze zjawisko przestepczosci nie
istnieje w badanej fabryce lecz to, ze zjawisko przestepczosci gospodarczej ma
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tu charakter wybitnie indywidualny, nie masowy i ze przestepstw tych do-
puszczaja sie zazwycza] pracownicy o spaczonych normach etycznych, moral-
nych i spclecznych oraz kleptomani, u ktérych kradziez jest celem samym
w scbie. Tego typu pracownicy dopuszczali by sie zapewnie przestepstw i w ta-
kich $rodowiskach pracy, ktére zapewnialyby im maximum dochodu i zado-
wolenia z pracy. .

Badanie proces6w wzrastania miodej kadry w zaklad pracy ma jeszcze dru-
gi, nie mniej waizny aspekt. Chodzi tu o uzyskanie odpowiedzi na pytanie:
w Jakim stopniu badani oraz ci, od ktérych w duzym stopniu zalezy realizacja
natozonych zadan zblizaja sie de postulowanych warunkow i do modelu czlo-
wieka socjalistycznego.

OdpowiedZ na to pytanie uzyskujemy w duzej mierze w drodze analizy nie
tylko psychiki samego cziowieka pracujacego i jego $wiadomos$ei spolecznej,
lecz na drodze analizy wytwordéw jego pracy postaw, zachowan i dzialan spo-
tecznych. Analiza ta musi z kolei uwzglednia¢ fakt, Ze zasadniczym tlem reali-
zacjl zadan politycznych 1 wychowawezych przez zaklad pracy jest i winien
byé¢ calcksztalt zadan produkcyjnych i spoteczno-ekonomicznych, swiadomie
uporzadkowanych przez stosunki miedzyludzkie, za pomoca odpowiedniej or-
ganizacji przy sprzyiajacej atmosferze pracy.

Stad tez wydaje sie za usprawiedliwiony fakt przeprowadzenia szczegdlo-
wej analizy ukladu technologicznego fabryki do analizy parametrow produk-
cyjnych wilgcznie, nastepnie ukladu ekonomicznego, bedgcego przedmiotem
szczegblnej troski ekonomistéw i adminisiratoréw przedsigbiorstwa oraz ukla-
du spolecznego, ocbejmujacego ludzi wykonujgcych prace i ludzi kierujacych
pracg. (W niniejszym skrocie pominigto catkowicie uklad ekonomiczny i ogra-
niczono sie do przedstawienia niektorych zagadnieh ukladu spolecznego).

Pelne ujecie problematyki badawczej, o tak szerokim wachlarzu zagadnien
podyktowane zostalo przede wszystkim wzgledami praktycznymi: pragnie-
niem, by wyniki tych badan chociaz w czeSci mogly stuzyé realizacji budow-
nictwa socjalistycznege na Ziemiach Zachodnich, craz by uzyskane dane mo-
gly stuzy¢ praktycznej dzialalncsei spoleczno-politycznej oraz organizacyjnej
i pomagaly w ksztattowaniu nowego cziowieka socjalistycznego i ukladaniu
stosunkéw miedzyludzkich na tle pracy w zakladach przemyslowych, szczegdl-
nie w rejonach uprzemyslawianych w sposéb §wiadomie kierowany.

Autor zdaje sobie sprawe z tege, ze wiedza spoleczna w tym zakresie nie
moze by¢ kompletna i wystarczajaca, ze wzgledu na jej ciagly rozwéj. Tym
nie mniej, poznanie obiektywnych i subiektywnych czynnikéw ksztaltujacych
lub wplywajgcych ra ksztaltowanie sie proceséw wrastania, moze byé realna
pomoca W wyjasnieniu skutkéw proceséw industrializacji w skali mikrosrodo-
wisk spotecznych.



