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NIEKTORE PROBLEMY AKTYWNOSCI SPOLECZNO-POLITYCZNEJ
KADRY INZYNIERYJNO-TECHNICZNEJ

(STUDIUM SOCJOLOGICZNE NA PRZYKLADZIE ZAKLADOW ELEKTROTECHNICZNYCH
WOJ. ZIELONOGORSKIEGO)

I. UWAGI WSTEPNE

Pod pojeciem kadr technicznych zwykio sie rozumie¢ te cze$¢ za-
trudnionych sit fachowych, ktéra obejmuje pracownikéw umysiowych
wykonujgcych prace z dziedziny techniki. Pracownicy ci posiadajg w za-
sadzie wyzsze lub pelne $rednie wyksztalcenie techniczne. Jest jednak je-
szcze pewien procent kadr technicznych z ukonczong tylko zasadniczg
szkolg zawodowg lub nawet nie posiadajgcy formalnie zadnego wy-
ksztalcenia fachowego, a kwalifikacje swoje pracownicy ci uzyskali w
czasie wieloletniej pracy zawodowej.

Typowa struktura grupy pracownikéw fachowych, jaka sie ustalila,
obejmuje trzy zawody: inZyniera, technika, robotnika kwalifikowanego,
sposrod ktorych inzynieréw i technikéw zalicza sie do kadr technicznych.

Sylwetka inzyniera jest przy tym doéé¢ jasno okreslona. Inzynier musi
posiada¢ dyplom szkoly akademickiej. Natomiast sylwetka technika w
zwiazku z duzg rozpieto$ciy wykonywanych zadan jest mniej sprecyzo-
wana. W stosunku do technika stosuje sie dwa odmienne kryteria: albo
ukonczenie szkoly dajgcej dyplom technika, albo wykonywanie funkecji
technicznych niezaleznie od przygotowania formalnego, jakie dany pra-
cownik posiada. Rozwdj techniki i coraz $cislejsze powigzanie jej z na-
ukg powoduje potrzebe wiekszego zrbéznicowania zawodoéw technicz-
nych. Dawna dwurodzajowa struktura zawodoéw w kadrach technicznych
przeksztalca sie wi pieciorodzajowsa, przy czym kazda z tych kategorii
wymaga odmiennego typu szkoly:

inzynier magister — szkota akademicka (politechnika)
inZynier zawodu — szkola inzynierska

technik — piecioletnia $rednia szkota techniczna
technik — trzyletnia §rednia szkola techniczna

technik — panstwowa szkota techniczna 2 lub 2,5-letnia.
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Powigzanie gospodarki i nauki, planowane rozszerzenie zadan zaple-
cza technicznego zakladow, zwieksza zakres prac inzyniera i stwarza
zapotrzebowanie na oba rodzaje kwalifikacji inzynierskich. Pierwszy ro-
dzaj ukierunkowany bardziej teoretycznie powinien by¢ przygotowany
do dokonywania ocen i opracowan osiaggnie¢ nauki, ktore przy istniejg-
cym poziomie techniki mogg znalezé praktyczne zastosowanie. Terenem
pracy tego typu inzyniera sg placowki przemystowo-badawcze i szkoly
wyzsze. Za$ drugi z wymienionych rodzajéw nastawiony bardziej prak-
tycznie, ma samodzielnie rozwigza¢ problemy zwigzane z produkcja, po-
stuguje sie znanymi juz metodami pracy. Terenem jego dziatalnosci sg
biura konstrukcyjne i projektowe oraz kierownictwo i realizacja robot
inzynierskich.

Technik pracuje zasadniczo wedlug opracowanych instrukecji i wska-
zowek inzyniera, wykonujgc zadania techniczne w granicach posiada-
nych uprawnien.

W miare nabywanych do§wiadezenn technicy moga przyjmowaé nie-
ktore prace inzynierskie. Oproécz inzynieréw i technikéw do kadr fech-
nicznych zalicza sie réwniez mistrzéw. Funkcja mistrza staje sie czes-
ciej stanowiskiem pracy, traci charakter wymagajgcy odrebnego przvgo-
towania szkolnego. Mistrz kieruje pracg grupy robotnikdéw o rézinei li-
czebnosci.

W przemysle o niskim stopniu automatyzacji mistrz wyrastat z ro-
botnika kwalifikowanego, doszkalanego na kursach mistrzowskich. Gbec-
nie od kandydata na stanowisko mistrza wymaga sie juz dyplomu tech-
nika, a w wyjatkowych przypadkach nawet inzyniera 1.

Przeglad dotychczasowych definicji zawodu inzyniera i technika
przeprowadza Z. Kowalewski 2, wykorzystujacy zroédila francuskie, an-
gielskie, Miedzynarodowego Biura Pracy. Cytowany autor stwierdza, ze
zawierajg one okreSlenia dotyczace zadan wynikajacych z pozycji za-
wodowych, a jednoczesSnie zwracajg uwage na pewne cechy osobowe ja-
kie powinien posiada¢ inzynier, mowig poSrednio o oczekiwanych ty-
pach identyfikacji spolecznej. Kazde pojecie zawodu, w tym réwniez
zawodu inzyniera i technika, implikuje charakterystyczne zachowanie
sie ludzi, wykonywanie ckres$lonych rél spotecznych, niezbednych do
zajmowania okres$lonej pozycji spolecznej 3.

Inzynier wykonujacy réznorodne zajecia techniczne, zgodnie z jeg
przygotowaniem zawodowym, wpiywa jednocze$nie na warunki pracy.

1 Przeglad Techniczny, V Kongres Technikéw Polskich. R. 1963, wyd. spec.,
s. 93.

2 Z. Kowalewski, Trudnodci definicji pojecia zawodu. W: Zawody, ma-
teriaty i studia. W-wa 1964, PWN.

3 Op. cit,, s. 8.
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Przebywajac z robotnikami w hali fabrycznej, wdraza ich do okreslo-
nych zaje¢, a tym samym ksztaltuje ludzkie zachowanie, narzuca pewne
poglady i zmusza do okre$lonych wyobrazen. Jego rola spoteczna nie
moze cgraniczaé sie wylacznie do spraw technologicznych przedsiebior-
stw. Nie ulega watpliwosci, ze wplyw inZyniera i technika na robotni-
kéw uzalezniony jest nie tylko od wyzszego poziomu wiedzy technicz-
nej, ale rowniez od akiywnoSci spotecznej, umiejetnosci prawidlowego
ksztaltowania stosunkow miedzyludzkich w $rodowisku pracy.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie stopnia aktywnosci spo-
teczno-politycznej inzynieré6w i technikdéw oraz czynnikéw pobudzaia-
cych i hamujacych te aktywnos$¢. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze problem
aktywnosci politycznej inzynieréw i technikéw nie znalazi dotychczas
u socjologow polskich naleznego miejsca w problematyce badawcze].
Wzmianki na ten temat mozna znaleZé w niektérych pracach J. Hosera,
Z. Kowalewskiego, S. Winderszpila, H. Stasiuka 4 oraz w ostatnio licz-
nych wypowiedziach publicystycznych (m. in. na tamach , Trybuny Lu-
du”, ,,Polityki”, ,,Kultury” itd.).

Uwagi J. Hosera dotycza, jak stwierdzal autor, ,,waskiego problemu
orientacji zawodowych, typowych dla $rodowiska inzynierow w Polsce”.
Orientacje te odnosza sie do dwoch aspektow tego zawodu, a mianowi-
cie do specjalizacji czysto technicznej oraz do administrowania i zarza-
dzania przemystem. Autor ten dochodzi do wniosku, ze $rodowisko in-
zynierskie cechuje bardzo wysoka ocena wlasnego zawodu, poczucie
prestizu i spotecznej wagi tego zawodu. Stwierdza rowniez, ze wsrod
inzynieré6w wystepujg tendencje ograniczajace witasne koncepcie zawcdu
do problematyki czysto technicznej, przy odrzucaniu elementéw zwigza-
nych z zarzgdzaniem, a nawet z organizacjg pracy. Najwyzsza ocene
uzyskujg stanowiska pracy w biurach konstrukeyjnych, projektowych,
komoérkach naukowo-badawczych. Natomiast praca na stanowisku kie-
rowniczym traktowana jest jako ,,papierowa biurokracja pozbawiona ele-
mentu twoérczego, a kierowanie ludzmi jest utozsamiane z uzeraniem sie
z ludZmi, od czego inzynier powinien byé zwolniony” 5,

Z. Kowalewski, analizujac role spofeczne przedstawicieli poszezegol-
nych zawodéw, wspomina m. in. jednego z socjologizujacych inzynieréw
francuskich G. Ville’a, ktéry w swej pracy na temat roli inteligencii
technicznei, wydanej w 1958 r., daje nastepujagce sformulowanie roli in-
zyniera: ,Inzynier to doradca i organizator, inzynier to wychowawca
‘mser, Aspiracja zawodowa inzynierow. W: Zawody..., op. cit. S. Wi-
derszpil, Skilad polskiej klasy robotniczej. W-wa 1965, PAN. H. Stasiuk,
Czynni i bierni cztonkowie partii w zakladzie przemystowym. Studia Socjologiczne,

R. 1964, nr 16.
5 J.Hoser, op. cit., s. 18.

3*
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i oSwiatowiec” i dalej ,,Inzynier to duch ozywezy grup ludzkich, powi-
nien by¢ oérodkiem, wokdl ktorego skupiajg sie grupy pracy, krystali-
zuja sie mys$li i nadzieje cztonkdéw tych grup”® W charakterystyce
Ville’a zaangazowaniu spolecznemu przypisuje sie znacznie szerszy za-
kres, wykraczajgcy czesto poza sfere produkeji, chociaz punktem wyj-
Scia jest &rodowisko pracy, grupy, z ktéra inzynier pracuje i na ktorg
powinien wplywaé.

W pracy tej zamierzam przedstawié¢ na podstawie badan socjologicz-
nych przeprowadzanych w 1985 i 1966 r. w zakladach przemystu elek-
trotechnicznego niektére aspekty aktywnosci spoteczno-politycznej, bio-
ragc za punkt wyjscia do analizy materialy dotyczace przynaleznosci
do partii, organizacji spotecznych i pelnionych spotecznie funkecji w tych
organizacjach.

W celu uzyskania materialu na interesujgcy nas temat, korzystano
podezas badan z dokumentéw urzedowych zakladoéw pracy, organizacji
spoteczno-politycznych, przeprowadzonoc badania ankietowe oraz szereg
wywiadow. Ankieta zawierala 27 pytan dotyczacych pochodzenia spo-
tecznego, S$rodowiskowego respondentéw, ich przynaleznosci spoleczno-
-politycznej, stazu pracy, wyuczonego zawodu i zajmowanych stanowisk
stuzbowych i byla przeprowadzana w 3 zakladach woj. zielonogorskiego.
Przed rozpowszechnieniem ankiety, przeprowadzono badania sondazowe,
ktore uwzgledniono przy ostatecznej redakcji kwestionariusza.

Dyrekcje zakladéw i KZ PZPR wykazaly zainteresowanie calg akcja
i zdeklarowaly pomoc m.in. w wytypowaniu ankieterow zakladowych
sposrod os6b cieszacych sie zaufaniem i szacunkiem w $rodowisku inzy-
nieryjno-technicznym. Szczegdly zwigzane ze sposobem rozprowadzania
ankiet i zapewnienia ich anonimowosci omoéwione zostaly z ankieterami.
Zadanie ankieterow polegalo na zebraniu ankiet i wypelnieniu na pod-
stawie dokumentow kwestionariusza zawierajgcego dane dotyczgce stanu
zalogi, upartyjnienia poszczegdlnych grup zawodowych, uczestnictwa
inzynieréw w pracach spolecznych podejmowanych przez zaloge na rzecz
wlasnego zakladu i érodowiska.

W wyniku badan uzyskano material dotyczacy 87,9% ogétu zatrud-
nionych inzynieréw i 77% technikéw. Na ogblng liczbe 344 os6b pod-
legajacych badaniom wypelnily ankiety 273, co stanowi 79,3%. Uzyskane
wyniki upowazniaja do formulowania opinii na temat aktywnosci spo-
teczno-politycznej inzynieréw i technikéw zatrudnionych w zakladach
elektrotechnicznych Ziemi Lubuskiej.

8§ Z. Kowalewski, op. cit., s. 12.
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1. CHARAKTERYSTYKA ZAKEADOW
PRZEMYSEU ELEKTROTECHNICZNEGO
JAKO TLO DZIARALNOSCI KADRY INZYNIERYJNO-TECHNICZNEJ

LUBUSKIE ZAKLADY APARATOW ELEKTRYCZNYCH ,,LUMEL”
W ZIELONEJ GORZE

Na produkcje skladaly sie trzy zasadnicze grupy asortymentéw,
tj. urzadzenia rozdzielcze, aparaty i przyrzady elekiryczne i elektro-
magnetyczne do mierzenia wielkosci elekfrycznych oraz wyroby mecha-
niki precyzyjnej. Ogélna liczba wyrobéw wynosita 130. W produkcji
przyrzgdéw mierniczych i aparatury elektrycznej zauwazy¢ mozna
w skali Swiatowej szybki postep zmierzajgcy w kierunku osiagniecia
bardziej ekonomicznych rozwigzan i uzyskanie lepszych parametrow
eksploatacyjnych. W postepie tym uczestniczy réwniez ,Lumel”. Jego
wyroby cieszyly sie uznaniem wsrod odbiorcéOw krajowych i zagranicz-
nych. Zaklad eksportowal swoja produkcje do wielu krajow Europy,
Afryki, Azji i Ameryki Poludniowej.

Zaktad posiadal na lata 1966 - 1970 szczegdiowy program unowocze$-
niania wyrobéw, ktéry przewidywal m.in. wprowadzenie do produkecji
wytworéw nowych, opartych o wlasne rozwigzania konstrukcyjne i za-
kupione licencje, modernizacje produkowanych juz wyrobéw i prze-
kwalifikowanie ich z grupy nizszej do wyzszej, wprowadzenie udosko-
nalen technologicznych. Program ten przewidywal powazne naklady
inwestycyjne, ktére mialy wplyna¢ na wysoka jako$¢ wyrobdw oraz
zwiekszy¢ oszczedno$¢ materialéw i robocizny. Obok rozwoju wlasnego
zaplecza technicznego przedsiebiorstwo zakladalo rozszerzenie wspoi-
pracy z placéwkami naukowo-badawczymi.

Utrzymywano $cisty kontakt z piecioma instytutami oraz z sze$cio-
ma katedrami politechnik. Jednostkg wiodacg w zakresie aparatury kon-
trolno-pomiarowej byl Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw.
Od r. 1965 powiekszono dzial zaplecza technicznego, ktory obejmowat
laboratorium technologiczne, dzial glownego technologa i konstruktora,
prototypownie oraz komorke postepu technicznego i racjonalizacji. Za-
trudnienie w zapleczu wynosito 358 oséb, w tym 33 inzynieréw, a do
r. 1970 przewidywano dalszy wzrost o 480 osob, w tym 67 inzynierow.
Zapotrzebowanie na inzynieré6w pokryte mialo by¢ poprzez zatrudnienie
stypendystow (w czasie badan zaktad fundowal 14 stypendiow), studia
zaoczne pracownikow (studiowalo 13 oséb), zatrudnianie od 1969 r.
absolwentéw Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Zielonej Goérze oraz pozy-
skiwanie ich z innych terenéw. Stan zatrudnienia i planowany na rok
1970 przedstawial sie nastepujaco:
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Tabela 1
ZATRUDNIENIE W ,,LUMELU” W 1965 r. I PLANOWANE NA 1970r.
s s ! [ Stosunek
Wyszczegblnienie f 1965 r. ! Plan 1970 r. : 1970 : 1965 Stan 1971 r.
|
Zatrudnienie ogdlem i 1957 | 3640 | 186 —
w tynn inZzynieréw ] 47 ’ 115 | 212 109
technik6w i 145 j 270 ! 200 | 379
robotnikow : 1366 i 2550 i 187 | —

Zrédlo: Podst. dokumenty z Plenum KW PZPR w Ziclonej Gorze z dnia 10, VI. 1965 1.

LUBUSKIE ZAKLADY TERMOTECHNICZNE , ELTERMA” W SWIEBODZINIE

Zaklady te produkowaly szeroki asortyment, bo skladajgcy sie
z 430 typow piecow i suszarek przemystowych. Produkcja miala charak-
ter maloseryjny i jednostkowy. Cykl produkecyjny poszczegdlnych wy-
robdw wahal sie od jednego do pieciu miesiecy na wydziatach produk-
cyjnych i od dwoéch do -trzech miesiecy przy montazu u odbiorcy kra-
jowego lub zagranicznego. Warto$é eksportu wynosiia okolta 20%, nato-
miast udzia! produkcji powtarzalnej wynosit! 40%. Na pozostaly czese
produkeji skladaly sie wyroby jednostkowe wykonywane na zamoéwienie
poszezegdlnych odbiorcéw. Produkowane wyroby stanowily w wiekszo-
$ci wyposazenie linii technologicznych obrébki cieplnej w odlewniach,
hutach, walcowniach i hartowniach. Z uwagi na duzy asortyment ,El-
terma” zmuszona byla prowadzi¢ szeroks kooperacje z wieloma zakla-
dami w kraju.

W ostatnich latach nastepowal spadek zapotrzebowania na rynku
krajowym i zagranicznym na wyroby typowe o tradycyjnych rozwigza-
niach konstrukcyjnych. Natomiast odnotowywano wzrost zapotrzebowa-
nia na wyroby specjalne wedlug zyczen odbiorcéw, co bylo zwigzane
z postepem $wiatowym w zakresie technologii obrobki cieplnej. W zwiaz-
ku z tym przed zakladem stanelo zadanie uruchomienia w najblizszych
latach calego szeregu wyrobéw nowych m.in. piecéw elektronicznych
do obrébki z atmosferg regulowang, piecow prézniowych nisko- i wysoko-
temperaturowych. W latach 1966 - 1970 dzieki zastosowaniu lepszych ja-
koéciowo materiatéw i podzespoléow zaklad planowal zastosowaé w pro-
dukcji lepsza i sprawniejsza aparature pomiarowg i sterujgcg. Zamie-
rzenia te zdazaly do zupelnego wyeliminowania wyroboéw grupy C juz
w r. 1968, zwickszenia wyroboéw grupy A i przekwalifikowania wyrobéw
BnaA7.

7 Wedlug przyjetych przez MPC umownych kryteriéw klasyfikacyjnych, wszy-
stkie wyroby finalne tego przemystu podzielono na trzy grupy. Do grupy A zali-
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Osiggnigcie tych wskaznikéw zalezato réwniez od modernizacji istnie-
jacej technologii. Zaktad posiadal program unowocze$nienia produkeiji,
w ktorym planowalo sie m.in. dalszy rozwdj =zaplecza technicznego
i uruchomienia filii badawczej Instytutu Elektrotechnicznego, a co za
tym idzie powazny wzrost zatrudnienia kadry inzynieryjno-technicznej.
W samym tylko zapleczu technicznym zatrudnienie inzynieré6w miato
wzrosngé do 1870 r. o 314%/¢ czyli 98%s ogblnego stanu zatrudnienia in-
zynieréw w zakladzie. Zapotrzebowanie inzynieré6w zamierzalo sie po-
krye droga naboru w innych rejonach i zwiekszenia liczby fundowa-
nych stypendidw na wyzszych uczelniach technicznych.

Srednig kadre techniczng stanowié¢ mieli absolwenci kierunku termo-
techniki miejscowego Technikum Mechanicznego. Zatrudnieni technicy
i inzynierowie mieli by¢ przeszkoleni na kursach specjalistycznych w in-
stytutach. Stan zatrudnienia i planowy wzrost w roku 1970 ilustruje
tabela 2.

Tabela 2
ZATRUDNIENIE W [ ELTERMIE” W 1965 I PLAN NA 1970 r.
e . ] Stosunek
Wyszczegdlnienie I Stan 1965 r. | Plan 1970 r. ' 1970 : 1965 Stan 1971 r.

Zatrudnienie ogélem ; 788 } 1520 1 192,9 -
w tym: inzynierowie | 20 ‘ 59 i 295,0 72

technicy I 80 : 146 | 182,5 64

robotnicy g 564 i 1080 \ 191,5 2--

Zrodio: jak w tabeli 1

ZAKLADY WYTWORCZE APARATURY TEATRALNEJ I OSWIETLENIOWEJ
W KOZUCHOWIE

ZWATIO w Kozuchowie produkowaly rdéinego rodzaju oprawy
do oSwietlenia ulic, mostéw, placow, wnetrz obiektoéw przemystowych
i kulturalnych. Asortyment zakiadu skladal sie z trzynastu wyrobdéw,
z kiorych az dwanascie sklasyfikowanych zostalo w grupie C i B. Z tego
wynika, Ze zaklad ten nie nalezal dgo przodujgcych, a jego produkcja
skierowana byta przede wszystkim na rynek krajowy. W tej sytuacji
za dalszym rozwojem zakiadu, obok wzgleddéw ekonomicznych, zadecy-
dowaty wzgledy natury spolecznej zwigzane z problemem zabezpieczenia
miejsc pracy, wobec braku mozliwo$ci zatrudnienia w innych dziedzi-

cza sie wyroby reprezentujgce najwyzszy poziom nowoczesno$ci, do grupy B po-
ziom $redni i do grupy C wyroby przestarzale, ktére winny byé wycofane z pro-
dukcji. Podstawowe dokumenty z Plenum KW PZPR w Zielonej Goérze z dnia 10.
VI. 1965 r. Wyd. KW PZPR lipiec 1965 r., s. 4.
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nach wystepujgcej tu nadwyzki sity roboczej. Realizacja programu uno-
woczesnienia produkcji stwarzala realne szanse rozwoju zakladu. Prze-
widywano catkowitag modernizacje i zmiane profilu produkeji oraz nowe
asortymenty, obejmujgce 22 wyroby grupy A i B.

Istotnym czynnikiem warunkujagecym powodzenie podejmowanych
przedsiewzie¢ bylo odpowiednio rozbudowane zaplecze techniczne, w kté-
rym najwazniejszg role mieli do spelnienia inzynierowie i technicy.
Przewidywano, ze do roku 1970 liczba inzynieréw wzrosnie do szesnastu,
przewaznie w drodze naboru z innych terendéw i studiéw zaocznych
pracownikow.

Tabela 3
STAN ZATRUDNIENIA I PLANOWY WZROST DO R, 1970
W ZWATiO
ys s Stosunek
Wyszczegblnienie ( Stan 1965 r. ’ Plan 1970 r. 1970 : 1965
Zatrudnienie ogdlem | 677 ] 927 138,0
w tym: inZynieré6w 7 23 328,0
technikéw 45 } 66 150,0
robotnikow 628 ! 838 133,0

Zrédio: jak w tabeli 1

Aczkolwiek w globalnej produkeji przemystowej wojewddztwa zielo-
nogoérskiego najwyzszy udzial posiadal przemyst widkienniczy (17,6%s),
ktéry juz w przeszloSci dominowal na tym terenie, tym niemniej za-
klady przemystu elektrotechnicznego nalezaly do zupelnie nowych na
tych ziemiach, bo zorganizowane zostaly dopiero w latach 1950 - 1956
i spelniaty duza role gospodarcza. Ich udzial w produkeji przemyslowej
wojewddztwa wynosit w 1965 roku 4,5% (przy zatrudnieniu 4,7% pra-
cownikéw grupy przemysiowej).

2. CHARAKTERYSTYKA BADANYCH KATEGORII ZAWODOWYCH

Dokonujgc na wstepie charakterystyki poszczegélnych zakladow
zwracamy uwage na zarysowane w programach rozwojowe problemy -
zwigzane z modernizacjg produkeji, rozwojem zaplecza technicznego,
a tym samym potrzebg dostosowania sie zakladow do ogdlnego postepu
i produkowania wyroboéw bardziej nowoczesnych. Zwigkszenie Srodkéw
inwestycyjnych i systematyczne uzupelnianie parku maszynowego mu-
sialo i§¢ rownolegle ze wzrostem wydajnoSci pracy, poziomu przygoto-
wania zawodowego zalogi, poprawy jej sytuacji materialnej oraz za-
trudnieniem wysoko kwalifikowanych specjalistéw inzynieréw i techni-
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kéw. Podstawowg grupe specjalistow, ktérej przypadato w udziale wpro-
wadzenie w Zzycie nakre$§lonych w programach zadan, stanowi¢ mieli
zatrudnieni w badanych zakladach inzynierowie i technicy.

INZYNIEROWIE

Na 65 inzynieréw objetych ankietsg, 19 (29,2%0) pochodzilo ze $ro-
dowiska wiejskiego, 20 (30,7/0) z osiedli i miast do 10 tys. mieszkancow,
a pozostali natomiast zwigzani byli z wiekszymi osrodkami miejskimi.
Z tego 13 przybylo z innych dzielnic Polski, a 10 podaje, ze do 18 roku
zycia zamieszkiwalo na terenie wojewddztwa zielonogédrskiego. Z rodzin
robotniczo-chtopskich pochodzilo 23 inzynieréw, co stanowilo 36,8%,
a pozostali rekrutowali sie ze Srodowisk inteligenckich (54%/¢) i rzemies§l-
niczych. Droga do zawodu inzyniera prowadzila poprzez liceum ogélno-
ksztalcgce, a nastepnie studia techniczne. Najwiecej os6b ukonczylo po-
litechnike (52), pozostali wyzsze szkoly inzynierskie i wydzialy mate-
matyczno-fizyczne uniwersytetéw. Sredni wiek inzyniera wynosit 32 la-
ta. W grupie tej bylo 51 mezZczyzn i 14 kobiet; 8 o0séb samotnych,
23 z trzema osobami i 27 'z czterema osobami na utrzymaniu. Inzynie-
rowie zajmowali przewaznie stanowiska kierownicze w zakladach, jeden
byl dyrektorem naczelnym, dwoch zastepcami dyrektora, 17 kierowni-
kami wydzialéw, 5 zastepcami kierownika wydzialu, 15 pelilo stanowi-
ska kierownikéw sekcji, pozostali (38%) byli gléwnymi technologami
1 konstruktorami.

TECHNICY

Na 208 objetych badaniami technikéw, 78 (37,5%) pochodzilo ze wsi,
50 (24,0%) z malych osiedli i miasteczek liczgcych do 10 tys. miesz-
kancow, pozostali z miast od 10 do 100 tys. Prawie 25% o0s6b pocho-
dzito z terenoéw woj. zielonogorskiego i innych wojewddztw zachodnich.
Pozostaly odsetek badanych reprezentuje wojewoddztwa centralne i po-
ludniowe oraz wschodnie, a tylko 13 podaje jako swe miejsce urodzenia
tereny nalezgce obecnie do Zwigzku Radzieckiego. Okolo 50%/p legitymo-
walo sie pochodzeniem robotniczo-chlopskim, 25% inteligenckim i urzed-
niczym, a pozostali rzemies$lniczym. Z tego wynika wiec, ze miedzy
inzynierami a technikami istniejg pewne réznice w pochodzeniu, bo-
wiem az polowa badanych inzynieréw jest pochodzenia inteligenckiego.
W grupie technikow zdecydowang wiekszo$¢ stanowili mezezyZni, bo az
183 osoby, gdy tymczasem kobiety reprezentowane byly przez 25 oséb.
Sredni wiek omawianej grupy wynosi 29 lat. Wyksztalcenie s$rednie
techniczne posiadalo 187 os6b (85,5%), 9 ukonczylo licea ogdlnoksztal-
cace, a 21 uzyskalo inne wyksztalcenie. Nalezy zaznaczyé, ze wszyscy
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objeci badaniami w tej grupie, traktowani byli przez wydzialy kadr
jako technicy lub réwnorzedni. Zdobywajgc obecny zawdd 152 (73%)
uczylo sie w szkolach dziennych, a 56 dla pracujgcych wieczorowych
i zaocznych. Kontynuowaty nauke w drodze studiéw zaocznych 32 osoby,
przewaznie spo$réd absolwentéw szkél dla pracujagcych. W grupie tech-
nikéw przewazaly osoby posiadajgce rodziny i tak 152 (73%) mialo na
utrzymaniu od 3 do 4 i wiecej os6b, a tylko 15 bylo samoinych. Technicy
zajmowali w zakladach réznorodne stanowiska stuzbowe od kierownika
wyvdzialu poczgwszy, a na robotniku wykwalifikowanym skonczywszy.

Tabela 4
STANOWISKA SLUZBOWE TECHNIKOW
Lp. | Stanowisko [ Tlos¢ os6b | Odsetki
) i i
1. kierownik wydziatu | 13 ! 6,3
2. | z-ca kier. wydzialu ° 10 : 4,8
3. | kierownik sekcji : 24 : 11,6
4. | technolog : 45 ; 21,7
5. konstruktor | 40 19,3
6. | mistrz ! 16 7,6
7. ' robotnik ; i
kwalifikowany | 6 1 2,8
8. | inne ! 54 j 25,9
| Razem: ; 308 | 100,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podst. badan ankietowych

Mozliwoéei awansu stuzbowego technikéw konezyly sie w zasadzie
na stanowisku kierownika wydziatu lub jego zastepcy. W zapleczu tech-
nicznym, ktéremu podlegaly dzialy technologiczne i konstrukcyjne, w ba-
danych zakladach pracowalo 85 technikéw na stanowisku technologéw
lub konstruktoréw. W grupie inne podawano stanowiska kontrolerow,
rewidentéw, technikdéw bezpieczenstwa i higieny pracy itp.

II. DZIALALNOSC PARTYJNA INZYNIEROW I TECHNIKOW

Zgodnie ze statutem PZPR zakladowe organizacje partyjne w przed-
siebiorstwach ponosza przed partia odpowiedzialno$¢ za stan i sprawng
prace swoich zakladow. Obowiazkiem organizacji partyjnych jest spra-
wowanie politycznej kontroli i wplywanie na prace administracji
w sprawach dotyczgcych weziowych problemoéw produkeji i ekonomiki
przedsiebiorstw, polityki kadrowej oraz warunkow pracy i bytu zalogi.
Zadania te organizacje spelniajg przede wszystkim poprzez aktywny
udzial czlonkéw partii w pracach organdéw samorzgdu robotniczego i or-
ganizacji spoleczno-politycznych oraz bezposrednio na swoich stano-
wiskach pracy. Przez aktywne dzialanie jej czionkéw nalezy rozumieé



NIEKTORE PROBLEMY AKTYWNOSCI 43

indywidualny 1 osobisty udzial w realizacji zadan partii oraz wspéi-
uczestniczenie w ich ksztaltowaniu. Nie chodzi tu o formalng przyna-
leznoée, z ktérag niekiedy utczsamiano aktywno$é polityezng rezumianag
o w niektérych érodowiskach jako umiejetnos¢ elckwentnego przed-
tzwienia wiasnych mysli, korespondujacych z ogdélnie znanymi hastami
czy deklaraciami. Przynalezno$¢ do partil wigze sie z podjeciem wiek-
szych obowigzkéw i odpowiedzialnosci wobec wilasnego $rodowiska, partii
i narodu. ,Istniejg wymierne i sprawdzalne kryteria, ki6ére otwiera¢ po-

inny droge do partil ludziom ideowym 1 wartosciowym, a zamykaé

cge elementom karierowiczowskim. Do naczelnych kryteridw nalezy

sprawy spoleczne, bezinteresowne podeimowanie zadah oraz ideowa, po-
lityczna odwaga zwalczania wszelkiego zla jak tez przejawdw dziatal-
nosci elementow wrogich” 8.

Zasadnicze ogniwo organizacyjne partii stanowi podstawowa orga-
nizacja partyjna. Suma ich ujeta w jednolity system oparty na zasa-
ch centralizmu demokratycznego, z wybieralnymi wtadzami, z jedno-
itz teorig i programem dzialania — stanowi partie. Kazdy jej czionek
i kandydat, bez wzgledu na pelnions funkcje, musi naleie¢ do jed-
nej z podstawowych organizacji partyjnych. POP jest wigc ogniwem,
przez kiore czlonek partii wchodzi w jej sklad. Role POP wyznacza nie
tyiko jej miejsce w strukturze catej partii, ale przede wszystkim wy-
znaczajg jej zadania zaleznosci do tego, na jakiej zasadzie nastgpilo ze-
spolenie czlonkow partii w POP produkcyjnej czy terytorialnej®.

Zadania POP okrefla statut i polityka partii. Statut w § 49 formu-
tuje cgdlne zadania dla wszystkich POP, za$§ cztery nastepne paragrafy
ustalajg dodatkowo specyficzne zadania dla organizacii partyjnych
w przedsiebiorstwach, ministerstwach i urzedach oraz na wsi.

Na podstawie analizy statutu oraz praktyki partyjnej mozna roz-
rozni¢ zadania oraz funkcje jakie maja do spelnienia POP. Funkcje
rozumiemy jako najogélniejsze, state, dlugofalowe kierunki dziatania
POP, wynikajace z celéw programowych i statutu partii. Zadania orga-
nizacji partyjnych majg matomiast réZny czasowo i problemowo cha-
rakter, wynika¢ moga z sytuacji konkretnej w jakiej dziala dana POP,
z uchwal Zjazdéw, nadrzednych wiadz partyjnych i wtasnych 19,

Funkcje organizacji partyjnych mozna podzielié na zewnetrzne i we-

8 E. Gierek, Przeméwienie na VIII Plenum KC. Nowe Drogi, R: 1971, wyd.
specj., s. 39.

$ Op. cit. oraz J. Waclawek, Podstawowa organizacja partyjna, rola i 2a-
dania. W-wa 1969, KiW, s. 1186.

¥ J. Wactawek, op. cit., s. 117



44 TADEUSZ SROKA

wnetrzne. Zewnetrzne funkcje polegajg na realizacji celow i zadan
w odniesieniu do bezpartyjnych i §rodowiska zewnetrznego, a wewnefrzna
na przygotowaniu czlonkéw partii i organizacji partyjnej jako catoéci pod
wzgledem ideowo-politycznym i organizacyjnym do realizacji je] ze-
wnetrznych zadan. Miedzy tymi funkcjami zachodzi Scista i wzajemna
zaleznoseé.

W zakresie realizacji funkcji wewnetrznej POP odrozniamy giéwne
zadania polegajace na organizowaniu dzialalno$ci wszystkich czlonkéw
partii i celu realizacji polityki partli na swoim tferenie dzialalnosci
i podnoszeniu ogblnego poziomu wiedzy marksistowsko-leninowskiej kan~
dydatow i czlonkow partii.

Do statych celéw i zadan ogdlnych dzialalnosci POP, wynikajgcych
ze statutu, uchwal partii i praktyki, ktére powinny by¢ spelnione
w swoim Srodowisku i w zakladzie, nalezg zadania ideowo-wychowaw-
cze, polityczno-organizatorskie wpiywajgce na rozwdj gospodarki, po-
prawe materialnych i kulturalnych warunkéw zycia i pracy oraz ksztat-
towanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich.

Podstawowym warunkiem skutecznej realizacji polityki partii jest
prawidlowy rozwéj jej szeregow, sktad spoleczno-zawodowy oraz ideowe
zaangazowanie czionkdéw. Wiodgca rola klasy robotniczej oraz $wiadomy
udzial w partyjnych szeregach chlopéw; pracujacych i inteligencji sta-
nowig ceche naszej partii 11 nowego typu.

Na przestrzeni ostatnich 4 lat nastapil! w wojewodzkiej organizacii
partyjnej najwiekszy wzrost liczebny robotnikéw grupy przemystowej
1 robotnikéw rolnych. W 1970 r. cztonkowie i kandydaci partii, robot-
nicy, stanowili 15,89/ ogétu robotnikéw zatrudnionych w gospodarce
uspotecznionej. Analogiczny wskaznik w grupie robotnikéw zatrudnio-
nych w przemysle maszynowym, elektronicznym i metalowym wyno-
sit 15,3%. W skladzie socjalnym wojewé6dzkiej organizacji partyjnej,
wedlug danych Wydzialu Organizacyjnego KW, robotnicy stanowili
w 1970 r. 42,2%0, podezas gdy w roku 1965 wskaznik ten wynosit ok. 40%s
(podobnie byto w badanych przedsigbiorstwach).

Analogiczne dane w odniesieniu do pracownikéw umystowych =vska-
zujg, ze w ciagu ostatnich 4 lat ich udzial w skladzie wojewodzkiej orga-
nizacji partyjnej zmalal o 1,3% i wynosil w 1970 r. 43,4%. Nastgpil na-
tomiast liczbowy wzrost szeregdw partyjnych o osoby reprezentujgce
niektére specjalnosci zawodowe, a szczegblnie liczni byli pracownicy in-
zynieryjno-techniczni.

W okresie przeprowadzania badan do partii nalezato 983 pracowni-

1 J Wactawek, Podstawowa organizacja partyjna, jej zadania i rola w
strukturze i systemie dzialania partii. W: Z zagadnienn teorii i praktyki funkcjo-
nowania partii, praca zbiorowa pod red. A. Dobieszewskiego, W-wa 1971, s. 195.
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kéw inzynieryjno-technicznych (grupy przemysiowe) zatrudnionych na
terenie wojewoddztwa, natomiast w badanych przedsiebiorstwach inzy-
nierowie czlonkowie partii stanowili w stosunku do zatrudnionych 35%b,
a technicy 31%. Liczba partyjnych pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych w przemysle elektrotechnicznym, do ktérego nalezaly trzy zaklady,
byla na terenie wojewédztwa prawie dwukrotnie wyzsza niz w innych ga-
teziach przemysiu. Na przestrzeni ostatnich lat nastapily bardzo wyrazne
zmiany w stanie przynalezno$ci do partii inzynieré6w i technikow za-
trudnionych w dwéch pozostatych przy przemys$le elektronicznym zakla-
dach. Wedlug danych wydziatéw kadr na zatrudnionych w 1971 r.
w ,Eltermie” i ,Lumelu” 187 inzynieréw do partii nalezalo 23%p i na
643 technikéw okolo 18%p stanowili kandydaci i cztonkowie PZPR. Spa-
dek procentowy przynaleznosci partyjnej kadry inzynieryjno-technicz-
nej byl m.in. spowodowany wzrostem zatrudnienia tej grupy pracow-
nikéw w poréwnaniu z okresem badan. Wyniki ankiety natomiast wska-
zywaly, ze spofréd badanych bylo w partii 309, technikéw i 35%
inzynieréw. Do Stronnictwa Demokratycznego nalezaty trzy osoby, a do
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego 4 osoby (3 technikéow i 1 in-
zynier).

1. UPARTYJNIENIE A STAZ PRACY ZAWODOWEJ

W jezyku przyjetym przez ekonomistéw i socjologéw, staz pracy
oznacza okres wykonywania pracy zawodowej. Wyro6znia sie nastepu-
jace kategorie stazu pracy: a) liczony od roku rozpoczecia pracy zawo-
dowej; b) pracy najemnej poza rolnictwem lub tylko w przemys$le;
¢) wykonywanie okreslonego zawodu; d) praca w jednym zakladzie 12,

Tabela 5

STAZ PRACY ZAWODOWE]J INZYNIEROW I TECHNIKOW
W ODSETKACH

Stas . Inzynierowie | Technicy
taz pracy zawodowej w odsetkach
|

od 1do 5 lat 30,0 | 17,0
» 6, 10 30,0 ! 17,1
» 11, 15, 16,1 ‘ 29,4
L2 16 29 20 33 16,2 ‘ 30,1
35 21 s 25 25 - ; 6,3
,, 25 1 wigcej 4,6 1,8

Zrodlo: Oprac. wilasne na podst. badan ankietowych.

28 Widerszpil, Sktad polskiej klasy robotniczej. W-wa 1965, PWN, s, 221.
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W opracowaniu tym staz pracy w =zaleznosSci od potrzeb analizy
traktuje jako ogb6lny okres pracy zawodowej lub tez jako okres pracy
w jednym zakladzie.

Z najdluzszym stazem pracy zawodowej bylo stosunkowo mato oséb.
Najwickszy odsetek inzynierow legitymowatl sie stazem do 10 lat, a tech-
nikéw od 1 do 20 lat. Technicy stanowili grupe ludzi posiadajscych
wieksze do$wiadczenie zawodowe. Ich diuzszy staz zawodowy wynikat
m. in. z wczesSniejszego podjecia pracy na skutek krotszego okresu nauki
w szkotach $rednich. Natomiast stopien upartyjnienia w poszczegoédlnych
kategoriach stazu pracy zawodowej przedstawia poniZsze zestawienie 13

Tabela 6
STAZ PRACY ZAWODOWEJ A UPARTYINIENIE

Partyini @ Partyjni T
Staz pracy . inzynierowie | technicy
: w odsetkach

od 1 do 5 lat i 12,0 8,0
» 6, 10 : 18,1 ; 9,1
L1115 | 20,3 | 18,1
.16 20 : 273 ‘ 18,1
ER] 21 ’2 25 39 i - ‘ 33,3
,, 25 1 wiecej : 33,3 i 50,0

Zrodlo: Oprac. wlasne na podst. badai ankietowych

W grupie technikéw wystepowala wyrazna tendencja wzrostu upar-
tyjnienia w miare wydluzania sie stazu pracy. Wéréd osob ze staZzem
powyzej 25 lat pracy zawodowej byla najwieksza liczba partyinych
technikow, nizsza w kategorii stazu do 9 lat, a w pozostalych kalego-
riach odsetek partyjnych utrzymywal sie mniej wiece] na tym samym
poziomie. Podobnie przedstawiala sie sytuacja wérod inzynieréw par-
tyinych.

2. STAZ PRACY W ZAKLADZIE A UPARTYJNIENIE

Staz pracy w zakladzie podzielono na trzy klasy: od 1 do 5, od 6
do 10, od 11 do 15 lat. Korelacje upartyjnienia ze stazem pracy bada-
nych grup przedstawia tabela nr 7.

Pomiedzy stazem pracy w zakladzie a stopniem upartyjnienia techni-
kéw istnieje Scista zalezno$é, ktéra wyrazala sie w tendencji wzrcstu
upartyjnienia w miare przedtuzenia sig stazu pracy w zakladzie. U inzy-

3 W kazdej kategorii stazu obliczono stosunek partyjnych do ogdélu wysigpu-
jacych w danej klasie pracownikow.
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Tabela 7
STAZ PRACY W BADANYM ZAKLADZIE A UPARTYJNIENIE
- T Badani w odsetkach Odsetek partyjnych
Staz pracy w zakladzie | “pivnierowie | technicy inzynierowie | technicy
il t
od 1do 5 lat 40,0 ? 28,5 40,7 25,4
» 6, 10 50,7 ! 40,8 33,3 28,2
, 11 ,, 15 7,7 i 25,7 40,0 42,2
brak danych i 1,6 i 5,7 - —

Zrédlo: Oprac. wlasne na podst. badan ankietowych

nier6w mnatomiast upartyjnienie nie jest tak zalezne od stazu pracy
w zakladzie. W kategorii stazu do lat 5, w okresie zapoznawania sie
z zakladem, wystepuje prawie taki sam odsetek partyjnych jak w klasie
od 11 do 15 lat. Odsetek partyjnych w ostatniej klasie stazu pracy w obu
grupach wskazuje na zalezno$¢ pomiedzy stazem pracy w zakladzie
a upartyjnieniem. Zardéwno inzynierowie, jak i technicy zatrudnieni
w zakladzie powyzej 11 lat stanowili najwyiszy procent wérdéd partyj-
nych. Wysoki stopien upartyjnienia i diugi staz pracy cechujace jednsg
i drugg grupe zawodowg moga stuzy¢ jako wskaznik integracji z zakla-
dem. Potwierdzaja to roéwniez wyniki badan przeprowadzonych wsrod
robotnikéw przez S. Widerszpila 1. Dane z tych badan oraz wlasnych
wskazujg, ze w miare wzrostu stazu pracy w zakladzie wzrasta row-
niez stopien upartyjnienia zalog.

3. PRZYNALEZNOSC DO PARTII A ZAJMOWANE STANOWISKO
SELUZBOWE

Kazda praca zbiorowa zaklada mniej lub bardziej szczegdlowy przy-
dziat zadan, w ramach ktoérego przypadaja poszczegdélnym pracownikom
okreslone funkcje.

W ponizszym zestawieniu podano jakie stanowiska stuzbowe pelnili
przedstawiciele poszczegdlnych zawodéw z uwzglednieniem przynalez-
nosci partyjnej.

Do kierowniczych stanowisk mozna zaliczyé¢ stanowiska od dyrektora
do mistrza. Wyodrebniajac w ten sposéb pion kierowniczy zakladéw
okaze sie, ze inzynieré6w czlonkéw partii ponad 70% pelnito funkcje
kierownicze, a sposréd partyjnych technikow tylko 43,1%b.

Podobnie sytuacja przedstawiala sie i z bezpartyjnymi, inzynierowie
bowiem zajmowali przewaznie stanowiska kierownicze. Odsetek inzynie-
réw bezpartyjnych na stanowiskach kierowniczych wynosil 53%o, a tech-
nikoéw 14,2%. Im wyzsze stanowisko kierownicze, tym wiekszy byl

G Widerszpil, op. cit,, s. 247.
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Tabela 8

STANOWISKA SLUZBOWE INZYNIEROW I TECHNIKOW Z PODZIALEM NA
CZE.ONKOW PARTII I BEZPARTYINYCH

Inzynierowie, w tym Technicy, w tym

Stanowisko stuzbowe

|
| partyjni I bezpartyjni f partyjni i bezpartyjni
) I
dyrektor lub z-ca 2 } 1 1 - ! -
kier. wydzialu 8 | 9 i 10 | 3
z-ca kier. wydzialu 4 | 1 | 9 j 1
kierownik sekcji 4 :‘ 11 i 7 | 17
mistrz ‘ - G - | 4 . 12
technolog j 2 | 5 | 14 | 31
konstruktor | 3 i 11 | 10 ‘ 30
robotnik kwalifikowany i — | - ’ - ' -
inne!s i 1 i 3 ‘ 11 | 49
Razem: | 24 ! 41 1 65 I 143

Zrédto: Oprac, wlasne na podst. badan ankietowych

udzial czlonkéw partii. Kwalifikacje inzynieréw, predysponujg ich
w wiekszym stopniu niz technikéw do kierowania i zarzgdzania poszcze-
g6lnymi komoérkami zakladowymi. Nalezy réwniez zaznaczyé, ze duzg
role przy doborze inzynieréw na stanowiska kierownicze odgrywat nie
tylko ich poziom przygotowania zawodowego, ale réwniez postawa spo-
leczna, zaangazowanie polityczne. Przynaleznoé¢ partyjna technikéw po-
zostawala rowniez w dos¢ Scistym zwigzku z pelnieniem przez nich
funkcji kierowniczych.

Korelacja stazu pracy w zakladzie z przynaleznoscig partyjng wska-
zywala na istnienie duzej zalezno$ci miedzy stazem pracy a liczbg
cztonkéw partii. Pozwalalo to stwierdzi¢, ze w grupie technikéw osoby
zajmujgce stanowiska kierownicze rekrutujg sie spo$réd pracownikéw
o diugoletnim stazu pracy w zakladzie.

W poczatkach lat pieédziesigtych, kiedy uruchomiono produkcje, wy-
stepowaly w tych zakladach powazne trudno$ci kadrowe. Odczuwano
dotkliwy brak inzynierow. Z konieczno$ci obsadzano kierownictwa po-
szczegblnych wydzialdbw ludZmi o nizszym przygotowaniu zawodowym
niz inzynierskie, a nawet $rednie techniczne.

W miare uptywu lat przedsiebiorstwa rozwigzywaty trudnosci ka-
drowe, angazujgc do pracy co roku nowych absolwentéw wyzszych
uczelni technicznych, najezesciej wlasnych stypendystéow. Czes¢ stano-
wisk obsadzano inzynierami. Znane sg przyklady kiedy poczatkujgcych
inzynier6éw zatrudniano najpierw nawet jako zwyklych robotnikéow ko-
lejino w poszczegélnych wydziatach, stwarzajgc im mozliwosé lepszego

15 W rubryce ,inne” wystepujg kontrolerzy, stazysci, inspektorzy bhp, pracow-
nicy ksiegowosci.
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poznania cvklu produkcyjnego zakladu i wykazania sie¢ swymi umiejet-
noSciami. Po tych wstepnych okresach dysponowano juz odpowiednio
przygotowang kadra, ktérg kierowano na bardziej odpowiedzialne sta-
nowiska. Pozostalych na kierowniczych stanowiskach pracownikéw z nie-
pelnymi kwalifikacjami, dyrekcja i instancje partyjne zobowigzywaly
do uzupelienia kwalifikacji zawodowych, poprzez uzyskiwanie odpo-
wiedniego wyksztalcenia. Z danych ankiety wynikalo, ze 25% tech-
nikéw, czionkdw partil z diugim stazem pracy, doksztalcato sie w szko-
lach wieczorowych i zaocznych, a 32 oscby kontynuowaly nauke m. in.
w Wryzsze! Szkole Inzynierskiej w Zielonej Gorze na wydzialach wie-
ezorowych.

Polityka kadrowa dyrekcji zakladdéw zmierzata do obsadzenia kie-
rowniczych stanowisk ludzmi o wysokich kwalifikacjach zawodowych
i umiejetnoSciach technicznych. Kryterium przynalezno$ci partyjnej
przeceniane w poczgtkowym okresie uprzemystowienia wojewodztwa,
nie odgrywalo péZniej juz tak decydujacej roli.

4. FUNKCJE PARTYJNE

Niezaleznie od przynaleznosci do partii, badane osoby pelnily réw-
niez funkcje partyjne z wyboru w zakladowej organizacji partyjnej
i w innych instancjach partyjnych. Na wszystkich czlonkow partii obje-
tych ankieta przypadalo 25 réinych funkcji wewngtrzpartyjnych z wy-
boru. Przy zalozeniu jednofunkcyjnosci, érednio przypadalaby jedna
funkeja na co trzeciego pracownika. Jednakze w rzeczywisto$ci tak nie
bvio, poniewaz wystepowalo zjawisko wielofunkeyjnosei, polegajgce na
peinieniu przez te samg osobe jednocze$nie kilku funkcji partyjnych.
W poszezegdlnych zakladach procent pelnigeych funkcje wahal sie
w granicach od 23,7 do 48,0.

Tabela 9
ODSETEK CZLONKOW PARTII PEENIACYCH

FUNKCIJE PARTYINE Z PODZIALEM NA
ZAK1IADY

Nazwa zakladu WskazZnik nasycenia

: funkcyjnego
|
,,Lumel” Zielona Géra | 23,7
A-20 Kozuchow ‘ 23,7
,,Elterma” Swiebodzin 48,0

Zrédto: Oprac. wlasne na podst. badaft ankietowych

Miernikiem obcigzenia funkcyjnego moze byé tzw. wskaZnik nasyce-
nia funkcyinego, czyli odsetek czlonkéw partii pelnigcych funkcje par-

4 Roeznik Lubuski t. VIII
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tyjne z wyboru w zakladach i poza zakiadem. Wskaznik ten w poszcze-
g6lnych zakladach ilustruje tabela 9.

Poréwnanie obu grup zawodowych wskazuje, ze nasycenie funkcyjne
wynosito: dla inzynieréw partyjnych — 29%s, dla technikéw partyjnych
— 32%,. Roznica ta byta nieduza i wynosita 3 punkty. Obie grupy zawo-
dowe wykazywaly zaangazowanie funkcyjne prawie proporcjonalne do
przynaleznosci partyjnej. We wiladzach partyjnych byli reprezentowani
réwniez w pecdobnym stopniu.

Najwickszy odsetek funkecyjnych przypadat na zakladowa organi-
zacje partyjng, wynosit on 68% ogodlnej liczby funkeji wypelnianych
przez inZzynieréw i technikow, czlonkéw partii. Byli oni sekretarzami
oddziatowymi organizacji partyjnych, czlonkami egzekutywy POP iko-
mitetow zakladowych. Pozostaly odsetek (3296) przypadal na funkcje
spelniane w powiatowych i wojewddzkiej instancjach partyjnych.

Wsérod funkceyjnych na terenie zakladéw najczesciej reprezentowani
byli kierownicy wydzialéw lub ich zastepcy i kierownicy sekcji, a tylko
7 pracownikéw zatrudnionych w ruchu. Czlonkami powiatowych komi-
tetow partyjnych bylo czterech technikéw i czterech inzynierow. Z tech-
nikow dwoch reprezentowalo nadzér i dwodch ruch, a sposréd inzynie-
row wszyscy pion kierowniczy.

Zjawisko wielofunkcyjnosci szczegélnie bylo nasilone u 0s6b repre-
zentujgcych zakladows organizacje partyjng w instancjach powiatowych
lub wojewddzkiej. Czlonkowie komitetéw zakladowych byli jednoczeénie
we wladzach wlasnych organizacji partyjnych i powiatow (KP, KM).
Wielofunkcyjno$¢ nie wystepowala lub najwyzej sporadycznie wérod
czlonkéw egzekutyw oddziatowych organizacji partyjnych. Im bardziej
odpowiedzialna funkcja np. sekretarza KZ PZPR lub czlonka KZ, tym
obserwowalo sie wicksze obcigzenie pracami wewnagtrz partii. Sekretarze
OOP byli juz mniej obarczani innymi pracami.

Przy doborze os6b na odpowiednie stanowiska kierownicze brano pod
uwage, cbok wiadomosci technicznych, réwniez i umiejetnoS$ci organi-
zatorskie oraz akiywnos$é spoleczna. Obserwacje pozwalajg stwierdzié, ze
praca spoleczna i aktywno$¢ polityczna obok kwalifikacji zawoedowych
torowata droge do stanowisk kierowniczych. Do wladz partyjnych w za-
kladzie wybierani byli w zasadzie przedstawiciele wszystkich komérek
i wydzialéw oraz grup zawodowych. O wyborze decydowaly najczesciej
walory osobiste kandydata, jego auforytet i postawa moralno-politycz-
na. Wybor przedstawiciela pionu kierowniczego oznaczaé mégl zaufanie
jakim cieszy sie w kierowanej przez siebie zalcdze, a jednocze$nie swiad-
czy¢ mogt o wlasciwie ukladajgcych sie stosunkach miedzy przelozonym
a podwladnymi.

Wywiady przeprowadzone z sekretarzami organizacji partyjnych
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i niektorymi pracownikami fizycznymi pozwalaja stwierdzi¢, ze w przy-
padku badanych zakladéw oscby pelnigce kierownicze stanowiska, a jed-
ncczednie zaangazowane w pracach partyjnych odznaczaly sie wysckim
poziomem kwalifikacji zawodowych i przygotowania politycznegoc. Ten
charakter pracy spolecznej stanowil uzupelnienie pracy zawodowej.
Potwierdzali to w bezposrednich rozmowach sami zainteresowani czlon-
kowie partii na stanowiskach kierowniczych, oczywiscie nie bez pew-
nych zastrzezen. Krytykowano tu m.in. zbyt czesto organizowane w go-
dzinach pracy narady i posiedzenia nie majgce wiele wspblnego ze
sprawarmi zalogi i zakladu.

III. ZAANGAZOWANIE INZYNIEROW I TECHNIKOW
W PRACY INNYCH ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

W zakladach przemystowych dziala szereg r6inych organizacji
i zwigzkow. Sg one podporzadkowane w pewnym sensie strukturze orga-
nizacyjnej zakladu i jego funkcjom spolecznym oraz stanowia jeden
z istotnych czynnikow integracji zal6g fabrycznych ze spoleczenstwem 16,
Organizacje te okresla sie powszechnie mianem spolecznych. Sg to ce-
lowo stworzone zrzeszenia, w ktérych ludzie jednoczg sie w sposéb do-
browolny dla zabezpieczenia realizacji swych intereséw, dazen, zamilo-
wan i potrzeb. Organizacje te obejmujg dzialalnoscia pewne wycinki
zycia spotecznego. Oprocz okreslenia ,,organizacje spoteczne” uzywa sie
zamiennie i innych termindéw jak np. zwiagzek, towarzystwo, liga, stowa-
rzyszenie, zrzeszenie czy komitet 17,

Nie wdajgc sie w analize rodowodu tego typu organizacji mozna
stwierdzi¢, ze odegraly i nadal odgrywaja one bardzo wazng role wzZy-
ciu spolecznym.

W literaturze naukowej spotyka sie roézne kryteria klasyfikowania
organizacji: wedlug dyscypliny naukowe], terenu dziatania, zasiegu wply-
woOw czy tez charakteru zadan. Ten ostatni wyréznik jest bardzo przy-
datny, poniewaz moze by¢ wykorzystany do uszeregowania organizacji
spolecznych w zalezno$ci od ich roli w realizacji zadarn demokracji so-
cjalistycznej 18.

Najbardziej masowg organizacjg zrzeszajgca ludzi pracy i odgrywa-

1 Kulpinski, Aktywno$é spoteczna pracownikéw. W: Socjologiczne pro-
blemy przedsiebiorstwa przemyslowego. W-wa 1961, PWE,

17 J. Romul, Panstwo a stowarzyszenie. W: Organizacje spoteczenstwa socjali-
stycznego w Polsce, praca zbiorowa pod red. A. Eopatki. W-wa—Poznan 1968, s, 181.

% Op. cit, s. 18 i 189.

4»
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jgca wazng role w funkcjonowaniu systemu spotecznego w naszym Kkraju
sg zwigzki zawodowe. Obejmuja one swoim wplywem ludzi o réznych
przekonaniach politycznych, postawach etycznych, partyjnych i bez-
partyinych, pracownikéw zatrudnionych w produkcji i administracji.
Podstawowym zadaniem zwigzkéw zawodowych ,,powinno byé konse-
kwentne dzialanie na rzecz poprawy warunkéw pracy, przestrzeganie
socjalistycznych zasad wynagrodzenia, troska o sprawy materialnei so-
cjalne. Roéwnclegle z tym zwigzki zawodowe winny wspodldziata¢ w pod-
noszeniu wydajnoSci pracy, umacnianiu dyscypliny spoleczno-produkeyi-
nej” 19,

Prawidlowo$é dziatania zwigzkéw zawodowych zalezy w duzym stop-
niu od o0s6b kierujgcych tg organizacjg. Sprawne dziatanie tak réznorod-
nego zespotu ludzi wymaga od kierowniczego aktywu odpowiednich
kwalifikacji. Nie wystarczy tu urzedowy formalny autorytet wynika-
jacy z zajmowanego stanowiska tego lub innego pracownika pionu kie-
rowniczego, ktory prébowalby na plaszcezyZnie pracy zwigzkowe] prze-
wodzi¢é robotnikom bez ich zgody. Przewodzenie w kazdej pracy spo-
tecznej, w tym i zwiazkowej, mozliwe jest przy duzym autorytecie
osobistym i poparciu przez czlonkéw danej organizacji. Roznorodnosc
probleméw jaka cechuje plaszczyzne dzialania tej organizacji winna byé
rozpatrywana przy udziale wszystkich czlonkéw danej komorki zwigz-
kowej. Na tym polega m. in. demokracja wewngtrzzwigzkowa.

Podczas zebran, narad i bezpoSrednich kontaktéw miedzy ludzmi
czesto uzewnetrzniajg sie panujgce w zakladzie na roéznym tle sytuacje
konfliktowe. Kierownik bronigc rzekomo intereséw przedsiebiorstwa po-
padal czasem w kolizje z zatoga, zwlaszcza wowcezas, kiedy pozornie wy-
dawaé¢ by sie moglo, ze interesy zakladu i zalogi nie sg zbiezne. Zapo-
bieganie sytuacjom konfliktowym, godzenie intereséw administracji za-
kiadu i1 zatogi jest rzeczg trudna i zwigzki zawodowe muszg w tych
wypadkach zajmowaé¢ stanowisko zgodne z zasadami praworzgdnoS$ci so-
cjalistycznej. ,,Nie ma bowiem kwestii nawet najtrudniejszych, ktorych
nie mozna byloby rozwigzaé w drodze bezpo$rednich, szczerych rozmow
z zalogami” 29,

Organizacje mtodziezowe dzialajgce w zakladach produkcyjnych stwa-
rzajg miodym ludziom mozliwo$ci wykazania inicjatywy i aktywnosci
spotecznej. ZMS, ZMW winny bowiem inspirowaé¢ i organizowa¢ mto-
dziez do wykonania zadan jakie stawia przed nig codziennie zycie 1 wy-
mogi dokonujgcej sie rewolucji naukowo-technicznej. W praktyce jed-

1% O dalszy socjalistyczny rozwdj Rzeczypospolitej Ludowej — wytyczne KC
PZPR na VI Zjazd Partii, 1971 r. s. 104.
20 Op. cit., s. 105.
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nak bywalo, ze ideowa i programowa dzialalno§¢ organizacji milodziezo-
wych nie zawsze zgodna hyla z gloszonymi hastami. Zwracajg na to
uwage wytyczne na VI Zjazd. ,Wtedy tylko (organizacje spoleczne —
T.S.) posiada¢ beda autorytet i znaczenie wiréd mlodziezy (kiedy —
T.S.) potrafia rozbudzi¢ jej aspiracje, porwac i zorganizowa¢ do czynu
oraz podjaé skuteczng walke ze zjawiskami i tendencjami ideowymi nie-
godnymi mtodego pokolenia Polski Ludowej” 21,

W badanych zakladach dzialaly tez takie organizacje jak: NOT, LOK,
TPPR, ZBoWiD i rézne kétka zainteresowan.

Stowarzyszenia ujawniaja 1 zaspokajaja szeroki wachlarz potrzeb
i dazen ludzkich, stanowia jeden z podstawowych czynnikow tworzenia
i umacniania wiezi spotecznych oraz wypracowania umiejetnos$ci orga-
nizowania sie ludzi w zespoly zdolne w sposéb samodzielny rozstrzy-
ga¢ nowe i coraz trudniejsze zadania 22.

Jednym z warunkow powodzenia dziatalnosci spolecznej pozostaje
zgodnos$¢ z konkretnymi potrzebami zalogi i jej poparcie wiezami kole-
zenskimi, wspélnymi zainteresowaniami, przezyciami itp. Niektoére z tych
organizacji weszly juz na trwate do struktury spolecznej zakladow.

1. PRZYNALEZNOSC ORGANIZACYJNA INZYNIEROW I TECHNIKOW

Z danych ankietowych wynikalo, Zze przy zalozeniu jednoorganiza-
cyjnej przynaleznoSci musialo byé reprezentowanych 455 technikow

Tabela 10
PRZYNALEZNOSC INZYNIEROW I TECHNIKOW DO ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

N L ! Technicy i Inzynierowie
azwa organizacji nalezy [ 57 | nalezy } 5
; :

zwiazki zawodowe | 155 | 053 | 62 I 74,5
NOT | 72 | 492 | 32 | 34.6
Zwigzek Milodziezy Socjalis- ! ;

tycznej ! 14 | 4,6 ! 3 ! 6,7
Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej ‘ 6 | 1,5 ! 1 ‘ 2,8
Liga Obrony Kraju 27 [ 18,4 : 12 12,0
Towarzystwo Przyjazni Pol- t | i

sko-Radzieckiej : 15 i 4,6 3 4,6
PTTK | 25 { 7,6 , 5 7,5
organizacje sportowe { 25 | 7,6 7 10,5
inne organizacje i 10 | 21,5 \ 14 21,5

Zrodto: Oprac. wlasne na podst. badann ankietowych

21 Op. cit., s. 109.
2 M. Gulczyhnski, Zadania partii w zakresie pracy z organizacjami spotecz-
nymi. W: Z zagadniefi teorii... op. cit., s. 408.
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i 183 inzynieréw. Badania cbjety tylko 208 technikéw i 65 inzynieréw,
czyli ze jedna osoba nalezala jednocze$nie do dwéch, a nawet trzech

Przynalezno$¢ inzynierdéw i technikéw do dzialajacych w badanych
zakladach organizacji spolecznych charakteryzuje tabela 10.

Najliczniej reprezentowane byly zwigzki zawodowe, nalezato do nich
95,39 technikoéw i 74,5% inzynieréw. Drugie miejsce zajmowala NOT
z przewaga technikow. Na nastepnym miejscu klasyfikowaly sie inne
organizacje, wérod ktérych wymieniono w ankiecie PZF, Zwigzek Wed-
karski itp.

W ankiecie pytano tez o pelnione funkcje w danej organizacii. Cho-
dzilo o sprawdzenie, jaki odsetek spoéréd tych grup zawodowych stanowi
aktyw wymienionych crganizacji spotecznych.

Przez pojecie aktywu rozumie sie tutaj zaangazowanie funkcjonalne,
tzn. pelnienie funkeji w zarzadzie zakladowym lub na nizszym szczeblu
danej organizacji, wzglednie w $rodowisku pozazakladowym, jesli dana
organizacja tam dziala. Zakladajgc, ze kazda osoba spoérod petlnigeych
funkecje nalezala tylko do jednej organizacji, to okazuje sie, ze do czo-
lowego aktywu organizacji spotecznych nalezalcby zaliczyé 41 techni-
kéw czyli 19,79 i 24 inZzynieréw czyli 36%0. Uzyskane tym sposobem wy-
niki $wiadezyly o wiekszym zaangazowaniu spolecznym inzynierdw.
Praktyka jednak wskazuje, ze te same osoby pelnig jednoczesnie po kil-
ka funkeji. W celu precyzyjniejszego obliczenia aktywnosci spolecznej
zastosowano podczas badan inng metode. Polegala ona na tym, ze za
przynalezno$é i pelnione funkcje przydzielano odpowiednig ilo$é punk-
té6w. Za przynalezno§¢ przydzielano od 1 do 8, a za pelnienie funkcji
od 2 do 10 w; zaleznoSci od rodzaju organizacji. Suma punktéw miala
okreslaé stopien aktywnosci: bardzo duza aktywno$é — 21 i wiecej punk-
tow, duza — od 16 do 20, Srednia — od 9 do 15, a mata do 8 punktow.
Cscby nalezace do kilku organizacji i pelnigce wiecej niz jedng funkcje
otrzymywaly z reguly powyzej 18 punktéw. Oto wyniki punktacji.

Tabela 11

STOPIEN AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ INZYNIE-
ROW I TECHNIKOW

| Inzynierowie Technicy
i w odsetkach
! |

Stopiefi aktywnosci

bardzo duza ‘ 16,6 i 4,3
duza | 12,3 : 5,7
§rednia ‘ 24,6 ! 23,5
mata 52,5 : 66,5

Zrédio: Oprac. wlasne na podst. badaft ankietowych
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Powyzsze wskazniki ukladaly sie korzystniej dla inzynieré6w i pozwa-
laty stwierdzi¢, ze w badanych zaktadach grupe bardziej aktywng w or-
ganizacjach spolecznych stanowili inzynierowie. Wsréd pemigcych funk-
cje organizacyjne czltonkowie partii reprezentowani byli przez znaczny
odsetek i tak w grupie inzynieré6w wynosit on 41%, a wéréd techni-

kéw 53%o.

2. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE W SRODOWISKU LOKALNYM

Dzialalno&¢ przedsiebiorstwa przemystowego odbija sie w roézny
spos6b na otaczajgcym go Srodowisku. NajczeSciej wyrdznia sie trzy
rodzaje oddzialywan zakladu na Srodowisko lokalne, a mianowicie eko-
nomiczne, kulturalne i techniczne. Czynniki te wplywaja na aktywizo-
wanie ofrodka lokalnego, a jedng z form lgczno$ci ze Srodowiskiem
stanowig patronaty zakladéw nad szkotami i gromadami. Doniosla role
w tym zakresie spelialy organizacje dzialajace w zakladzie oraz po-
szczegdlni pracownicy zakladu. Oprocz $wiadezen zakladdéw jako calosci
na rzecz Srodowisk lokalnych wystepowalo rowniez zaangazowanie spo-
leczne i funkcjonalne inzynieréw i technikow wi organach administra-
cvjnych, gospodarczych i politycznych regionu. Poza zakladem praco-
walo spolecznie 3 czlonkéw partii i 7 bezpartyjnych inzynieréw, 13 par-
tyinych i 23 bezpartyjnych technikéw.

Najbardziej zaangaZowani praca spoteczng poza swoim zakladem byli
dyrektorzy, ktérzy pracowali jednoczesnie w komitecie blokowym, za-
kiadowym partii, radzie robotniczej i zakladowej oraz w instancjach
partyjnych i administracyjnych powiatu. Z pozostatych inzynieréw par-
tyjnyvch jeden pracowal w komitecie blokowym, a drugi w komitecie ro-
dzicielskim, wewnatrz zakladu nie pelnili oni zadnej funkecji; zawodowo
praccwali w nizszym dozorze technicznym. Pozostale funkcje w $rodo-
wisku pozazakladowym wykonywane byly przez inzynieréw bezpartyj-
nych, nie wchodzgcych w sklad pionu kierowniczego.

Sposréd technikéw czlonkéw partii, czynnie zaangazowanych w $ro-
dowisku, szeSciu reprezentowato pion kierowniczy i pelnilo jednoczeénie
po dwie funkcje w zakladzie, a pozostali zatrudnieni byli bezposrednio
w produkcji i wykonywali dodatkowo w zakladzie po jednej funkeji.
Z grupy bezpartyjnych 23 pracowalo w komitetach blokowych i rodzi-
cielskich.

Z poréwnania grupy inzynieréw i grupy technikéw w zaangazowaniu
W pracy spolecznej w organizacjach masowych wynikalo, ze inzyniero-
wie przejawiali wieksza aktywno$¢ na terenie wlasnego zakladu. Tech-
nicy natomiast, szczegélnie partyjni, z duzym stazem pracy zawodowe]
bardziej zaangazowani byli w pracach spolecznych na terenie $rodo-
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wiska lokalnego. Zjawisko to wyrazniej wystepowato w Zielonej Gorze
i w Swiebodzinie.

Starsi technicy udzielajgcy wywiadow stwierdzali, ze nastepuje stop-
niowa degradacja przodujgcej roli technika w zakladzie na korzy$é in-
zynieréw, a przodownictwo w pracy spotecznej poza zakladem jest
wynikiem lepszej znajomo$ci przez nich spraw lokalnych na skutek
diuZszego okresu zamieszkania w mieScie i popularno$ci wérdéd mieszkan-
céw wlasnego rejonu.

Bardzo rozpowszechniona swego czasu sfera techniczno-organizacyjna
w catoksztalcie pracy partyjnej powodowala staly wzrost zapotrzebowa-
nia na ludzi, ktorzy tgczyliby predyspozycje techniczno-twoércze i orga-
nizacyjne. Kwalifikacje takie posiadala wiekszo$¢ inzynierow i im zle-
cano réznego rodzaju zadania. W ten sposdb, czesto niezamierzony, na-
stepowal proces aktywizowania inzynierow.

IV. AKTYWNOSC SPOLECZNO-POLITYCZNA KADRY
INZYNIERYJNO-TECHNICZNEJ

Pojecie aktywnoSci oznacza ,,zdolno$¢, sklonno§¢ do dziatania’ 22
i jest pochodne od terminu ,,aktyw”, ktéremu mozemy nada¢ szersze lub
wezsze znaczenie. W znaczeniu szerszym aktyw to ,,najbardziej wartos-
ciowa, czynna politycznie i spotecznie wyrobiona grupa czlonkéw orga-
nizacji politycznej albo spolecznej”, a w znaczeniu wezszym aktywem
»ZWyklo sie nazywaé tych jej czlonkéw, ktérzy pelnig réznorodne funk-
cje w samej partii i w masowych organizacjach spolecznych oraz apara-
cie panstwowym” .

W literaturze opisujacej kategorie aktywu wyodrebnia sie najczesciej
trzy funkcjonujgce spotecznie kryteria definiowania aktywu. Sg to kry-
teria ideologiczne, charakterologiczne i organizacyjne. Ponadto z funkeji
partii i jej podstawowych organizacji partyjnych oraz poszczegbdinych
organizacji spolecznych wyprowadza si¢ funkecje zewnetrzne i wewneirz-
ne aktywu. Niezaleznie od tego, biorgc za podstawe skorelowang z po-
dzialem terytorialnym kraju strukture organizacyjng partii czy organi-
zacji spotecznych, wprowadza sie typologie aktywu na centralny, woje-
wodzki, powiatowy (dzielnicowy), gromadzki i zakladowy. Wedlug prze-
kroju spotecznego z kolei bedacego odzwierciedleniem struktury spotecz-

22 Maly slownik jezyka polskiego. W-wa 1969, s. 7.
24 A, Kurz, Spoleczna rola Polskiej Zjednoczonej Partiti Robotniczej. W-wa
1966, s. 86.
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no-zawodowej czlonkéw partii czy danej organizacji wydzieli¢ mozna
z kolei aktyw robotniczy, chlopski i pracownikéw umysiowych 25

Analiza aktywnosci spoleczno-politycznej dokonywana byla na pod-
stawie danych dotyczgcych przynaleznosci i pelnionych funkeji w partii
i organizacjach spolecznych, wykazata dysproporcje wystepujgce we-
wnatrz kazdej grupy zawodowej. Okreslone grupy ludzi tak wéréd inzy-
nieréw, jak i technikéw, wykonywaly szereg prac spotecznych w zakla-
dzie i poza zakladem, w partii i w innych organizacjach. Zaliczyé do nich
mozna bylo najczesciej cztonkéw partii i pracownikéw picnu kierowni-
czego. Byli i tacy, dla ktérych nie istnialo nic poza pracg zawodowsg
i domem, nief angazowali sie oni do zadnych prac spotecznych, bedgc
biernymi czlonkami jednej tylko organizacji, najczesciej zwigzkow za-
wodowych. Do grupy tej, jak wskazywaly wyniki ankiety, nalezeli naj-
czeSciej pracownicy zatrudnieni bezposrednio w produkcji (w przypadku
technikéw) lub w komorkach konstrukcyjnych, biurach projektowych
(w przypadku inzynieréw). Charakterystyczne sg pod tym wzgledem
dane z 1971 roku dotyczgce przynaleznosci do partii kadry inzynieryjno-
-technicznej ,Lumelu”. Integralng cze$cig fabryki byl Zaklad Do-
Swiadczalny, ktory zatrudnial 52 inzynieréw i 89 technikéw, natomiast
upartyjnienie tej grupy wynosilo okolo 7/p (119/p inzynieréw i 5%
technikéw).

Na wuspolecznienie inzynieréw 1 technikbw wywarl niewagtpliwie
wplyw szereg czynnikéw, a wsrdod nich aktywno$¢ spoleczna podczas
pobytu w szkole éredniej i w czasie studiow.

W ankiecie zadano respondentom dwa pytania na ten temat:

1. Do jakich organizacji spoteczno-politycznych nalezal Pan(i) ped-

czas pobytu w szkole $redniej i na wyzszej uczelni?

2. Jak Pan(i) uwaza, czy byl(a) Pan(i) aktywistg w tych organizacjach?

Do organizacji spoleczno-politycznych w szkole $redniej zaliczono
tylko organizacje mlodziezowe. W organizacjach tych w szkole $redniej
udzielato sie 87,6% badanych inzynieréw i 64,49/ technikéw. Najwyzszy
wskaznik przypada na ZMP (72,3% inzynieréw i 42,3%/p technikéw). Ten
wysoki odsetek przynaleznosci inzynieréw do ZMP potwierdza teze, ze
organizacja ta byla czynnikiem sprzyjajacym szybszemu dostaniu sie
przed 1956 r. na wyzsze studia. Do ZMS, ZMW nalezalo znacznie mniej
badanych, co $§wiadczy, ze mieliSmy do czynienia z ludZzmi o diluzszym
stazu pracy zawodowej.

Niezaleznie od przyczyn przynaleznosci do organizacji mlodziezowych
w szkole $redniej, mozna rowniez wnioskowa¢é, ze inzynierowie rekrutu-
ja sie z mlodziezy bardziej aktywnej i przedsiebiorczej. Podczas studiéw

2% S, Dziabata, Rola i funkcje aktywu w strukturze organizacyjnej partii.
W: Z zagadnien. .., s. 256 - 265.
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do organizacii tych nalezato w dalszym ciggu 509/ badanych inzynierow,
a okolo 369/ juz podczas studiéw wstgpito do PZPR. Wilasnie z te] grupy
rekrutowal sie czolowy aktyw kierowniczy i spoteczno-polityczny w ba-
danych zakladach. Odpowiedzi na nastepne pytanie wskazuja, ze w grupie
technikéw za aktywistow uwazalto sie w szkotach §rednich 31,7%, a inzy-
nieréw 47,5%. Jezeli wierzyé w szczero$é tych odpowiedzi, to potwier-
dzaly one obecny stan ludzi spolecznie zaangazowanych.

Tak wiec miedzy przynaleznoScia do organizacji mlodziezowych
w czasie pobytu w szkole $redniej i na wyzszych studiach a obecna
aktywnoscig spoteczno-polityezng partyjnych inzynieréw i technikéw
oraz czeSci oséb bezpartyjnych, sprawujacych aktualnie funkcje kierow-
nicze w zakladach przemystowych, wystepuje pewna wspdlzaleznose.
Podczas rozméw z robotnikami i niektérymi dziataczami spotecznymi
wielii wyrazalo opinie, Ze robotnik nie moze sobie pozwoli¢ na prace
spoteczng w takich rozmiarach jak technik czy inzynier, poniewaz nie
pozwala mu na 1o znormalizowany charakter pracy i brak czasu. Nato-
miast pracownicy pionu technicznege posiadajg duzo samodzielno$ci
w planowaniu wiasnych zaje¢ stuzbowych i w zwigzku z tym sa w sta-
nie wygospedarowaé czas na zajecia spoleczne. Czy tylko problem czasu
decvdowal o aktywnos$ci, czy tez wynikalo ono z samej istoty wykony-
wanej pracy? W celu uzyskania odpowiedzi na to pytanie zwrdcono sie
do respondentéw z prosba o zajecie stanowiska na ten temat i wskaza-
nie jskie czynniki odgrywaja najwazniejszg role w wykonywanej przez
nich pracy oraz jakie sa przyczyny zaangaZowania w pracach spotecz-
nych i niezaangaZowania pewnej liczby osdb na terenie zakladu. W an-
kiecie wymieniono pieé¢ elementbéw, ktore winny by¢ istotne w pracy wy-
konywanej przez inzynieréw i technikéw, mianowicie: wiadomosci i umie-
jetnoSci techniczne, zdolno$¢ i umiejetno§¢ organizacyjna, mozliwosé
uzyskania awansu i samodzielnego stanowiska, umiejetnoSci wspol-
zycia i kierowania ludzmi oraz wiadomosci z zakresu ekonomiki przed-
siebiorstw. Wyniki uzyskane przy odpowiedziach sg3 w obu badanych
grupach podobne.

Najwazniejszym elementem wykonywanej pracy zawocdowej byly
zdaniem 83,0% badanych inzynieréw i 77,4% technikéw wiadomosci
1 umiejetnoéci techniczne. Stanowily one nieodzowny warunek wyko-
nywanego zawodu, podstawowe kryterium uzyskania dyplomu inzyniera
lub technika. Inzyniercwie jednak wyzej cenili wiedze i umiejetnosci
techniczne niz technicy, wykorzystujge je nie tylko bezpos$rednio w pra-
cy, ale rowniez w udzielaniu instruktazu i szkoleniu zaktadowym.

ZdolnoSci organizacyjne i umiejetno$ci wspbdlzycia z ludzmi uznato
za najwazniejsze 41,5%p inzynierow i 44,40/ technikéw. Te momenty
wymienily na pierwszym miejscu przede wszystkim osoby, zajmujace
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stanowiska kierownicze. Dla nich bylo to szczegdlnie wazne, poniewaz
wszelkie niedociggniecia organizacyjne mialy ujemny wplyw na prze-
bieg produkecji i czesto powodowaly niezadowolenie zalogi, stanowiac
przyczyne fluktuacji, obnizania zarobkéw pracowniczych oraz spadku
wydajnosci pracy. Cechy te sa istotne nie tylko w pracy zawodowej, ale
réwniez i w zyciu spotecznym.

Za posiadaniem wiadomosci z zakresu ekonomiki przedsiebiorstw wy-
powiedzialo sie 12,3% inzynieréw i 13,49/ technikéw, uwazajac praw-
dopadobnie, Ze jest to przedmiot zainteresowania raczej ekoncmistéw,
a nie perscnelu inzynieryjno-technicznego. Praktiyka zycia gospodarczego
wskazywala jednak na wystepujace w wielu zakladach klopoty spowo-
dowane zbyt mals znajomoscig zasad dzialania ekonomiczno-spolecznego
przedsiebiorstw sccjalistycznych.

Mozliwosé uzyskania awansu w wyniku pracy zawodowej nie stano-
wila istotnego czynnika w pracy inzynieréw i fechnikéw oraz nie byla
przvezyng wiekszej aktywnosci. Zaledwie 4,6% inzynieréw i 9,8%p tech-
nikéw uwazalo perspekiywe awansu za czynnik sprzyjajgcy pracy. Wi-
doczna u inzynier6w niecheé¢ do awansowania na wyzsze stanowiska stuz-
bewe w administracji zwigzana byla m. in. (co podkres$ianc na V Kon-
gresie Technikéw Polskich) z obawg przed zmniejszeniem sie efekiyw-
nosei ich pracy 2. Prace administracyjne pochtaniajg duzo czasu na tzw.
papierowsg biurckracje i pozbawione sg elementu twdrczego, poniewaz
w niezadowalajgcym jeszcze stopniu wykorzystuje sie urzadzenia liczace,
rejestrujgce i przekazujace informacje. W zwigzku z tym postulowano
na V Kongresie, aby przyjaé jako najwazniejsze zadanie doskonalenie
kadr kierowniczych w zakresie nowoczesnych metod zarzgdzania, orga-
nizacji i humanizacji pracy 27.

Aktywnoé¢ spoleczno-polityczna, rozumiana jako osobisty i1 dobro-
wolny udzial w dzialaniach zbiorowych, uwarunkowana byla roznymi
przyczynami. Dla jednych byta ona wynikiem ich zywego usposobienia,
checi wyzycia sie lub wykazania wlasnej spotecznej przydatnosci. Inni
widzieli w pracy spolecznej forme rekompensaty za monotonng i niecie-
kawg prace zawodowa.

Analize przyczyn wiekszej aktywnosci niektérych pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, przeprowadzong w oparciu o ankiete, ilustruje ta-
bela nr 12,

Ponad 359 badanych uwazalo, ze aktywnosé spoteczno-polityczna
pomaga w zdobyciu odpowiedniej pozycji w zakladzie.

Badania ankietowe nie zawsze dajg peiny obraz rzeczywistosci, za-

28 Przeglgd Techniczny, op. cit., s. 38.
27 Przeglagd Techniczny, op. cit., s. 96.
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Tabela 12
PRZYCZYNY AKTYWNOSCI WEDLUG OCENY INZYNIEROW I TECHNIKOW

| Inzynierowie | Technicy
j w odsetkach

|

6 3
5 1 2

Przyczyny aktywnosci

I

. Pomaga w zdobyciu odpowiedniej pozycji w zakladzie 55
. Pomaga w sprawowaniu funkcji kierowniczych i 26
. Ulatwia wspolprace i mobilizuje robotnikow do .

realizacji zadan produkcyjnych i 16,
. Buduje autorytet zalogi I 9
. Odpowiada to ich zamilowaniom i 10
. Inne przyczyny | 1

AN b Wt

1
7 |
A4 }
7 |

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

wierajg one bowiem szereg ocen subiekiywnych, a ich suma moze da¢
obraz falszywy. Na odpowiedziach respondentow zawazyl niewgtpliwie
brak sprecyzowania pojecia ,pozycja spoleczna” wedlug terminologii
socjologii marksistowskiej i utozsamianie tego okres$lenia z prestizem,
wiadzg, bogactwem.

W socjologii marksistowskiej przez pozycje spoleczng rozumie sie ogbt
uprawnien jakie posiada czlonek danej grupy z racji pelnienia funkecji
spolecznej, a zatem pozycja spoleczna jest determinowana przez funkcje
spoteczng danego czlonka grupy spotecznej. W socjalistycznym zakladzie
produkcyjnym istnieje szereg mozliwosci poprawy wiasnej pozycji, za-
lezy to m.in. od zaangazowania oraz troski o dobro zaltogi i zakladu,
wlasciwego stosunku do wiasnos$ci spolecznej i pracy, inwencji danego
pracownika, umiejetnego i racjonalnego wykorzystania wlasnych kwali-
fikacji zawodowych.

Ogélnie biorge, wéroéd badanych mozna w zasadzie wyréini¢ dwie
drogi uzyskiwania pozycji spotecznych. Po pierwsze — zajecie wyzszego
stanowiska stuzbowego od zajmowanego poprzednio, a tym samym uzy-
skanie wiekszych prerogatyw wladzy i poprawy wilasnej sytuacji mate-
rialnej. Po drugie — uzyskanie wysokiej pozycji zawodowej, miana do-
brego specjalisty, ktérego dostateczna wiedza i umiejetnosei techniczne
bylyby wykorzystane nalezycie w zakladzie dla osiagniecia jak nailep-
szych wynikéw produkcyjnych.

Poniewaz S$rodowisko inzynieréw cechuje w wiekszym stopniu niz
techniké6w niecheé do awansowania, a jednocze$nie za bardzo istotny
czynnik w wykonywanej pracy zawodowej uwazalo wiadomoseci i umie-
jetnoSci techniczne, mozna wiec sgdzié, ze wysuwana swego czasu przez
niektorych publicystéw teza o utoZsamianiu przez inzynieréw dziatal-
nosci spolecznej z zawodowag — czysto produkcyjng, znajduje swoje po-
twierdzenie.

To utozsamienie pracy produkeyjnej przynoszacej konkretne efekty
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gospodarcze z ideowoscig stanowi czynnik sprzyjajacy zdobywaniu przez
niektdrych inzynieréw pozycji dobregoe specjalisty, fachowca w repre-
zentowanym przez siebie kierunku zawodowym. Pogrudniowa polityka
geepodarcza naszego panstwa okreSlona przez uchwaty VII i VIII Plenum
oraz wytyczne KC PZPR na VI Zjazd Partii sprzyjaja realizacji tego
rodzaju przekonan i postaw.

Stwierdzono uprzednio, ze wickszg aktywno$¢ przejawialy osoby na
_stanowiskach kierowniczych, mimo ze z tytulu swej pracy byly bardziej
charczone szeregiem prac administracyjnych. Wyniki ankiety wskazy-
waly, ze przyczyna ich aktywnosci tkwi w charakterze pracy zawodo-
wei. FPonad 269 badanych, to jest tyie, ile zajmowalo funkcje kierow-
nicze, stwierdzalo, ze praca spoteczna stwarza mozliwosci rozszerzenia
fery kentaktow zawodowych na pozazawodowe, a jednoczesnie ich
crientacja w problemach zakladu jest wykorzystywana do zapoznawania
z nimi ogdétu pracownikéw lub cztonkéw danej organizacji.

[42]

D

Odsetek wskazujgcych na te dwie przyczyny aktywnosci spoleczno-
-pclitycznej uwydatnial wzajemng zalezno§¢ miedzy mozliwoscig zdoby-
cia wyzszej pozycji w zakladzie, dzieki pracy spolecznej, a lepszym wy-
peinianiem funkeji kierowniczych dzieki wiekszej aktywnosci.

Sposrod innych przyezyn aktywno$ci inzynieréw i technikéw wymie-
nialo sie tez zamilowanie do pracy spotecznej (10,4%/y inzynieréw i 5,7/o
fechnik6w), szczegblnie u osdb, ktére wykazywaly zainteresowanie pro-
blematyks spoleczng w okresie nauki w szkolach $rednich i wyzszych.
Okolo 10%¢ inzynieréw i 11,29 technikéw stwierdzalo, ze aktywnosé
uiztwia wspéiprace z robotnikami, a tym samym mobilizuje zaloge do
rezlizacji zadant produkcyjnych. Odpowiednio 8,19/ i 5,7%/¢ wskazuje, ze
przyczynia sie do wzrostu autorytetu u wspolpracownikéw. Podczas
wspblnej pracy spolecznej u robotnikdw wyrabia sie przekonanie, ze
inZynierowie i technicy to ludzie, ktérzy nie tylko potrafia wymagaé¢ w
pracy, ale réwniez bezinteresownie udziela¢é odpowiedniej porady czy
pomocy w ewentualnym zalatwieniu jakiej§ sprawy lub tez podyskuto-
wa¢ na interesujacy temat. Inzynierowie i technicy wynosili z tych kon-
tektOw w ramach prac spolecznych réwniez pewne korzySci, przede
wszystkim lepiej poznawali charaktery pracownikéw, ich ktopoty i tro-
ski, latwiej potrafili nawigza¢ kontakt z robotnikami. Na tej plaszczyz-
nie ksztaltuja sie wzajemne wiezi spoleczne, szybciej nastepuje zharmo-
nizowanie interesow jednostek z celami danej organizacji spoleczne]j, co
z kolei wplywa na wiekszg integracje zalogi.

Mala aktywno$¢ spoleczno-polityczna niektérych inzynieréw i tech-
nikéw miata rowniez swoje przyczyny, a wsrdod nich zle samopoczucie
pracownikéw, niezadowolenie z wykonywanej pracy zawodowej, brak
umiejetnosci w porozumieniu sie z innymi ludZzmi lub brak zrozumienia
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u innych, wzglednie ujemny wplyw kolegbw. Wiekszg aktywnoéé prze-
jawiali pracownicy o diuzszym stazu pracy zawodowej, a na ogdl ludzie
przystepujacy po raz pierwszy do pracy i o krétkim stazu byli mniej
aktywni. Problem ten dostrzegala swego czasu m. in. organizacja ZMS
i w zwigzku z tym wysunela kilka lat temu hasto: , Kowalski nie jest
sam’”, ktére w praktycznej dzialalnosci oznaczalo dagzenie w kierunku
zapewnienia wlasciwych warunkéw adaptacji w pracy zawodowej i spo-
teczne] nowo zatrudnionym robotnikom, technikom i inzynierom.

Badajgc m. in. przyczyny matej aktywnosci spoleczno-politycznej
niektérych inzynieréw i technikéw w zakladach elektrotechnicznych,
siegnieto do opinii samych respondentéw.

Tabela 13

PRZYCZYNY MALEJ AKTYWNOSCI SPOLECZNO-POLITYCZNEY WEDLUG OPINII
INZYNIEROW 1 TECHNIKOW

i L. R . Inzynierowie Technicy
Przyczyny stabej aktywnosci spoleczno-politycznej w odsetkach

1. Brak czasu na prace spoteczna 37,8 31,9
2. Chec spedzenia czasu wolnego z rodzina i kolegami 254 28,8
3. Zainteresowanie sprawami czysto technicznymi 14,0 10,6
4. Trudno$ci w pracy zawodowej 7,0 4.6
5. Inne przyczyny 7,9 9,8
6. Brak odpowiedzi 7,9 14,3

Razem: | 100,0 100,0

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Ponad 30%, technikéw i 35%, inzynieréw uwaza za najwazniejszg przy-
czyne stabej aktywnosci brak czasu na prace spoleczng. Podstawowym
zrodtem utrzymania tych grup zawodowych bylo wynagrodzenie otrzy-
mywane w zakladzie.

Jak wskazujg poprzednio przeprowadzone badania 28, uposaZenie inzy-
nier6w i technikéw w ,,Lumelu” ksztaltowalo sie w granicach od 2000
do 4000 z! miesiecznie, lgcznie ze wszystkimi dodatkami?®. Pobory w
tych granicach otrzymywalo w 1965 r. ponad 80%¢ badanych. Na tym
samym poziomie utrzymywaty sie i w 1966 r. rdwniez i w pozostalych
zakladach. Poniewaz wérdod badanych ponad 409, stanowily osoby po-
siadajace na utrzymaniu 4 i wiecej czlonkéw rodziny, a przewaznie te
osoby wymienialy przede wszystkim brak czasu na prowadzenie dzia-

28 Badania autora przeprowadzone w 1965 r.

2 Przecietne place miesieczne brutto w przemyS$le elektrotechnicznym woj. zie-
lonogérskiego w r. 1965 wynosily u pracownikow inz.-techn. 2919 z! Zrédlo: Rocz-
nik statystyczny woj. zielonogérskiego 1965/66, s. 117.
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lalno$ci spolecznej, nalezy wnioskowaé, ze wlasnie one wykorzystywaly
swo6j wolny czas na prace dodatkows. Cze$¢ inzynieréw z ,,Eltermy”
i z ,Lumelu” uczyla w miejscowych szkolach zawodowych i przyzakla-
dowych, prowadzila zajecia na kursach organizowanych przez rézne cr-
ganizacje, miedzy innymi przez Zaklad Doskonalenia Zawodowego.

Sporo technikéw natomiast kontynuowalo studia w szkotach tech-
nicznych korespondencyjnie, zaocznie, w szkolach dla pracujacych. Te
czynnosci absorbowaly duzo wolnego czasu.

Powazny odsetek badanych tlumaczyt slabe zaangaZzowanie spoteczne
spedzaniem wolnego czasu w gronie kolegéw i rodziny. Wsréd inzynie-
row wskaznik ten wynosit 28,8%, a wsrdd technikéw 25,4%. Domino-
waly wsréd nich osoby majagce czterech lub wiecej czlonkoéw rodziny
na utrzymaniu oraz osoby samotne. W przypadku rodzin wielodziet-
nych, spedzanie czasu wolnego w domu zwigzane bylo najczesciej z wy-
konywaniem szeregu czynno$ci domowych jak pomaganie w prowadze-
niu gospodarstwa domowego i wychowywaniu dzieci, praca w ogrédku
dzialkowym, majsterkowanie we wiasnym domowym warsztacie, wyko-
nywanie roéznych prac zleconych, a takze utrzymywanie kontaktow to-
warzyskich. Osobami samotnymi byli przewaznie stazysci, ktérzy gros
swego czasu wolnego spedzali w gronie kolegéw. Jak wykazaly badania
A. Sarapaty w zakladach podlegtych MPC ¥ oraz przeprowadzone przez
autora w ,,Lumelu” w 1965 r. w $rodowisku inzynieré6w i technikéw duza
role odgrywaly wiezy kolezenskie. Kontakty zawodowe i towarzyskie
w przewazajacej mierze byly wyznaczane przez ten sam typ wyksztalce-
nia, a w sytuacjach trudnych i konfliktowych w pracy zawodowej i cza-
sami nawet w Zyciu prywatnym, grupy kolezenskie stanowily oparcie,
a nie formalnie instytucje zawodowe 1.

Wsrod innych przyczyn stabej aktywno$ci badani wymieniali te
czynniki, ktére zwigzane byly bezposrednio z wykonywang praca zawo-
dows, mianowicie wieksze zainteresowanie sprawami technicznymi
i trudnosciami w dziatalnosci zawodowej. Z pewna obojetnoscig odno-
sili sie do dzialalno$ci organizacji spotecznej pracownicy zatrudnieni w
biurach konstrukcyjnych, projektanci, konstruktorzy, technologowie. Oni,
dazac do uzyskania pozycji specjalisty, widzieli tylko prace zawodows,
a prawidlowe, to znaczy zgodne z wymaganiami wspoélczesnosci konstru-
owanie nowych projektéw i proceséw technologicznych utozsamiali z ce-
lami ideowymi i spotecznymi.

Dokonana analiza wynikéw badan pozwala stwierdzi¢, ze aktywnosé

%0 Zawody, materialy, studia, op. cit., s. 13.
31 A Preiss-Zajdowa, Zaktad przemystowy jako organizacja spoleczna.

Wiadomos$ci Historyczne 1965 r., nr 4.
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spoteczno-polityczna inzynieré6w i technikow w badanych zakladach
pracy uwarunkowana byla wieloma réznorodnymi czynnikami i wyra-
zala sie w okreS$lonych formach. Na poziom aktywno$ci mialy wplyw ta-
kie czynniki jak staz pracy, wiek pracownika, przynaleino§é¢ partyjna
i organizacyjna, poziom i charakter wyksztatcenia, liczba czlonkéw ro-
dziny na utrzymaniu oraz stanowisko stuzbowe.

Na og6t aktywniejszg spolecznie grupe stanowig pracownicy o diu-
gim ogdélnym stazu pracy zawcdowej i w danym zakladzie, posiadajg
duze doswiadczenie zyciowe. Oni to lepiej znali $rodowisko zardéwno
w pracy, jak i pozazaktadowe, i jednoczesnie stanowili najbardziej ustabi-
lizowang cze$¢ zatogi.

Wéréd pracownikdéw zajmujgcych stanowiska kierownicze aktyw-
no$¢ polityczna przejawiala sie w postaci zaangazowania i bezpoSredniego
udzialu w pracach organizacji partyjnych oraz spotecznych. W grupie
aktywu partyjnego bylo najwiecej kierownikéw wydziatu, ich zastep-
coOw, kierownikéw sekceji, dyrektoréow oraz mistrzéow. Dlaczego wilasnie
tego rodzaju stanowiska reprezentowane sg najczesSciej w aktywie par-
tyjnym? Na fo pytanie jeden z kierownikéw wydzialu odpowiedzial: ,,nie
mozna kierowaé produkeja i ludZmi w osamotnieniu, czlowiek musi sie na
kim$ oprzeé. Scisty kontakt z organizacjg partyjng daje mozliwo§é sku~
tecznego dzialania. Poczatkowo aktyw partyjny podejmowal decyzje beze
mnie, poza mng i doszedlem do wniosku, ze jesli chce co$§ znaczyé na
wydziale, trzeba by¢ w tym kregu”.

W grupie specjalistow, ktorzy rekrutowali sie, podobnie jak i aktyw
kierowniczy, z ludzi mlodych z ukonczonymi po wojnie wyzszymi stu-
diami, problem aktywno$ci spclecznej traktowany byl inaczej. Uwazali
oni mianowicie, ze ideowos$¢ i zaangazowanie to przede wszystkim so-
lidna praca zawodowa, maksymalne wykorzystanie swej wiedzy tech-
nicznej w bezposredniej, codziennej pracy, wprowadzanie ulepszen tech-
nicznych i konstrukcyjnych, projektowanie wyrobow o wyzszej jakoSci
i skuteczniej zaspokajajgcych potrzeby spoleczne.

7 poréwnan badanych grup wynika, ze inzynierowie wykazywali
wiekszg aktywno$¢é spoleczno-polityczng na terenie wlasnego zakiadu
pracy. Nalezeli do wielu organizacji spolecznych i politycznych, stano-
wigc jednocze$nie czolowy aktyw organizacji. Natomiast wsréd techni-
kéw obserwowalo sie tendencje do zmniejszania sie akfywnosci w za-
kiadzie, a wiekszego zaangazowania do prac spolecznych poza zakladem
pracy, w srodowisku lokalnym.

Nalezy zaznaczy¢, ze specjaliSci rekrutujacy sie z kadry inzynieryj-
no-technicznej byli na ogét mniej aktywni spolecznie niezbyt chetnie
angazowali sie do prac organizacji partyjnych i spolecznych, a raczej
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starali sie doskonali¢ swg umiejetno$¢ zawodowg w ramach wyspecjali-
zowanych organizacji, kélek zainteresowan zawodowych itp.

Przeprowadzona analiza niektérych aspektoéw aktywno$ci spoleczno-
-politycznej kadry inzynieryjno-technicznej, aczkolwiek nie pretenduje
do pelnego naswietlenia problemu, sktania réwniez i do innych refleksji.

Niekorzystnie dla robotnikéw ksztaltowala sie struktura aktywu za-
kladowego, w ktérym wiekszo$¢ stanowili pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni zajmujgcy kierownicze stanowiska w administracji, nadzorze oraz
organizacjach spolecznych, co powodowalo niejako dominacje ,,odgérne-
go” punktu widzenia. Skoncentrowanie przez pion kierowniczy kluczo-
wych czestokro¢ stanowisk w organizacjach partyjnych i spolecznych
ograniczalo mozliwo$ci szerszego aktywizowania robotnikéw i ich wpltyw
na podejmowanie decyzji politycznych i gospodarczych w zakladzie,
a tym samym oslabialo samodzielnos$é aktywu szeregowego oraz powo-
dowalo niekorzystne zjawisko niedoceniania konsultacji przed podejmo-
waniem uchwal.

Piastowanie przez niektérych pracownikéw pionu kierowniczego
funkeji, ktore winny naleze¢ do aktywu robotniczego organizacji partyj-
nych i spotecznych, spowodowalo tez zatarcie odpowiedzialnogci zawodo-
wej niektérych os6b i uksztaltowanie sie waskiego kierownictwa decy-
dujacego o sytuacji w zakladzie. Mialo to niewgtpliwie ujemny wplyw
na dobér problematyki pracy podejmowanej przez organizacje partyjne
i obarczalo je czestokro¢ drobiazgowymi analizami ekonomicznymi, spe-
cjalistycznymi zagadnieniami chotby na przyklad wykrywania przyczyn
niekorzystnych zjawisk ekonomiczno-finansowych przedsiebiorstw
i uwalnialo administracje od rozwigzywania probleméw nurtujgcych
zatogi.

Wnioski te byly w zasadzie znane waskim kregom kierowniczym za-
kladow pracy, instancji partyjnych, lecz nie byly uwzgledniane w prak-
tyce organizacji i zarzadzania w niektérych zakladach produkcyjnych.



