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SPOJRZENIE WSTECZ Z MYSLA O PRZYSZEOSCI

Przed dokonaniem opisu dziejow instytucji i oceng jej dziatalnosci trzeba
wskazaé kryteria, kiére moga by¢ przydatne do zrealizowania zamystu.

Dziatalnos¢ instytucji nauki, oswiaty lub instytucji kultury opisujemy
wskazujac na ich funkcje, na ogot skutkow, jakie wywotuje dziatalnosé
instytucji badZz zaniechanie dzialalnosci programowej, prowadzenie
dziatalnosci w sposob odbiegajacy od standardéw prakseologicznych lub
ekonomicznych, od standardéw dobrej roboty.

Zamiar rozpoznania funkcji sprowadzi¢ mozna do odpowiedzi na kilka
pytan. Rozpatrujac skutki dziatania instytucji nie sposéb nie pyta¢ o to dla
kogo maja one znaczenie fundamentalne, a dla kogo marginalne, epizodyczne.
Czy kategorie spoleczne, ktérych interesy i aspiracje realizuje instytucja, sa
tymi samymi, ktére statut instytucji wyrdznia, czy tez inne. Opis skutkéw
dziatalnosci instytucji wymaga wykrojenia przedziatu czasu, w ktérym owe
skutki maja znaczenie dla réznych Kkategorii spotecznych. Czy jest to
jednakowy przedzial czasu dla kazdej kategorii sposréd tych, ktore
doswiadczaty owych skutkdw, czy tez inny?

W dlugim przedziale czasu dziatalnos$¢ instytucji podlega wplywom zmian
zachodzacych w jej otoczeniu. Powstaja rézne instytucje, przejmuja niektdre
funkcje instytucji juz dziatajacych. Czy to antycypuje zmiany i dostosowuje sig
do nich czy tez podlega procesowi marginalizacji? Co sprzyja zachowaniu
cigglosci w dziatalnosdci instytucji a co sprzyja zmianie, gdy zmienia sig
otoczenie? Czy zmiany w dziatalnosci instytucji majg gtéwnie uwarunkowania
wewnetrzne czy zewngtrzne?

Tworca spolecznego obrazu instytucji sg srodki masowego komunikowania.
Ten obraz ma raczej kontury wyrysowane przez informacje o niektérych
aspektach jej dziatalnoéci. O funkcjach instytucji $wiadcza takze opinie
upowszechniane przez srodki masowego komunikowania. Niektére pytania
odniesiemy do Lubuskiego Towarzystwa Naukowego. Po trzydziestu latach
dziatalnosci retrospektywny oglad gubi wiele epizodéw, ktére maja whasna
wartos¢ poznawczg po wkomponowaniu ich w ciag wydarzen kreowanych
przez te organizacje. Poza tym ciagiem niewiele méwig o niej. Uwolnieni od
powinnosci kronikarza wydarzefi mozemy spojrze¢ na bieg wydarzen bardziej
panoramicznie. Po uwagach metodologicznych przechodzimy do odpowiedzi
na pytania.
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Jakie Zrodia wiedzy pomagaja w tworzeniu obrazu dziejow instytucji? Jest
ich kilka. Urzgdowe dokumenty tworzone przez nia, wyniki badan naukowych,
doswiadczenia osobiste autora, ktéry 6w obraz tworzy, przekaz nieformalnych
informacji o dzialalnosci instytucji, publikacje prasowe, audycje radiowe lub
telewizyjne. Przy tworzeniu panoramy, doswiadczenia osobiste autora moga
speiniaé role wigkszg niz inne zrodla wiedzy. Wskazemy kategorie, ktore
korzystaty z efektow dziatalnosci LTN. Na pierwszym miejscu wymieniamy
cztonkéw Lubuskiego Towarzystwa Naukowego w gronie kategorii
spolecznych, ktére mogly korzystaé z pomocy tej organizacji lub z efektdw jej
dziatalnosci majacych posta¢ wartosci zobiektywizowanych. Jakie pozytki
majg cztonkowie Towarzystwa? Okolicznodei, od organizacji niezalezne
sprawity, ze skupiala ona w wiekszosci inteligencje humanistyczng. Ta
kategoria inteligencjt miata bardzo wydatny wplyw na dzieje organizacji. Ona
tez wzmacniata swojg pozycje korzystajac ze wsparcia LTN. Wzmocnienie
pozycji inteligencji humanistycznej przejawia si¢ w promocjach i publikacjach
naukowych a w dalszej kolejnosci w zajmowaniu przez tych czlonkéw LTN
wysokich pozycji w rdéznych instytucjach politycznych, administracji
pafistwowej, w instytucjach kultury lub nauki. Promocja naukowa, publikacje
naukowe pomagaly w osiaganiu prestizu a w dalsze] konsekwencji w
zajmowaniu wysokich pozycji formalnych w instytucjach okreslajacych
kierunki rozwoju regionu. Reprezentanct nauk humanistycznych mogli poprzez
swoje prace naukowe uzyskiwaé prestiz spoleczny, wszak tawiej moina byto
recenzowaé te publikacje w prasie i zach¢cié do ich czytania wigksze grono
osob, takze niespecjalistdw. Omawiana funkcja LTN nie jest tak widoczna w
odniesieniv do przedstawicieli nauk formalnych lub przedstawicieli nauk
technicznych. Udziat LTN w promowaniu tej kategorii ludzi nauki jest bardziej
posredni i mniej mierzalny niz udzial w promowaniu przedstawicieli nauk
humanistycznych. Byl on realizowany poprzez organizowanie konferencji
naukowych, krajowych i migdzynarodowych, publikowanie prac naukowych
indywidualnych, Rozwojowi naukowemu cztonkéw LTN sprzyjaly wyklady
naukowe wybitnych uczonych z osfrodkéw akademickich, krajowych i
zagranicznych. Nowe ustalenia empiryczne, nowe teorie, nowe koncepcije
badan naukowych zostaly upowszechnione dzigki osobistemu udziatowi
wybitnych Tudzi nauki w dziatalnosci naukowej LTN. Sprébujmy wskazaé,
jakie sa konsekwencje wspomagania czlonkéow LTN w promocjach przez
organizacje? Dostrzegalne nastepstwo, mierzalne, to wzrost liczby 0séb ze
stopniem naukowym doktora wérdd mieszkancow Zielonej Gory i innych miast
regionu lubuskiego. Skutki dalekosigzne mniej czytelne - to powstanie w
Zielonej Gorze dwoéch uczelni - WSInz. i WSP. Lubuska droga do
uniwersytetu - realizowana przy wydatnym udziale LTN - do uniwersytetu
Jeszeze nie doprowadzita, niemniej powstaly juz do tego niektére przestanki,
szczegOlnie znaczny potencjal naukowy w érodowisku miasta Zielona Géra.
Przyblizaja one urealnienie zamystu zwerbalizowanego w ambitnym hasle
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wymienionym wyzej. Decyzja o utworzeniu uczelni miala charakter
administracyjny. Zanim jednak zostata podjeta, ludzie nauki skupieni w LTN
przygotowa]i przestanki rzeczowe do jej podjecia. Sami osiggali stopnie
naukowe, promowali innych, rozbudowali kontakty naukowe z o$rodkami
akademickimi Poznania, Wroctawia, Warszawy. Oni tez tworzyli ksiggozbiory,
wzbogacali je wiasnymi pracami naukowymi. I chociaz trudno wymierzyé
udziat LTN w tworzeniu uczelni, mozna jednak oswoié sie z mocna teza, ktora
brzmi: bez LTN tworzenie uczelni przebiegaloby wolniej albo bez takich
rezultatow. Jak oszacowaé funkcje organizacji w regionie, jak rozpoznaé te
funkcje, gdy postugujemy si¢ takim pojeciem jak region a analizujemy udziat
jednej organizacji w tworzeniu jego wspéfczesnych dziejow.

Wyodrgbnienie si¢ $rodowiska akademickiego w Zielonej Gorze odezytaé
mozna jako awans miasta, awans regionu. Obecnie aspiracje ksztatceniowe
kolejnych pokolen mlodziezy tego regionu realizowane sg w instytucjach,
ktére maja rodowdéd w dziatalno$ci LTN. Natomiast mniej widoczna jest
funkcja tej organizacji w  stosunku do miast regionu lubuskiego, do
ekonomicznych instytucji o szczegdlnej roli w dziejach Zielonej Géry, innych
miast lubuskiego regionu lub grup twérczych o szczegblnym znaczeniu w
kulturze regionu. Zauwazy¢ mozna brak monografii miast, instytucji
ekonomicznych, naukowych, sportowych, monografii grup twoérczych, ktére
firmuje LTN. Nie ma tez prac ukazujacych dzieje regionu. Wiele naukowych
przyczynkéw, firmowanych przez LTN, stwarza przestanki naukowe do
pisania monografii miast, instytucji lub grup twérczych regionu lubuskiego.
Czy te przestanki okazg sie wystarczajace do napisania dziel o miastach,
instytucjach, grupach twoérczych, o regionie?

LTN oddziatywato na nauczycieli i na uczniéw - mieszkancow lubuskiego
regionu. Wydawato ono dos¢ regularnie publikacje naukowe i dydaktyczne,
ktére wspomagaty nauczycieli w realizacji programu nauczania, studentow
niektérych kierunkéw studiow w opanowaniu metod nauczania, ucznidéw
nauczanych wedhug tych metod w przyswajaniu wiedzy z niektorych dziedzin
nauki lub niektérych dziedzin kultury. Nasza wiedza o tej funkcji LTN odnosi
si¢ do ofert, do propozycji przedktadanych nauczycielom, studentom, uczniom.
Natomiast nie mamy rozeznania, jaki jest spoleczny rezonans, recepcja dziel
naukowych lub dydaktycznych, jaki jest spoleczny zakres obiegu owych dziet.

Publikacje naukowe, c¢zy opracowania dydaktyczne, przydatne
nauczycielom, studentom, uczniom sa rezultatem wspoétpracy LTN i uczelni
zielonogorskich. Jest to jeden ze wskaznikéw ukazujacych role LTN nie tylko
w narodzinach $rodowiska akademickiego, ale takze w ekspansji tworczosci
naukowej na §rodowiska pozaakademickie.

Te kategorie spoteczne podlegaja oddziatywaniu LLTN posrednio, przez
publikacje naukowe, dydaktyczne i moze poza samymi czlonkami L'TN sg
dokfadnie zdefiniowanymi kategoriami spotecznymi, w odniesieniu do ktérych
funkcje opisywanej organizacji sq uchwytne, chociaz trudne do zmierzenia i
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Hezba potencjalnych a takze rzeczywistych adresatéw owych publikacji
pozostaje niewiadoma.

LTN zaspokaja potrzeby poznawcze osob, ktére poszukujg informacji
naukowych w publikacjach firmowanych przez t¢ organizacjg. Zapewne
wymieni¢ mozna wydawnictwa periodyczne. Ich znaczenie wymaga odrgbnego
potraktowania. Czasopisma naukowe stanowig istotny wskaznik znaczenia
naukowego kregu skupionego wokot niego. Spefnia funkcje spoteczne,
grupotworcze. Taka funkcje spelnialy periodyki wydane przez LTN, taka
funkcj¢ spetiaja nadal.

Nieco bardziej ptynny jest zbidr ludzi, ktdrzy korzystali z publikacji
periodycznych. Mozna wyodrgbni¢ te kategorie czytelnikdw, ktéra wzglednie
systematycznie odwoluje sie do publikacji w periodykach LTN, traktujac je
jako zrédio informacji o faktach, o wydarzeniach zaistnialych na obszarze
historycznie okreslonym a stanowiacych przedmiot zainteresowania ludzi
nauki skupionych w LTN. Inng kategorie uzytkownikdéw stanowia zajmujacy
si¢ taka dziedzing nauki, ktéra byla promowana przez periodyki firmowane
przez LTN. Wielu z nich prowadzito dziatalno$¢ naukowa daleko poza krajem.
LTN poprzez t¢ dziatalno$¢ nobilitowato region, miasto bedace siedziba
organizacji a takze samg organizacjg. LTN wpisywalo si¢ w swiadomo$¢ wielu
ludzi jako obiekt znaczacy, moze jako wskaznik awansu miasta. Realizacja tej
funkcji mogta odpowiada¢ aspiracjom ludzi nauki skupionych w LTN a takze
aspiracjom wiadz administracyjnych miasta wojewddzkiego.

Wiadze miasta i wladze wojewodztwa sa takze zaliczane do kregu
potencjalnych uzytkownikéw rezultatow dziatalnosci LTN. Kierujac sie
racjami wzmocnienia swojego prestizu, wspomagaly organizacje finansowo, a
jednoczes$nie jej dziatalnos¢ uznawaty za zrodto wlasnego prestizu, mecenatu.
LTN realizowalo potrzeby instytucji ekonomicznych i administracyjnych.
Dokonywato oceny réznych koncepcji rozwoju regionu wyznaczonego
podziatami administracyjnymi, udostepniato im wyniki badan prowadzonych
przez swoich cztonkéw, rekomendowato do gremidow opiniodawczych tych
instytucji przedstawicieli Towarzystwa. W wydanym przez LTN periodyku
publikowane byly wyniki badan przydatne instytucjom ekonomicznym,
instytucjom administracji panstwowej lub instytucjom kultury. Ta funkcja ma
skape udokumentowanie w sprawozdaniach wladz Towarzystwa i trudno
oszacowal jej zakres a tym bardziej ocenié efekty.

Organizacja realizujaca ambitne hasto: "lubuska droga do uniwersytetu”
miata liczne odnotowania w $rodkach masowego komunikowania. Tworzyly
one obraz organizacji. Co mozna w takim portrecie dostrzec? Co $rodki
masowego komunikowania rejestrowaly z dziafalnosci LTN? Najczeéciej byt
to anons o wykladzie uczonego z o$rodka akademickiego, krajowego lub
zagranicznego, informacja o naukowej konferencji, o publikacji naukowej
firmowanej przez te organizacje, wywiad z prezesem LTN. Srodki masowego
przekazu  odnotowaly terminy walnego zgromadzenia LTN. Byly to
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informacje okazjonalne, zwiazane z rytmem statutowej dziatalnosci organizacji
a takze z merytorycznymi watkami owej dzialalnosci. Natomiast nie
spotykamy w srodkach masowego komunikowania, lokalnej prasie, radiu
omoéwienia naukowej pracy ludzi nauki skupionych w LTN, albo omdwienia
programu badan naukowych lub rezultatéw przeprowadzonych badan. Ale
takie myslenie o LTN odpowiada dominujacemu postrzeganiu instytucji nauki
przez wladze administracyjne i rézne kategorie mieszkancow lubuskiego
regionu.

Spogladanie wstecz bez wykreslenia tras, ktorymi chcemy wedrowaé do
wczesnie] wyznaczonych stanéw pozadanych, uznac trzeba za zgota nieowocne
zajecie. Co moze odpowiadaé aspiracjom a moze interesom spolecznosci
miasta lub regionu? Ludzie nauki odpowiadaja: silne oérodki naukowe
skupione w instytucjach nauki albo tworzone z mysla o realizacji zadania
strategicznego, przesadzajacego o pozadanych zmianach gospodarczych,
kulturalnych i spolecznych regionu przygranicznego. Usytuowanie Zielonej
Gory w obszarze przygranicza sprawia, Ze jej udzial w ksztaltowaniu
przysztych dziejow spolecznosci tego obszaru wyznacza instytucje finansowe,
gospodarcze, instytucje nauki i instytucje administracji panstwowej lub
smorzadowej. Czy elity okreslajace reguly dzialania wymienionych instytucji
podziela ten poglad?

Jakie jest usytuowanie LTN w takim zespole instytucji? Zauwazy¢ trzeba,
7e nie sj znane scenariusze zmian w regionie. Instytucje gospodarcze,
finansowe, instytucje nauki i administracyjne maja wycinkowe prognozy
odnoszone do obszaru ich dziatania. Obcigzone realizacja obowigzkow
codziennych, mate znaczenie nadaja mysleniu o przyszlosci catosci wigkszych
od ich obszaru dziatania. Czy LTN moze tu poszukiwaé szansy realizacji
swoich funkcji? Nie mozna pisa¢ historii miasta bez ukazania funkcji instytucji
nauki w jej tworzeniu i nie mozna tworzy¢ dziejéw przysztych miast, regionu
takze, bez wprzggania w ten proces instytucji nauki.



