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AGNIESZKA WITKOWSKA
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie

GUBIN - MIASTO PO SWOJEJ WIELKIEJ SZANSIE
CZY JESZCZE PRZED?

Specyfika polozenia Gubina

Gubin jest miastem lezacym na granicy polsko-niemieckiej. Wyrdznia je poto-
zenie w bezposrednim sasiedztwie z wigkszym miastem przygranicznym -
niemieckim Guben. Gubin od uzyskania praw lokacyjnych rozwijat si¢ w po-
wigzaniu z gospodarka, handlem i przetworstwem. Od poczatku dominowata
uprawa winoro$li i eksport wina. W tej galgzi gospodarki miasto nie mialo
sobie rédwnych posréd innych miejscowosci lezacych na tej samej szerokosci
geograficznej. Dla zapewnienia dogodnych warunkéw rozwoju gospodarczego,
| czerwea 1235 roku w Lipsku z rak margrabiego Misni Henryka Dostojnego
miasto otrzymalo przywilej lokacyjny na prawie magdeburskim, mialo tez
prawo pobierania oplat za wjazd i postdj wozéw na placu solnym, potowe
dochodow z pobieranych kar oraz dziesigcioletnie ulgi podatkowe w wypadku
pozaru miasta, jak tez potwierdzenie prawa skiadowania soli.

W trakcie dziejow Gubin przechodzit wielokrotnie z rak do rak. Po
pierwszej wojnie $wiatowej znalazt si¢ w granicach Republiki Weimarskiej.
Druga wojna swiatowa nie dotknela szczegdlnie miasta, dopiero w roku 1945
ulegto ono zniszczeniu w niemal 80% podczas zdobywania go przez wojska
radzieckie. Do listopada 1946 roku trwato rozminowywanie wzgérz gubins-
kich, co znalazto odbicie w obecnej ich nazwie - Géra Smierci.

W 1939 roku w Gubinie mieszkato 45 770 mieszkancow. Po podziale
miasta na dwie czgsci rozpoczely sig¢ jednoczesnie procesy wysiedlania i osad-
nictwa. W koricu roku 1945 polski Gubin liczyt 2129 oséb. W 1950 roku liczba
mieszkancéw si¢ podwoita (4300), a dziesigc lat pézniej byto ich 12 600.

Po wojnie nic nie pozostato z wezesniejszych galezi gospodarki — uprawy
winorosli i produkcji win. W to miejsce pojawily si¢ pawilony handlowe,
masarnia, piekarnia, punkty uslug rzemie$Iniczych itp. Po okresie stagnacji w
latach osiemdziesiatych nastapit okres zywiolowego etapu rozwoju gospodar-
czego w latach dziewigédziesiatych. Zmiana systemu gospodarczego na wolno-
rynkowy otworzyla szereg mozliwosci. W ogromnym tempie powstaty
placowki handlowo-ustugowe, kantory wymiany walut, firmy i spotki réznych
branz oraz dwa duze targowiska, przemystowe i spozywcze. Na rozwdj handlu
w miescie wplynelo bliskie sasiedztwo niemieckiego Guben. Zmiany w Niem-
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czech konca lat osiemdziesiatych, zwlaszcza wprowadzenie stabilniejszej
waluty zachodnioniemieckiej, zaowocowaly obustronnymi korzysciami. Nizsze
ceny polskich towaréw przyciagaty klienta zza granicy, handlowcy zarabiali.
Handel kwitl nie tylko w sklepach, ale rowniez w punktach ustugowych, takich
jak zakfady fryzjerskie i szewskie. Duze zyski miasto osiagalo z prosperity
handlowej na bazarze. Kiedy liczba ,szczek™ (przenosnych metalowych stra-
ganow handlowych) byla juz bardzo znaczna, czgs$¢ stoisk przeniesiono nieco
dalej od centrum miasta i wyodrebniono tzw. targowisko przemystowe. Mozna
tam bylo si¢ zaopatrzy¢ w ubrania, kasety audiowideo, artykuly gospodarcze,
buty, maskotki itp. W centrum Gubina pozostato tylko targowisko spozywcze,
na ktérym handlowano artykutami spozywczymi, kwiatami oraz papierosami.
Obok coraz prezniej rozwijajacego si¢ handlu istnialo kitka zakladow prze-
mystowych, w ktorych zatrudnienie znajdowata spora czgsé mieszkancow
Gubina. Najbardziej znaczace to Lubuskie Zaktady Przemyshu Skorzanego
»Carina”, Zaktady Przemystu Odziezowego ,,Goflan”, Spétdzielnia Inwalidow
»Pokdj”, Krosniefiskie Zaktady Przemystu Metalowego ,.Kromet-Spomasz”,
Zaklady Przemystu Dziewiarskiego ,,Diana”. Waznym zrodiem zatrudnienia
byta w Gubinie rowniez obecnos¢ duzego garnizonu wojskowego, w ktorym
pracowato wiele oséb cywilnych w pionie administracyjnym.

W szczytowym okresie swego istnienia miasto czerpalo znaczace korzysci
z handlu, co zaowocowalo licznymi inwestycjami: wybudowano fili¢ Banku
Przemystowo-Handlowego i PKO, oczyszczalni¢ $ciekdw, przebudowano
centrum miasta, wyposazajac je w sygnalizacje swietlng, zmodernizowano
przejscie graniczne. Podpisano takze umowy partnerskie z Guben, Laatzen
i Paks.

Wedlug danych z Rocznika Statystycznego z roku 2001 Gubin ma 21 km?
powierzchni i liczy 18 849 mieszkancow. Nieco ponad potowe populacji sta-
nowia kobiety — 9633 (51%). 29% stanowi mlodziez do dwudziestego roku
zycia, 47,6% - osoby w wieku 20-49 lat, 14% - osoby w wieku 50-64 lata oraz
9% - osoby powyzej 65 roku zycia (dane z 2000 roku). Ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gubinie bylo w analizowanym roku 11 910 oséb (63.2%
wszystkich mieszkancow), z czego 5790 to kobiety. Ruch migracyjny przed-
stawiat si¢ na niekorzy$¢ Gubina: odnotowano naplyw 156 osob, a 252 osoby
opuscity miasto. Urzad Pracy zarejestrowat wowczas 2152 osoby bezrobotne
(56% to kobiety), bez prawa do zasitku 1640 oséb. Ogdlny udzial liczby
bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkeyjnym wynosit 18,1%. Najczgsciej
rekrutowali si¢ oni sposrod osoéb w wieku 25-44 lata (56,4% wszystkich
bezrobotnych), z podstawowym, zasadniczym zawodowym oraz policealnym
i rednim technicznym wyksztalceniem. Najwigcej osob zarejestrowanych
w UP pozostaje bez pracy ponad 24 miesigce. W 2000 roku w Gubinie funk-
cjonowaly 304 sklepy (zatrudniajace 643 osoby) oraz siedem stacji paliw.

Wedlug danych z poczatku marca 2002 liczba mieszkafcow Gubina
wynosi 18 204 osoby, z czego 9372 to kobiety (51,5%), a liczba bezrobotnych
wynosi 2689 o0sdb, z czego 2016 nie posiada prawa do zasitku.
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Przeksztalcenia miasta w latach dziewigédziesigtych

Zjednoczenie Niemiec, wprowadzenie jako waluty w calych Niemczech za-
chodnioniemieckiej marki, a takze postgpujaca prywatyzacja wedlug regut
gospodarki wolnorynkowej zaowocowata wzmozonych ruchem handlowym.
W Gubinie zachodnioniemiecka waluta stala si¢ ekwiwalentnym do zlotego
srodkiem platniczym. W roku 1995 ustugi budowlane $wiadczyly 24 zaklady;
transportowe — 130; czynne byly 54 zaklady gospodarcze, 54 placéwki pro-
wadzity dziatalnos¢ produkcyjno-ustugowa. Dominujaca role odgrywaly dwa
bazary: przemystowy o powierzchni 1,6 ha z 511 stanowiskami handlowymi
oraz spozywczy o powierzchni 0,39 ha ze 110 stanowiskami. Gubin stat sig¢
bardzo atrakcyjnym punktem handlowo-ustugowym, szczegélnie dla Niemcow.
Wiele transakcji realizowano w markach. Dobrze prosperowaly sklepy, zaktady
fryzjerskie, restauracje.

Mocno podupadaé zaczela druga wazna galaz gospodarki, a mianowicie
przemyst. Jako pierwsza swoj upadek oglosita ,,Diana”, przeksztatlcona w tym
czasic w ,Kamatex”. ,Carina” — zakiad produkujacy obuwie — jeszcze
w 1989 roku zatrudniat 2 tys. 0sob i wyprodukowat w tymze czasie 4,5 tys. par
obuwia, gléwnie na eksport. Po roku 1990 produkcja stopniowo si¢ obnizata,
utrata zas$ rynku rosyjskiego rok pozniej byla juz dla zakladu ekonomiczng
katastrofg. Co prawda w 1993 roku ,,Caring” objal program powszechnej pry-
watyzacji, nie udalo sie jednak wydZwignaé zakladu z zapasci i w efekcie
upadt. Ogotem na przestrzeni lat 1990-1997 (zamknigcie zaktadu) zwolniono
2 tys. os6b, w tym dwa razy przeprowadzono akcj¢ zwolnien grupowych.
Zmiana gospodarczo-ustrojowa wplyneta na zaktad rujnujaco: zasady wolnej
konkurencji, spadek popytu na rynku krajowym, wzrost importu taniego obu-
wia z Azji oraz utrata partnera strategicznego w Rosji przyspieszyly upadek
,»Cariny” ; w 1997 roku ogloszono jej upadiosc.

Drugim zakfadem, ktory miat znaczacy wplyw na gubinski przemyst, byl
ZPO . Goflan”, zaklad o diugiej, czterdziestotrzyletniej tradycji, specjalizujacy
sie w szyciu najpierw koszul flanelowych, a potem okry¢ z tkanin ortaliono-
wych. Udzial eksportu w ogodlnej wartosci sprzedazy wynosil az 90%.
Odbiorcami byli kontrahenci z USA, Niemiec, Danii. Poczatek lat dziewigc-
dziesiatych przynidst znaczne pogorszenie interesow ,,Goflanu”. W 2001 roku
zadluzenie zakladu wynosito 1,5 min zlotych. Pracownicy nie otrzymywali na
czas pensji ani zadnych premii. W 2002 roku podjeto decyzje o ztozeniu do
sadu wniosku o ogloszenie upadioéci. Mimo staran i poszukiwan nowego
inwestora sytuacja finansowa si¢ nie poprawila: z biezacych wplywow od
kontrahentow wyplacano zalodze naleznosci w formie zaliczkowej, lecz za-
leglosci siegaja jeszcze trzech miesigcy. Aktualnie zatoga ,Goflanu” liczy 163
osoby, ktére w wyniku zaistnialej sytuacji kierowane sa na urlopy oraz do
zwolnien.

Cechg charakterystyczng Gubina byta obecnos¢ jednostek wojskowych.
Wejscie Polski do NATO stworzyto naszemu krajowi pewne mozliwosci, ale
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nie obylo si¢ bez koniecznego dostosowania si¢ do wymogoéw stawianych
pafistwom zrzeszonym w Pakcie. Jednym z takich wymogow byla likwidacja
niektorych jednostek wojskowych. Proces ten dotknal réwniez jednostki
umiejscowione w Gubinie. W 1998 zlikwidowana zostata 5. Kresowa Dywizja
Zmechanizowana w Gubinie. W 2001 roku rozformowana zostala 4. Lubuska
Dywizja Zmechanizowana, a wraz z nig dwie gubinskie jednostki: 5. Brygada
Zmechanizowana oraz 5. Putk Przeciwlotniczy. Mimo protestéw wiadz miasta
i wnioskéw o utrzymanie jednostek w Gubinie likwidacja garnizonéw i restruk-
turyzacja wojska staly si¢ faktem. Zgodnie z planem 30 czerwca 2002 r. Gubin
zostanie skreslony z listy garnizonéw Wojska Polskiego.

Na poczatku roku 2001 zaplanowano i przeprowadzono fuzje szpitala
w Gubinie ze szpitalem w Krosnie Odrzaiskim. Proces ten zostal doprowa-
dzony do finalu mimo protestow niektérych gubinskich radnych, lekarzy oraz
mieszkancow. Za przeprowadzeniem fuzji przemawialy pewne korzysci
ekonomiczne (m.in. zmniejszenie administracji o polowg). W Gubinie pozo-
staty dwa najlepiej funkcjonujace oddzialy: choréb wewnetrznych oraz gineko-
logiczno-polozniczy.

Mimo coraz trudniejszej sytuacji gospodarczej miasta istnieje ozywiona
dziatalno$¢ kulturalna, monitorowana w duzej mierze przez Gubinski Dom
Kultury. Pod jego patronatem organizowane sg maratony poetyckie, migdzyna-
rodowe festiwale piosenki, dziala Galeria ,Ratusz”, w ktorej swoje prace
wystawiajg znaczniejsi lubuscy i gubiniscy tworcy. Co roku w miescie odbywa
si¢ impreza kulturalna ,,Wiosna nad Nysa”, zyskujaca coraz bardziej wymiar
migdzynarodowy. Centralnym jej punktem jest wielobarwny korowod uczniow
gubinskich szkél oraz festyny, jarmarki, koncerty. O randze ,,Wiosny nad
Nysa” swiadczy fakt, ze w 2001 roku odbyla si¢ ona po raz czterdziesty.
Réwniez gubinska Szkota Muzyczna jest organizatorem licznych imprez, jak
choéby Gubinska Jesien Muzyczna. Szkoly wszystkich szczebli w miescie
organizuja zawody sportowe, turnieje wiedzy, konkursy literacko-muzyczne,
spotkania polskich i niemieckich uczniow.

W 1993 roku zostal powolany do zycia Euroregion Sprewa — Nysa — Bobr,
ktérego Gubin jest stolica. Jest to instytucja, ktora koordynuje formy polsko-
niemieckiej wspolpracy przygranicznej i zrzesza miasta i gminy bylego wo-
jewodztwa zielonogorskiego, ktore zadeklarowaty gotowos¢ realizacji wspol-
nie z Niemcami zadan w sferze ekologicznej, spolecznej i gospodarczej.
Obszar Euroregionu wiaczony zostat do programu Unii Europejskiej Interreg 11
i Phare CBS, co pozwala na korzystanie ze specjalnych srodkow finansowych
przeznaczonych na realizacje wspolnych zadan, a takze na korzystanie z dos-
wiadczen innych regiondw przygranicznych. Euroregion jako instytucja moni-
toruje nastepujace obszary dzialalnosci spoteczno-gospodarczej: gospodarka,
komunikacja, turystyka, rolnictwo, lesnictwo, ochrona $rodowiska, mtodziez,
sport, o$wiata, kultura i informacja. Szczegélnie dobrze rozwija si¢ obszar
dzialalnosci zwiazany z mlodzieza i o$wiatg. Utworzono Gesamischule
w Guben dla uczniéw polskich i niemieckich, zorganizowano praktyki uczniow
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Zespotu Szkoét Rolniczych w niemieckich gospodarstwach rolnych. Euroregion
Jest rowniez organizatorem biegu sztafetowego ,,Od ratusza do ratusza”
z Cottbus do Zielonej Gory.

W 1996 roku utworzono projekt ,.Euromiasto Gubin-Guben”, ktérego
celem jest koncepcja zagospodarowania obu miast. Do chwili obecnej zreali-
zowano m.in. projekt odbudowy Wyspy Strzeleckiej (Teatralnej), budowe
wspolnej oczyszczalni $ciekow, projekty wspolpracy pomigdzy szkolami
wszystkich typow w Gubinie w obszarze kultury i sportu.

Obecna sytuacja miasta

Poczatek transformacji ustrojowej w Polsce, wprowadzenie gospodarki wolno-
rynkowej oraz otwarcie granic na niemieckiego klienta to czynniki, ktére
w ogromnym stopniu ozywily aktywnos¢ gospodarcza Gubina. Bardzo szybko
rozwinat si¢ miejscowy biznes, do miasta sciggali inwestorzy, rozpoczeta sig
scidlejsza wspolpraca z partnerskim Guben. Miasto zmieniato si¢ w widoczny
sposob.

Wydawac¢ by si¢ moglo, ze z takim zapleczem i potozeniem miasto czeka
sukces gospodarczy. Tymczasem sytuacja potoczyla sie w strone gospodarczej
zapasci. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w zaistnieniu wielu
zjawisk spoteczno-gospodarczych tak w sferze mikro-, jak i makrostruktury.

W potowie lat dziewigcdziesigtych miasto czerpato ogromne zyski z han-
dlu na miejscowych bazarach. Tymczasem program prywatyzacji roznych
sektoréw gospodarki doprowadzit do upadku wielu przedsigbiorstw, zwlaszcza
tych, ktore nie umialy si¢ odnalezé w nowej rzeczywistosci, nie umialy po-
zyskaé klienta i na czas dokona¢ restrukturyzacji. ,,Carina” byfa pierwszym
duzym gubinskim przedsigbiorstwem, ktore upadfo. Inne przedsigbiorstwa, aby
utrzymac si¢ na rynku, musialy zwolni¢ czes$¢ swoich pracownikéw. W Gu-
binie zaczelo przybywaé ludzi nowej kategorii spofecznej: bezrobotnych.
Liczba ich wciaz rosnie. Wkrotce takze ,,Goflan™ oglosi swoja upadtos¢. Czes¢
bezrobotnych odnalazta si¢ w nowym zawodzie handlowca, jednakze i tu
z czasem wystapity symptomy zalamania, na co mial wplyw spadek klientow
wywolany nie tylko zuboZeniem mieszkancow Gubina. Handel gubinski w za-
sadzie od poczatku opieral si¢ na kliencie niemieckim. Tymczasem ostatnia
dekada przyniosta podobne zmiany w Polsce i w Niemczech. W Guben zamarl
przemyst: przestala istnie¢ fabryka kapeluszy, fabryka maszyn, fabryka two-
rzyw sztucznych. Mtodzi ludzie zaczgli opuszcza¢ miasto i wyjezdza¢ do
landow zachodnich; w ten sposdb miasto stracito 11 tys. mieszkafncow. Na
poczatku 2002 roku bezrobocie w Guben ciagle rosto i osiagnelo liczbe 3714
0s6b. Pauperyzacja spoteczenistwa wschodnioniemieckiego miata te same kon-
sekwencje, co pauperyzacja spoleczefistwa polskiego. Marki przestaly byc
chetnie wydawane w Polsce, zrownata sie jakos$¢ i cena towaréw polskich
i niemieckich. Najwyrazniej i najmocniej odbilo si¢ to na gubinskich bazarach.
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Mniej konkurencyjni wiasciciele ,,szczek™ nie byli w stanie utrzymaé ptynnosci
handlowej i bankrutowali.

Na wysoka stopg bezrobocia po polskiej stronie ma obecnie rowniez
wplyw likwidacja jednostek wojskowych w Gubinie. Szacuje sig, ze po li-
kwidacji 5. Brygady Zmechanizowanej oraz 5. Pulku Przeciwlotniczego prace
stracito okoto 800 oséb, z czego 500 to byta kadra wojskowa, a pozostali to
pracownicy cywilni. Dla zwalnianej kadry wojskowej przygotowano skapg
liczbg¢ ofert pracy. Faktem pozostaje, Zze ci, ktorym zaproponowano pracg
w innych jednostkach wojskowych, na ogot oddalonych od Gubina, stoja przed
dylematem, czy wyjecha¢ z miasta, czy zosta¢ i powigkszy¢ grono bezrobot-
nych. Przewidujgc, ze zwalniani zolnierze nie sa szczegdlnie atrakcyjni na
rynku pracy, MON uruchomilo program rekonwersji (przekwalifikowanie
zolnierzy na zawody cywilne). Zadaniem petnomocnika do spraw rekonwersji
jest wspotpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy w zakresie posrednictwa pracy
oraz pomoc w poszukiwaniu czy tez organizowaniu kursow specjalistycznych,
nauki-jezykdw obeych, studiéw podyplomowych. Sumy przeznaczone na jed-
nego zotnierza zamykaja si¢ w kwocie od 1960 do 2800 zlotych. W szcze-
golnie trudnej sytuacji sa zolnierze, ktorzy zwigzali swoj los z Gubinem przez
wykupienie w miescie mieszkania czy budowg domu. Muszg si¢ zdecydowac,
czy sprzeda¢ mieszkanie (co jest stosunkowo trudne) i wyjechac, czy tez
pozostaé i skorzysta¢ ze skromnych wojskowych programéw ostonowych.

Wraz z likwidacja jednostek przymusowej likwidacji (czy tez oslabieniu)
ulegna zaklady powiazane z nimi stosunkami wspolpracy — piekarnie, ma-
sarnie, pralnie itp. Opuszczenie miasta przez znaczng liczbg Zolnierzy nie po-
zostanie bez konsekwencji dla oswiaty. Wyjazd calych rodzin doprowadzi do
zmniejszenia sig¢ liczby dzieci w poszczegdlnych szkofach, zmniejszy liczbe
oddziatéw lekcyjnych i uderzy w kolejng grupe zawodowa — nauczycieli.

Najbardziej palacym problemem w obecnej sytuacji Gubina jest zabez-
pieczenie opuszczanego przez wojsko mienia. Jest to duzy zasob, ok. 200 ha
i 170 budynkow, ktore w przypadku niewykorzystania zniszczeja. Do zagospo-
darowania pozostaja nadal tereny po bylych gubinskich fabrykach: ,,Carinie”,
»Dianie” i od niedawna ,,Goflanie”.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna miasta

Jak na miasto przygraniczne, ktére dysponowalo przeciez wyjatkowym za-
pleczem, niedostepnym dla wielu innych miejscowosci w kraju, nawet tych
przygranicznych, obecna sytuacja spoleczno-gospodarcza Gubina przedstawia
sig¢ bardzo zle. By¢é moze jest to konseckwencja krotkowzrocznej polityki wiadz
miasta, a by¢ moze konsckwencja nieprzewidzianych sytuacji gospodarczych
w Polsce i stagnacji w Niemczech. Sama idea utworzenia w Gubinie warunkow
dogodnych do rozwoju handlu nie byla z gruntu chybiona. Nalezy pamigtac, ze
w polowie lat dziewigédziesiatych czerpano pokazne zyski z umiejscowionych
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tu licznych placowek handlowo-ustugowych oraz dwoch bazaréw. Pozorny
dobrobyt przystonit trudng sytuacje gubinskiego przemystu, kiedy to jedne po
drugich zacze¢ly upadac tutejsze przedsigbiorstwa. Zwalniani z nich ludzie stali
si¢ pierwsza grupa bezrobotnych w miescie. Wciaz narastajace zubozenie
mieszkancoéw Gubina — spowodowane brakiem pracy — musiato w najbliz-
szym czasie odbi¢ si¢ na miejskim handlu. Jednoczesnie spora czgs¢ miesz-
kancow miasta zaangazowala sie¢ w nielegalne przenoszenie towaréw przez
granicg oraz w tzw. jumeg. Na upadek gubinskiego handlu mial ponadto wplyw
czynnik zupelnie nieprzewidziany przez handlowcow, a mianowicie kompli-
kujaca si¢ sytuacja w Niemczech. Po pierwszym okresie zachwytu sita marki
w Polsce klient zza granicy zaczgl rozwazniej wydawacé pienigdze, ktére coraz
czescie] zreszta zaczely pochodzi¢ z zasitkow dla bezrobotnych lub rent
i emerytur. Wielu miodych Niemcow opuscito Guben i przeniosto si¢ do
innych landow.

Wydaje sig, z¢ w tym okresie, w polowie lat dziewigédziesiatych. Gubin
mial najwigeksze szanse sta¢ sie miastem atrakcyjnym dla inwestorow. Ta dzie-
dzina zycia gospodarczego zostala niestety zaniedbana, by¢ moze wskutek
krotkowzrocznosci lub nadmiernie wygérowanych zadaf wobec potencjalnych
inwestoréw (wysokie podatki od dzierzawy gruntu). Faktem jest, iz paupe-
ryzacja mieszkancow Gubina i Guben ucigta prosperity handlowe.

Pod koniec lat dziewigédziesiatych nastapito kolejne trudne do przewi-
dzenia utrudnienie. Wycofanie z miasta jednostek wojskowych spowodowato
wiele powaznych dylematéw. Najwazniejsze w obecnym stanie rzeczy sa po-
mysty na rozwigzanie problemu pozostalosci po wojsku: mieszkan stuzbowych
oraz koszar. Koszary znajdujg sie¢ w Gubinie w dwéch miejscach i obejmuja —
jak wezesniej informowano — niemal 200 ha uzbrojonego terenu wypo-
sazonego w budynki we wzglednie dobrym stanie. Pilna kwestiq jest zna-
lezienie odpowiedniego podmiotu gospodarczego zdolnego zagospodarowac
rzeczony teren, aby uniknaé w przyszlosci dewastacji. Istniejg plany utwo-
rzenia w czesci koszar o$rodka penitencjarnego oraz Domu Weterana. Silna
recesja na rynku nie pozwala na sciagnigcie odpowiedniego inwestora; trudng
sprawg sa dyskusje o cenie dzierzawy tych obiektow. Wiadze miasta, pod-
kreslajac swoja bezradno$é¢, zwrdcily si¢ z prosba do wielu organéw (w tym do
premiera RP) o opracowanie programu zagospodarowania obiektow po likwi-
dowanych obiektach wojskowych i finansowe wsparcie miejscowych samo-
rzadow.

Wydaje si¢ wige, ze pierwszoplanowa sprawa jest kwestia wydzwignigcia
Gubina z gospodarczej zapasci. Potrzebne sa pilnie inicjatywy dajace nowe
stanowiska pracy, tak potrzebne w miescie, gdzie bezrobocie jest najdokucz-
liwszym z probleméw spolecznych. Wladze micjskie maja ambitne plany
uczynienia z Gubina preznego oérodka edukacyjnego, aby jednak ten pomysi
weiclié w zycie, nalezy zapewni¢ ewentualnym studentom zaplecze ekono-
miczne.
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Pewnym pomysfem jest wykorzystanie funduszow Phare w ramach pro-
jektu ,Lubuska sie¢ obszarow aktywnosci gospodarczej — miasto przyjazne
inwestorom”. W biezacym roku Gubin mégtby skorzysta¢ z przyznanej sumy
600 tys. euro na rozbudowe i modernizacje infrastruktury komunalnej.
Niestety, projekt ten przewiduje przygotowanie dla inwestorow terendw
potozonych na potnocy i potudniu miasta (razem 27 ha). W ramach udogodnien
ma si¢ wybudowaé sie¢ wodociggowa, kanalizacje sanitarna, kanalizacje
tloczng itp. Mialby to by¢ teren przygotowany dla okolo dziesigciu firm
z branzy meblowej i motoryzacyjnej, ktore mogtyby zapewni¢ prace szesciuset
osobom. Paradoks polega na tym, ze tereny pod budowe firm inwestorskich
leza w samym centrum miasta, a nie na jego obrzezach. Mowa tu o ogromnych
budynkach po upadlych przedsi¢biorstwach: ,,Carinie”, ,Dianie” oraz ,,Gofa-
nie”. Sa to tereny w pelni uzbrojone, z dobrym zapleczem budowlanym,
stanowiace atrakcyjne miejsce do wykorzystania przez potencjalnego inweso-
ra. Podobnie sytuacja ma si¢ z budynkami i infrastruktura powojskowa. By¢
moze warto wigc wykorzysta¢ to, co mozna z istniejacej infrastruktury, zamiast
angazowac si¢ w budowe od podstaw.

Kryzysowa gospodarcza sytuacja Gubina musi znalezé rozwiazania
rowniez ze wzgledu na tutejsza miodziez. Brak perspektyw zawodowych nie
jest magnesem przyciagajacym miode, dynamiczne jednostki. Miodziez wyko-
rzystywala alternatywne wzory przebiegu zycia lansowane przez grupy przes-
tgpcze. Stosunkowo fatwo bylo wtedy zaja¢ sig ,juma”, przenoszeniem
towaréw przez granicg jako tzw. mrowka, pracowaé jako ochrona w licznych
w miescie agencjach towarzyskich. Réwniez i te drogi ,,awansu” spoteczno-
ekonomicznego ulegly zablokowaniu. Obecnie wydaje sig, ze nawet opozy-
cyjne ukiady socjalizujace nie oferuja mtodym ludziom niczego atrakcyjnego.

Konsekwencje bledow w sferze gospodarczej i spolecznej z potowy lat
dziewigédziesiatych sa ewidentnie widoczne dzisiaj. Miasto, ktdre teoretycznie
powinno radzi¢ sobie dobrze w warunkach kapitalizmu, przezywa marazm
i stagnacje. Brak perspektyw dla mieszkancow w sferze bytowej, wspolpraca z
miastami partnerskimi nie przeklada si¢ na zadne korzysci, status stolicy
Euroregionu jest wymierny tylko w sferze oswiaty i kultury — to tylko nie-
liczne zjawiska. Z tej perspektywy nie dziwi fakt, iz obecnie wladze zasta-
nawiaja si¢ nad forma dorocznej fety miejskiej pod nazwa ,,Wiosna nad Nysg”.
Impreza ta stanowila dotychczas centralny punkt kulturalnego zycia spo-
tecznosci lokalnej: organizowano koncerty, festyny, jarmarki. Recesja na rynku
zewnetrznym i przede wszystkim lokalnym stawia pod znakiem zapytania
etyczny wymiar $wigta w sytuacji, gdy tak naprawde mieszkancy maja mato
powodoéw do radosci.
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GUBIN - EINE STADT VOR ODER NACH IHRER GROSSEN CHANCE?

Zusammenfassung

Der Beitrag enthilt eine kurze geschichtliche Skizze von Guben (Gubin), einer Stadt, die frither
durch Weinproduktion und Salzlagerung, und spéter im 19. und 20. Ih. durch Industrie bekannt
war. Nach dem Kriege war diese Stadt ein Leichtindustriezentrum und der Sitz einer groBen
Garnison. Um die Wende der 80er und 90er Jahre hatte die Stadt zahlreiche Vorteile wegen ibrer
grenznahen Lage. Ein entscheidender Faktor fiir die Stadtentwicklung war sowohl der direkt an
der Grenze licgende Markt als auch der intensiv entwickelte Handels- und Dienstleistungs-
bereich. Kommunale Investitionen und Modemisierung der Stadt waren die ersten Folgen der
Bliitezeit dicser Stadt. Zehn Jahre nach dem Wandel in Polen und Deutschland (nach der
Vereinigung der beiden deutschen Staaten) hat Lander die Wirtschaft der beiden jedoch eine
Krise erlebt, welche die Verarmung der Gesellschaft, die steigende Arbeitslosigkeit sowie die
Senkung der Kundenzahl des Marktes und der Dienstleistungsbetriebe verursachte. Ein
zusitzlicher Faktor, der die wirtschaftlich — soziale Krise vertieft hat, ist die Auflésung der
Garnison. Dies hat das Ausmal der Arbeitslosigkeit vergrissert und hinterlieB eine Erbschaft d.
h. Kasernenblocks und erschlossenes Gelénde. Es kann eben eine neue Chance fiir Gubin sein,
einen strategischen Investor zu finden. Hier ist eben die Frage, ob die Stadt diese Chance nutzen
wird.



