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MUZEUM REGIONALNE W SWIEBODZINIE

Zorganizowanie pierwszych publicznych zbioréw muzealnych zawdziecza
Swiebodzin niemieckiemu Towarzystwu Regionalnemu i jego dtugoletnie-
mu przewodniczacemu — Gustavowi Zerndtowi, miejscowemu nauczycielowi
historii i geografii. Juz w roku 1903 w skromnych pomieszczeniach dawne-
go szpitala zgromadzil on tzw. zbiory miejskie, gtéwnie stare dokumenty,
obrazy, wytwory miejscowego rzemiosta, prosty sprzet domowy i rolniczy.
Jednak dopiero uzyskanie przez muzeum w koncu 1925 roku w hali miej-
skiej trzech duzych sal o powierzchni 250 m? umozliwilo uporzadkowanie
zbioréw w ramach 10 dzialéw systematycznych i pelng dostepnosé dla zwie-
dzajacych. Godnym nastepca G. Zerndta byt od roku 1929 historyk Max
Hilscher. W poczatkach lat 30. poszerzyt on ekspozycje o dwa nowe dziaty
— sukienniczy i geologiczny. Zainteresowania M. Hilschera prehistoria daty
takze poczatek bardzo chetnie odwiedzanemu dziatlowi archeologicznemu,
zawierajacemu réowniez zabytki wczesnostowianskie. Koniec tych bogatych
i cennych zbioréw gromadzonych przez wiele dziesiatkow lat okazal sie tra-
giczny — w kwietniu 1945 roku wiekszos¢ eksponatow zostata zniszczona lub
rOZproszona.

Organizacja nowego muzeum, po nieudanych planach z lat 40., wiaze
sie nieroztacznie z dziatalnodcia powstatego w roku 1968 preznego Towarzy-
stwa Przyjaciol Ziemi Swiebodziniskiej, kierowanego przez dr. Lecha Wie-
rusza. Zamiar utworzenia muzeum zawiera uchwala Zarzadu Towarzystwa
z lipca 1970 roku oraz idace za nia decyzje o remoncie i odrestaurowaniu cze-
§ci pomieszczen ratusza. Dwunastoosobowa Spoteczna Rada Muzeum pod
kierunkiem Z. Linkowskiego rozpoczeta gromadzenie pamiatek przesztodci,
a pierwszy kierownik — W. Wolanski, czynit przygotowania do planowanych
wystaw. Zwrocenie sie w kwietniu 1971 roku o pomoc do Wojewddzkiej Ra-
dy Muzealnej przyspieszyto moment inauguracji pierwszej, stalej ekspozycji
w ratuszu, w kilku salkach o gotyckim wystroju. 22 maja 1971 roku, w ra-
mach corocznych Dni Regionalnych, dokonano otwarcia wystawy i zapre-
zentowano uroczyscie nowa placoéwke kulturalng w miescie. Wystawa skta-
data sie prawie wylacznie z depozytow dzialéw sztuki, historii i winiarstwa
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Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze. Zadaniem zatem na najblizszy
okres stato sie gromadzenie eksponatéw i zorganizowanie wltasnych wystaw
statych i czasowych oraz uporzadkowanie spraw formalno-prawnych. Zaséb
muzeum wzbogacal sie przede wszystkim o przedmioty historyczne dzie-
ki darowiznom oséb prywatnych i szkoét oraz poszukiwaniom pracownikéw.
Rozpoczeto rowniez wyposazanie sal w sprzet wystawienniczy, zabiegano
o baze magazynowa, zbierano materialy dokumentacyjne. Przystapiono do
inwentaryzacji zbioréow, a cze$¢ z nich przekazano do specjalistycznej kon-
serwacji. Wydano tez pierwsze publikacje nt. historii i zabytkéw miasta.

Zmaczace zashigi w tym okresie polozyt artysta plastyk Leszek Pawli-
kowski, pierwszy mianowany kierownik muzeum. Wielu zabiegéw wymagato
od niego powotanie muzeum regionalnego jako petnej placowki muzealnej.
Po spetnieniu wszystkich wymogow formalnych (siedziba, kierownictwo, bu-
dzet, statut, uchwata Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Swiebodzi-
nie z 1 lutego 1973 roku o powolaniu muzeum) 7 maja tego roku Minister
Kultury i Sztuki zatwierdzil ostatecznie powstanie Muzeum Regionalnego
w Swiebodzinie.

7 kolei Mieczystaw Bohdan poszerzyt merytoryczny zakres dziatalnosci
muzeum. Zatrudniono biologa, Andrzeja Jermaczka, ktory w latach 80. zor-
ganizowal pracownie oraz wystawe stata po$wiecona przyrodzie regionu, a z
zona Danuta przygotowywal prezentacje czasowe, wyklady, pokazy prze-
7roczy oraz prowadzil badania przyrodnicze, ktorych efektem byly liczne
publikacje. W 1998 roku, w zwigzku z rezygnacja D. Jermaczek, zawieszono
dziatalno$é¢ pracowni. Przyjecie w roku 1985 do pracy historyka — archeologa
Marka Nowackiego (obecnego dyrektora) zaowocowalto podjeciem szerszych
badan nad historig miasta i regionu, a takze umozliwito rozpoczecie prac
archeologicznych na terenie miasta i w jego okolicy.

Formalnym organizatorem Muzeum Regionalnego po 1990 roku jest
Gmina Swiebodzin, ktora zapewnia érodki niezbedne do utrzymania in-
stytucji i sprawuje nad nia nadzoér. Na podstawie porozumienia zawartego
pomiedzy Burmistrzem Miasta a Starosta Powiatu, Muzeum od roku 2000
otrzymuje dotacje ze srodkéw powiatowych na realizacje zadan z dziedziny
ochrony dobr kultury o zasiegu powiatowym. Od roku 2001 dziala Rada
Muzeum, powotana przez organizatora.

Muzeum funkcjonuje w oparciu o Statut uchwalony przez Rade Miejska
w Swiebodzinie 28 grudnia 2000 roku, nastepnie zatwierdzony przez Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Strukture wewnetrzna muzeum,
zasady organizacji pracy, regulacje zadan, odpowiedzialnosci i kontroli okre-
la regulamin organizacyjny zatwierdzony przez dyrektora 1 stycznia 2001
roku. W muzeum obowiazuje regulamin pracy z 2000 roku, regulamin wy-
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nagradzania z 2001 roku oraz regulaminy biblioteki i zasad korzystania ze
zbiorow muzeum (roku 2003).

Sale wystawowe muzeum oraz biura, magazyn podreczny i pracow-
nia mieszcza sie na parterze zabytkowego ratusza w historycznym centrum
miasta. W 1998 wladze Swiebodzina zdecydowaly o powiekszeniu muzeum
i przekazaly na ten cel dodatkowe pomieszczanie w ratuszu, ponad 120 m?,
uprzednio zajmowane przez biblioteke miejska. Fundusze pozyskane m.in.
z unijnego programu Phare pozwolily na aranzacje duzej, statej prezentacji
dziejow miasta i regionu, udostepnionej publicznosci w konicu 1999 roku.

Ratusz, jeden z ciekawszych zabytkéw miasta, pochodzi, o czym $wiad-
czy gotycki wystrdj czedci piwnic, jeszcze z wieku XV. Obecny wyglad
obiektu uksztaltowata XIX-wieczna przebudowa z elementami styléw neo-
gotyckiego i renesansowego, z charakterystyczna wieza widokowsg oraz boga-
ta fasada zachodnia z herbem miejskim. Dzi§ ekspozycja muzeum zajmuje
7 pomieszczen, o lacznej powierzchni prawie 250 m?, w najciekawszej czesci
parteru ratusza. Dostepna jest rowniez wieza widokowa.

Strukture organizacyjna muzeum okresla regulamin organizacyjny. Mu-
zeum kieruje dyrektor, ktoremu bezposrednio podlegaja wszyscy pracow-
nicy. Pracownicy merytoryczni tworza samodzielne stanowiska pracy —
Dzial Historii Sztuki, Dziat Historii Regionalnej oraz Dzial Historyczno-
Archeologiczny. Obstugg biura zajmuje sie pracownik administracyjny, funk-
cjonowanie ekspozycji zapewnia pracownik obstugi, a obstuge techniczna
sprawuje pracownik techniczny. Sprawy ksiegowo-finansowe prowadzi gtow-
ny ksiegowy instytucji kultury, a sprawy ptacowe, ubezpieczeri spotecznych
i kadrowe — odpowiedni pracownicy Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie.

W muzeum zatrudnionych jest szes¢ oséb, w tym troje pracownikéw
merytorycznych. Dyrektor Marek Nowacki jest historykiem i archeologiem,
prowadzi Dzial Historyczno-Archeologiczny. W Dziale Historii Sztuki na
stanowisku kustosza pracuje Danuta Miliszewska, historyk sztuki. W Dziale
Historii Regionalnej na stanowisku adiunkta zatrudniony jest Adam Gon-
ciarz, historyk.

Zaczatek zbioréw muzealnych stanowily darowizny otrzymane lub ze-
brane w latach 1970-1973. Byla to gléwnie ikonografia miasta, elementy
uzbrojenia, obiekty zwiazane z sukiennictwem oraz stare druki. Pierwsze
zakupy z roku 1974 to przede wszystkim stylowe meble i rzadkie numizma-
ty. Zapoczatkowano wowczas gromadzenie dokumentacji archiwalnej oraz
prasy lokalnej i literatury regionalnej. W zbiorach znalazly sie pojedyncze
zabytki archeologiczne i etnograficzne. Do polowy lat 80. wiodace w groma-
dzeniu eksponatow byly nastepujace tematy: historia miasta i regionu, daw-
ne rzemiosta $wiebodzinskie, zabytki powiatu §wiebodziniskiego, powojenne
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dzieje Swiebodzina. Od potowy lat 80. rozpoczeto planowe zbieranie obiek-
tow przyrodniczych, archeologicznych oraz prac plastycznych miejscowego
srodowiska artystycznego. Przez ponad 30 lat zas6b muzealny wzrastat ilo-
$ciowo (1977 r. — 174, 1986 r. — 1020, 1995 r. — 3508, 2000 r. — 5440 obiektow)
i tematycznie, prezentujac dzis cenne kolekcje: lokalnego malarstwa niemiec-
kiego XX wieku, przedmiotoéw lokalnej kultury uzytkowej XIX i XX wieku,
kartograficzng, filokartystyczna, numizmatyczna, lokalnej rzezby gotyckiej
i manierystycznej, regionalnych zbioréw przyrodniczych i archeologicznych,
malarstwa 1 grafiki miejscowego $rodowiska plastycznego. Obecnie zbiory
wtlasne Muzeum obejmuja okoto 6500 pozycji; w ramach ekspozycji sta-
tych prezentowanych jest okoto 1000 obiektow. Biblioteka muzealna posiada
ponad 2700 egzemplarzy ksiazek z roznych dziedzin, kilkadziesiat tytutow
czasopism, natomiast archiwum — kilkaset zespotéw akt i dokumentow.

W pierwszym okresie ekspozycje state i czasowe powstawaly w oparciu
o materialy uzyczane przez zaprzyjaznione muzea, biura wystaw artystycz-
nych i inne instytucje. Wiekszos¢ z kilkunastu corocznie organizowanych
prezentacji czasowych w poczatkach lat 70. stanowily wystawy plastyki zie-
lonogorskiej i poznanskiej. Zdarzaly sie w tym czasie wystawy wyjatkowe,
np. polskiego malarstwa XIX wieku z obrazami m.in. J. Matejki, L. Wyczot-
kowskiego, J. Malczewskiego. Wtlasne zbiory umozliwiaty poczatkowo orga-
nizowanie skromnych wystaw o historii i zabytkach miasta, dziejach sukien-
nictwa i pierwszych latach po 1945 roku. W latach 80. wiekszos¢ prezentacji
pochodzita ze zboréw lokalnych, zaréwno wtasnych, jak i wypozyczanych.
W 1983 roku A. Jermaczek zorganizowal pierwsza wystawe przyrodnicza
pt. ,Przyroda Ziemi Lubuskiej”, ktéra po wielu uzupekieniach i przeksztal-
ceniach jest dzis jedna z gtéwnych ekspozycji statych. Prezentuje przyrode
najwazniejszych elementéow krajobrazu Ziemi Lubuskiej — laséw, jezior, tak
i torfowisk oraz pol uprawnych, miast i osiedli.

Po 1990 roku zreorganizowano wystawe historyczna, poszerzona w 1999
roku. Obecnie ekspozycja historyczna ukazuje wielokulturowe tradycje Zie-
mi Swiebodzinskiej, podkreglajac silny zwiazek miasta z historig pogranicza
slasko-wielkopolskiego. Prezentowane na wystawie zabytki archeologiczne
siegaja najstarszych dziejow osadnictwa na tym terenie, poswiadczaja sto-
wianski okres historii tego obszaru (VIII-XII w.) oraz XIII i XIV-wieczne
poczatki miasta. Historie Swiebodzina ukazuja zroédta pisane oraz zbior kar-
tografii lokalnej. Zmiany architektoniczne i urbanistyczne zilustrowane zo-
staty walorami ikonograficznymi, wérdd ktérych do najcenniejszych naleza:
XVI-wieczny miedzioryt Brauna/Hogenberga z widokiem miasta, malowana
weduta w ujeciu z 1618 roku, XVIII-wieczne rysunki F.B. Wernera, a tak-
ze kolekcja lokalnego malarstwa przedwojennego i dawne karty pocztowe.
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Z funkcjonowaniem spotecznym, gospodarczym oraz tzw. zyciem codzien-
nym zwigzane sg réznorodne eksponaty dotyczace dziatalnosci miejskich
urzedow i instytucji, miejscowych organizacji spotecznych, hoteli itp. Bo-
gate tradycje sukiennicze i browarnicze zilustrowano dokumentami i przed-
miotami niezbednymi przy wykonywaniu tych waznych dla rozwoju miasta,
od XV do XVIII wieku, rzemiost. Liczne walory obrazuja tez zycie codzien-
ne mieszkancow w XIX-XX wieku, a takze odbudowe i rozw6j Swiebodzina
w okresie powojennym.

W zwiazku z trwalym pogranicznym charakterem regionu potozono na-
cisk na wyeksponowanie obiektéw $wiadczacych o udziale Polakow i oséb
pochodzenia polskiego w ksztattowaniu gospodarczego i kulturowego oblicza
tych ziem. Dopelienie wystawy sa prezentacje cennych kolekcji lokalnych
militariow, numizmatéw i kartografii.

Specyficzny fragment dziejow Ziemi Swiebodziniskiej zwigzany jest
z dziatalnodcig klasztorow cysterskich na tym obszarze (klasztory w Pa-
radyzu, Trzebnicy i Obrze). W ramach ekspozycji stalej zaprezentowano
role i dorobek kulturowy tego zakonu na obszarze tzw. enklawy $wiebo-
dziriskiej. Wystawa ,cysterska” jest wkladem w organizacje tworzacego sie
Szlaku cysterskiego w Wielkopolsce”.

Wystawy czasowe zmieniane sa w cyklu §rednio 1-, 2-miesiecznym. Te-
matyka zazwycza] zwiazana jest z regionem i poswiecona zagadnieniom
kultury, historii, archeologii i przyrody. Popularnoscia ciesza sie prezen-
tacje prac artystow miejscowego $rodowiska plastycznego, z gromadzacy-
mi licznie publicznosé uroczystymi wernisazami. Szczegdlne zainteresowa-
nie towarzyszy wystawom archeologicznym poswieconym pradziejom Ziemi
Swiebodziniskiej, organizowanym gléwnie w oparciu o material z wykopa-
lisk prowadzonych przez muzeum. Przynajmniej jedna prezentacja rocznie
przygotowywana jest ze zbiorow wlasnych. W tej dziedzinie interesujace sa
wystawy dawnych kart pocztowych z bogatej kolekcji muzeum. Stosunkowo
niewiele ekspozycji powstaje w oparciu o wypozyczenia z innych placowek.
W ostatnich latach najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie: wystawa
zegarow ze zbioréw Muzeum Ziemi Lubuskiej oraz XVIII-wieczne portrety
z kolekcji Muzeum w Miedzyrzeczu.

Poczatkowo zagadnienia badawcze koncentrowaly sie na ogdlnej historii
miasta i jego substancji zabytkowej oraz tradycjach sukienniczych. Kiedy
w potowie lat 80. zatrudniono biologa i archeologa, rowniez i te dziedziny
znalazly sie w programie studiow placowki, znajdujac swoje odbicie w spe-
cjalistycznych publikacjach i gromadzeniu licznych zbioréw danych, stano-
wigcych dzi§ podstawe cennych informacji archiwalnych i bibliograficznych.
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Pewnym podsumowaniem dorobku naukowego muzeum byta konferen-
cja ,Walory przyrodnicze i historyczne rejonu Swiebodzina a ich wykorzy-
stanie w zagospodarowaniu turystycznym gmin” (1993). Duzym przedsie-
wzieciem byta réwniez publikacja ,Swiebodzin — 700 lat historii” oraz to-
warzyszaca jej konferencja i wystawa jubileuszowa (2002). Obecnie dziatal-
no$¢ naukowa skupia sie na nastepujacych zagadnieniach: pradzieje Ziemi
Swiebodzinskiej (badania archeologiczne w Jordanowie i Glinisku), geneza
miasta, historia Swiebodzina i regionu od $redniowiecza po czasy najnow-
sze, historia ustroju miejskiego oraz zmian przestrzenno-architektonicznych,
ikonografia miasta i okolic, lokalne malarstwo, rzezba oraz architektura. Za-
interesowania poszczegblnych pracownikéw merytorycznych znajduja odbi-
cie w sprawozdaniach, opracowaniach i publikacjach, zaréwno naukowych
jak i popularnonaukowych. Przy okazji prac konserwatorskich nad najcen-
niejszymi zbiorami powstaja fachowe studia nad poszczegbélnymi obiekta-
mi, XVII-wiecznym jedwabnym szkaplerzem, obrazem ,Ostatnia Wieczerza”
z XVIII wieku.

Zadania popularyzatorskie byty jednym z gtéwnych powodéw powota-
nia Muzeum Regionalnego w roku 1971. Poniewaz wigkszo$¢ odwiedzaja-
cych sale muzealne stanowi mlodziez szkolna, od poczatku gtéwnie do niej
adresowane byly wystawy, propozycje konkurséw plastycznych, spotkania,
prezentacje filmowe. Od roku 1980 stala forma kontaktu z mlodzieza sa
lekcje muzealne, w ramach ktorych srednio kilkanascie razy w roku oma-
wiane sa tematy z historii miasta i regionu. Dzieki salom o oryginalnym
wystroju muzeum jest réwniez miejscem koncertéw muzycznych, wyktadow
i prezentacji poetyckich. Jeszcze w latach 70. instytucja byla wspotorga-
nizatorem szkolnych izb historycznych, a dzi§ wspiera podobne inicjatywy
nauczycieli oraz towarzystw regionalnych. Muzeum wspoétpracuje rowniez ze
szkotami. Wymierny efekt stanowia konkursy organizowane wspolnie z PSP
nr 7 w Swiebodzinie, w 2004 roku — po raz dwunasty konkurs plastyczny
o zasiegu ogélnopolskim ,Przyroda moich okolic” i po raz dziewigty — ,Swie-
bodzin w oczach dziecka”, adresowany do uczniéw z terenu powiatu. Prace
laureatow prezentowane sa na wystawie czasowej. Z muzealnego archiwum
i biblioteki korzysta mtodziez szkolna, studenci, dziennikarze.

Muzeum prowadzi dziatalnos¢ wydawnicza — publikuje kilkadziesiat po-
zycji oraz biezace informacje o wystawach. Takze wiele wydawnictw promo-
cyjnych miasta opiera sie na zrédtach pochodzacych z archiwum muzealne-
go, a w prasie lokalnej i regionalnej ukazato sie sporo artykutéw pracowni-
kéw muzeum. Placowka jest obecna we wszystkich podstawowych informa-
torach muzealnych, dzieki czemu istnieje mozliwos¢ wymiany danych oraz
wypozyczanie obiektow i calych wystaw. Znaczace publikacje muzeum to:
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M. Nowacki, ,Ziemia $wiebodziniska na dawnych mapach (XVI-XIX w.)”
2001, M. Nowacki, ,,Powiat §wiebodziniski. Szkice historyczne” 2002, E. Hil-
scher, ,Moi $wiebodzinscy krewni i polska dziewczyna” 2002 (publikacja
dwujezyczna), 1. Januszkiewicz, ,Pamietam. Wspomnienia dziecka wywie-
zionego w 1940 roku do Kazachstanu” 2004. Zredagowano rowniez dwuto-
mowy album z dawnymi kartami pocztowymi ze zbioréw muzeum (2000,
2004).

Na zlecenie réznych instytucji lokalnych muzeum od kilku lat wykonuje
odptatnie kwerendy i poszukiwania danych z historii poszczegodlnych obiek-
tow miejskich, firm i zaktadow oraz okolicznych miejscowosci, a takze przy-
gotowuje tzw. biate karty zabytkéow. W ramach dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest rowniez szeroka oferta sprzedazy wydawnictw lokalnych
i regionalnych.

W ciagu ostatnich 15 lat istotnym aspektem dziatalnosci muzeum stato
sie nawigzywanie i rozwijanie kontaktow zagranicznych, zaréwno z osobami
indywidualnymi, jak i stowarzyszeniami oraz instytucjami. Dzieki nim trwa
wymiana materiatéw i publikacji, dochodzi do spotkari i tworczych dyskus;ji.

Duza ilos¢ eksponatow pozyskiwanych od os6b prywatnych pochodzi ze
strychow, przypadkowych znalezisk, w zwigzku z tym stan tych interesuja-
cych waloréw historycznych czesto nie pozwala na bezposrednie umieszcze-
nie na ekspozycji. Czes¢ drobniejszych przedmiotéw poddawana jest pro-
stym zabiegom oczyszczenia przez pracownika technicznego. Jednak po-
wazniejsze prace wykonywane sg w miare mozliwosci przez wyspecjalizowa-
ne pracownie konserwatorskie. W ostatnich latach pracownia konserwacji
tkanin UMK w Toruniu wykonata konserwacje XVII-wiecznego szkaplerza
jedwabnego, toruriscy konserwatorzy przeprowadzili takze renowacje kilku
XVIII- i XIX-wiecznych obrazéw. Zabytkowy kirys zakonserwowata pracow-
nia Muzeum w Glogowie. Jednak nadal wiele obiektéw oczekuje na facho-
wa pomoc, zas pracownicy muzeum dokladaja staran, aby ich stan przy-
najmniej sie nie pogarszatl. Wérod tego typu zabytkéw sa m.in. znaleziska
archeologiczne, numizmaty, przedmioty kultury uzytkowe;j.

Od samego poczatku stala troska muzeum byt stan muréw miejskich
i ratusza, remontowanych wielokrotnie pod jego nadzorem. W latach 80.
pracownicy po raz pierwszy oznakowali wazniejsze zabytki miasta. Obecnie
w porozumieniu z konserwatorem wojewddzkim akcja znakowania objete sa
zabytki z terenu powiatu §wiebodziniskiego. Muzeum uczestniczy réwniez na
biezaco w interwencjach konserwatorskich w miescie i okolicy, wnoszac uwagi
do planéw inwestycyjnych i planéw zagospodarowania przestrzennego.

Na frekwencje w muzeum ma wpltyw szereg czynnikéw, ale podstawowa
jest oferta wystawiennicza. Dotychczasowy bilans wystaw to tacznie okoto
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300 prezentacji czasowych oraz kilka modernizacji ekspozycji statej. W ich
efekcie w latach 1977-2000 liczba zwiedzajacych stale rosta, osiagajac pod
koniec wielkos¢ ponad 12000 osob (1977 r. — 3850, 1986 r. — 5620, 1995 r.
— 8360). Ostatnie lata przyniosty pewien spadek zainteresowania (2001 r. —
9790, 2002 r. — 7170, 2003 r. — 6570), po ktorym wida¢ ponownie tendencje
wzrostowa, (2004 r. — 8230). Muzeum w Swiebodzinie nie sta¢ na sprowadza-
nie atrakcyjnych, drogich prezentacji zewnetrznych, a wtasne nie zawsze sa
ujete w nowoczesng formule (wyposazenie, materiaty promujace, reklama).
Wsrod zwiedzajacych dominuje mtodziez szkolna i studenci (70%). W sezo-
nie turystycznym, ktory trwa od maja do wrzesnia, zdecydowanie wzrasta
liczba 0séb spoza miasta i regionu. Goscie zagraniczni stanowia srednio 5—
10% ogotu zwiedzajacych.

Do roku 1999 podstawowym zrédtem budzetu muzeum byta dotacja or-
ganizatora, ktora w latach 1998-1999 utrzymywata sie na poziomie 170-180
tysiecy zt rocznie; w roku 1999 takze refundacja z Funduszu Phare na mo-
dernizacje ekspozycji statej (okoto 8 tysiecy z1). Po podpisaniu porozumienia
z Powiatem Swiebodziniskim od roku 2000 muzeum otrzymuje dodatkowa
dotacje na zadania powiatowe w zmieniajacej sie corocznie wysokosci (np.
w r. 2005 — okoto 33 tysiecy zt). Spowodowalo to nieoczekiwanie tenden-
cje do systematycznego zmniejszania dotacji gminnej (2002 r.—okoto 218,
a w 2005 roku okoto 187 tysiecy zt). Zatem aktualnym trendem jest wzra-
stajacy udzial w budzecie muzeum dotacji powiatowej, a malejacy dotacji
organizatora (z 90% w roku 2001 do 78% w roku 2005). Srodki, jakimi dys-
ponuje muzeum, wystarczaja na utrzymanie zatrudnienia i biezace funkcjo-
nowanie, natomiast nie zapewniaja realizacji wielu zadan merytorycznych
(zakupy muzealiow, konserwacje, wydawnictwa) oraz organizacyjnych (za-
bezpieczenie, wyposazenie). Chetnie wiec siega po fundusze zewnetrzne, np.
na konferencje jubileuszowa w roku 2002 (Phare — okolo 9 tysiecy zl).

Dochodem muzeum sa przede wszystkim srodki ze sprzedazy wydaw-
nictw wtasnych i obcych (okoto 70%), wplywy z biletow wstepu, optaty za
opracowania i przygotowanie wystaw zewnetrznych, optaty za korzystanie ze
zbioréw oraz darowizny. Ich wielko$é¢ oscylowata w latach 1998-1999 w gra-
nicach okoto 17 tysiecy zl rocznie. Szereg zabiegéow organizacyjnych (m.in.
zwiekszenie oferty wydawnictw, powiekszenie biblioteki) oraz czynniki nie-
zalezne (wzrost wplywow za bilety, znaczna ilosé¢ korzystajacych ze zbiorow,
zlecenia na opracowania) spowodowaly wzrost wplywoéw wtasnych do bli-
sko 25 tysiecy zl rocznie. Tym samym udzial srodkéw wtasnych w budzecie
muzeum wynosi obecnie prawie 10%.

Najwazniejszym zadaniem na najblizsze lata jest przede wszystkim do-
koriczenie adaptacji duzego pomieszczenia w ratuszu na tzw. Gabinet E. Hil-
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schera i pracownie udostepniania. E. Hilscher, znany pisarz niemiecki uro-
dzony w Swiebodzinie, na podstawie wstepnej umowy z wladzami miasta
przekazal w roku 2002 cala swoja spuscizne muzeum, aby jako fachowa
biblioteka i archiwum stuzyta spotecznosci lokalnej i regionalnej. Obecnie
najpilniejszym zadaniem jest wyposazenie tej sali w odpowiednie potki i in-
ny sprzet biurowy, komputer (digitalizacja), kserokopiarke oraz jej pelne
zabezpieczenie (monitoring). Podobnego zabezpieczenia wymaga takze cala
ekspozycja, aby w salach muzeum odbywaly sie prezentacje atrakcyjnych
wystaw zewnetrznych. Postulatem na przysztos$é jest réwniez modyfikacja
prezentacji statych, gtéwnie czesci przyrodniczej oraz rozbudowanie ekspo-
zycji o nowe materialty archeologiczne z badan wtasnych muzeum w latach

1998-2004.



