ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Zdzislaw Wolk

FUNKCJONOWANIE UNIWERSYTETU
W SRODOWISKU ZIELONEJ GORY

Uwagi wprowadzajace

Dynamicznie rozwijajaca sie przez caly wiek dwudziesty produkcja przemy-
stowa prowadzila do znacznego podporzadkowania edukacji wymogom for-
mulowanym przez przemyst. Zaleznoéé ta szczegdlnie nasilita sie w drugiej
potowie XX wieku, kiedy to przemyst byt gléwnym pracodawca, przy tym
pracodawca wymagajacym coraz lepszego przygotowania do coraz bardziej
ztozonych zadari zawodowych. Sprzyjato to rozwojowi szkolnictwa zawodo-
wego, zaréwno sredniego, jak i zawodowego, z czasem réwniez wyzszego —
inzynierskiego. Przygotowanie techniczne wyniesione ze szkoly zawodowej —
z technikum czy choéby ze szkoly zasadniczej dawalo pewnosé zatrudnienia.
Sytuacja zmienila sie wraz ze zmniejszeniem zapotrzebowania na pra-
cownikow do zawodow technicznych. Tendencja ta wystapita naprzod w kra-
jach wysokorozwinietych i byla rezultatem postepu technicznego, szczegol-
nie w zakresie automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej. Kon-
sekwencja tego bylo zmniejszanie zatrudnienia na stanowiskach, na kto-
rych prace dotychczas wykonywana przez ludzi zaczely wykonywaé maszy-
ny. W Polsce dodatkowo znaczacy wplyw na zakres i poziom zatrudnienia
wywiera rozpoczeta w 1989 roku transformacja ustrojowa. Wymusita ona na
przemysle polskim trudne, szczegdlnie w pierwszych latach dostosowywanie
sie do zasad gospodarki rynkowej. W rezultacie pojawilo sie bezrobocie, bo-
wiem zaktady pracy, gléwnie fabryki poszukujac oszczednosci w kosztach
produkcji zaczely w pierwszej kolejnosci racjonalizowaé zatrudnienie.
Znacznie zmienilty sie tez preferencje pracodawcow. Staneli oni przed
koniecznoscia doboru takich pracownikéw, ktérych kompetencje sg rozlegle
i umozliwiaja zaréwno wykonywanie réznych zadan, jak i swobodne
przemieszczanie sie pomiedzy stanowiskami pracy. Na pomyslnosé na rynku
pracy znaczacy wplyw zaczal wywiera¢ osiagniety poziom wyksztatcenia,
interweniujacy w wickszym stopniu niz posiadany zawoéd czy typ ukon-
czonej szkoly. Kryja sie bowiem za tym kompetencje kluczowe, majace
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charakter uniwersalny, warunkujace wrastanie w role zawodowa niezaleznie
od zajmowanego stanowiska czy miejsca pracy (Wotk 1998).

Polskie powojenne szkolnictwo wyzsze w okresie do rozpoczecia prze-
mian transformacji ustrojowej nie ulegato znaczacym przemianom, stabil-
na byta liczba uczelni, jak tez liczba studentéw. Szkoty wyzsze w tamtym
czasie, poza kilkoma katolickimi, byly wylacznie uczelniami panstwowymi.
Ksztalcenie na poziomie wyzszym w Polsce po 1989 roku podlegaé zaczeto
dynamicznym przemianom, ktére pierwotnie wiazaly sie gléwnie ze wzro-
stem liczby szkol wyzszych i liczby studentéw, a obecnie dotycza dosko-
nalenia jakosci ksztalcenia i dostosowania go do wymogdéw wspodlczesnego
rynku pracy. Szkoly wyzsze wlaczone zostaty do sieci ksztalcenia ustawicz-
nego. Tym samym zmienila si¢ ich rola i pozycja w strukturze edukacji.
Ma to duze znaczenie roéwniez dla organizacji szkolnictwa wyzszego, ktore
w nowej strukturze spetlnia znaczgce zadanie w zakresie przygotowania do
zycia i pracy zawodowej.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce przed rozpoczeciem transformacji ustrojo-
wej realizowalo swoje zadania w stabilnym systemie uczelni paistwowych.
Obejmowato ono swoim zasiegiem nieznaczna czesé spoleczenistwa, co w re-
zultacie powodowalo, ze w Polsce poziom wyksztalcenia wyzszego byl osia-
galny przez niespelna jego 8% (dotyczy ludnosci powyzej 15. roku zycia).
Wraz z uwolnieniem gospodarki rynkowej umozliwione zostalo tworzenie
wyzszych szkol nieparistwowych, w tym licznych spotecznych i prywatnych.
Majac na uwadze umozliwienie ksztalcenia wyzszego w regionach, w kto-
rych dotychczas nie byto uczelni, na mocy odrebnej ustawy utworzone zo-
staly parstwowe wyzsze szkoty zawodowe. Wiazalo sie to z dostosowaniem
ich oferty edukacyjnej do konkretnych potrzeb wynikajacych ze specyfiki
regionu, a takze ze zwiekszeniem szans na studia osdb z obszaréw pro-
wincjonalnych. W zamyg$le miaty to byé uczelnie ksztalcace na poziomie
licencjackim na potrzeby regionu, na ktérym prowadza dziatalnosé. Obec-
nie stanowia trwate ogniwo edukacji ustawicznej, a ich role nie ograniczaja
sie do zaspokajania lokalnych potrzeb.

Powotano réwniez nowe uniwersytety, w Rzeszowie i w Zielonej Gorze,
a potem w Bydgoszczy. Podniosto to prestiz regionéw, ktore przez wiele
lat w oparciu o szkoly zawodowe tworzyly dojrzate srodowiska naukowe.
M1lode uniwersytety od poczatku swojego istnienia stanely w obliczu wie-
lu trudnych do wykonania zadan, majacych na celu spelienie wszystkich
wymagan uniwersyteckich.

W 2005 roku weszto w zycie prawo o szkolnictwie wyzszym, ktore nalo-
zyto na polskie uczelnie nowe obowiazki, m.in. dotyczace kadry i ksztalcenia.
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Uczelnie zostaly uszeregowane wedtug grup, zakwalifikowanie do ktoérych
jest zwiazane ze spelnieniem okreslonych standardéw.

Wyzsze szkolnictwo w strukturze ksztalcenia ustawicznego

Koncepcja postrzegania edukacji jako procesu calozyciowego nie jest nowa,
niemniej szczegblnie wspodlczesnie mocno sie ja akcentuje. Na wspotczesnie
duza role edukacji trwajacej przez cale zycie w postepie cywilizacyjnym
zwrocit wage Delors (Edukacja 1998), uwzgledniona ona zostala w strategii
rozwoju edukacji w Polsce na okres do 2013 roku (Strategia 2005), natomiast
w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego znalazta ona udzial w ustaleniach
procesu bolonskiego (Proces 2004).

Pojeciu ,edukacja ustawiczna” przypisywane sg najczesciej dwa znacze-
nia — pierwsze, wezsze dotyczy ksztalcenia realizowanego po zakoriczeniu
systematycznej nauki w ramach systemu oswiaty dorostych. Przy takim jego
rozumieniu wyrézniamy w nim cztery obszary — doksztalcanie, doskonale-
nie zawodowe, rekwalifikacje i edukacje dla siebie (Wotk 2000). Nalezy przy
tym zwrocié uwage, ze trzy pierwsze obszary sa mocno zwiazane z realiza-
cja kariery zawodowej. Znaczenie kazdego z nich wciaz wzrasta, przy czym
wspolczesnie szczegdlnego znaczenia zaczyna nabieraé¢ doskonalenie zawodo-
we oraz rekwalifikacja, czyli przekwalifikowanie sie (Wroczyriski 1986). Jest
ona jednym z zasadniczych sposobéw redukowania problemu bezrobocia,
w Polsce bardzo dotkliwego przez caly okres transformacji ustrojowe;j.

Szersze rozumienie ksztalcenia ustawicznego jest zwiazane z postrze-
ganiem edukacji jako procesu calozyciowego, jako edukacji permanentnej,
trwajacej od urodzenia czlowieka az do korica zycia pojawilo sie dawno,
jednakze dopiero obecnie upowszechnito sie i zaczelo wywieraé¢ znaczacy
wplyw na organizacje edukacji. Wazna cecha ksztatcenia ustawicznego jest
jego ciaglosé, permanentna kontynuacja (Dziendziura 2001). W konsekwen-
cji tego okreslenie ,wiek szkolny” staje sie bardzo umowne i odnosi sie do
okresu zycia, w ktéorym uczenie si¢ stanowi dominujaca forma aktywnosci.
Okres nauki szkolnej zostal tym samym zredukowany do jednej fazy na
edukacyjnej drodze czlowieka. Pozostaje ona wazna i niezbedna dla pra-
widlowego przebiegu zycia we wspodlczesnej skomplikowanej cywilizacji po-
przemystowej, jednakze juz nie wystarcza ona do zapewnienia cztowiekowi
samosterownosci na cale zycie. Powoduje, ze ludzie, realizujac swoje indy-
widualne biografie w roznych okresach zycia, natrafiajac na réznego rodzaju
przeszkody i trudnosci, staja wobec koniecznosci odwotania sie do edukacji,
do poszukiwania w niej zasobéw niezbednych do dalszej godnej wedrowki
przez zycie. Zasileni dzigki niej w nowe zasoby uzyskuja mozliwosé radzenia
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sobie z rozwiazywaniem probleméw w pracy zawodowej, jak i zyciu pozaza-
wodowym.

W zwiazku z tym na Sciezce edukacyjnej wspolczesnego cztowieka po-
jawiaja sie liczne i trudne do przewidzenia bodzce edukacyjne, generowane
przez niezliczone podmioty o réznym charakterze. Mogg one by¢ formalne,
nieformalne lub pozaformalne, jak je klasyfikuje J. Kargul (Kargul 2005).
Ksztalcenie akademickie w sieci edukacji ustawicznej znalazto miejsce od
niedawna. Jeszcze obecnie czesto mozna spotkaé sie z pogladem, ze naucza-
nie szkolne i ksztalcenie akademickie stanowia dwie odrebne, kierujace sie
roznymi prawami formy, a linia styku pomiedzy nimi stanowi prog, jakim
jest egzamin dojrzatosci. Wnikliwe spojrzenie na idee ksztalcenia ustawicz-
nego wymaga jednakze zintegrowanego postrzegania obu wspomnianych ob-
szaréw edukacji. Szkoly wyzZsze jawia sie w tym systemie jako instytucje
znaczace dla pomy$lnoéci indywidualnych karier coraz wiekszego odsetka
populacji ludzkiej. W ostatnich latach w Polsce ten poziom wyksztalcenia,
bedacy jeszcze do niedawna elitarnym, znacznie sie upowszechnit.

Wyzsze szkoly realizuja w swojej wielokierunkowej dziatalnosci rozlegta
misje. Ich zadania rozciagaja sie znacznie dalej niz ksztatcenie mtodziezy
na poziomie wyzszym. Uczelnie te spelniaja bowiem role kulturotwoércza
i inspirujaca dziatalnosé gospodarcza w $rodowisku, w ktérym sie znajdu-
ja, czyli najczesciej w srednich i matych miastach, dotychczas niemajacych
tradycji naukowych ani akademickich, ani tez niemajacych wtasnej kadry
naukowej. Do waznych zadan realizowanych przez szkoly wyzsze w srodo-
wisku lokalnym mozna zaliczy¢:

— podejmowanie inicjatyw naukowych i gospodarczych,

— prowadzenie badan naukowych na rzecz przede wszystkim gospodarki
i kultury regionu,

— skupianie i przyciaganie z zewnatrz potencjatu intelektualnego,
— podnoszenie poziomu wyksztalcenia w regionie,

— formutowanie i realizacja wtasnej oferty edukacyjnej, naukowej i kultu-
ralnej,

— zwiekszanie popytu na towary i ustugi.

Funkcje ogoélne szkoly wyzszej

Szkolty wyzsze stawiaja sobie za gléwne zadanie ksztalcenie studentow
w oparciu o realizowane przez ich pracownikéw badania naukowe, ktore sg
nieodlacznym warunkiem realizacji dydaktyki na poziomie wyzszym. Re-
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zultatem tych badan jest bowiem wiedza, ktorej przekazywanie stanowi
powinnos¢ uczelni. Zadania te stanowia obowiazek szkél wyzszych wobec
spoleczeristwa (Wnuk-Lipinska 1996, s. 8).

Nie kwestionujac waznosci zadnego z powyzszych zadan mozna spotkaé
rézne stanowiska w odniesieniu do pierwszoplanowej roli ktoregos z tych
zadan. Podstawowym zadaniem wydaje sie by¢ jednak ksztalcenie, bo-
wiem uczelnia stanowi typ szkoty. Kolejny niejednoznaczny problem stanowi
udzial badan naukowych w procesie dydaktycznym. Wraz z upowszechnie-
niem ksztalcenia na poziomie wyzszym uczestnictwo studentéw w pracach
badawczych swoich nauczycieli znaczaco zmalato. Szczegdlna forme stanowi
w tym zakresie studencki ruch naukowy. W wielu uczelniach ma on duze,
wieloletnie tradycje i ugruntowana pozycje dzialalnosci uczelni.

Stanowi on dla licznych studentéw miejsce rozpoczynania drogi ba-
dacza. Jest miejscem nawigzywania wspoOlpracy profesora ze studentem.
Ksztalcenie masowe w szkotach wyzszych wiaze sie ze zmianami kulturo-
wymi na $wiecie, z postepem technologicznym i rosngcymi wymaganiami
na gruncie pracy zawodowej i w zyciu pozazawodowym. Ksztalcenie wyz-
sze utozsamia sie najczesciej z dziatalnoscia uniwersytetow, czyli uczelni
o bardzo dtugich, wiekowych tradycjach, juz w przesztosci ksztatcacych eli-
tarnie. W latach 60. w krajach FEuropy Zachodniej odsetek uczacych sie
na poziomie wyzszym w odniesieniu do danego rocznika przekroczyt 15%.
Tym samym uniwersytet stal sie uczelnia masowa (Narkiewicz-Niedbalec
2003, s. 368). W Polsce znaczacy przyrost liczby studentéw mial miejsce
na poczatku lat 90., kiedy to stworzono mozliwosci odptatnych studiow za-
ocznych. W tym okresie szczegodlnie liczne byty studia uzupehiajace wyzsze
wyksztalcenie zawodowe, zwlaszcza nauczycielskie. Zwracano woéwczas uwa-
ge na koniecznos¢ poprawy wskaznika scholaryzacji, ktory w Polsce do roku
1989 byt wyraznie nizszy niz w krajach zachodnich i wynosit ok. 7,0% wsrod
0sOb w wieku od 25-64 lat. W roku 2000 wskaznik ten wyniost ok. 10,9%
dla wspomnianej grupy wiekowej. W tym tez okresie uczelnie panstwowe
zwiekszyly swoje zadania edukacyjne o 46%, czyli prawie podwoity liczbe
swoich studentéw.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego nastapito dopiero w okresie trans-
formacji, przy czym w okresie tym liczba uniwersytetéw wzrosta o trzy:
Uniwersytet Zielonogorski i Uniwersytet Rzeszowski utworzone w 2001 ro-
ku oraz w 2005 roku — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Uniwersytety te powstaly w oparciu o dotychczas istniejace uczelnie wyzsze,
czyli nie sg instytucjami zupelnie nowymi, a raczej stanowia kolejny etap
rozwoju Srodowisk akademickich.
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Przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym, jakie zaczely zachodzié
po 1989 roku dotycza jednakze przede wszystkim szkolnictwa zawodowego.
W 1991 roku, czyli w roku utworzenia pierwszej w Polsce szkoly wyzszej
niepanstwowej, dziatalnosé¢ edukacyjng prowadzito 99 uczelni panistwowych,
zlokalizowanych w duzych miastach cechujacych sie znaczna koncentracja
potencjalu naukowego, kulturalnego i gospodarczego. Pierwszych 16 uczel-
ni niepanstwowych utworzono w Polsce w 1991 roku. W kolejnych latach
nastepowal przyrost liczby tych uczelni. W 1993 roku bylo ich 32, a po
czterech kolejnych latach juz 133. Uczelnie te ksztatcity ponad 180 tys. stu-
dentow (Radziewicz-Winnicki 1998, s. 15). W 2000 roku istnialo w Polsce
juz 185 uczelni niepanstwowych, na studia w ktérych zdecydowalo sie okoto
400 tysiecy studentéw. Dane powyzsze ukazuja niezwykla dynamike rozwo-
ju niepanstwowego szkolnictwa wyzszego w Polsce. W pierwszym okresie
niepanstwowe szkolty wyzsze ksztalcity na poziomie zawodowym i dopiero
z czasem nieliczne z nich uzyskaly uprawnienia prowadzenia studiéw magi-
sterskich, a w ostatnich latach niektoére uzyskaty uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora.

Obecnie w Polsce studiuje ok. 40% mlodziezy w wieku 20-24 lat
(Narkiewicz-Niedbalec 2003, s. 368). Wedlug danych MEIN w 2004 roku
podjeto nauke w polskich uczelniach na wszystkich typach studiow 507 049
0s0b, wsrod ktorych 246 128 to studenci studiéw dziennych. Na uczelniach
panistwowych studiowaé¢ zaczeto 317 346 studentow, z tego 189 128 oséb
podjeto nauke na studiach stacjonarnych. Dynamicznie rozwija sie sektor
niepanstwowych szkét wyzszych, z ktorego réznorodnej oferty edukacyjnej
w 2004 roku skorzystalo 171 864 osoby. W tych uczelniach studia stacjonar-
ne stanowia stosunkowo niski odsetek, obejmujac 38 767 studentéw. Szcze-
gblna role w systemie ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym spel-
niaja panstwowe wyzsze szkoly zawodowe. Do tych uczelni swoje kroki skie-
rowato w 2004 roku 38 411 os6b, wérod nich czy dobrze 20 900 oséb rozpo-
czeto studia dzienne. W kazdej grupie szkot wyzszych przybywa studentow,
przy czym szczegblnie na uniwersytetach zauwazalne sa zmiany w propor-
cjach pomiedzy ksztalceniem stacjonarnym i niestacjonarnym na korzysé
studiow dziennych, co wyraZnie tez zaznacza sie w strukturze mlodziezy
uczacej sie na Uniwersytecie Zielonogorskim.

Pojecie funkcje ogoélne wprowadzam w celu odréznienia funkcji
spelnianych przez uczelnie traktowana jako specyficzny zaktad pracy, funk-
cjonujacy w konkretnym srodowisku spotecznym i kulturowym od funkcji
realizowanych w ramach wypelniania przez nia wielu zadan wewnetrz-
nych. W swoich rozwazaniach skoncentruje sie na zadaniach dydaktycznych,
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bowiem tym obszarem dziatania uczelni zajmuje sie w niniejszym tekscie.
Zadania te wyznaczaja funkcje uczelni, wsrod ktérych mozna wyroznié na-

stepujace:
— edukacyjna,

— pracodawcza,

ekonomiczna,

— animacyjna,

kulturows.

Uczelnia w swojej dzialalnosci koncentruje sie gtéwnie na swoim sta-
tutowym zadaniu, ktérym jest ksztatcenie studentow. Studia wyzsze zwia-
zane sg 7z zapotrzebowaniem rynku pracy na wysokokwalifikowane kadry,
przez co zwiekszaja sie szanse na uzyskanie pracy, jej utrzymanie, jak i na
przesuniecie w strukturze zawodowej na korzystniejsze warunki zatrudnie-
nia. Sprzyjaja wiec edukacyjnemu awansowi spotecznosci, na terenie ktorych
prowadza dziatalno§é. Przy coraz szerszych profilach zawodowych uzyskanie
wyksztalcenia wyzszego na uniwersytecie stwarza dobre przestanki do po-
szukiwania zatrudnienia na réznych miejscach pracy, a mozliwosci stwarzane
przez uktad edukacji ustawicznej pozwalaja na szybkie nabycie — w oparciu
o przygotowanie wyniesione z uczelni — kompetencji praktycznych zwigza-
nych z wykonywaniem konkretnej pracy.

Uczelnia jest zakladem pracy, zatrudniajacym pracownikéw zaréwno
do pracy naukowo-dydaktycznej, jak i do niezbednych prac administracyj-
nych. W nowych osrodkach akademickich ta ostatnia sfera stwarza mozli-
wos¢ zatrudnienia ich mieszkanicom. Szczegélna jednak mozliwosé stwarzana
przez te uczelnie zawiera sie w mozliwosci zbudowania wtasnego, lokalne-
go srodowiska naukowego, opartego gtéwnie na osobach zwiazanych z dang
spotecznoscia. Poprzez kontakty z samodzielnymi pracownikami nauki oraz
zaangazowaniem w proces dydaktyczny uczelni pracownicy ci moga zna-
lez¢ w uczelni zawodowej mozliwo$é realizacji pelnej kariery naukowej we
wlasnym érodowisku i w écistym z nim powiazaniu.

Glownym celem dziatalnosci wyzszych szkot jest przygotowanie kadr
na potrzeby gospodarki regionu. W ramach regionu potrzeby te moga zo-
sta¢ wyraznie wyartykutowane, co moze prowadzi¢ do $cislejszego zwigzania
ksztalcenia z gospodarka lokalna. Jego realnosé wynika tez ze stosunkowo
krotkiego okresu ksztalcenia, na poziomie licencjackim wynoszacego okoto
trzech lat. Ksztalcenie na kolejnych etapach — magisterskim i doktorskim
trwa rowniez stosunkowo krétko i umozliwia dostosowanie dokonywanych
wyboréw do zauwazalnych tendencji na rynku pracy. Funkcja ekonomiczna
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wigze sie z dynamizowaniem dziatalnosci gospodarczej w regionie. Szkota
wyzsza nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, jednakze z uwagi na to, ze
przyciaga liczne grono studentéw, przyczynia sie do zwiekszenia zapotrze-
bowania na rézne $wiadczenia oraz ustugi materialne i niematerialne. Jest to
bardzo cenna funkcja kazdego zaktadu pracy, w przypadku uczelni szczegol-
nie istotna, bowiem oczekiwania studentéw sa bardzo rozlegte, poczynajac
od zaspokajania potrzeb egzystencjalnych, a na kulturalnych koriczac.

Funkcja animacyjna realizowana jest poprzez stwarzanie przez srodo-
wisko uczelniane szansy na dzialalnosé pozauczelniang zaréwno studentow,
jak i pracownikéw uczelni. Ponadto szkota wyzsza przyczynia sie do inspiro-
wania mieszkanicéw do réznorodnej dziatalnosci zwiazanej z uczestnictwem
w podejmowanych i realizowanych przez uczelnie przedsiewzieciach. Uczel-
nia moze wrasta¢ w sSrodowisko swoimi pracami, podejmowanymi badaniami
naukowymi zwigzanymi z rozwigzywaniem probleméw regionalnych, a takze
— poprzez zzywanie sie jej ze spolecznosciag miasta — uczestnictwem w reali-
zacji roznych lokalnych przedsiewziec.

Funkcja kulturowa mocno wiaze sie z funkcjg animacyjna, jednakze od-
nosi si¢ do podejmowania i inspirowania przedsiewzieé¢ kulturalnych. Uczel-
nia jest miejscem koncentracji mlodziezy o znacznych mozliwosciach twor-
czych oraz sporych w tym zakresie potrzebach. Z tego wzgledu srodowisko
akademickie podejmuje wiele dziatan w sferze kultury, jak réwniez formu-
tuje oczekiwania tym zakresie wobec srodowiska lokalnego. Wzbogaca tym
samym lokalne inicjatywy kulturalne oraz sprzyja ich rozwojowi przy jed-
noczesnym ich uzupelnianiu o wlasne propozycje.

wZielonogorskie Zaglebie Kabaretowe” stalo sie znakiem firmowym
miasta i znakomicie je popularyzuje w Polsce, a przy tym rozwija sie nie-
ustannie od lat, stwarzajac mtodziezy mozliwosé rozwijania swoich talen-
tow. Podobna opinie mozna wyrazi¢ o sporcie uczelnianym, odnotowujacym
spore osiagniecia w wielu dyscyplinach na szczeblu krajowym i miedzyna-
rodowym.

Nie sposob nie dostrzegaé¢ wielosci i ztozonosci spraw realizowanych
przez szkoly wyzsze w $rodowisku i na jego rzecz. Wszystkie one wpisu-
ja sie w idee ksztalcenia ustawicznego, ktore nie tylko postrzegaé¢ nalezy
jako proces rozlozony w czasie, lecz rowniez jako proces realizowany przez
wiele réznych ogniw w érodowisku. Uniwersytet dysponuje znacznym sku-
pionym potencjatem intelektualnym, ktéry moze szeroko promieniowaé na
region we wszystkich jego obszarach. W coraz wiekszym stopniu jest on
tez wykorzystywany, chociaz wciaz tkwia w nim znaczne niewykorzystane
rezerwy.
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Aktywno$é¢ pozadydaktyczna studentow

Realizacja poszczegodlnych funkcji wyzszej szkolty zawodowej sprzyja wie-
lostronnemu rozwojowi studentéow, ktory jest rezultatem zaréwno dziatan
edukacyjnych, jak i pozadydaktycznych, czyli tych, ktére nie sa realizowane
w trakcie procesu nauczania. Aktywnos$é¢ pozadydaktyczna studentéw ma
najczesciej charakter niesformalizowany, wynikajacy z zainteresowari i pa-
sji. Zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju i samorealizacji studentow
jest nieodlaczna czescia procesu dydaktycznego (Koztowska 2002).

Szkoly wyzsze powinny wiec wspieraé inicjatywy studenckie, jak row-
niez inspirowa¢ mlodziez do podejmowania roznej dziatalnosci. Udzial
w pracach samorzadu studenckiego stwarza mozliwosci nabycia kompetencji
komunikacyjnych, spotecznych, sprawnosci organizacyjnej, kreuje odpowie-
dzialno$¢, samorzadnosé, umiejetno$é¢ pracy w zespole, a takze przyczynia
sie do wdrazania do odpowiedzialno$ci. Wiedza praktyczna i sprawnosci
nabyte w trakcie dziatalnosci w strukturach samorzadu studenckiego znacz-
nie wzbogacaja przygotowanie do zycia w spoteczenstwie obywatelskim. Sg
przydatne zarowno w sferze zawodowej, jak i poza nia. Wielu pracodawcow
mocno ceni doswiadczenia z dziatalnosci studenckiej, ktoére czesto wiaza sie
z dodatkowymi preferencjami przy zatrudnieniu czy powierzaniu zadan za-
wodowych. Dotyczy to réwniez innych obszaréw dziatalnosci studenckiej,
szczegbdlnie pracy w studenckim ruchu naukowym, w kulturze studenckiej
1 W sporcie.

Zupelnie odrebng, stosunkowo nowa formg aktywnosci polskich studen-
tow jest wolontariat. Mlodziez studencka swoja wrazliwos¢ spoteczna i cheé
dzialania ujawnia w réznych formach bezinteresownego stuzenia ludziom
potrzebujacym pomocy. Dotyczy to w szczegdlnosci studentéw kierunkdw
spotecznych, przy czym réwniez studenci innych kierunkéw studiow podej-
muja prace w ramach wolontariatu. Wolontariat przybliza studentom rze-
czywistos¢ spoleczna, wymaga pelnej odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania. W wielu przypadkach stanowi dobre przygotowanie do przysztej
pracy zawodowej lub spotecznej. W niektorych przypadkach doswiadcze-
nie pracy w ramach wolontariatu jest warunkiem zatrudnienia. Dziatalnos¢
ta stanowi wazny element do$wiadczenia praktycznego, oczekiwanego przez
pracodawcoéw obok przygotowania formalnego.

Wraz z upowszechnianiem si¢ studiow wyzszych nalezy sie liczyé, ze
staja sie one dostepne nie tylko osobom najwybitniejszym, lecz takze tym
wszystkim, ktorzy sprostaja wymaganiom okre§lonym w nowym systemie
edukacji przez egzamin ,nowej matury”. Rozszerza si¢ wiec znacznie licz-
ba beneficjantéw, ktorych edukacja ustawiczna przebiega przez szkolnictwo
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wyzsze. W mysl postanowien Karty Boloniskiej (Magna 1998) uniwersyte-
ty europejskie sa zobowiazane do okreslenia swoich standardéw edukacyj-
nych w celu osiggania i utrzymywania okreslonego poziomu ksztatcenia.
W ostatnich latach role centralnego weryfikatora jakosci ksztatcenia spetnia
w odniesieniu do uczelni polskich Panstwowa Komisja Akredytacyjna, ana-
lizujaca spelnianie niezbednych wymogéw ksztalcenia w ramach kierunkow
studiow.

Odrebnym, jednakze bardzo znaczacym zadaniem szkot wyzszych jest
stwarzanie klimatu wspoélpracy, solidnosci i etycznego postepowania we
wszystkich obszarach i sferach ich funkcjonowania. Absolwenci szkét wyz-
szych stanowia, a w przyszlosci w jeszcze wickszym stopniu stanowié beda
kregi liderow, kierownikow i organizatoréw zycia spotecznego i gospodarcze-
go. Uksztaltowana w trakcie studiow wysoka moralnosé absolwentow szkot
wyzszych moze sprawié, ze w przysztosci bedzie ona kreowana wérod kregdow
kierowniczych i tym samym wzorotworczych i stanie si¢ trwala wtasciwo-
Scig aktywnosci zawodowej we wszystkich zawodach i na kazdym stanowisku
pracy.

Duze mozliwosci moze da¢ wdrozenie elastycznego systemu studiowa-
nia, prowadzacego do indywidualizacji Sciezek edukacyjnych. Stwarza to
bowiem mozliwo$é upowszechnienia indywidualnych programéw studiow,
tworzonych przez samych studentoéw. Beda one w rezultacie stanowity eta-
py indywidualnych karier, realizowane juz w trakcie studiéw i ukierunko-
wane na przyszle plany zawodowe, zdeterminowane wtasnymi mozliwoscia-
mi, osobistymi preferencjami i czynnikami regionalnymi. Otwiera to no-
we mozliwodci przed wszystkimi studentami, jednakze szczegdlnie studen-
tami najwybitniejszmi, ktorzy dzieki programom SOCRATES (wymiana
miedzynarodowa) i MOST (wymiana krajowa) moga nie tylko indywidu-
alnie planowaé¢ rytm i ewentualnie zakres swoich studiéw w macierzystej
uczelni, lecz réwniez miejsce studiowania. System punktéw kredytowych
ECTS stwarza bowiem mozliwo$é gromadzenia punktéw niezbednych do
zaliczenia semestru lub roku studiéw réwniez poza wlasna uczelnia, a na-
wet za granica. Ma to duze znaczenie dla poznawania réznych szkot nauko-
wych, stwarza szans¢ na studiowanie pod kierunkiem uznanych autoryte-
téw naukowych w danej dziedzinie z innych $rodowisk, umozliwia poznanie
innych §rodowisk i innych kultur. Tym samym, w najblizszej juz perspek-
tywie studia wyzsze bedg znaczaco réznicowaé wlasny dorobek studentéw
nie tylko mierzony uzyskang $rednig oceng z przebiegu studiéw czy ocena
na dyplomie.

Przyznajac ksztalceniu ogbélnemu niekwestionowana w szkolnictwie
wyzszym dominacje nie mozna jednakze ignorowaé i zaniedbywaé eduka-
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cji praktycznej. Jej rola sprowadza sie¢ jednak gléwnie do wdrozenia do
opanowywania kanonéw postepowania praktycznego. Prowadzi do nabycia
podstawowych sprawnosci w postugiwaniu sie instrumentami danej dzie-
dziny nauki czy jej specyficznej dyscypliny. Stanowi¢ powinna ilustracje
sposobow rozwigzywania problemow, a nie dostarcza¢ uniwersalne recepty
czy gotowe algorytmy, do ktérych ograniczenie sie moze uczyni¢ absolwen-
ta bezradnym w obliczy nietypowych sytuacji problemowych, a te w zyciu
spotecznym, gospodarczym, jak i w technice dominuja.

W zakresie upraktycznienia studiéw, powiazania ich z praktyka gospo-
darcza i spoteczna, kluczowym zadaniem jest dobra organizacja praktyk za-
wodowych. Mozna zauwazy¢ w tym zakresie nowe zainteresowanie zaktadow
pracy; sami studenci rowniez bardziej odpowiedzialnie do nich podchodza,
daza do jak najlepszego wykorzystania swojego pobytu na praktykach w celu
zweryfikowania swojego przygotowania, do podpatrzenia sposobéw organi-
zacji i wykonywania pracy przez pracownikow. Wreszcie pobyt w zaktadzie
pracy dla wielu jest pomocny przy ukierunkowywaniu dalszej drogi rozwoju
zawodowego. W wielu zawodach coraz popularniejszy staje sie wolontariat,
bedacy juz nie tylko rezultatem spolecznej wrazliwosci, forma wypelnie-
nia misji czy tez postacia charytatywnego dziatania, lecz przede wszystkim
sposobem nabywania doswiadczenia i etapem Kkariery zawodowej, mocno
sprzyjajacym przemieszczaniu sie do pozadanego miejsca pracy. W sferze
praktyki wiele moga uczynié¢ studenckie biura karier, ktére swoim obszarem
dziatania obejmuja poradnictwo i posrednictwo pracy, szkolenia i informo-
wanie studentéw o mozliwosciach zatrudnienia i o sposobach poruszania sie
na rynku pracy (Rutkowska 2003).

Zachodzace w edukacji wyzszej przemiany zawarte zostaly w strategii
edukacyjnej Polski na lata 20072013 (Strategia 2005), a takze regulowane
sa przez Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Wplyw na nie maja m.in. usta-
lenia boloriskie, ktére zmieniaja znaczenie i role ksztalcenia akademickiego
w ukladzie edukacyjnym (Proces 2004). Podobnie jak system o$wiaty, sta-
nowié¢ ono zaczyna powszechne ogniwo edukacji, obejmujace coraz wieksza
populacje spoteczenistwa. Szkoty wyzsze dzieki wprowadzaniu wielostopnio-
wosci nauczania umozliwiaja coraz czesciej swoim studentom — w zalezno-
$ci od ich wtasnych indywidualnych preferencji — regulowanie czasu trwania
studiéw, ich przerywanie badZ przemieszczanie sie gtéwnie pomiedzy spe-
cjalnodciami, a niekiedy réwniez pomiedzy kierunkami ksztalcenia. Wielo-
stopniowos¢, powszechnie realizowana w krajach Unii Europejskiej umoz-
liwia przerwanie ksztatcenia po kolejnym zamknietym jego etapie. Absol-
went studiéw licencjackich, majac juz uzyskane wyksztalcenie wyzsze za-
wodowe, ma mozliwos¢ podjecia pracy i nabrania doswiadczenia zawodo-
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wego, a nastepnie mozliwo$é nieskomplikowanego powrotu na droge ksztal-
cenia, aby osiagna¢ kolejny jego poziom. Tym samym studia stajg sie bar-
dziej zwigzane z praktyka i umozliwiaja petniejsze, bardziej swiadome stu-
diowanie, w wielu przypadkach znacznie wydluzajace sic w czasie. Wie-
loetapowosé studiéw umozliwia tez racjonalizowanie ksztalcenia przez sa-
mego zainteresowanego, dokonywane przez pryzmat coraz petniejszego po-
znawania siebie, jak i na skutek $ledzenia rynku pracy, zachodzacych na
nim zjawisk i tendencji. Moze to sprzyja¢ ukierunkowaniu studiéw pod ka-
tem konkretnych potrzeb swiata pracy, jak tez indywidualnych preferencji
uczacego sie.

Kolejnym waznym kierunkiem przemian prowadzacym do podnoszenia
mobilnosci zawodowej jest indywidualizowanie Sciezek calozyciowej eduka-
cji. Wciaz jeszcze niektore etapy edukacji, szczegdlnie na nizszych poziomach
ksztalcenia beda zblizone programowo, jednakze i na nich juz mozliwe jest
realizowanie niektoérych tresci lub zdobywanie sprawnosci przy uwzglednie-
niu indywidualnych uwarunkowan. Na kolejnych etapach stopien indywidu-
alizacji wzrasta, jak réowniez odnosi sie do coraz wickszej czesci populacji
uczacych sie. Najwieksze mozliwosci indywidualnego, w petni podmiotowe-
go podejscia do nauki wystepuja na studiach wyzszych. W ostatnich latach
szybko wzrasta liczba studentéw podejmujacych studia wedtug indywidu-
alnych planéw i programéw studiow. Realizuja oni studia pod kierunkiem
opiekunéw naukowych, przy czym programy tych studiéw sg skonstruowane
specjalnie dla nich. Uwzgledniaja zaréwno zainteresowania studentow, jak
i obszary badawcze nauczycieli akademickich, u ktérych studiuja.

Projektowane wprowadzenie w krajach zachodnich paszportéow eduka-
cyjnych ma dokumentowaé droge edukacyjna trwajaca przez cale zycie,
ukazujac przy tym uzyskane przez ich posiadaczy zasoby wlasne, naby-
te poprzez ksztalcenie niezaleznie od tego, gdzie i kiedy byto ono reali-
zowane oraz w jakiej formie. Namiastka tej koncepcji jest suplement do
dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych wydawany w polskich uczelniach
od 2005 roku.

Strategiczny charakter ma planowane utworzenie do 2010 roku Europej-
skiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego. Koncepcja ta ma umozliwi¢ swo-
bodny przepltyw studentéw pomiedzy uczelniami Unii Europejskiej. Pozwoli
to w przysztosci na studiowanie na réznych uczelniach — niezaleznie od kra-
ju, w ktérym sie one znajduja — nie tylko catego programu studiow, lecz
jego sekwencji czy nawet pojedynczych przedmiotéow. To réwniez prowadzi
do indywidualizowania ksztalcenia i uelastycznia studia.
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Szkolnictwo wyzsze w Lubuskiem

Rozwdj szkolnictwa wyzszego, majacy miejsce w Polsce po 1989, wyrazajacy
sie wzrostem liczby szkét wyzszych, jak i liczby studentéw w wojewoddztwach
Srodkowego Nadodrza nie byt tak dynamiczny. Dane na temat uczelni pro-
wadzacych dziatalnosé na terenie ziemi lubuskiej przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Szkoty wyzsze na ziemi lubuskiej
Nazwa uczelni Rok .rozpoczq.c 1a Miejscowosé
dzialalnosci

Wyzsza Szkota Biznesu 1997 Gorzow Wilkp.
Paristwowa Wyzsza Szkota 1998 Sulechow
Zawodowa
Panstwowa Wyzsza Szkota 1998 Gorzow Wikp.
Zawodowa
Uniwersytet Zielonogorski 2001 Zielona Gora
Wyzsza Informatyczna Szkota 92001 Gorzow Wikp.
Zawodowa
Zachodnia Wyzsza Szkota
Handlu i Finansow 2002 Zielona Gora
Miedzynarodowych
Wyzsza Szkota Zawodowa 2003 Kostrzyn nad Odra
Luzyckz? Wyzsza Szkola 92004 Zary
Humanistyczna
Filie, Wydzialy
Zamiejscowe
Zielonogorsko-Gorzowskie Goseikowo
Wyzsze Seminarium Duchowne 1947 Parad W
(UAM Wydz.Teologiczny w Poznaniu) ) Ve
UAM Wydzial Teologiczny )

1988 G Wikp.
Sekcja w Gorzowie Wlkp. OrEOW P
Instytut Wychowania Fizycznego )

1971 G Wikp.
(AWF w Poznaniu) RO P
Collegium Polonicum .

1998 Stub
(UAM w Poznaniu) Hbiee

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wozrastajace zapotrzebowanie spoteczne na wyksztalcenie wyzsze réow-
niez regionie lubuskim spowodowalo wieksze zainteresowanie mtodziezy stu-
diami wyzszymi, czego rezultatem stal sie znaczny wzrost liczby studentow.
Dotyczyto to w poczatkowym okresie przede wszystkim studiéw zaocznych,
ktore umozliwily znacznej czesci pracujacych uzupelnienie wyksztatcenia.
Szczegodlnie liczne byly zaoczne studia pedagogiczne dla nauczycieli bedg-
cych absolwentami studiéw nauczycielskich. Pomimo ze obecnie studia te
nie sa juz prowadzone, nadal studia zaoczne ciesza sie duzym zainteresowa-
niem. Sg one z jednej strony szansa dla oséb, ktére z roznych powodéw nie
podjety ich wczesniej, z drugiej stanowia alternatywng forme ksztalcenia
dla mlodziezy, pragnacej rownoczesnie studiowaé i pracowac.

Pierwsza na ziemi lubuskiej inauguracja roku akademickiego odbyta sie
w 1965 roku w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Zielonej Gorze. Przyjeto
wowcezas 120 studentéw na studia dzienne oraz 90 na studia wieczorowe.
Od tego czasu ma miejsce dynamiczny rozwoj Srodowiska akademickiego na
ziemi lubuskiej. W 2007 roku studia realizuje osiem szkét wyzszych i cate-
ry oddzialy zamiejscowe. Na samym Uniwersytecie Zielonogérskim studia
licencjackie stacjonarne rozpoczety 1474 osoby, stacjonarne studia uzupel-
niajace magisterskie — 316 os6b oraz studia doktoranckie — 31 oséb. Studia
zaoczne pierwszego i drugiego stopnia podjeto 2285 osob.

W 2001 roku utworzony zostal Uniwersytet Zielonogorski. Powstal on
w oparciu o Politechnike Zielonogorsks i Wyzsza Szkote Pedagogiczna w Zie-
lonej Gorze, po spetnieniu wszystkich wymogéw niezbednych do powotania
uniwersytetu. Wykorzystujac specyfike obu uczelni z ktérych powstal, nada-
no uniwersytetowi unikalng w kraju strukture organizacyjna. Utworzono w
jego ramach trzy szkoly — Szkote Nauk Humanistycznych, Szkote Nauk
Technicznych i Szkole Nauk Scistych. W ramach kazdej ze szkol znalazly
sie pokrewne sobie wydzialy. Rozwoj kadry naukowej Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego przedstawia tabela 2.

Przedstawione zestawienie ukazuje stabilizowanie sie liczby nauczycieli
akademickich na poziomie ponad tysiaca oséb. Sg to pracownicy zwigzani
z uczelnig, pracujacy na niej na pierwszym etacie. Poprawia sie struktu-
ra zatrudnienia nauczycieli akademickich. Ostatnie lata wskazuja znacznie
mniejszy wsrdéd nauczycieli udzial magistréw oraz wyrazny wzrost liczby
pracujacych doktoréow. Jest to zwiazane w duzym stopniu z mozliwoscia
rozwoju naukowego we wlasnej uczelni, dzieki posiadaniu uprawnien doktor-
skich i habilitacyjnych, co nie dotyczy jednak wszystkich dziedzin. Stabilna
jest liczba doktoréw habilitowanych, natomiast maleje liczba nauczycieli le-
gitymujacych si¢ tytutem profesoréw. Wiaze si¢ to z koriczeniem przez wielu
profesoréw aktywnosci zawodowej w zwiazku z osigganiem wieku emerytal-
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Kadra Uniwersytetu Zielonogoérskiego

Tabela 2

|Rok/ Tytut | 20007 | 2001 | 2002 2003 | 2005 | 2007 |
Profesor 43 93 7 8| — 61
Doktorhabilitowany |  148] 173 160| 153] - | 166
Doktor 207| 347 355| 358 - | 457
Magister 495 553| 536| 523) — | 339
Razem 983(1166|1128|1112| — [1023

* tacznie PZ i WSP

nego. Jest to problem dotyczacy wickszosci srodowisk naukowych w kra-
ju, co sprawia, ze skorzystanie ze wsparcia uczonych z innych osrodkow
jest trudne. Stworzenie warunkow do szybszego gromadzenia dorobku przez
wlasnych doktoréw habilitowanych moze przyczynié sie do poprawy sytuacji
w tym zakresie.

W 2007 roku Uniwersytet Zielonogoérski posiadal prawa do nadawania

stopnia naukowego doktora habilitowanego w trzech dyscyplinach nauko-
wych i1 doktora w dwunastu dyscyplinach. Przez okres ostatnich trzech lat
trzy kolejne takie prawa zostaly uzyskane. Dane na ten temat przedstawione
zostaty w tabelach 31 4.

Tabela 3

Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Zielonogorskim

Uczelnie Data
Dyscyplina Wydzial/Instytut uzyskujace | uzyskania
uprawnienia | uprawnien
. Wydzial Elektrotechniki
Elektrotechnik: ’ UZ
R — Informatyki i Telekomunikacji 25 V12001
Historia Wydzial Humanistyczny WSP 29 1 2001
Matematyka Instytut Matematyki Uz 30 IX 2002

Zrédlo: opracowanie wtasne.
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Tabela 4
Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
w Uniwersytecie Zielonogoérskim
Uczelnie Data
Dyscyplina Wydzial /Instytut uzyskujace uzyskania
uprawnienia | uprawnien
Budowa
i eksploatacja Wydzial Mechaniczny PZ 1999
maszyn
. Wydzial Inzynierii
. WSI 1987
Budownictwo Ladowej i Srodowiska
Wydzial Elektrotechniki,
Elektrotechnika Informatyki WSI 1995
i Telekomunikacji
Filozofia Instytut Filozofii WSP 2000
Fizyka Instytut Fizyki UZ 2003
Historia Wydzial Humanistyczny WSP 1994
Wydzial Elektrotechniki,
Informatyka Informatyki UZ 2002
i Telekomunikacji
Matematyka Instytut Matematyki Uz 1998
Wydziat Nauk
Pedagogika Pedagogicznych WSP 1994
i Spotecznych
Astronomia Instytut Astronomii UZ 2005
Inzynieria Wydzial Inzynierii
. Uz 2004
srodowiska Ladowej i Srodowiska
Jezykoznawstwo | Wydzial Humanistyczny UZ 2007

Zrédto: opracowanie wlasne.

Legenda:

PZ — Politechnika Zielonogorska

WSI — Wyzsza Szkota Inzynierska
WSP — Wyzsza Szkota Pedagogiczna

UZ — Uniwersytet Zielonogorski
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Uczelnia zamierza uzyskaé kolejne dwa uprawnienia doktoryzowania w roku
akademickim 2007/08 oraz trzy nastepne do 2010 roku.

Od 2007 roku studia na Uniwersytecie Zielonogérskim prowadzone sa
na dziesieciu wydzialach w ramach 37 kierunkéw i 51 specjalnodci. W 2007
roku statusem studenta UZ legitymowalo sie 18 325 os6b, w tym 11 162 na
studiach dziennych. Znacznie rozwinety sie studia podyplomowe. W roku
akademickim 2007/2008 na 29 studiach podyplomowych doskonalito i uzu-
petniaty swoje kwalifikacje 1273 osoby. Wybrane dane liczbowe o studentach
przedstawia tabela 5.

Tabela 5
Liczba studentéw Uniwersytetu Zielonogoérskiego

Rodzaj studiow/ Rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2007 |

Stacjonarne 10 538 | 11 741 | 12471 | 11 162
Niestacjonarne 12594 | 11 521 | 10 861 | 7 163

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na uniwersytecie corocznie nieznacznie zmniejsza sie liczba studentéow
studiéw zaocznych. Wzrastajaca dotychczas liczba studentéw studiow dzien-
nych w 2007 roku réwniez zaczeta spadaé. W roku powstania uczelni stu-
diowalo w niej nieznacznie wiecej studentéw dziennych niz zaocznych. Juz
w drugim roku doszlo do niewielkiego przekroczenia stanu liczbowego stu-
dentéw studiéw stacjonarnych nad zaocznymi, natomiast w roku 2007 stu-
dentéw dziennych jest o 3999 wiecej niz studentéw zaocznych. W pordw-
naniu do zamierzen zawartych w ,Strategii Rozwoju Uniwersytetu do roku
2013”7 zaréwno liczba studentéow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych sa
znacznie mniejsze (patrz: tabela 6).

Weciaz problem stanowi proporcjonalne do potencjatu naukowego i dy-
daktycznego rozmieszczenie studentéw na wydziatach i kierunkach studiow.
Wymaga to dobrej wiedzy o tkwiacych w uczelni mozliwosciach w §rodowisk
uczniowskich i wérod rodzicow. Warto jednak tez zabiegaé o wykorzystanie
tkwiacych w uczelni mozliwosci nauczania. Zaréwno liczna kadra naukowa,
jak tez pokazna baza dydaktyczna powinny by¢ wykorzystane w miare po-
siadanych mozliwoéci. Konieczne jest w tym zakresie Sciste wspoétdziatanie
z wladzami lokalnymi, zaciesnianie wiezi ze spotecznoscia regionu. Jedynie
wtedy Uniwersytet Zielonogérski ma szans¢ na pozostanie w elicie uniwer-
sytetow polskich.

O poziomie naukowym uczelni $wiadczy kategoryzacja wydziatow pro-
wadzona przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego. Na Uniwersytecie Zie-
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lonogérskim w 2007 roku cztery wydzialy uzyskaly kategorie pierwsza, dwa
— druga, dwa — trzecia i jeden kategorie czwarta. Jest to najlepsza jak do-
tychczas ocena poziomu naukowego jednostek podstawowych uniwersytetu.

Wspolpraca z zagranica koncentruje sie na wspoélpracy naukowo-
badawczej 1 wymianie pracownikéw i studentéw w ramach umoéw bilate-
ralnych. Uniwersytet prowadzi systematyczna wspoélprace w tym zakresie
z dwudziestoma partnerami z siedemnastu krajow, m.in. z Niemiec, Rosji,
Ukrainy, Francji, Belgii, Chin, Brazylii. Indywidualne kontakty naukowe
pracownikow sg duzo rozleglejsze i dotycza m.in. uczelni w Austrii, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii, Francji, Niemiec, Rosji, Ukrainy. Corocznie na staze,
konferencje, seminaria i wyktady wyjezdza za granice ok. 600 pracownikow.

Wymiana naukowa dotyczy réwniez studentow. Uczelnia w ramach re-
alizacji programu Erazmus/Socrates w roku akademickim 2003/04 wystala
za granice, gléwnie do Niemiec, Anglii, Francji i Holandii 39 studentow
i 10 pracownikéw. W ramach wspomnianego programu na Uniwersytecie
Zielonogorskim studiuja studenci z zagranicy. Uniwersytet intensywnie roz-
budowuje swoja baze dydaktyczng, poprawiajac tym samym warunki stu-
diowania i pracy naukowej.

W regionie, obok uniwersytetu duze znaczenie odgrywaja takze pozo-
stale uczelnie. Sa wsréd nich uczelnie teologiczne i §wieckie, publiczne i pry-
watne, akademickie i zawodowe. Odpowiadaja one swoja dziatalnoscig na
potrzeby mieszkancéw regionu, przede wszystkim mtodziezy. Ich rozlegla
oferta edukacyjna adresowana jest do 0s6b o roéznych aspiracjach i zainte-
resowaniach, jak i mozliwosciach, co stanowi ich cenny walor. Przyczynia-
ja sie one do ozywienia i dynamizowania spotecznosci, w ktorych dziataja
(Zarzadzenie 2003). Uczelnie te sa atrakcyjne pod wieloma wzgledami dla
mlodziezy z regionu lubuskiego i ich oferta cieszy sie znacznym zaintereso-
waniem, czego dowodem jest wzrastajaca liczba studentéow podejmujacych
na nich studia. Funkcjonowanie wielu z nich jest wspierane przez nauczycie-
li akademickich z Uniwersytetu Zielonogorskiego. Stanowi to réwniez forme
wktadu srodowiska uniwersyteckiego w ksztalcenie na poziomie wyzszym.
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Zdzislaw Wolk

UNIVERSITY PERFORMANCE
IN THE AREA OF ZIELONA GORA

Abstract

The University of Zielona Géra is one of the youngest in the country but in the life of our
city it plays a very important role with its academic and cultural potential. Its academic
development is performed generally through its own efforts, which is a difficult task for
a young university situated in the province of a country.

Although the University fulfils a lot of tasks stimulating city development, it faces
plenty of difficulties, mainly economic ones. Overcoming them should be a priority for the
city and the region. If not, the chance of keeping the status and the academic character
of Zielona Goéra might be wasted.



