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Przedsiebiorczosé w okresie transformacji

[-..] otworzyla sie granica i byla réznica poziomoéw zycia w Niemczech i w Polsce i to
byto motywem, ze po prostu tam czlowiek wychodzitl na miasto bez grosza, tak jak teraz
zal6zmy dzisiaj wyszedl(bym) na miasto bez grosza o godzinie 12, a o 14 czy o 16 juz
miatem zal6zmy z 200 czy 300 zlotych [...]| tu poszedlem, tu co$§ powiedzialem, ten
mial to do sprzedania, poszedtem tam, tam sprzedatem, ogélnie pienigdze same sa, same
pchaty sie do kieszeni, bardzo tatwo przychodzily pieniazki, bardzo tatwo i bardzo duzo
zarabialo sie w bardzo krotkim czasie, o. (B., producent mebli, Gubin)

Specyfika terenu pogranicza zachodniego, w tym obszaru obecnego wo-
jewddztwa lubuskiego, jest jego historia. Jako miejsce wielowiekowego styku
Polakow i Niemcow, fazowego przechodzenia z rak do rak, stanowi tygiel
réznych postaw, pogladéw i rodzajow aktywnosci. Druga wojna swiatowa
dokonala ogromnych spustoszeri na terenach pogranicza: w miastach (90%
zniszcezen), infrastrukturze przemystowej (80% zniszczen) oraz na wsiach
(30-50% zniszczen). Prawie cala ludnosé obszaru uleglta wymianie. Dziala-
nia wojenne, upadek sieci osadniczych i niektérych gatezi gospodarki, ko-
nieczno$¢ odbudowania infrastruktury niemal od podstaw przeksztalcity ten
rejon w strefe peryferyjng w calym tego stowa znaczeniu. W okresie Polski
Ludowej ziemia lubuska nie pasowala do ogélnego obrazu budowanego spo-
teczenistwa. W czasie sojuszu robotniczo-chtopskiego nie dato si¢ tu stworzy¢
kopalni i przemystu cigzkiego (brak znaczacych ilosci surowcow) ani impo-
nujacych terenéw rolniczych (ziemie gorszej jakosci, przeksztalcane w pa-
stwiska i PGR-y, lasy). Ludnos$é¢ naptywowa kontynuowala wiec prace w ty-
powych rodzajach gospodarki — rolnictwie i le$nictwie oraz koncentrowala
sie na odbudowie miast. Nieco pdzniej ziemie lubusks podporzadkowano
planom Uktadu Warszawskiego, lokalizujac na tym terenie bazy wojskowe;
przylegte miasta za$ zyskaly range miast garnizonowych.

Stagnacje terenéw pogranicza zachodniego przerwalo otwarcie granicy
polsko-niemieckiej za czaséw Gierka. W tym czasie pojawita sie wspotpraca
transgraniczna, ktorej wymiernym efektem byl proces zatrudniania Pola-
kéw w niemieckich zaktadach produkcyjnych. W Polsce trwaly ,okresowe
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ktopoty z zaopatrzeniem”, natomiast po drugiej stronie granicy dostepnosé
wedlin, masta, cytruséw czy w koicu papieru toaletowego byta powszechna,
wiec ,kontraktowcy” (Polacy pracujacy w Niemczech) rozpoczeli prywatny
import, najpierw dla siebie i swoich rodzin, wreszcie — dla na zamoéwienie
dla mieszkanicoéw miasta 1 znajomych.

Byly to pierwsze, niesmiale préby podjecia prywatnej inicjatywy,
w pewnym stopniu przybierajace charakter przestepczy. Do lat 90. po-
granicze zyto swoim wewnetrznym, drugim zyciem gospodarczym, w ktore
zaangazowani byli ,kontraktowcy”, cinkciarze i takséwkarze. Prawdziwie
ztoty okres prosperity rozpoczal sie wraz z zatamaniem sie porzadku eta-
tystycznego, reformami Balcerowicza oraz wprowadzeniem gospodarki wol-
norynkowej. Na rozwdj przygranicznej prywatnej inicjatywy wplyw miaty
przeksztatcenia makro- i mikrogospodarcze, ktérych poczatek wyznaczyty
obrady Okraglego Stotu.

Uwarunkowania makrogospodarcze dotyczyty zjawisk powszechnie wy-
stepujacych w kraju: odblokowania cen artykutéw konsumpcyjnych, likwi-
dacji panstwowych dotacji przemystu, upadku przedsiebiorstw paristwo-
wych, zablokowania wzrostu plac, prywatyzacji, ztagodzenia przepiséw do-
tyczacych importu, bezrobocia. Z drugiej strony, wraz z naptywem koloro-
wych towarow i kapitatu zza granicy, rozpoczal sie bieg ku wolnoéci kon-
sumpcyjnej. Wolne media, szczegélnie nowo powstata ,Gazeta Wyborcza”
i zreformowane ,Wprost”, staly sie goracymi oredownikami przemian (Ja-
recka 2005). Na fali hurraoptymizmu lansowano radosne przekonanie, ze
teraz ,wszystko jest mozliwe” i nalezy ,wziaé¢ sprawy w swoje rece”’, bo ,nikt
tu za nas porzadku nie zrobi”, gdyz ,,jesteSmy u siebie”. Nastapito odciecie
sie od ,nieudacznikdéw” reprezentowanych przez bezrobotnych i wychwalanie
tzw. 0sOb sukcesu finansowego za ich inicjatywe, rzutkosé, a co najwazniej-
sze, za ,operatywnosé i plastycznosé myslenia ekonomicznego” (interpreta-
cja hasta — dowolna). Bohaterami tamtych dni zostali tworcy i wlasciciele
ogromnych fortun. W mediach toczyt si¢ spor o role i cechy polskiego ka-
pitalisty (Kwiatkowski 2000). ,Do$¢ juz w naszej historii generatow, dosé
putkownikéw i cywiléw, ktorzy — bohatersko, a jakze, oddawali zycie za oj-
czyzne¢. Za mato natomiast tych, co po prostu chcieli dorobi¢ sie¢ majatku,
pomnazajac — przy okazji tylko — majatek narodu. A wiec — zmieniajmy
wzorce osobowe! Niech ideal wiecznego konspiratora wyprze elegancki biz-
nesmen: zawsze usmiechniety, zawsze przebiegly, zawsze zwycieski” (Bukow-
ski 1991).

Pogranicze w pierwszym okresie transformacji odnalazto swoja droge
w zintensyfikowanych kontaktach z sasiadem zza Odry. Obywatele zjedno-
czonych Niemiec, dysponujacy juz twarda waluta dawnego RFN, stali sie
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pozadanym obiektem zabiegéw ze strony polskich przedsiebiorcéow. Zainte-
resowanie towarem na pograniczu bylo szerokie: Niemcy kupowali zywnosé,
sprzety rtv i agd, papierosy, alkohol, drobiazgi do ozdoby mieszkan. Jak
grzyby po deszczu wyrastaly punkty ustugowe: szewcy, fryzjerzy, dentysci.
Miasta przygraniczne w wyrazny sposob bogacity sie i modernizowaly swoj
obraz. Usprawniano przej$cia graniczne, udrozniano szlaki komunikacyjne,
wprowadzano stuzby pobierajace lokalne podatki handlowe. Pogranicze sta-
to sie miejscem znacznych migracji obywateli z dalszych czesci Polski, po-
szukujacych mozliwosci pracy lub dorobienia sie.

Powstanie i eskalacja pewnych zjawisk patologicznych na pograniczu
(jumy, prostytucji, dziatalnosci ,mrowek”) sprawilo, iz w tym okresie ziemia
lubuska zyta w dwoch wymiarach rzeczywistosci: spotecznie akceptowanej,
pozadanej oraz spotecznie akceptowanej, ale patologicznej. Jak trafnie ujat
to J. Kurzepa (1996), spotecznosci pogranicza konstytuowane byty poprzez
dwa rodzaje tolerancji: tolerancje pogranicza i pogranicze tolerancji. W dru-
giej polowie dekady lat 90. obserwowalne staty sie slady wyeksploatowania
pogranicza. Zamart ruch na przygranicznych bazarach, zmniejszyta sie licz-
ba handlarzy, uszczelniono granice.

Przedsiebiorcy i przedsiebiorczosé¢ w wojewodztwie lubuskim

Lubuskie jest jednym z najmniejszych wojewodztw w Polsce. Jest regionem
zurbanizowanym (64,2% mieszkaricow zyje w miastach), ale ma mniejsza
gesto$¢ zaludnienia, gdyz ponad potowe obszaru wojewddztwa zajmuja la-
sy (49%) i jeziora (blisko 600). Stanowia one z pewnoscia znaczny poten-
cjal turystyczno-rekreacyjny, ale z perspektywy przedsigbiorczosci sa istot-
na przeszkoda. Na wsi mieszka okoto 35% mieszkaricow lubuskiego, lecz
z rolnictwa utrzymuje sie niecate 20% ludnosci wiejskiej. Region ma duze
znaczenie z perspektywy kontaktéw Polski z Niemcami i pozostatymi kraja-
mi Unii Europejskiej, gdyz na lubuskim odcinku granicy funkcjonuje osiem
duzych granicznych przej$é drogowych oraz cztery kolejowe. Wojewddztwo
ma wysoki wskaznik bezrobocia (25,6%), jednakze wspolezynnik aktyw-
nosci zawodowej, obliczany na podstawie BAEL, wynosi 54,8%, co moze
wskazywaé na silne funkcjonowanie tutaj ,szarej strefy” w postaci pracy
nierejestrowane;j.

W wojewoddztwie zlokalizowanych jest 100 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Prawie wszystkie (96%) dziataja w sektorze prywatnym. Przewazaja
firmy male, zatrudniajace do dziewigciu pracownikéw. Najwiecej firm dziata
w branzach przetwoérstwa przemystowego, budownictwa, handlu i naprawy
sprzetow (agd, rtv i samochodowych), transportowych, obstudze nierucho-



224 AcnNiEszkA GANDECKA

mosci. W sektorze maltych i srednich przedsiebiorstw pracuje w wojewodz-
twie lubuskim prawie 80% zatrudnionych. Lubuskie zajmuje drugie miejsce
w kraju pod wzgledem liczby MSP o zagranicznym kapitale (tuz po woje-
wodztwie mazowieckim). Prawie 60% Produktu Krajowego Brutto wytwa-
rzanego w wojewodztwie lubuskim powstaje w szeroko pojetych ushugach
(handel, ustugi niematerialne i finansowe), 34% wytwarzane jest przez prze-
myst i budownictwo (w tym przez przemyst — ponad 29%), a 6,5% PKB
pochodzi z rolnictwa, lesnictwa i rybotowstwa.

Lubuskie nalezy do regionéw srednio uprzemystowionych. Najwicksze
o$rodki przemystowe skoncentrowane sa wokot najwiekszych miast: Gorzo-
wa Wlkp., Zielonej Gory i Zar. W wojewodztwie funkcjonuje od 1997 r.
Kostrzytisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, majaca za zadanie
przyciagniecie jak najwiekszej liczby inwestoréw. Nawiazywaniu polsko-
niemieckich kontaktéw gospodarczych, a takze wspotpracy w innych dzie-
dzinach sprzyjaja takze dwa lubuskie euroregiony: Sprewa-Nysa-Bobr i Pro
Europa Viadrina. W produkcji przemystowej dominuja: wytwarzanie arty-
kutéw spozywezych i napojoéw oraz produkcja drewna i wyrobéow z drewna.
W regionie dzialaja jednak przedsiebiorstwa ze wszystkich niemal galezi
przemystu przetworczego. Wsrod wiekszych firm duze znaczenie maja za-
ktady z branz: chemicznej, celulozowo-papierniczej, elektronicznej, drzew-
nej. Silna jest tez m.in. pozycja firm meblarskich, przemystu spozywcezego,
tekstylnego, prowadzacych dziatalnosé¢ wydawniczg i poligraficzng, produ-
kujacych materialy budowlane.

Mimo do$¢ preznego sektora MSP w wojewodztwie, w okresowym ra-
porcie na jego temat (,Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach
2004-2005"), lubuskie uplasowalo sie na przedostatnim miejscu. Najwiek-
szg jego staboscig jest niska wydajno$é pracy w srednich firmach oraz bar-
dzo niski na tle kraju odsetek MSP innowacyjnych i prowadzacych prace
badawczo-rozwojowe w latach 2002-2004. Biorac jednak pod uwage, iz trzo-
nem small businessu w regionie sa ustugi, handel i naprawy oraz transport,
niska innowacyjnos¢ w dziatalnosci nie powinna zaskakiwac.

Wedtug miesiecznika ,,Forbes” (Forbes 2006) wojewodztwo lubuskie jest
jedynym, ktére nie posiada zadnego milionera.

Cel badan wtlasnych

Badania wtascicieli malych i $rednich przedsiebiorstw producenckich prze-
prowadzone zostaty w roku 2005. Obiektem zainteresowania stali si¢ mtodzi
biznesmeni, wtasciciele lub wspotwtasciciele firm produkcyjnych, zlokalizo-
wanych na terenie wojewoddztwa lubuskiego. W analizie skoncentrowano sie
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na mieszkaricach matych i §rednich miast wojewodztwa (m.in. Krosna Odrz.,
Nowej Soli, Osna Lubuskiego, Zar); pominieto zas najwieksze dwa osrodki
w Lubuskiem: Zielong Gore oraz Gorzéw Wielkopolski. Istotnym kryterium
selekcji byt gérny wiek badanych — 35 lat.

W roku 1989 badani mieli po 19 lat i mniej, a wiec byli w wieku, w kto-
rym podejmuje sie istotne decyzje dotyczace wlasnej przysztosci realizowa-
nych w sposéb formalny (wybor szkoly, profilu ksztatcenia) oraz aksjonor-
matywny (wybor uznawanych wartosci, $wiatopogladu). Dodatkowo wcho-
dzenie w dorosto$é badanych oséb przypadlo na okres szczegblnych zmian
w Polsce, co otworzylo przed nimi nowe mozliwosci zachowan, ukazato al-
ternatywne wzory przebiegu zycia oraz normy wspotdecydujace o ich zawo-
dowej przysztosci. Z racji zamieszkiwania terenu intensywnych przeksztat-
cenn ekonomiczno-normatywnych, proces socjalizacji przebiegal odmiennie
od proceséw doswiadczanych przez wczedniejsze pokolenia. Badani tworza
pionierska na swoj sposdb grupe przedsiebiorcow aktywnie wdrazanych i za-
checanych do podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Skompliko-
wany charakter problemu polega na tym, ze wizerunek przedsiebiorcy pol-
skiego tworza media i kultura masowa, a nie historyczne i kulturowe kontek-
sty (Sicinski 1984; Kwiatkowski 2000). Proces socjalizacji ekonomicznej ma
wiec w duzej mierze charakter rewolucyjny i innowacyjny; opiera sie na luz-
no zbieranej wiedzy bez jednoznacznie wyodrebnionych wzoréw postepo-
wania i oceniania. Brakuje tez komplementarnej wiedzy dotyczacej udziatu
réznych srodowisk socjalizacyjnych w procesie stawania sie przedsiebiorca.

W celu uzyskania wiedzy o interesujacych zagadnieniach zastosowano
metode biografii, realizujac ja techniksg wywiadu poglebionego z 18 przed-
siebiorcami. W badaniu wzieto udzial 15 mezczyzn i tylko trzy kobiety.
Niewielka ilo§¢ pan nie jest celowym zamierzeniem: w wojewddztwie lubu-
skim nie ma wielu przedsiebiorstw produkcyjnych, ktorych wtascicielkami
lub wspoétwtascicielkami bylyby panie do 35. roku zycia. Te, ktore spel-
niaty kryteria i zostaly poproszone o wywiad, czesto odmawialy. Wywiad
sktadal sie z trzech etapow, w ktorych zadawano pytania dotykajace trzech
gtéwnych obszaréow badawczych: przebiegu zycia, pogladéw i nastawien do-
tyczacych prowadzonej dziatalnosci oraz zrodet wiedzy o branzy. Stawiane
pytania mialy na celu skonstruowanie portretu wspotczesnego biznesmena
w wojewodztwie lubuskim; cztowieka stworzonego czeSciowo przez sprzyja-
jace warunki zewnetrzne oraz czesSciowo przez specyficzne cechy charakteru
wiedziane i opisane jego stowami. Szukano réwniez odpowiedzi na pyta-
nia o rodzaj i charakter podmiotéw socjalizacyjnych odpowiedzialnych za
rozwiniecie sie idei i potrzeby stania sie biznesmenem, zrédel pomystow
na prowadzona dzialalnosé, sposobéw odnajdywania si¢ jako przedsigbior-
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ca, postrzegania siebie jako czlowieka sukcesu oraz postrzegania otaczaja-
cej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej z punktu widzenia przedsiebiorcy
prywatnego.

Badani pochodzili z rodzin prowadzacych prywatng dziatalnosé¢ gospo-
darcza (11 osob), a takze z rodzin, w ktorych rodzice pracowali na etacie
(szes¢ osob). Tylko czworo z nich posiadato wyksztalcenie ekonomiczne, na-
tomiast 14 posiadato wyksztalcenie humanistyczne lub techniczne (réznych
szczebli). Dla szesciu 0sob praca w firmie byta pierwsza praca; oSmioro pra-
cowalo wczesniej w innej, obcej lub rodzinnej firmie; dwojka we wlasnej
firmie, ale innej niz obecna, a pozostalych dwoje na etacie. Sposrod oficjal-
nego statusu prawnego wéréd badanych byto siedmiu wtascicieli, dziewieciu
wspotwlascicieli oraz dwoch spadkobiercow.

Motywy wejscia na $ciezke kariery

Z badan CBOS (CBOS 2006) dotyczacych pogladéw na temat gospodar-
ki wolnorynkowej wynika, ze tylko 35% Polakoéw ocenia ja jako najlepsze
rozwigzanie dla kraju; 34% jest przeciwnego zdania, natomiast 31% nie
umie ustosunkowac sie jednoznacznie do tej kwestii. Brak poparcia kapitali-
zmu jest wynikiem oceny jego przebiegu w Polsce: dla 63% Polakow sposob
funkcjonowania tego systemu w kraju jest zly. Rownie ambiwalentny jest
spoteczny wizerunek ludzi biznesu. W rankingu prestizu zawodéw przedsie-
biorca miesci sie posrodku tabeli (CBOS marzec 1999; ,Gazeta Wyborcza”
23 X1 2004). W oczach badanych (Roguska 2004) prywatny przedsiebiorca
jest zamozny. Jest oszczedny i rozsadnie wydaje swoje pieniadze, ale chel-
pi si¢ swoim bogactwem. Ma malo czasu dla rodziny i przyjaciol, ale nie
pracuje wiecej niz inni i zyje z pracy innych. Jest dobrze wychowany i ma
dobre maniery, lecz wywyzsza sie i ma sie za kogo$ lepszego. Zdecydowanie
nie jest uczciwy i nie przestrzega prawa. Ogodlnie przedsiebiorca wzbudza
wiecej zawidci niz szacunku.

Badania dotyczace sektora MSP i analiza wypowiedzi wtascicieli matych
i érednich przedsiebiorstw wskazuja na charakterystyczne sposoby myg$lenia
i dziatania, ktorych specyfika polega na: (1) przewadze dazen konsump-
cyjnych nad akumulacyjnymi w procesie tworzenia firm; (2) stosunkowo
niskiej sktonnosci do innowacji i kooperacji; (3) braku etosu pracy i etosu
rzetelnego biznesu; (4) legitymizacji kapitalizmu przy jednoczesnym braku
legitymizacji kapitalistow (Kochanowicz, Mandes, Marody 2005). Czestym
czynnikiem wymuszajacym zalozenie wlasnej firmy jest utrata pracy lub
przes$wiadczenie o nieuchronnosci tego zdarzenia czy tez cheé¢ poprawy wa-
runkéw materialnych rodziny.
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W analizie wypowiedzi przebadanych w niniejszym badaniu responden-
tow, dotyczacych motywow wejscia na droge kariery przedsiebiorcy produ-
centa, da sie wyr6zni¢ dwa znaczace wymiary:

a) inspiracje do podjecia dziatalnosci lub motywy posrednie;

b) wydarzenie(a) przelomowe w zyciu lub motywy bezposrednie.
Istotna zmienng niezalezna jest tutaj wykonywany zawod rodzicéw bada-
nego. Osoby, ktore wychowywaty sie w rodzinach, gdzie nie byto prywatnej
inicjatywy, jako wazne zrédlo inspiracji wskazywaly zaistniata sytuacje gos-
podarcza w Polsce oraz plynace z niej korzysci.

To bylo 16-Scie lat temu dokladnie, to byt ten przetom jak otworzyli nam granice,
moglismy jechaé¢ gdzies do Niemiec tranzytem do Berlina Zachodniego i w wieku 15-stu
lat rodzice nie chcieli mnie puscié¢, ja spakowatem sobie tam walizke, bo rozmawiatem
z jakim$ kolega, on pojechal dwa razy do Berlina, nie chcial mi powiedzieé, gdzie on
jedzie, jakie towary sie tam wozi, a w konicu gdzie§ go przycisnatem, no i zabral mnie raz
do Berlina i zarobilem 3 marki czy 4 marki zarobitem i to bylo tak, ze jak przyjechatem
do domu to byla poéttora miesieczna czy dwumiesieczna pensja mojej mamy i w wieku
15-stu lat juz tak zakwitlo dos¢ w tej glowie, ze raczej bede przynajmniej sie staral nigdy
juz pracowaé¢ dla nikogo, jak juz to na swoj prywatny rachunek. (B., producent mebli,
Gubin.)

Najlepiej byto w czasach, kiedy byla stacja benzynowa, to byly czasy, poczatek lat
90:, lata 90. no, bo to byly tluste lata. Sama pani wie, ze wszystko sie najdynamiczniej
rozwijato, nie byto tych barier, tworzonych przez rzqdy kolejne, nie bylo tego, te afery
moze byly, ale one siedzialty gdzie§ tam, zamiatal kto§ tam pod dywan i nie robilo sie
z tego wielkie halo, nie byto tego, ludzie jakis taki czynny brali udzial w jakim$ zyciu
takim spolecznym, prawda, spoteczno-gospodarczym, a w tej chwili co sie dzieje. (Ch.,

producent figurek Krosno Odrz.)

Osoby pochodzace w rodzin, w ktorych przed 1989 rokiem albo krotko
po rozpoczeciu transformacji byta prywatna inicjatywa, wskazywali na bez-
posrednie doswiadczenia. Wynika to z tego, iz w wigkszos$ci odnotowanych
przypadkéw wejscie w firme rodzinna byto dla nich naturalnym procesem,
czyms$ na ksztatt powinnosci pokoleniowej, dlatego czynniki zewnetrzne ode-
graly tu role wzmacniajaca przyjeta wczesniej strategie.

Na pewno od dziecka miatem kontakt z tg firma. Firma ma troche wiecej lat niz
ja, takze od matlego juz siedzialem w tych kotlach. W krwi prawie te kotly. To byto
wszystko na zasadzie bycia przy tym, przy pracy, przy pracownikach jak oni to robia,
to wszystko. [...] od malego bylem w takim interesie wychowywany, zawsze ojciec juz
tam praktycznie za czaséw jeszcze siedemdziesiagty tam ktory rok, wiec malto byto takich
zaktadoéw prywatnych, ja juz w tym siedziatem, tak, zZe wtedy jeszcze w ogdle nie bratem

pod uwage tego, zZe bede gdzies dla kogos pracowal, tylko ze bratem pod uwwage, zZe tu
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w firmie co$ tam bede robit, moze na wtasng reke, obok ojca zaldzmy jakqs troche inng
produkcje, ale zawsze, ze to bedzie dziatalnosé. (P., producent kottow, Nowa Sol)

To nie bylo tak, ze ja bylem do tego zachecany, wrecz przeciwnie, byto tak, ze rodzice
dtugo, dtugo naciskali zebym studiowal dziennie i to kierunki takie zupelnie nie zwigzane
z biznesem. Ja natomiast miatem takie wewnetrzne przekonanie, ze mnie to po prostu
interesuje, takie przejscie do pracy po szkole Sredniej i jakos tak to wygladalto. Nie byto
tak, ze ja bylem od dziecka przygotowywany, ze rodzice tak pracuja, to i ja tak powi-
nienem pracowac; to bylo raczej bardziej z mojej strony taka potrzeba. (M., producent

lamp z soli, Nowa S6l)

Przyznam sie, powiem pani tak, zawsze jezeli chodzi o nasza rodzine, o rodzicow,
od bodagjze ‘82 roku prowadzq dziatalnosé gospodarczq, widziatem jak to wszystko wygleda
praktycznie i jako§ czulem, ze spelnilbym sie bardziej w prowadzeniu jakiejs wlasnej
dzialalno$ci niz miatbym, zal6zmy, i$¢ gdzies do pracy, na jakies stanowisko, bo po prostu
czutem, ze mozna si¢ bardziej rozwina¢ poprzez wlasna dzialalnoéé¢ gospodarcza. (G.,
producent metalowych ogrodzen, Gubin)

Holduje zasadzie, ze istnieje co$ takiego w Swiecie prywatyzacji, w takiej, jakiej
jestesmy, w, w tej komercji, przy tym okrutnym kapitalizmie, do ktérego doszlismy i on sie
bedzie poglebial, a nic nie bedzie odwrotnie, hotduje zasadzie, ze prawo, prawa istnienia
maltych firm maja firmy rodzinne, czyli pokoleniowe i skoro przez ile§ tam lat rodzice
budowali to wszystko, co majg w tej chwili, raz, ze Zal bytoby to wszystko zostawié albo,
nie wiem, sprzedaé, spieniezyé albo [zeby| przejeta to jakas osoba obca. Lepiej, zeby to
zostalo w rodzinie. [...] to zawsze gdzies w pamieci miatam, zZe tak czy inaczej, na pewno
tu wroce, a chcialam popracowaé¢ w innych zawodach, w swoim zawodzie, na réznych
stanowiskach, zeby nie bylo takiej sytuacji, ze za pare latek bytabym od poczatku tutaj
[...]. (K., producent win, Nowa Sol)

Losy wiekszosci badanych oséb toczyly sie jednakze réznymi torami;
niejednokrotnie podejmowali prace w innych zawodach, innych miejscach
Polski. Wykazuja oni jednak silne pragnienie sterowania swoim zyciem; po-
dejmuja szereg dziatan planowych, przyblizajacych je do wykreowanej bio-
grafii. Pracuja w zawodach pokrewnych, w konkurencyjnych firmach zdoby-
waja podstawowa wiedze i umiejetnosci, uczestnicza w szkoleniach i kursach.
Moment podjecia prywatnej dziatalnosci i zalozenia wlasnej firmy jest po-
przedzony konkretnym wydarzeniem z zycia jednostki, wydarzeniem prze-
tomowym w jej biografii, motywujacym do podjecia ostatecznej decyzji.

Dla badanych, ktorych status formalny w firmie to wtasciciel-
spadkobierca takim wydarzeniem bylo odejscie ($mier¢, emerytura) po-
przedniego wlasciciela, ktérym byt ojciec. Obaj mezczyzni, pochodzacy z ro-
dzin z sektora prywatnej inicjatywy, mieli swoje wizje wlasnej biografii,
w ktorej widzieli sie jako przedsiebiorcy:
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Jesli chodzi o ta firme to sytuacja mnie troszeczke zmusita, bo zmart mi ojciec [...].
Ja wtedy, bedac w szkole Sredniej, juz wlasnie zajmowalem sie tymi czedciami, prowadzi-
tem, mozna powiedzieé, taki mikrobiznes. Polegal on na sprowadzaniu uzywanych gtowic
silnikowych z firmy z Niemiec i sprzedawanych tu, po Polsce, po firmach zajmujacych
sie regeneracja tych glowic. No bardzo fajny temat, ktory tam sie jakos skonczyl, |...]
i zmart mi ojciec i zostata mi jakas tam firma, znaczy firma, to wtedy mozna bylo raczej
powiedzie¢ — pasieka — ktora musiatem sie zajaé, bo matka, ktéra byta pszczelanka, wiec
nie miata jakiegos dosSwiadczenia, czy to w biznesie, czy w ogdle, no i zaczal sie handel
miodem |[...]. (N., producent miodu, Swidnica)

Sa plany na inng dziatalnosé, ale to jeszcze. ..

Z kolega mielismy taka mysl, aby otworzy¢ salon i serwis motocyklowy, tylko, ze jak
na razie, gtéwni importerzy na Polske motocykléw maja zbyt duze wymagania. No i trze-
ba mieé¢ duza kwote, aby cos takiego otworzyé¢. Powiem pani, ze najblizszy serwis hondy,
kawasaki, suzuki nie wiem czy w Gorzowie jest, ale najblizej w Poznaniu. A Swiebodzin
ma takie do$¢ dogodne polozenie, bo, jak pani byé moze wie, to jest jedyne w Polsce
skrzyzowanie, przynajmniej bylo, jeszcze nie tak dawno, gdzie sie tacza kierunki poéinoc,
potudnie, wschod, zachod. [...] A to co teraz robie, no nie jest najgorzej, no najwazniej-
sze, ze idzie sie z tego utrzymad. [...]| A po czesci bylo [to] spowodowane losami, tato
chciat na emeryture przejsé, no to co dalej, no ktos musi dalej to robié¢, no musi, nie musi,
no ale wiec, nie jest to takie rzeczywiscie, ze, nie idzie z tego wyzy¢.

- Nie chcial pan ojca zawiesé?

- Nie chcialem to raz, no, a dwa, no, taka wieloletnia tradycja, to trzeba by chociaz

potrzymaé. (W., producent stodyczy i pieczywa, Swiebodzin)

Przetlomowe wydarzenia w zyciu pozostalych o0s6b osadzone sa
w innych, zewnetrznych uwarunkowaniach: utrata pracy, przypadkowy te-
lefon z zacheta, propozycja od bliskiej osoby do wejscia w spotke, rozwodd
ze wspotmaltzonkiem i powrdt do rodzinnej miejscowosci, ukoriczenie szkoty
$redniej i rozpoczecie pracy w rodzinnej firmie.

Pracowalem w niemieckiej spedycji, pracowalem przez 10 lat, to w ubieglym roku
kiedy skoriczyta si¢ Unia, znaczy kiedy na site wepchali nas do Unii Europejskiej w tym
momencie zlikwidowali miejsca pracy, bo okazato sie, ze tak duzo ludzi jest niepotrzeb-
nych, no i co$ trzeba bylo zaczaé¢ robi¢. Dawatem ogtoszenia jezeli chodzi o..., poszu-
kiwatem pracy, czyli tam powiedzmy w jakiejs tam innej branzy, ale oczywiscie dzisiaj
rynek pracy jest tak przepelniony, ze ciezko co$ znalezé, natomiast, poniewaz byta taka
moZliwosé, ze tak powiem realizowania zamdwienia do Niemiec, zatem zdecydowalisSmy
sie, ja sie zdecydowatem, zZe otworzymy jednak wtasng firme, sprébujemy przynajmniej
na wtasne konto pracy i tak 1 wrzesnia ubiegtego roku, 2004 roku otworzytem firme. (R.,
producent odziezy sportowej, Torzym)

Tutaj mysle, ze zdecydowato troche odwagi z mojej strony przy zmianie, w ogole
wcze$niejszych zmianach pracy, bo nie kazdy ma odwage zmienié¢ prace z jednej na druga,

no i nie wiem, chyba tez przypadek, gdyby ten telefon wtedy nie zadzwonit, podejrzewam,
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ze dzisiaj bym nie mial tego, co mam, akurat ta firme i tak dalej. (S., producent maszyn,
Zary)

W analizowanych wypowiedziach badanych pojawia sie watek $rodo-
wisk socjalizacyjnych wspomagajacych czy tez bezposrednio wpltywajacych
na podjecie dzialalnosci w sferze prywatnej inicjatywy. Srodowisko socjaliza-
cyjne, rozumiane tutaj zgodnie z fenomenologicznym stanowiskiem U. Bron-
fenbrennera (1981), jest ,znaczace dla zachowania i rozwoju, tak, jak jest
postrzegane, a nie jak przedstawia sie w rzeczywistosci”. W ekologii ludz-
kiego rozwoju Bronfenbrennera analizie podlega aktywny i rozwijajacy sie
cztowiek w odniesieniu do zmieniajacych sie cech jego bezposredniego ob-
szaru zycia. Jednostka sama wplywa na swoje otocznie i je zmienia, ale
sama tez podlega wpltywom tego srodowiska. Srodowisko sklada sie z wielu
wewnetrznie w stosunku do siebie potozonych obszaréw zyciowych, relacji,
potaczen miedzy nimi, a takze zewnetrznych wpltywoéow z dalszego srodowi-
ska. Istotnym aspektem rozwoju jednostki jest czas, ktory obejmuje jed-
nostke i srodowisko. Koncepcja U. Bronfenbrennera pomaga wyjasnic istote
wzajemnych zaleznosci pomiedzy czasem (transformacja, zmiana porzadku
i tadu spotecznego), w ktorym jednostki konstruowaly swoj plan biografii
oraz wizje $wiata, a systemami (mikro-, makro-, mezo-, exo-), z ktoérych
plyna do niej bodzce.

Waznym $rodowiskiem jest wiec rodzina jako fundamentalny mikrosys-
tem, niosacy podstawowe role i dziatania spoteczne, bedace odbiciem ideolo-
gii makrosystemu. Wprowadzenie ideologii wolnego rynku i odrzucenie idei
etatyzmu wymusilo ,stworzenie” nowego obywatela, wyposazonego w odpo-
wiedni kapitat intelektualny, bedacy odpowiedzia na wymagania tego rynku.
Rodzina, poprzez swoje cele socjalizacyjne jest tutaj pierwszoplanowym re-
alizatorem tej funkcji. W lansowanych przez nia wzorach roél spotecznych
pojawiajg sie specyficzne dyspozycje psychiczne.

Rodzice nigdy nie mieli [prywatnej| firmy, zawsze dziadkowie wtasnie mieli prywatna
od poczatku do konca, zawsze prowadzili prywatny interes, przez czasy wojny, po woj-
nie.[Prowadzili] duzy zaklad stolarski, ktory istnieje do dnia dzisiejszego, od tam 1920
roku, takze tak, jesli chodzi pani, czy tu ma jakie$§ powiazania na pewno, bo to moj brat
bardzo mocno zakorzeniony, ja mniej, ale on zawsze chcial, zeby tak jak dziadek prowa-
dzi¢, [...]. Ale od zawsze dziadek cos robil i, obydwoje i brat i ja, mamy tez powiedzmy
od, nie wiem, jaki to mialo wpltyw, ale od wieku tam 8, 10 lat, zawsze cos robilismy,
produkowalismy cos$ zawsze, czyli jak moj dziadek robit kasetki, to mysmy produkowali
jakie§ modele, produkowalismy jakies tam pudetka, jakies obudowy, jakies stoliki, zawsze
to chcieliémy, mieliémy taki przyktad.

- Czy za te produkcje, te taka dziecinna, dostawaliscie jakie$ gratyfikacje, pieniadze?

— Nie, no stawe tylko. Naprawde my zdobywali$émy, robiliémy modele, zdobywali-
$my jakie$ tam [nagrody|, moj brat byt wicemistrzem, mistrzem Polski, ja bytem pozniej
w juniorach, ja byltem mistrzem Polski [...]. Jezdzilismy po Polsce, startowalismy w za-
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wodach, bo to bylo wspétzawodnictwo i sukcesy jakies tam, ale to, to wybitnie trzeba byto
samemu zbudowaé, stworzy¢ modele jezdzace, ptywajace, latajace, wtedy w wiekszosci
latajace.

— Ale to wtedy wtagnie, mysli pan, ze to pod wplywem wtasnie dziadka, prowadzenia
dziatalnosci, tego, ze obserwowal pan, jak prowadzi¢ firme, chcial pan tez zalozy¢ wlasng
firme?

— Nie, nie, bo to sa dwie rézne rzeczy; chciatem produkowaé co$, a co innego miec
wlasng firme, czyli chciatem mieé takie typowo zdolnoSci inzynierskie i co$ rozkrecié,
skrecié, zbudowad, ale niekoniecznie na wlasny rachunek, bo to sa dwie rézne rzeczy,

raczej nie, to nie ma nic wspolnego. (M., producent opakowan metalowych, Kozuchow)

Dostrzegalna jest réwniez rola exosystemu, czyli obszaru, w ktérym jed-
nostka bezposrednio nie uczestniczy, ale w ktorym odbywaja sie wydarzenia
wplywajace na to, co dzieje sie w jej zyciu. Takim przyktadem w analizo-
wanych wypadkach jest obserwacja zachowan innych osob, ktore w okresie
transformacji chwycity wiatr w zagle oraz samych klientéw, odbiorcoéw to-
waru.

Sytuacja, ktéra byta w danym momencie, tak wszyscy szukali tych krasnoludkéow, ze
nie bylo sie nad czym zastanawia¢, tylko krétka decyzja: wchodzimy-robimy i do widzenia,
to byta robota. My mieszkaliémy w domku jednorodzinnym, my$my zaczeli od garazu,
pare form i jeden odlewal, mama czyscila, nastepny malowal i w kotko. Ojciec jezdzil
na postoju, zarabial jakie§ tam pieniadze na podstawowe potrzeby, farby-nie-farby, i w
ten sposob sie zaczynalo, ale to nie bylo kwestiq jakis tam przemyslen, tylko w sensie:
no, byta taka sytuacja, wiec trzeba byto sie za to wzigé. (S., producent figur betonowych,
Nowa Sol)

Analiza wypowiedzi badanych dotyczgca motywow zatozenia wlasnej
firmy w pewnym stopniu potwierdza ogélne ustalenia wskazane przez
M. Marody. W przypadku osob, ktore wychowywaly sie w rodzinach ,na
etacie” zalozenie wtasnej firmy byto spowodowane utrata pracy i niemoz-
noscia znalezienia nowej. Inaczej rzecz miata sie w przypadku oséb pocho-
dzacych z rodzin z prywatna inicjatywa. Mozna tu méwié¢ o swoistym ,.do-
rastaniu w prywatnej inicjatywie”. Respondenci czesto wskazywali na osoby
prowadzace rodzinng firme (zazwyczaj ojca) jako na gtowne zrodto wiedzy
i pomystéw na prowadzona dziatalno$é. Rodzina jako srodowisko socjaliza-
cyjne ma wiec duzy wpltyw na ksztattowanie si¢ potrzeb i motywow dziatan,
a w konsekwencji — biografii dzieci.
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Ocena waloréw ziemi lubuskiej w kontekscie prowadzonej
dziatalnosci

Wszystkie badane osoby prowadza swoje firmy na terenie wojewddztwa lu-
buskiego. W niektorych przypadkach miejsce pracy nie jest miejscem za-
mieszkiwania: siedziba firmy i hala produkcyjna zlokalizowane byly w mniej-
szych miejscowosciach, natomiast sam wtasciciel mieszkat w Zielonej Gorze.
Odpowiedzi o zalety prowadzenia dziatalnosci w Lubuskiem zostaty wyod-
rebnione w wyniku analizy wypowiedzi dotyczacych dwoch kwestii: (1) wia-
snej oceny terenu, na ktorym prowadzi sie firme; (2) wlasnej oceny sposobu
i poziomu wspomagania firmy w jej dziatalnosci przez instytucje i organi-
zacje formalne.

W drugim wypadku wiekszos¢é badanych (17 osob) nie dostrzegto obja-
wow wsparcia ze strony struktur formalnych szczebla lokalnego. Odpowiedzi
byly na ogoét krotkie, nasycone emocjonalnie, czasami dowcipnie podsumo-
wujace rzeczywistosc:

Niech pani wylaczy to [respondent wskazal na dyktafon — przyp. A.G.], bo bede
moéwil pewne przydomki, pewne bardzo niecenzuralne stowa. (M., producent opakowan
metalowych, Kozuchow)

Skadze, styszala pani o takim czyms? To moze pani mi co$§ podpowie? [...| A gdy-
bym, nie wiem, zaczal bra¢ narkotyki i si¢ normalnie zglosil, to moze, albo jakbym juz
catkiem pad! na pysk i opieka spoteczna by sie mna zajela, oczywiscie, wtedy tak. (Ch.,
producent figurek, Krosno Odrz)

[Wspieraja nas| dobrym stowem, co najwyzej. (B., producent mebli, Gubin)

Co ciekawe, badani rzadko kiedy wykazywali gniew czy oburzenie tym
faktem. Dobér stéw, mowa ciala i sposdb wyrazania opinii w tej kwestii
wykazywaly raczej gorzka zgode na ten stan rzeczy. Respondenci przyjeli
strategie bierna, traktujac niedogodnosci i brak zainteresowania instytu-
cji formalnych jako naturalne koszty prowadzonej dziatalnosci. Podkresli¢
roOwniez nalezy, ze sposrod badanych zaledwie kilka oséb interesowalo sie
pomoca struktur formalnych (wtadz lokalnych, urzedow pracy itp.). Ci, kto-
rzy sie na to zdecydowali, dzielili sie negatywnymi wrazeniami, wskazujac
na labilnos$é¢ polskiego prawa i przepiséw, ktére pomoc utrudniaja i czynia
nieprzewidywalna.

Znaczy sie nie wiem, jak teraz, ale kiedys moglem i powiedzmy po zatrudnieniu
bezrobotnego musiatem da¢ mu umowe na czas minimum dwanascie miesiecy. I po tych
dwunastu miesigcach warunek, zeby uzyskaé¢ jakas tam refundacje sktadki zdrowotnej
musiata by¢é umowa na czas nieokreslony, wiec po tej umowie na czas nieokreslony do-
stalem jaka$ tam refundacje tej sktadki zdrowotnej, tylko okazalo sie, ze to nie byto to,
co bylo na poczatku obiecane, bo w miedzyczasie sie przepisy zmienity, nie doszly pie-

nigdze gdzies tam, tak ze stwierdzilem, ze dla tych pieniedzy, ktore otrzymalem, zwrot
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tych po dwunastu miesiacach, tej sktadki zdrowotnej, stwierdzitem, ze nie ma sensu. (T.,

producent schodéw drewnianych, Brody)

O wiele korzystniej badani oceniajg ziemie lubusks pod katem jej po-
tozenia geograficznego i sasiedztwa z Niemcami. Z tego punktu widzenia
przygranicznos¢ w wielu przypadkach zdeterminowata wybor profilu pro-
wadzonej dziatalnosci.

[Sprzedajemy| w 75% za granica, w Niemczech. [.. .| Mieszkamy niedaleko granicy, po
50 minutach jazdy samochodem juz jestem ma granicy polsko-niemieckiej, takze to nie jest
daleko. Ceny, jakie mozemy tam uzyskac¢ za wyroby, sa nieco wyzsze, jeszcze nieco wyzsze
niz, powiedzmy, na naszym rynku, to jest jakby taki czynnik, ze tam sie produkuje. |...]
Jest jakies zainteresowanie Niemcow naszymi wyrobami i z tego powodu, Ze sq tarisze,
a jakosciowo nie odbiegajq bgdZ w znacznym stopniu nie odbiegajq od produktow na ich
rynku. [...] Nie promowatem sie jakos, zeby zaistnie¢ na rynku niemieckim, po prostu
zostatem odnaleziony, mozna by tak powiedzied, przez posrednika z tamtej strony. (T.,
producent schodéw drewnianych, Brody)

[Sprzedajemy| 100% Niemcy. Jest po prostu za drogie, znaczy w duzych miastach
w Polsce to zainteresowanie na pewno jest, ale tutaj niewiele oséb ma pieniadze, zeby
sobie zrobi¢ to ogrodzenie. To jest po prostu dla wigkszosci nieosiggalna. (G., producent

metalowych ogrodzeri, Gubin)

Oproécz sasiedztwa z Niemcami, jako odbiorcami wyrabianych towarow,
badani podkreslaja walory geograficzne terenu:

[-..] uwazam, ze to miejsce, w ktorym sie znajdujemy, ma ogromny potencjal, jesli
chodzi o taka dzialalnosé, ktéra chcemy my prowadzi¢ w przysztosci, bo raz, ze jest nie-
daleko Odry, jest oddalona nie za daleko, a na tyle daleko od duzych aglomeracji, ze moze
by¢ atrakcyjne wlasnie dla 0os6b mieszkajacych i bedacych w miastach. Ma w sobie tro-
che intymnosci, ktorej mysle, ze wielu osobom przyjezdzajacym do réznego rodzaju lokali
i miejsc brakuje, a tutaj mozna taka intymnos$¢ zapewnié¢. Mysle, ze tak, jak najbardziej

tak, to jest miejsce, gdzie mozna robié¢ biznes. (K., producent win, Nowa Sol)

Wsrod badanych znalezli sie réwniez producenci, dla ktoérych lokalizacja
geograficzna nie ma wiekszego znaczenia:

To jest dobre miejsce wedlug mnie, aczkolwiek dla mnie, przy tego typu profilu,
miejsce nie ma specjalnie znaczenia. Ma znaczenie tylko dlatego, ze niektorzy klienci
pytaja sie o takie, o tak, jak dzisiaj dzwonil facet z Warszawy, pyta sie gdzie sa Zary.
Powiedzialem mniej wiecej, aha. Gdybym na przyklad mial ta tak zwana firme na jakis
wiosce, ktora lezy jeszcze pomiedzy trzema wioskami i obok sa dwie walace sie stodoly,
no co prawda stoi budyneczek, jest tam jaki$ parking i wyttumaczytbym komus, to moze
takie co$, ze po prostu kto$ mialby jakie§ moze mieszane uczucia, moze, wie pani no,
tak jak firmy warszawskie. Ludzie z tych firm czuja sie czasami troche tacy wyzsi, bo oni

sa z Warszawy, bo oni maja firme w Warszawie, w adresie Warszawa i tak dalej, a nie
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gdzies tam jakies Zary czy Zagan, co to jest w ogole. Chyba, ze ktos, nie wiem, prowa-
dzi dzialalnosé typowo handlowq, handlowo-ustugowq, gdzie nastawili na odpowiednich
klientow, ktorzy musza przyjsé albo do ktoérych on musi pojechaé i wtedy jakis tam krag
sobie zaznacza swojego obszaru, swoj obszar dzialalnosci. Dla mnie czy klient mi wysle
maila z Zar obok czy gdzies z Londynu dostane, w jednym miejscu wszystko jest, w jednym

komputerze, takze to nie ma, nie ma tutaj problemu. (S., producent maszyn, Zary)

Geografia przedsiebiorczosci — by¢ przedsiebiorca
w wojewddztwie lubuskim

Pozornie rok 1989 dat obywatelom catej Polski te same mozliwosci wply-
wania i ksztaltowania swojego losu. Rodzaje aktywnosci i przyjete strategie
dziatan wykazuja, iz sposob wykorzystania poczatkowej fazy transformacji
zalezy w réwnym stopniu od czynnikow pozajednostkowych.

Wskaznik przedsiebiorczosci za lata 1991-1992 dzielit Polske na eko-
nomiczna klase A i B (Wypych 1993). Najwyzszy wskaznik przedsiebior-
czodci wystepowal w dawnych wojewddztwach: warszawskim, poznanskim
oraz to6dzkim. Srednie natezenie przedsiebiorczosci wystepowalo w woje-
wodztwach: gdanskim, szczecinskim i wroctawskim, za$ najnizszy poziom
wykazywaly wojewodztwa: zamojskie, tarnobrzeskie, tomzyiiskie, krognien-
skie i przemyskie. Utworzono dwa zbiory wojewddztw o réznym wskaz-
niku przedsiebiorczosci: pierwszy zbior tworzy 14 wojewddztw zachodniej
i poéinocnej Polski oraz 13 lezacych na obszarze srodkowej i potudnio-
wej Polski. Wskazywaly one odpowiednio wysoki oraz do$é¢ wysoki poziom
przedsigbiorczosci. Drugi zbidér tworzy osiem poéinocno-wschodnich, dzie-
wie¢ poludniowo-wschodnich oraz pie¢ srodkowo-zachodnich wojewodztw
o niskim i bardzo niskim poziomie przedsiebiorczosci. Ta swoista geografia
przedsiebiorczosci wskazywalaby na elementy kulturowe, jako ze wymienio-
ne wojewddztwa potozone sa w rozbiorowych granicach Polski, co wskazywa-
toby na stosunkowo wysoki wskaznik przedsiebiorczo$ci w dawnym zaborze
pruskim i zdecydowanie niski w dawnym zaborze rosyjskim.

Inna przyczyna rozwarstwienia polskiej przedsiebiorczosci jest liczba
ludnoéci zamieszkujacej dany region: im wiecej ludzi, tym wieksza liczba
funkcjonujacych firm. Najwiecej firm miesci sie w wojewodztwach: mazo-
wieckim, wielkopolskim i §laskim, a najmniej — lubuskim i opolskim. Réznice
w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych regionéw Polski majag zrodta w:

a) historycznych uwarunkowaniach (od czasow zaborow),
b) zachodzacych procesach restrukturyzacji gospodarki,

¢) poziomie uprzemystowienia i zurbanizowania regionow,
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d) wyposazeniu infrastrukturalnym,
e) braku zainteresowania tymi obszarami przez kapital zewnetrzny.

Na podstawie analizy dwudziestu zmiennych dotyczacych sektora MSP
(m.in. innowacyjnos¢, liczba MSP z kapitalem zagranicznym, wydajnosé
pracy, ilos¢ sprzedanych towaréw) wyodrebniono geografie przedsiebiorczo-
$ci. W czolowee znalazly sie wojewoddztwa: mazowieckie, pomorskie, slaskie,
dolnoglaskie i malopolskie. Na drugim koricu rankingu znalazly sie woje-
wodztwa podlaskie, lubuskie, podkarpackie, lubelskie i kujawsko-pomorskie.
Mimo stabej pozycji w rankingu PARP, w opinii badanych os6b wojew6dz-
two lubuskie nie jest ani lepszym, ani gorszym regionem do zakladania
wlasnej firmy. Badani respondenci do$¢ negatywnie oceniaja makrostruk-
turalne uwarunkowania prowadzenia prywatnej dziatalnosci, co jest raczej
norma w skali kraju (Kozek 2004). Na zadowolenie z prowadzonej dziatal-
nosci wpltywaja specjalizacja produkcji i sasiedztwo z Niemcami. Z jednej
strony zainteresowanie Niemcoéw determinuje rodzaj produkowanych towa-
row (stynne gipsowe krasnoludki), z drugiej — produkcja okreslonych to-
wardw cieszy sie zainteresowaniem sasiada, co z kolei napedza koniunkture
firmy. Badani dzieki kontaktom z cudzoziemskimi kontrahentami uczestni-
cza w procesie dyfuzji kulturowej: przejmuja normy i wartosci, sposoby za-
chowywania sie, metody zarzadzania personelem i ksztaltowania wizerunku
firmy. Pewien niepok6j wzbudza tutaj nikle, w opinii badanych, zaintereso-
wanie instytucji samorzadowych wspomaganiem prywatnej inicjatywy.
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Agnieszka Gandecka

SMALL BUSINESS PEOPLE
IN THE LUBUSKIE REGION

Abstract

The article shows specific factors of the Lubuskie province as a region of economic ini-
tiatives in the period of political system transformation. The research was carried out
in 2005. People under 35 years of age representing small business were researched. The
studies made it possible to analyse the reasons for and circumstances of setting up an in-
dependent business and find opinions about Lubuskie as an area of starting and running
an independent enterprise.



