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Placowka o$wiatowa, to zespdt ludzi, ktorzy, wykonujac swoje
obowigzki i zadania, daza do uksztaltowania jednostki spotecznej
na réznych szczeblach rozwoju, w zalezno$ci od charakteru placow-
ki. Osoby odpowiedzialne za ten proces tzn. dyrektor, nauczyciel,
rodzic i dziecko s od siebie uzaleznione i moga przyczyni¢ sie do
osiggniecia przez dziecko sukcesu, poprowadzi¢ go w $wiat tak, aby
moglo w nim bezpiecznie funkcjonowaé, rozwijajac si¢ na miare
swoich mozliwosci.

Wiele méwi sie o rozwoju zawodowym nauczycieli. Kazdy z nas
powinien si¢ rozwija¢ intensywnie i skutecznie. Nauczycielowi trud-
no oddziatywac na wielostronny rozwdj ucznia, gdy sam stoi w miej-
scu. Jego rozwoj zalezy od wielu czynnikéw wewnetrznych, motywa-
cyjnych, psychicznych, duchowych itp., wyptywajacych z osobistych
dyspozycji i réznorodnych sktadnikéw osobowosci czlowieka oraz
od czynnikow zewnetrznych, czesto w duzym i znaczacym stopniu
niezaleznych od niego. Najlepiej jednak przyjaé, ze nasz rozwoj ma
wymiar konkretny, celowy i da sie uja¢ jako system zdarzen, ktére
przyniosa wymierne, mierzalne wyniki. Mozna wigc rozwdj okresli¢
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jako pozytywne zmiany w jakosci poziomu edukacyjnych kom-
petencji nauczyciela oraz w jego osobowosci i sylwetce, widoczne
w postaci konkretnych osiagnie¢ edukacyjnych. Chodzi o pozytyw-
ne i korzystne dla rozwoju uczniéw oraz widoczne i obserwowalne
zmiany jako$ciowe postepowania nauczyciela, jak réwniez, a moze
przede wszystkim, o doskonalenie jego osobowosci.

Kompetencje nauczycieli

Jednym z niezbednych elementéw zycia w zorganizowanym spo-
teczenstwie jest praca. Jej efekty pozwalaja na elementarny sposéb
przetrwania, przezycia, samorealizacji. Nalezy wyjasni¢ znaczenie
stowa zawdd:

jest to zespot czynnoéci wyodrebnionych w ramach spotecznego podziatu
pracy, wymagajacy przygotowania (kwalifikacji), wykonywanych przez jed-
nostke stale lub dorywczo i stanowigcych Zrédlo jej utrzymania'.

Zawdd wyuczony, to:

zespot czynnosci, do ktorych wykonywania jednostka uzyskata przygotowa-
nie teoretyczne i praktyczne, wybdr zawodu wyznacza miejsce w spoteczno-
$ci, podziale pracy w skali prestizu, okresla przyjmowane systemy wartosci,
wzory zachowania, wplywy na aspiracje i ambicje zyciowe.

Wspolczesnie szczegdlng uwage poswigca sie zagadnieniu posta-
wy pracownika, jego stosunkowi do wykonywanego zawodu, zaan-
gazowania i satysfakcji, ktorg moze z niego czerpac.

Zawod nauczycielski wykonywany od najdawniejszych czaséw na
$wiecie jest przedmiotem zainteresowan psychologow, pedagogdw
i filozofow réznych krajow a takze orientacji politycznych. Odgrywa
bardzo wazng role w Zyciu spolecznym. Nauczyciel wychowawca ma
decydujacy wpltyw na ksztaltowanie oblicza mtodych, potem calej
dojrzatej spotecznosci. Jarostaw Rudzinski stwierdza, ze:

' W. Okon, Nowy Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1998, s. .
2 Ibidem, s.
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we wspolczesnej epoce wychowanie odgrywa lub powinno odgrywac role
najwazniejsza, a zawod nauczyciela jest w rzeczywistosci najwazniejszym ze
wszystkich obecnie istniejacych’.

Nauczyciel to czlowiek niewzruszonych zasad i szerokich ho-
ryzontéw. To uczony w swojej specjalnoséci a jednoczesnie znawca
duszy mlodego pokolenia. Umysl systematyczny, starannie planu-
jacy dzialania na podstawie naukowej wiedzy. Powinien skutecznie
nauczacé, ale nie stresowa¢, by¢ sprawiedliwym. Ma doksztalca¢ sie
i doskonali¢ zawodowo, utrzymywac kontakt z nowatorska pedago-
gika. Trzy gléwne, powiazane ze soba odniesienia aktywnosci na-
uczyciela: stosunek nauczyciela do nauczania przedmiotu, stosunek
nauczyciela do ucznia, stosunek nauczyciela do samego siebie - mo-
wig o tym, Ze nauczanie jako zawdd nalezy potraktowaé w katego-
riach profesjonalizmu. Powyzsze rodzaje odniesien mozna okresli¢
jako kompetencje nauczyciela, zgodnie z ktérymi musi on doskonale
orientowac si¢ w nauczanej przez siebie dziedzinie oraz umie¢ swo-
ja wiedze przekazaé. Wiedza ma by¢ srodkiem do osiggania innych
wartos$ci i jest wazna tylko wtedy, jezeli pomaga uczniowi stawac sie
w pelni cztowiekiem. Kompetencje zawodowe nauczycieli i wycho-
wawcOdw mierzone sg poziomem ich umiejetnosci pedagogicznych
i dynamika rozwojowa tych umiejetnosci. Kompetencja wedlug
Wincentego Okonia, to:

odpowiedzialno$¢, uprawnienie do dziatania. W pedagogice kompetencja

jest podstawowym warunkiem wychowania, jest zdolnoécig do realizacji

okreslonych obszaréw zadan. Kompetencja jest uwazana za rezultat procesu
uczenia sie i oznacza zdolnos¢ do osobistej samorealizacji*

Wedtug Barbary Zechowskiej wyréznia sie dwie grupy definicji
kompetencji. Pierwsza grupa koncentruje si¢ na:

wyuczonych postawach lub naturalnych zdolnosciach manifestowa-
nych jako umiejetnoéci konfrontowania sie, aktywnej walki czy radze-
nia sobie z problemami zyciowymi poprzez wykorzystywanie sprawnosci

3 1. Rudzinski,
* W. Okon, op. cit., s.
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poznawczych i spotecznych. Druga za$ grupa akcentuje emocjonalne oraz
motywacyjne znaczenie ocen i oczekiwan czlowieka co do jego zdolnosci
adaptacyjnych raczej niz same jego zdolnosci®.

Wspolnym elementem, ktéry da sie wyrdzni¢ w obu grupach de-
finicji, jest jaka$ potencjalna zdolno$¢ do czegos, swoista osobista
mozliwo$¢ wykorzystania tej zdolnosci.

Wspdlczesnie pojmuje si¢ wychowanie bardziej jako uczestnicze-
nie w rozwoju dziecka niz modelowanie jego osobowosci. W zwigz-
ku z tym nauczyciel powinien koncentrowaé uwage bardziej na
procesie zmian, jakie dokonujg si¢ w dziecku, niz na samym efekcie
wychowania i jego zgodno$ci z zamierzeniami. Nauczyciel wycho-
wawca staje si¢ przewodnikiem i posrednikiem pomiedzy dzieckiem
a otaczajacym go $wiatem i stara sie tak zorganizowa¢ mu warunki
dzialania, aby moglo samodzielnie zdobywa¢ doswiadczenia. Na-
uczyciele powinni posiada¢ bardzo dobre przygotowanie zawodowe,
zaréwno formalne (poziom wyksztalcenia), jak i w sferze kompe-
tencji.

Wedtug Roberta Kwasnicy odpowiednie przygotowanie zawodo-
we nauczyciela to nabycie:

- kompetencji praktyczno-moralnych, ktore sg wyznacznikiem catej
dzialalnosci nauczyciela. Zawierajg sie w nich kompetencje inter-
pretacyjne, moralne i komunikacyjne,

- kompetencji technicznych, ktére warunkujg powtarzalnos¢ pracy.
Obejmuja one kompetencje postulacyjne, metodyczne i reali-

zacyjne®. Kompetencje interpretacyjne to zdolnos¢ rozumiejacego

odnoszenia si¢ do rzeczy, do innych ludzi i do siebie w aktach sa-
morefleksji. Kompetencje moralne to zdolnos¢ do refleksji moral-
nej nad wlasnym postepowaniem, stawiania pytan o to jaki jestem,
jaki powinienem by¢, by dochowa¢ wiernosci sobie. Kompetencije

5 B. Zechowska, O twérczym rozwoju nauczyciela refleksji kilka [w:] Twérczy
rozwdj nauczyciela, S. Juszczyk, Krakow 1996, s. 57.

¢ R. Kwasnica, Przygotowanie pojeciowe i proba analizy potrzeb rozwojowych
uczestnikow doksztatcania, “Prace pedagogiczne® XIX 1993, s. 76.
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komunikacyjne przejawiajg si¢ w zdolnoséci empatycznego rozumie-
nia i bezwarunkowej akceptacji, zdolno$ci do krytyki w postawie nie
dyrektywnej, w doborze przez nauczyciela srodkéw i tworzeniu wa-
runkéw sprzyjajacych realizacji celow, w czestotliwosci i otwartosci
kontaktow nauczyciel - dziecko. Kompetencje postulacyjne to umie-
jetno$¢ opowiadania si¢ za takimi a nie innymi celami. Kompeten-
cje metodyczne to umiejetno$¢ dziatania wedtug regul okreslajacych
optymalny porzadek czynnosci. Kompetencje realizacyjne to umie-
jetno$¢ doboru przez nauczyciela srodkéw dla tworzenia warunkow
sprzyjajacych realizacji celow.

Sabina Guz uwaza, zZe kompetencje nauczyciela nalezaloby roz-
patrywac w trzech aspektach: emocjonalnym, poznawczym i dziata-
niowym’.

Aspekt emocjonalny - odnosi sie do poczucia panowania nad oto-
czeniem, poczucia, ze nauczyciel ma wplyw na to co dzieje si¢ w gru-
pie, cho¢by nawet nie bylo to przez niego zaplanowane, nie obawia
sie nowych sytuacji. Poczucie ufnosci i wiary w siebie sprawia, ze
nauczyciel czerpie satysfakcje z tego co robi, jest z siebie zadowolony
a wobec dzieci przejawia postawe bezwarunkowej akceptacji. Two-
rzy klimat, w ktérym dziecko czuje si¢ bezpieczne, chetnie podej-
muje i rozwigzuje proponowane mu zadania, tworzy inne zadania
samodzielnie.

Aspekt poznawczy kompetencji nauczyciela obejmuje:

- umiejetno$¢ obserwowania wlasnych dzialan i wszystkiego co
dzieje sie w sali przedszkolnej, w ogrodku i na spacerze. Dotyczy
to zaréwno calej grupy jak i poszczegdlnych dzieci;

- wiedze o samym sobie, o wlasnych mocnych i stabych stronach,
o posiadanych umiejetnosciach i ich braku;

- wiedze o dziecku, ktéra dotyczy znajomosci potrzeb i wlasciwosci
typowych dla dziecka w okresie przedszkolnym zwigzanych z jego
rozwojem. Jest to wiedza teoretyczna, gtéwnie z zakresu psycholo-
gii i pedagogiki, dajaca wyobrazenie, jak przeci¢tne dziecko prze-

7 S. Guz, Edukacja przedszkolna w okresie przemian, Warszawa 1996, s. 92.
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zywa i poznaje $wiat, w ktérym zyje, co potrafi a czego dopiero
musi si¢ nauczy¢. Drugi rodzaj wiedzy odnosi sie do konkretne-
go dziecka, jego specyficznych, niepowtarzalnych cech, osiagnigé
rozwojowych, sytuacji rodzinnej i stosunku do samego siebie;
wiedze o $rodkach i metodach pracy z dzieckiem w przedszkolu,
ktore moga sprzyjac rozwojowi. Wiedza ta pozwala tez nauczycie-
lowi dobra¢ do zaje¢ odpowiednie pomoce i materialy dydaktycz-
ne, funkcjonalnie urzadzi¢ sale aby dziecko czulo si¢ swobodnie
i znalazto miejsce do réznych dziatan; wlasciwe zaplanowanie
zajecia i godzi¢ spontaniczng zabawe z uczeniem oraz odpoczyn-
kiem. Aspekt dziataniowy ujawnia si¢ w sposobie zwracania si¢ do
dzieci, w komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Wazne jest czy
nauczyciel uzywa prostych, zrozumialych dla dzieci stow, czy za-
miast polecac i rozkazywac, proponuje, zacheca, pyta dzieci o po-
mysly, pozostawiajac im jednocze$nie wybdr sposobu rozwigza-
nia zadania i czy stucha tego co majg mu do powiedzenia. Istotne
jest takze to, czy nauczyciel otwarcie méwi co mu si¢ podoba, co
sprawia przyjemno$¢ a co przykro$¢, odwoltujac si¢ do zachowan
dzieci a nie do ich cech charakteru czy osobowosci.
Przedstawione powyzej kompetencje Irena Oksinska nazywa klu-

czowymi i podsumowuje je nastepujaco:

kompetencje sg struktura, caloscig, w ktdrej tkwig wartosci, wie-
dza, specyficzne umiejetnosci oraz relacje tych elementdéw,

istote kompetencji stanowia zdolnosci osoby, zdolno$¢ doszuki-
wania si¢ sensu w tym co robimy, w tym co si¢ dzieje w otoczeniu,
w nas samych, wartosciowania, wypowiadania sagdéw i ocen opar-
tych na uznanym systemie wartosci,

kompetencje sa wlasciwoscig cztowieka, gdyz tylko czlowiek inter-
pretuje, dokonuje ocen moralnych, komunikuje si¢ z otoczeniem
spolecznym i przyrodniczym,

nabywanie kompetencji wiaze si¢ z wykorzystywaniem wilasnych
zdolnoéci, z pozytywna motywacja, zainteresowaniami czlowie-
kiem i $wiatem, z osobistym trudem i wysitkiem, systematyczna
praca nad sobg, uczestnictwem w sytuacjach wartosciowych po-
znawczo i duchowo,

gtéwnymi wskaznikami posiadania kompetencji s3 postawy np.
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postawa refleksji i autorefleksji postawa moralnego rozumowania,

postawa argumentowania i inne®.

Obecnie wzrasta ranga i znaczenie kompetencji innowacyjnych.
Wiazg si¢ one z potrzebg tworzenia, poszukiwania i wdrazania
w praktyce optymalnych rozwigzan.

Na kompetencje innowacyjne nauczycieli skladajg sie¢ umiejet-
nosci organizacji warunkoéw, przekladania koncepcji, pomysiow na
praktyczne dzialanie oraz ich weryfikowania i modyfikowania. Mo-
zemy zatem wyroznic:

- umiejetnosci krytycznego analizowania przejmowanych wzorcow

dzialania, jak i wiasnych pomystéw pod katem ich sensu, wartosci,
przewidywanych skutkow,

- umiejetnosci przygotowania odpowiednich warunkdw, tak zwanej
bazy, umozliwiajacej realizacje projektow (dotyczy to w szczegol-
nosci rozkladu dnia w przedszkolu),

- umiejetnosci obiektywnej oceny wprowadzanych zmian oraz do-
konywania ewentualnych modyfikacji.

Kompetencje nauczyciela maja charakter rozwojowy. Optymalny
ich postep polega na ciaglej reorganizacji i generowaniu nowych za-
chowan w zaleznos$ci od istniejacych potrzeb. Nabywanie kompe-
tencji nie powinno by¢ traktowane tylko ustugowo, dla zaspokojenia
potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy, ale rowniez humanistycz-
nie jako samoksztalcenie nauczycieli w toku stuzby dla siebie i in-
nych. Dzi$ coraz czg$ciej mowi sie o tzw. kompetencjach nauczyciela
wychowawcy. Mozna je zdoby¢ dzigki odpowiedniemu wyksztalce-
niu, s3 konkretne i wymierzalne. J. Klosowski twierdzi, ze pojecie
kompetencji w jakims$ sensie — na gruncie teorii zawodu nauczyciel-
skiego - zastepuje pojecie zdolnosci’.

Moda na to pojecie implikuje wiele badan empirycznych w tym

8 1. Oksinska, O refleksji pedagogicznej i kompetencjach nauczyciela, ,Wychowanie
w Przedszkolu” 1989, nr 6.

°J. Klosowski, O zdolnosciach pedagogicznych i kompetencjach interpersonalnych
w zawodzie nauczycielskim [w:] Adaptacja mlodego nauczyciela w zawodzie,
T. Wréblewska, Lowicz 1998, s. 387.
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zakresie oraz refleksji teoretycznych. Uczeni staraja sie ustali¢ liste
kompetencji nauczyciela, co nie zawsze im si¢ udaje, a czasem prowa-
dzi raczej do zaciemnienia tego pojecia niz jego wyjasnienia. Zresztg
samo pojecie kompetencje nauczyciela, takze nie jest rozumiane jed-
noznacznie. Na gruncie pedeutologii amerykanskiej raz wspomnia-
ne kompetencje ujmuje sie jako zdolnos¢ nauczyciela do osiggania
celéw pedagogicznych. Innym razem utozsamia si¢ je z charakte-
rystyka osobowosci nauczyciela lub zachowaniem nauczycielskim.
Inna trudno$¢ uporania sig z kompetencjami nauczyciela zawiera si¢
w pytaniu - Czy trzeba szuka¢ doskonatego wzorca kompetentne-
go nauczyciela? Wlasciwosci psychofizyczne i charakterologiczne,
jakie powinien mie¢ nauczyciel, nie s3 dane kandydatowi do tego
zawodu z chwilg przyjscia na $wiat, lecz musza by¢ po prostu przez
niego osiagniete, wyuczone, zdobyte przez lata nauki i gromadzenia
doswiadczen zyciowych. Janusz Sztumski prébuje odpowiedzie¢ na
pytanie: jak to si¢ dzieje, ze pomimo wiedzy o uwarunkowaniach spo-
tecznych selekcji zawodow ludzie sq sktonni ulegaé fantazji i mowicé
powaznie o powolaniach do jakiegos zawodu? Autor ten twierdzi, ze
przyczyn takiej mitologizacji zawodéw mozna upatrywaé w swo-
istych pozytkach, jakie z tego wynikaja czy tez w funkcjach, jakie
koncepcja powotania spetnia. I wéréd nich wymienia:

- dazenie do poprawienia ludziom samopoczucia, zwtaszcza tym,
ktorzy wykonujg trudne, wyniszczajace pod wzgledem psychicz-
nym i fizycznym lub niebezpieczne zawody, a przy tym niekiedy
niskoplatne i niecieszace si¢ szczegolnym prestizem. Jezeli mowi
sie o powotaniu np. nauczycieli, to sadzi si¢, ze tego rodzaju wyrdz-
nienie danego zawodu na tyle poprawi samopoczucie nauczycie-
lowi, iz bedzi bardziej sklonny znosi¢ ubostwo swojej egzystencji;

- powolanie moze stuzy¢ réwniez wywyzszeniu jakiego$ zawodu,
a tym samym ludzi ktérzy go wykonuja (np. powolania kaptan-
skie);

- z powolaniem prébuje si¢ tez laczy¢ wszystko, co wykracza poza
nasza wiedze o motywach wyboru jakiegos zawodu przez danego
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czlowieka, zwlaszcza gdy jest to zawod malo atrakcyjny, wymaga-

jacy duzego pos$wiecenia i ryzyka, ofiarnosci, itp. cech'®.

Mowigc o powolaniu nauczyciela we wspdlczesnym rozumieniu,
nalezy stwierdzi¢, ze dzi§ powolanie oznaczatoby przede wszystkim
zamilowanie do wykonywanej pracy a nie postawe zdolng do nie-
zwyktych zachowan i wyrzeczen, jak tradycyjnie rozumiano to sto-
wo. Odpowiadajac, nauczyciel - zawdd czy misja?, S. Bortnowski wy-
ja$nia: w ocenie zawodu nauczycielskiego zawinila tradycja, przede
wszystkim Zeromski. To on uksztaltowal $wiadomos¢, ktéra w od-
niesieniu do jednego z najliczniejszych dzi§ zawodoéw, jest anachro-
niczna. Poswiecenie, heroizm, ofiary, rezygnacja ze szczeécia oso-
bistego, dobrowolne wygnanie, sfowem szlachetnos$¢ az nadmierna,
bo prowadzaca do $mierci na stanowisku pracy. Autor stwierdza, ze
mowi sie, iz nauczyciel to nie zawdd, a powolanie, jesli zas zawodd, to
zaszczytny, praca piekna, trud mierzony w kategoriach najwyzszych
ocen stawiajacych nauczyciela wysoko w hierarchii zastug dla spo-
teczenstwa'l.

Wedlug mojej opinii, zawdd nauczyciela jest w pewnym sensie
powolaniem, jest zawodem, ktory trzeba wykonywa¢é z przekona-
niem, z zamitlowaniem, co do stusznosci swoich dziatan. Kazdy na-
uczyciel, ktory nie wykonuje tego zawodu z przekonaniem, a ma od-
powiednie kwalifikacje, wyksztalcenie, nie odbiega od wzorca, duzo
traci, gdyz nie spelnia si¢ tak naprawde. W miare uptywu lat u ta-
kiego nauczyciela dochodzi do rutyny lub wypalenia zawodowego.
Nie nalezy jednak generalizowa¢ zjawiska wypalenia zawodowego
tylko z ta grupg nauczycieli. Nauczyciel pracujacy z powolaniem jest
otwarty, chetny do wprowadzania innowacji. Swoim zapatem potrafi
mobilizowa¢ innych, przez co placéwka, w ktorej pracuje tetni zy-
ciem a dzieci chetnie przychodza si¢ bawi¢ i uczy¢.

Jednym z gléwnych zadan nauczyciela przedszkola XXI wieku

107. Sztumski, Nauczyciel - zawdd czy powotanie? [w:] Nauczyciel szkoty zawodowej
w integrujgcej sie Europie, red. H. Blazejowski, Bydgoszcz 1994, s.

'S, Bortnowski, Nauczyciel - zawdd czy misja, Wroclaw 1986, s. 43-44.
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jest rowniez poglebianie wiedzy i kultury rodzicielskiej, dotyczacej
rozumienia i respektowania potrzeb dziecka. Dobrze przygotowa-
ny profesjonalnie nauczyciel przedszkola bedzie umial monitoro-
wac, stymulowa¢ i promowa¢ prawidlowy rozwdj dziecka, a takze
uczestniczy¢ w rozpoznawaniu i korygowaniu drobnych odchylen
i deficytéw rozwojowych oraz otoczy¢ szczegdlng opieka dzieci
z grup ryzyka spolecznego - zwlaszcza rodzin niesprawnych wycho-
wawczo. Nalezy zwracaé rodzicom uwage na proces wychowywania
ich dzieci, na potrzeby nie tylko materialne, ale i duchowe, plynace
z mitoci, bliskoéci drugiego cztowieka.

Przedszkole XXI wieku powinno da¢ szans¢ do takiego rozwoju
dziecka, aby stalo si¢ ono rezyserem i architektem nadchodzacej ery
globalizacji, w ktorej beda zanika¢ granice kulturowe, religijne, raso-
we. Dlatego niezwykle wazne jest wychowanie nastepnych pokolen
w duchu tolerancji wobec przekonan religijnych, politycznych, spo-
tecznych, kulturowych. Aktualnym zadaniem sg wzajemne kontak-
ty miedzy placowkami o$wiatowymi i instytucjami opiekunczymi
w réznych krajach Europy. Wymiana doswiadczen, innowacji, ini-
cjatyw, sukceséw powinna przebiega¢ pomiedzy szkotami, placow-
kami o$wiatowymi a nie tylko miedzy sektorami czy systemami edu-
kacji. Europejska edukacja wymaga podejscia interdyscyplinarnego
a takze miedzynarodowych dyskusji i negocjacji w zakresie kierun-
ku, tresci i form ksztalcenia. Edukacja - jako ideal ksztalcenia euro-
pejskiego — preferuje:

- wychowanie dla pokoju, szacunku i przyjazni migedzy narodami,
- wychowanie do demokracji i obrony praw czlowieka,

- wychowanie w duchu tolerancji obejmujgcej rézne sfery zycia lu-
dzi,

- otwarcie na innych, budowanie dialogu, wspomaganie rozwoju,

- wychowanie ekologiczne polaczone z edukacjg ekonomiczna,

- edukacje kulturalng jako przygotowanie do réznorodnosci kultur
i niebezpieczenstw kultury masowej,
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- nauke jezykdéw obcych i bezposrednie kontakty wychowankdow

i nauczycieli z réznych krajow,

- ksztaltowanie postaw prozdrowotnych, nawykow kultury fizycz-
nej, sportu i turystyki,

- $wiadomos¢ obywatelska, uspotecznienie dzieci, przygotowanie
do zycia rodzinnego i wychowanie seksualne,

- ksztaltowanie wlasciwego stosunku do patologii spotecznych'=.

Nie nalezy tylko zapomnie¢ o wsparciu nauczyciela w dazeniu
do tych zmian, daniu mu poczucia stabilizacji, aby wiedzial, ze to
co robi zostanie docenione, zauwazone. Nauczyciele powinni mie¢
$wiadomos$é, ze ich doksztalcanie ma sens.

Podsumowujgc. Z praktyki, jak i z obserwacji a takze z autopsji
nauczyciel to:

- osoba, ktdra jest przekonana, ze chce by¢ nauczycielem po to by
uczy¢ i wychowywacg,

- osoba, ktéra ma to cos, czego brakuje ludziom wykonujacym inne
zawody,

- osoba posiadajgca predyspozycje do zawodu nauczycielskiego,

- osoba umiejaca zejs¢ do poziomu dziecka, pochyli¢ si¢ nad nim,

- osoba, ktora chce wej$¢ w $wiat dziecka, chce go zrozumie¢, mie¢
z nim wspdlny jezyk,

- osoba, ktéra dostrzega i rozumie problemy dziecka,

- osoba, ktéra wypowiadajac si¢ o dzieciach méwi o nich zawsze

z szacunkiem.

Nauczyciel to osoba, ktéra wchodzac do przedszkola pozostawia
swoje troski i smutki za drzwiami i jest z dzie¢mi calym sobg. Na-
uczyciel to ten, ktory nie poddaje si¢ przy pierwszym niepowodze-
niu, trudnej sytuacji, akceptuje kazde dziecko. Bo dziecko to osoba
wrazliwa , oddana , ufajaca, idaca za dorostym, ktéry potrafi zdoby¢
jego zaufanie.

12 B. Czeredecka, Ksztalcenie nauczycieli zintegrowanej Europy [w:] Ksztalcenie
nauczycieli w kontekscie integracji europejskiej, red. M. Ochmanski, Lublin 1997, s. 38.
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Adaptacja - Program Z uSmiechem mi do twarzy

Adaptacja wedtug W. Okonia

rozumiana jest jako proces badz wynik procesu uzyskania réwnowagi mie-
dzy potrzebami jednostki, a warunkami otoczenia.

Inaczej mowiac, jest to przystosowanie w szerokim znaczeniu.

Czynnikami regulujgcymi przebieg tego procesu s3: uspolecznienie
jednostki, ksztattujace wrazliwos¢ na potrzeby i innych ludzi i dobro
spoleczne a takze inteligencja i znajomos¢ wlasnych mozliwosci.

Dzieki adaptacji spotecznej czltowiek staje sie coraz lepiej przygo-

towany do zdrowego, przynoszacego mu zadowolenie i spotecznie
warto$ciowego zycia'’.

Adaptacja (z tac. adaptatio - dostosowanie; od tac. adaptera - przy-

stosowac) rozumiana jest rowniez przez M. Jarosza, jako:

zmiana zachowania, dostosowanie si¢ do otaczajacych warunkow
w celu optymalnego funkcjonowania,

dziedziczne przystosowanie si¢ organizméw do otaczajacego
$rodowiska (np. adaptacja wzroku do widzenia w ciemnoéci)
m. in. przez ewolucje i dobér naturalny (biol.),

nastepujace zaraz po zakazeniu dostosowanie si¢ organizméw in-
fekcyjnych (bakterie, wirusy) do warunkéw panujacych w organi-
zmie (med.),

przerobka utworu ze zmiang jego gatunku literackiego, transpo-
zycja (lit.),

przystosowanie jednostki lub grupy ludzi do warunkéw spotecz-
nych lub zawodowych (spol.),

wewnetrzne zmiany w osobowosci powstate w wyniku zaistnienia
nowych warunkdéw np. kalectwa (psych.),

przystosowanie budynku lub jego czesci w celu nowego, odmien-
nego wykorzystania'*.

3 W. Okon, op. cit., s. 3.

!4 Stownik wyrazéw obcych, red. 1. Kaminska-Szmaj, M. Jarosz, Warszawa 2001.
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Adaptacja spoleczna wg Stownika Encyklopedycznego: Edukacja
Obywatelska, to:

proces przystosowania si¢ jednostki lub grup do okreslonych warunkéw
$rodowiska spotecznego. Polega na nieustannej interakeji zachodzacej mie-
dzy jednostka (lub grupa ) a $rodowiskiem, w ktorej wyniku dochodzi do
przeksztalcenia wlasnej struktury podmiotu zgodnie z wymaganiami oto-
czenia, a takze do przeksztalcenia otoczenia i dopasowania go do struktury
wewnetrznej podmiotu.

Adaptacja czyli przystosowanie wg Z. Putkiewicza, to modyfika-
cja zachowania adekwatna do wymagan i warunkéow. Wyrdznia sie
kilka etapéw adaptacji:

- reorientacja psychologiczna, czyli uczenie si¢ nowych wzordw

i stosowanie ich w praktyce,

- tolerancja, czyli szacunek dla cudzych pogladéw, upodoban, wie-
rzen,

- asymilacja, czyli calkowite przystosowanie si¢ jednostki lub zbio-
rowosci do istniejacych warunkow.

Na adaptacje spoleczng wywieraja wplyw: inteligencja i znajo-
mos$¢ wlasnych mozliwo$ci, uspotecznienie jednostki, samodziel-
no$¢ i odpowiedzialno$¢, przynaleznos¢ do jakich$ grup spotecz-
nych. Dzieki niej cztowiek zaspokaja swoje naturalne potrzeby i jest
lepiej przygotowany do zycia w spoteczenstwie's.

Rozpoczecie przez dziecko edukacji przedszkolnej to bardzo waz-
ny i przelomowy moment w jego funkcjonowaniu, poniewaz wiaze
sie on niejednokrotnie z radykalng zmiang trybu zycia. Do przed-
szkola przychodza dzieci o réznym poziomie przystosowania do
nowej sytuacji. Dla wielu z nich jest to pierwsze rozstanie z domem
rodzinnym, mama, tatg i pierwszy diuzszy kontakt z grupg réwie-
$niczg, w ktdrej musza walczy¢ o swoje miejsce. Jedne adaptujg sie

> R. Smolski, M. Smolski, E. H. Stadmuller, Stownik Encyklopedyczny Edukacja
Obywatelska, Warszawa 1999.

167, Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstawy psychologi dla nauczycieli,
Warszawa 1995.
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tatwo do grupy przedszkolnej, inne majg z tym powazne klopoty.
Kazda zmiana w zyciu dziecka niesie za sobg przezycia. Jedne z nich
sa pozytywne i pozadane, inne za$ negatywne, wrecz bolesne i trud-
ne. Przedszkole zmienia rytm biologiczny dziecka, jego zachowanie
oraz aktywnos$¢ intelektualna.

W fagodnym przejsciu do nowego rytmu moze by¢ wsparciem
i pomaga dziecku, a takze jego rodzicom, realizowany w przedszko-
lu autorski program adaptacyjny, napisany w oparciu o zdobyte do-
$wiadczenia i szeroka wiedze - Program adaptacji dziecka trzyletnie-
go do przedszkola - Z usmiechem mi do twarzy.

W realizacji tego programu najwigksza role odgrywa nauczy-
ciel posiadajagcy odpowiednie kompetencje, o ktérych mowa byla
wczesniej. Program w pierwotnej wersji przeznaczony byt dla dzieci
3-letnich. W miare potrzeb zostal zmodyfikowany pod katem dzieci
4, 5-letnich, ktére dopiero pojawiaja si¢ w placéwce i ich adaptacja
z powodu stabo wczesniej nabywanych przez nie doswiadczen, bywa
trudniejsza. Przygotowanie dzieci do rozstania z rodzicami, to zada-
nie bardzo wazne i jednoczesnie trudne. Wymaga wielu przemysla-
nych poczynan personelu przedszkola oraz duzego zaangazowania
ze strony rodzicow. Tak wiec kontakty przedszkola z rodzing dziecka
powinny zosta¢ nawigzane kilka miesiecy przed rozpoczgciem roku
szkolnego. W naszym przedszkolu pierwsze spotkania odbywaja si¢
w maju, wowczas, kiedy rodzice zainteresowani zapisami do przed-
szkola odwiedzaja nasza placowke. Organizowane sg réwniez dni
otwarte, ktére odbywajg si¢ w maju i czerwcu. W czasie takich spo-
tkan odbywaja si¢ specjalne zajecia integracyjne dla dzieci i rodzi-
cow z udzialem pracownikéw przedszkola.

Glownymi celami tego programu, spdjnego z metodami i formami
pracy oraz programami obowigzujacymi w placowece, jest:

- mobilizowanie rodzicow do udzielania psychicznego wsparcia
wlasnemu dziecku poprzez oferowane im biuletyny,

- organizowanie wspolnych zabaw dzieci, rodzicéw i personelu
pracujacego w przedszkolu,
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obnizenie leku rodzicow zwigzanego z oddaniem dziecka do
przedszkola poprzez spotkania informacyjne,

stosowanie zabaw integracyjnych na spotkaniach z rodzicami,
rozmowy indywidualne,

wspomaganie trzylatka w procesie przystosowania do zycia w wa-
runkach przedszkolnych poprzez umozliwienie mu poznania no-
wego otoczenia w poczuciu bezpieczenstwa. Wspdlne z rodzica-
mi zwiedzanie pomieszczen przedszkolnych,

wyrabianie w dziecku orientacji czasowej dotyczacej rozkladu
dnia w grupie trzylatkow,

wpajanie dzieciom wiedzy o przeznaczeniu i sposobie korzystania
z zabawek, pomieszczen i sprzetu przedszkolnego.

Zadania jakie postawiono przy realizacji tego planu przedstawiaja

sie nastepujaco:

wytworzenie pogodnej i milej atmosfery podczas spotkan inte-
gracyjnych,

zdobycie zaufania dzieci oraz rodzicow,

mozliwo$¢ zapoznania sie z kadrg placowki oraz rodzicami in-
nych dzieci,

budowa pozytywnej wizji wlasnego ja w oparciu o spelniong po-
trzebe bezpieczenstwa,

pokazanie sposobow radzenia sobie z niepowodzeniami, z emo-
cjami nieadekwatnymi do sytuacji, kontrolowanie wlasnych za-
chowan w stosunku do personelu, dzieci i rodzicow,

radzenie sobie w sytuacjach nowych,wyrabianie wi¢zi emocjonal-
nej ze Srodowiskiem, wzmacnianie uczuciowej z rodzing.
Realizatorem tego programu jest nauczyciel - osoba kompetentna,

posiadajgca wiedze na temat rozwoju dziecka, rozwigzujaca poja-
wiajgce sie problemy, stymulujgca rozwdj trzylatkow, ktora powinna
posiada¢ nastepujace cechy:

rozumie¢ mowe dziecka,

umie¢ komunikowac si¢ z dzie¢mi w sposdb werbalny jak i nie-
werbalny,
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posiada¢ umiejetno$¢ formulowania i stawiania pytan odpowied-
nio do danego wieku,

porusza¢ tematy zwigzane z najblizszym otoczeniem dziecka,

rozumie¢ i poprawnie interpretowa¢ nadawane przez dziecko ko-
munikaty,

posiada¢ zdolnosci empatyczne,

reprezentowal postawe zaciekawienia $wiatem i przenosi¢ jg na
dzieci,

powinien emanowaé pomyslami i checig do dziatania oraz zache-
ca¢ do tego dzieci.

Wazng role w realizacji programu odgrywaja rodzice, ktorzy po-

winni aktywnie uczestniczy¢ w procesie adaptacyjnym swoich dzie-
ci. Od ich nastawienia, w duzej mierze, zalezy powodzenie podjetych
dziafan na terenie przedszkola. Dzieci s3 znakomitymi obserwatora-
mi, potrafig doskonale wyczu¢ zdenerwowanie rodzica, ktore udzie-
la sie réwniez im. Najpopularniejszymi formami uczestniczenia ro-
dzicow w procesie adaptacyjnym sa:

zajecia adaptacyjne dla dzieci i rodzicdw w maju i czerwcu,

indywidualne rozmowy z rodzicami i innymi czlonkami rodziny
wspoétuczestniczacymi w wychowaniu,

prezentowanie literatury pedagogicznej i psychologicznej,
zebrania grupowe,
uroczystosci grupowe i przedszkolne.

Harmonogram dziatan

Lp. Zadanie do realizacji Termin realizacji

Zorganizowanie , Dni otwartych”:
-indywidualne rozmowy z rodzicami podczas
1. zapisywania dziecka do przedszkola, MA]
- zapoznanie z harmonogramem spotkan
adaptacyjnych.
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Lp.

Zadanie do realizagji

Termin realizagji

Zorganizowanie cyklu spotkan integracyjnych dla
catej grupy dzieci i rodzicow w celu:

-lepszego poznania sie i zapoznania sie

z pracownikami przedszkola,

-oswojenia dzieci znowym dla nich miejscem

i zapewnienie poczucia bezpieczenstwa,
-zapoznanie rodzicéw z rytmem dnia

w przedszkolu.

MA]
CZERWIEC
SIERPIEN

Zaprojektowanie i zatozenie tablicy informacyjnej
dla rodzicéw, publikacja art. z zakresu adaptacji
dzieci widzianej oczami pedagogdw i psychologdw.

WRZESIEN

Zorganizowanie spotkania pierwszego z rodzicami:
-zapoznanie rodzicéw ze statutem przedszkola,
harmonogramem dnia w grupie, Podstawg
Programowa, planem dydaktyczno-wychowawczym
na dany rok,

-wybér tréjki grupowej, wypetnienie ankiety ,Moje
dziecko”.

WRZESIEN

Zaproponowanie dni otwartych w grupie majacych
na celu:

-przyblizenie rodzicom form pracy w grupie

w zaleznosci od stopnia adaptacji dzieci,
-umozliwienie bezposredniego udziatu rodzicow
w zajeciach,

-umozliwienie bezposredniej obserwacji dziecka
w grupie podczas dziatania,

-urzadzanie i doposazenie kacikéw tematycznych
w sali.

Caty rok
w pierwsza Srode
miesiagca

Zorganizowanie prelekcji dla rodzicéw z udziatem
przedstawiciela PPP umozliwienie rodzicom
kontaktu ze specjalistami.

PAZDZIERNIK
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Lp. Zadanie do realizacji Termin realizacji

Udziat rodzicéw i dzieci w przygotowaniu
uroczystosci przedszkolnych i spotkan kameralnych
W gronie grupy:

-Jesienny festyn rodzinny ,Ziemniaczek IX)T

Okraglaczek”, X

- Pasowanie na przedszkolaka z Okraglaka, XII

- Wieczdr Andrzejkowy, T

- Spotkanie z choinka, |
7. - Kulig, I

- Bal karnawatowy, il

- Dzieri Babci i Dziadka, v

- Szukanie wiosny, x

- Pisanki kraszanki,
- Przeglad Twérczosci Dzieciecej, Vi
- Dzieri Matki i Ojca,

- Festyn rodzinny , Dzief Rodziny”,

-Zgubek.

Nawigzanie wspétpracy z Poradnig Psychologiczno-

Pedagogiczng w celu umozliwienia rodzicom Wg. potrzeb
8. . . P .

indywidualnych kontaktéw z psychologiem, rodz. /caty rok

pedagogiem, logopeda.

Ewaluacja programu

Ankieta podsumowujaca efekty dzialan.

Opracowanie i analiza wynikow ankiet, prezentacja ich pracow-
nikom przedszkola i rodzicom.

Program realizowany jest w placéwce juz od 10 lat i podlega mo-
dyfikacjom, wynikajacym z prowadzonych konsekwentnie kazdego
roku ewaluacji. W zalezno$ci od przebiegu rekrutacji, spotkania od-
bywaja sie¢ w grupach najczesciej jednorodnych wiekowo. Staramy
sie, aby spotkania pozwolily dzieciom i rodzicom pozna¢ nauczycieli
i pracownikéw technicznych, z ktérymi dzieci beda spedza¢ najwie-
cej czasu. Z dotychczasowych obserwacji wynika, iz nalezy zwigk-
szy¢ liczbe spotkan z samymi rodzicami. Dajg one rodzicom mozli-
wos¢ poznania specyfiki pracy placowki, uzyskania odpowiedzi na



Matgorzata Wrotniewska / Przedszkole - wazny etap w zyciu dziecka 199

wszystkie nurtujace ich pytania oraz zapoznania si¢ z zagadnieniami
dotyczacymi funkcjonowania ich dzieci w przedszkolu. Takie spo-
tkania s3 cenne i wartosciowe. Jest jeden bardzo istotny szczegot:
z dniem pierwszego wrzesnia zauwazamy, ze dzieci sa gotowe do
podjecia roli przedszkolaka, a rodzice nie. Zupelnie zapominaja
o tym czego si¢ dowiedzieli, ustyszeli, zobaczyli - czyli nie potrafig
odcigc¢ tej - ciggle tgczqgcej ich z dzie¢mi - pepowiny. Dlatego dalej,
z konsekwencja i uporem, co roku prowadzimy i realizujemy pro-
gram Z usmiechem mi do twarzy.
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Streszczenie

Artykut sktada sie z dwdch czesci poswieconych waznym zagadnie-
niom dotyczagcym wychowania dziecka w wieku przedszkolnym. Zwraca
uwage na znaczenie kompetencji nauczyciela w procesie edukacyjnym,
zadaje pytanie o znaczenie pojeé: wizja, powotanie w kontekscie zawodu
nauczyciela przedszkola. Pokazuje wptyw procesu adaptacji do prawidto-
wego, bezpiecznego - emocjonalnie i fizycznie - funkcjonowania mtodego
cztowieka w placdéwce, jaka jest przedszkole, a pdzniej w zyciu szkolnym.
Zwraca uwage na prawidtowe podejscie do znaczenia zawodu nauczycie-
la przedszkola z perspektywy doswiadczenia. Przypomina, ze w procesie
edukacji, obok kadry pedagogicznej, waznym ogniwem sg rodzice, z kto-
rymi prawidtowo budowane relacje, dajg wielkg szanse na osiggniecie
przez dziecko sukcesu, jakim jest dojrzatos¢ szkolna. Przedstawiony jest
autorski program, ktory jako dobra praktyka, propagowana i konsekwent-
nie realizowana jest od ponad 10 lat na terenie Miejskiego Przedszkola nr
27 ,Okraglaczek” w Jeleniej Gérze. Program sprawdza sie i przynosi wy-
mierne efekty dla dzieci, ich przysztosci i terazniejszosci oraz budowania
pozytywnego wizerunku edukacji przedszkolne;j.
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Abstract

The article is consisted of two essental issues that deal with upbringing
youngsters at a preschool stage. The article plays close attention to how
important role is to be a preschool teacher at the beginning of educatio-
nal process. It brings to minds of us a question of definition and meaning
of a word: vision and common lave to be preechool teacher. It shows
the meaning of an adaptation case of correct and normal — emotional
and physical functioning the youngsters in an preschool institution an in
further live. It shows how important and essential is a correct attitude to
teacher’s profession. | would like to remind that in a whole educational
process besides teachers staff play parents. Parents are responsible for
building a normal and correct relations that give a child a huge chance to
achieve the goal that is a preschool maturity. Presented authorial works
of our Urban Preeschool No 27 “Okraglaczek” in Jelenia Gdra is consequ-
ently fulfilled as a good practise for over 10 years.

The our authorial works bring measurable and rational benefits for
youngsters now and in theirs future life’s. The programme also helps to
build positive vision of educational process at the preschool area.

Key words: kindergarten, teacher, competence, innovation



