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DYRYGENT - LIDER ZESPOLU ROZRYWKOWEGO
W MUZYCZNYM RUCHU AMATORSKIM

o

Wsp(')lczesny dyrygent powinien wykazywac¢ sie kompetencjami polegajacymi na
odpowiednim przygotowaniu merytorycznym, by¢ zdolnym do zorganizowania
grupy wykonawcdow i wytworzenia specyficznej, tworczej atmosfery w celu osiggniecia
jak najlepszego efektu artystycznego. To osoba, ktéra w procesie edukacyjnym dazy do
uzyskania powyzszego statusu. Przyszto$¢ to jednak zawsze wielka niewiadoma i prob
jej przewidywania podejmuje wielu wielkich myslicieli, filozoféw, a takze muzykow,
szczegOlnie wtedy, kiedy koniczy sie pewien cykl edukacyjny i zaczyna si¢ proces przy-
gotowania i przysposobienia do pracy w $rodowisku. Nastepuje wtedy kolejny etap
polaczenia i wykorzystania nabytej wiedzy z wymogami i oczekiwaniami wybrane;j
instytucji czy zakladu pracy. Udany poczatek tej drogi jest niewatpliwie mocno zwig-
zany zar6wno ze stopniem nabytej wiedzy, jak i z posiadanym talentem, pracowitoscia
oraz pomysltem na wykonywanie zawodu.

Co musi miec dyrygent?

Batuta w reku dyrygenta to nie tylko cienka, wydluzona pateczka uzywana w celu
wyrazniejszego i sugestywniejszego wyrazania tempa, metrum i dynamiki utworu.
Nie kazda osoba postugujaca sie batutg jest od razu dyrygentem. U wspdlczesnego
dyrygenta niezbedne sa nastepujace predyspozycje:

« $wiadomo$¢ wlasnego potencjalu — pelna znajomos¢ swoich atutdw i stabych stron;

« pragnienie zdobywania wiedzy — wiedza pobudza kreatywnos¢, pozwala spojrzeé
na znane problemy i procesy w catkiem nowy sposéb;

« integracja pracy z zyciem - spojne zintegrowanie spraw osobistych i zawodowych
pomaga lepiej wypelniac¢ role dyrygenta-lidera, gwarantuje bowiem poczucie pew-
nosci i swego rodzaju spetnienia w kazdym wymiarze zycia;

 poszanowanie odmiennoéci innych ludzi - podstawa efektywnego dzialania jest
$wiadomo$¢ i wrazliwo$¢ na odmienno$¢ ludzi, ich zachowan, kultury i systeméw
warto$ci.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Tempo_(muzyka)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Metrum_(muzyka)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dynamika_(muzyka)

86 Ryszard J. Piotrowski

Powyzsze predyspozycje sa swego rodzaju warunkiem wstepnym, baza, ktéra jest
niezbedna, aby sprawnie realizowa¢ podejmowane zadania w warunkach $rodowi-
skowych. Jednakze od dyrygentow-lideréw jutra wymagac sie bedzie jeszcze wiecej —
powinni pelni¢ funkcje, w ktorej wyeksponowane bedzie przewodzenie zmianom,
projektowanie rozwiazan, motywowanie podlegtych grup i zespotéw, mobilizowanie
ich za pomocg wlasnego przyktadu oraz monitorowanie i korygowanie procesu za-
chodzacych zmian.

Wspolczesny dyrygent to w istocie lider, nauczyciel i instruktor w prowadzonym
zespole, dzialajagcym w $rodowisku w ramach amatorskiego ruchu artystycznego. Bycie
skutecznym liderem to wyzwanie. Koniecznymi cechami do odgrywania roli lidera
w zespole powinny by¢:

 umiejetnos¢ inspirowania i motywowania swojego zespotu,
 odpowiedzialnos¢,

« umiejetnos¢ stuchania podwiadnych muzykow,

o zdolnosci analityczne,

« docenianie osiggnie¢ zespotu.

Chcac pelni¢ funkeje lidera w zespole, trzeba samemu dawa¢ dobry przyklad — bu-
dowac swdj autorytet poprzez postepowanie zgodnie z przyjetymi zasadami i wspieranie
swojego zespolu. Potrzebne jest takze podkreslanie waloréw pracy zespolowe;j i indywi-
dualnej, zaréwno jej skutkéw pozytywnych, jak i negatywnych. Pozytywne nastawienie
oraz optymistyczna motywacja sg jednymi z kluczowych funkcji wynikajacych z roli
lidera w zespole. Bycie optymista daje niesamowite efekty w pracy zespotu. Tym samym,
obserwujac niepokojace zjawisko spadku motywacji swojego zespotu, daje szanse na
odszukanie przyczyn danego stanu i podjecie odpowiednich dzialan naprawczych. Rola
lidera w zespole jest odpowiednie ukierunkowanie grupy, a nie wykonywanie zadan w jej
imieniu. Wyreczajac zespol, dyrygent utrudnia jego czlonkom zdobycie wiedzy w danej
dziedzinie, jak réwniez doprowadza do sytuacji, w ktorej uzaleznia od siebie konkretne
aktywnoéci. Pelnienie funkgji lidera w zespole czg¢sto wymaga wzmozonego wysitku,
dodatkowych godzin pracy oraz dzialania pod presjg czasu, szczegélnie jesli wzig¢ pod
uwage wspolprace z muzykami prowadzong na odleglos¢. Odpowiednie zaangazowanie
jest kluczowe w prowadzeniu zespotu. Zaréwno kreowanie wizerunku lidera, jak i budo-
wanie silnego zespotu wymaga czasu i energii. Rola lidera w zespole niesie ze sobg wiele
poswiecen. Jednak sukces w powyzszych obszarach daje liderom kazdej branzy ogromna
satysfakcje. Liderzy zespotéw moga prezentowacl rozne style kierowania: autokratyczny,
demokratyczny (partycypacyjny) i liberalny. Niezaleznie jednak od przyjetego stylu kie-
rowania, przed kazdym dobrym liderem zespolu stoja nastepujace wyzwania:

o okreslanie zadan, ktdre zespdt musi wykonac,
« ocenianie mozliwoséci wykonania zadania przez zespot,
« planowanie kolejnosci realizacji zadan przez zespot,
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organizowanie pracy zespotu,

podzial pracy pomiedzy cztonkéw zespotu,

motywowanie czlonkéw zespotu do dziatania,

pomaganie zespolowi i sprawdzanie na biezaco postepow w pracy,

stawianie czofa problemom i podejmowanie decyzji,

sprawna modyfikacja zakresu dziatan, a nawet skladu zespolu w trakcie realizacji
zadania,

dazenie do realizacji zadan w wyznaczonym czasie,

wyciaganie wnioskow ze sposobu i efektéw realizacji zadan przez zespot.

Sukces lidera czy zespotu?

Nawet jesli lider zespotu odznacza si¢ odpowiednimi cechami, stara si¢ realizowac

swoje zadania i przyjmuje odpowiedni dla zespotu styl kierowania, to sukces zalezy
jednak od cztonkéw zespotu realizujacego kazde muzyczne przedsiewzigcie. Zatem nie
mniej wazni od lidera zespotu sg wykonawcy, czyli cztonkowie zespotu, niezaleznie od

ich wieku. To oni wcielajg w zycie zadania wyznaczone przez lidera i decydujg o osta-

tecznym efekcie pracy. Dobierajac wykonawcow do realizacji wyznaczonych wezeéniej
zadan, nalezy zwrdci¢ uwage na ich cechy. Niezaleznie od tego, czy wykonawcy pracuja
samodzielnie, czy w zespole, powinni charakteryzowaé si¢ pewnymi cechami. Do
najwazniejszych z nich naleza:

uczciwo$¢ i pracowitose,

odpowiedzialno$¢ i obowigzkowo$¢,

zdyscyplinowanie i szacunek do wykonywanej pracy i przetozonych,

umiejetno$¢ logicznego myslenia i podejmowania racjonalnych decyzji,
umiejetnos$¢ organizacji wlasnej pracy i rozplanowania jej w czasie,

posiadanie odpowiednich kwalifikacji do wykonywania zadan (wyksztalcenia,
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia).

Jezeli zadania, ktére sg stawiane przed wykonawcami, majg by¢ wykonywane w ze-

spole, dodatkowo muzyk powinien cechowac sie:

umiejetnosciami interpersonalnymi,
niekonfliktowym charakterem.
Odpowiednio dobrana grupa oséb o okreslonych cechach, sktadajaca si¢ z lidera

i wykonawcow, nie stanowi jeszcze grupy wykonawczej. Aby stworzyla zespot skutecz-
nie realizujacy zadania, powinny zosta¢ spetnione nastepujace warunki:

wszyscy cztonkowie zespolu muszg ze sobg wspdlpracowaé;

relacje miedzy czlonkami zespolu muszg by¢ oparte na partnerstwie;

wszyscy czlonkowie zespotu muszg czu¢ si¢ odpowiedzialni za podejmowane dzia-
lania;
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« praca powinna by¢ odpowiednio zorganizowana i podzielona pomiedzy cztonkéw
zespotu;
« pracg zespolu powinien kierowa¢ odpowiedzialny i charyzmatyczny lider.

Gdy te warunki zostang spetnione, praca zespolowa moze by¢ realizowana sku-
tecznie i zakonczy¢ sie sukcesem. Efekty pracy dobrze dziatajacego zespolu cechowaé
bedzie ponadto efekt synergii. Polegalby on na tym, ze praca zespotu mialaby wigksza
warto$¢ niz suma prac wykonanych przez jego cztonkéw pracujacych osobno. Tworzac
z uczestnikoéw amatorskiego ruchu artystycznego zespét muzyczny, mozna wplynaé
na ich, ukryte czasami, emocje oraz na wzajemne nastawienie do siebie. Mozna tym
samym sprawi¢, Ze si¢ wzajemnie otworzg, wyzwola pozytywne nastawienie. Wazne
w tym jest wyznaczenie sobie celow i kierunkow dziatania artystycznego. Ta dziatalnos¢
to takze praca edukacyjna i wychowawcza, budujgca pozytywne nastawienie ludzi do
siebie, podejmowanie wysitkéw w celu nawigzywania kontaktéw i integrowania sie.
Dzigki tym wszystkim dziataniom moze pojawi¢ si¢ szansa na wspolne przemyslenia,
uzewnetrznianie pomystow i zespolowa komunikacje, przeradzajaca si¢ w umiejetnosé
wspdlnego muzykowania.

Klimat sie zmienia

Efekty powyzszych zamierzen sg Scisle zwigzane ze stylem kierowania zespotu przez
jego lidera. To podstawa do budowy, a w wielu przypadkach takze niszczenia relacji
miedzyludzkich. Niektorzy dyrygenci sa gotowi podejmowac konfrontacje, preferujac
konfrontacje oceniajacg. Uwazaja ja za bardziej skuteczng. W dyskusjach podaja liczne
przyklady $wiadczace o tym, ze niektérych czlonkéw zespolu nie mozna traktowac
tagodnie i po partnersku, natomiast grozby przynosza natychmiastowy pozytywny
skutek. Trudno im uwierzy¢, iz mozna zdyscyplinowa¢ pracownika czy dziecko, méwigc
o swoich uczuciach, wysuwajac hipotezy i przedktadajac swoje oczekiwania. Naraza
to na szwank ich autorytet. Lider - w tak pojmowanej blednej wizji — ma wiedzie¢
wszystko najlepiej, ukrywac uczucia, a podwtadni czy wychowankowie powinni go
traktowac z naleznym respektem i wykonywa¢ polecenia.

Zdaniem Johna Hoovera i Rogera DiSilvestro!, autoréw bestsellera Sztuka konstruk-
tywnej konfrontacji, podobne przekonania, do$¢ zreszta powszechne, sa echem teorii
zarzadzania i skutecznego przywodztwa wypracowanych i upowszechnianych w latach
40.1 50. XX wieku. Cho¢ juz dawno uznaje si¢ je za passé, nadal maja duzy wplyw na
nasze my$lenie o roli i cechach lidera. W przekonaniu wielu ludzi efektywny lider
powinien by¢ twardy jak skala, silny jak byk i odwazny jak lew, a osoby mu podlegte

1 J. Hoover, R. DiSilvestro, Sztuka konstruktywnej konfrontaciji (The Art of Constructive Confron-
tation: How to Increase Accountability and Decrease Conflict), John Wiley and Sons, 2005.
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powinny sie go cho¢ troche obawiaé. Podwladni lepiej pracuja, jesli czuja sie zagrozeni
z13 oceng i towarzyszacymi negatywnymi konsekwencjami.

Zycie i badania naukowe negatywnie zweryfikowaly te teorie. Autorytarny styl za-
rzadzania, podobnie jak wychowania w rodzinie i w szkole, wcale nie jest najbardziej
efektywny. Zapewnia wprawdzie porzadek i pozwala egzekwowa¢ prace, zachowania
i produkty, ale nie sprzyja kreatywnosci i rozwojowi. Decyzje i tak nalezg do lidera,
wiec nikt nie czuje si¢ odpowiedzialny za rozwoj instytucji jako calosci i nie identyfi-
kuje sie z nig, a niewielu dostrzega szanse na wlasny rozwoj. Rzeczywiscie, grozbami
mozna szybko wyegzekwowaé prace, ale strategia zarzadzania oparta na strachu na
dluzsza mete jest dla wszystkich ogromnie kosztowna i, w efekcie, destrukcyjna. Stan
nieustannego zagrozenia nie tylko odbija sie na zdrowiu poszczegoélnych osob, ale tez
sprzyja powstawaniu wielu patologicznych zjawisk i zachowan - ,,drugie zycie”, ktam-
stwa, oszustwa, falszowanie danych, $cigganie, podkradanie pomystéw — co prowadzi
do spadku jakosci i wymiernych strat.

W przypadku dzieci poczucie zagrozenia wrecz blokuje lub zaburza rozwéj poznaw-
czy, emocjonalny i spoleczny. Surowa dyscyplina i restrykcje sa réwnie powaznym czyn-
nikiem ryzyka jak brak ograniczen i dyscypliny. Warunkiem skutecznego wychowania
jest istnienie wiezi miedzy wychowawcg a wychowankiem. Twardy, zimny, budzacy
lek (nawet nienawi$¢) lider uniemozliwia ich wytworzenie. Nie moze by¢ wzorcem do
osobowej identyfikacji i modelowaé pozadanych zachowan dziecka.

Odkrycie znaczenia klimatu, w tym relacji interpersonalnych, dla funkcjonowania
zespotu zmienito dlugo pokutujgcy obraz dobrego lidera i poglady na jego role. Zgodnie
z nowym podej$ciem rolg lidera jest przede wszystkim dbanie o rozwoj podlegtych
mu oséb. Efektywny lider to nie posaggowa posta¢ pozbawiona ludzkich cech, lecz
osoba potrafigca budowaé dobre relacje, wspierajaca, umiejaca motywowaé innych,
stwarzajaca warunki dla rozwoju i wyznaczajgca standardy - to niezwykle wazne cechy
w szczegdlnodci w pracy z amatorskim ruchem artystycznym. Zyski i rozmaite profity
osiggane przez zesp6l rozrywkowy czy szkolny sa pochodng profitow uzyskiwanych
przez poszczegolnych cztonkéw zespotu. Standardy dotyczace jakosci wykonywanej
pracy, produktéw czy zachowan sa wskazéwkami, drogowskazami i stymulantami
rozwoju dla podwtadnych, a dla lidera stanowia podstawe wypowiadanych oczekiwan.
Moze tez si¢ do nich odwotywa¢, gdy konieczne staja sie dziatania dyscyplinujace.
Umiejetno$¢ konstruktywnej konfrontacji, jak podkresla Burt Bertram?, nalezy do
niezbednego wyposazenia kazdego lidera. Efektywny lider powinien jg stosowa¢ bardzo
czesto, lecz nie tylko do dyscyplinowania podwladnych nierespektujacych standardow
(konfrontacja reaktywna). Formg konfrontacji - z zaktadanymi celami, standarda-

2 B. Bertram, Constructive Confrontation. How to talk with someone about something difficult,
https://www.burtbertram.com/articles/Constructive_Confrontation.pdf (data dostepu: 16.11.2016).
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mi i oczekiwaniami - jest takze wypowiadanie pozytywnych informacji zwrotnych,
zauwazanie staran, wysitkéw oraz tworczych pomystéw, docenianie i nagradzanie
(konfrontacja proaktywna), np. Widze, ze zrobites... To ciekawy pomyst. Pozytywne
informacje zwrotne wzmagaja motywacje do dzialania i uczenia si¢. Przyzwyczajeni do
czestej pozytywnej konfrontacji podwladni przyjmuja spokojnie informacje o swoich
bledach i niedociggnieciach. Traktujg je bardziej jako rzeczowe wskazéwki ulatwiajace
prace i przejaw troski lidera niz negatywng oceng i nagane.

Takze tu koncepcje wypracowane w zarzadzaniu sg catkowicie zbiezne ze wspot-
czesnymi koncepcjami nauczania, wychowania i profilaktyki. Badania Adeny M. Klem
i Jamesa P. Connela3 oraz Megan W. Stuhlman, Bridget Hamre i Roberta Pianta* dostar-
czaja dowodow, iz zaangazowanie uczniow oceniajacych nauczyciela jako wspierajacego
jest trzykrotnie wigksze niz tych, ktérzy podobnego wsparcia nie doswiadczajg. Ponadto
nauczyciele oceniani przez wychowankéw jako wspierajacy maja mniej probleméw
wychowawczych niz ich koledzy starajacy si¢ zachowac dystans. Strategia budowania
wspierajacych relacji z uczniami umozliwia realizacje glownych celow edukacji i przy-
nosi korzysci obydwu stronom.

Réwniez z przegladu badan dokonanego przez Gila G. Noama i Nine Fiore® wynika,
iz najwiekszymi sukcesami dydaktycznymi i wychowawczymi mogg si¢ pochwali¢ te
szkoly, ktdre postawily na budowanie przyjaznego klimatu; ktorych uczniowie czuja, ze
nauczyciele sg dla nich bliskimi osobami, dostarczaja pozytywnych informacji zwrot-
nych, udzielajg wsparcia i traktuja ich z szacunkiem.

Kazda grupa, niezaleznie od tego, w jakim celu i w jaki dokladnie sposéb powstata
(wylonita si¢ naturalnie czy zostata sztucznie stworzona), charakteryzuje si¢ okreslona
dynamika. W zbiorze oséb mozna nakresli¢ pewne etapy, ktére sa uniwersalne i prze-
biegaja najczesciej w tej samej kolejnosci. Przez wzglad na fakt, iz lider jest czlonkiem
(i najczesciej tez tworcy) takiej grupy, powinien zdawac sobie sprawe z tego, jakie
procesy moga w niej zachodzi¢ oraz jaka jest jego rola na poszczegolnych etapach.

Zespol to - przynajmniej w zalozeniu - doskonale zgrana i ptynnie wspétpracujaca
grupa osob, ktdre poswiecaja swoj czas na osiggniecie zalozonych celéw. Poniewaz
zawsze moga pojawic si¢ problemy, wazne jest, by w grupie panowat fad i porzadek.
Niewatpliwym plusem wspolpracy grupowej jest mozliwos¢ podziatu zaje¢ organiza-
cyjnych i odpowiedzialno$ci. Kazda osoba dostaje okreslone zadania do wykonania,
za ktore odpowiada przed liderem i przed cala grupg. Dlatego praca w zespole jest

3 AM. Klem, J.P. Connel, Linking Teacher Support to Student Engagement and Achievement,
»Journal of School Health”, September 2004, Vol. 74, No. 7.

4 J. Szymanska, Sztuka konstruktywnej konfrontacji, https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/pro-
jekty/sztuka-konstruktywnej-konfrontacji.pdf (data dostgpu: 16.11.2016).

5 G.G. Noam, N. Fiore, Relationships across multiple settings: An overview, ,New Directions for
Youth Development” 2004 (103).
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szczegolnie zalecana przy realizacji wielkich projektow i artystycznych zamierzen. Praca
zespolowa to réwniez wzrost innowacyjnosci, kreatywno$ci muzycznej. Cztonkowie
zespolu wymieniaja sie bowiem swoimi pomystami, inspirujac si¢ wzajemnie. Wyste-
puje efekt tzw. synergii grupowej — wspolne dzialanie daje lepsze efekty niz zsumowanie
efektow indywidualnych.

Edukacja, czyli granie na nerwach nie wystarczy

Aby osiaga¢ zakladane powyzej efekty organizacyjne i merytoryczne w budowaniu
zespolu muzycznego czy szkolnego zespotu muzycznego, istnieje potrzeba powszechne;j
edukacji muzycznej w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach i liceach.
Wychowanie muzyczne bowiem to dbanie o szeroko pojeta kulture spoteczenstwa
i stale podnoszenie jej poziomu. Aby w jak najwiekszym stopniu wplywaé na roz-
woj jednostki, nalezy rozpoczaé jej ksztaltowanie od najmiodszych lat. Wychowanie
przez muzyke juz w odleglych czasach odgrywato wazna role we wspieraniu rozwoju
dziecka i pobudzaniu jego emocjonalnosci i wrazliwosci. Sam Pitagoras szukal miary
znalezienia wewnetrznego fadu czlowieka w harmonii kosmosu oraz muzyce sfer. Dla
niego muzyka byta jedyna drogg do etyki. Wedltug Platona estetyczna sita, jaka ona
ma, powinna stuzy¢ wychowaniu czlowieka. Arystoteles za$ uwazal, iz dzieki muzyce
mozna pozby¢ sie napie¢ wewnetrznych, a Hegel podkreslal, iz utajone w nas zycie
mozna odtworzy¢ w dzwigkach.

Powodem do upowszechniania muzyki i innych dzialan artystycznych w $rodo-
wiskach lokalnych byla dziatalno$¢ pozalekcyjna i pozaszkolna®. To niekwestiono-
wany dorobek w dziatalnosci wychowawczej wielu szkét w Polsce. Przebiegata ona
dwutorowo: w ramach pracy na lekcjach podczas realizacji jednolitego programu
nauczania i wychowania oraz pracy pozalekcyjnej i pozaszkolnej, w ktorej realizowano
dzialalno$¢ wychowawczg. Zajeciom pozalekcyjnym? przyznano role czynnika sprzy-
jajacego osiaganiu lepszych wynikéw w nauce. Wérdd nich dominowaly m.in. kétka
zainteresowan, zespoly artystyczne i sportowe. Dziatalno$¢ réznego rodzaju zespotéow
artystycznych nalezala do znaczacych form tych zajeé. Na szczegdlne wyrdznienie
zastuguja chory szkolne, ktére wplywajac na rozépiewanie mtodziezy, stanowily forme
rozrywki i odgrywaly réwniez role ksztalcgcg i wychowawcza. Ich wystepy od roku
1999 towarzyszyty wszystkim wazniejszym uroczystosciom szkolnym, takze miejskim
i powiatowym, a nawet wojewddzkim. W planach nauczania zajecia z chéru na etapie
liceum przewidziano w kazdej klasie. Przyczynilo sie to w jeszcze wigkszym stopniu
do upowszechnienia $piewu.

6 S. Woloszyn, Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne, [w:] Zarys pedagogiki, red. B. Suchodolski,
t. I, Warszawa 1962, s. 438.
7 J. Wegrzynowicz, Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne, Warszawa 1971.
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Inng masowa formga Zycia artystycznego byty szkolne orkiestry, zespoly muzyczne,
wokalne, zenskie, meskie, mieszane, duety, tercety, kwartety, kwintety itp. Sprzyjata
temu do$¢ powszechna umiejetno$¢ podstawowej gry na instrumentach, ktéra po roku
1957 byla przedmiotem obowigzkowym.

Do form zycia artystycznego nalezaly wystepujace licznie zespoly artystyczne,
recytatorskie i taneczne. W rzeczywistosci byt to masowy amatorski ruch artystyczny
mlodziezy szkolnej, wywierajacy niezwykle pozytywny wplyw wychowawczy na jego
uczestnikow — uczniow szkot. Nie mdgt on natomiast mieé wiekszego kulturotwdrcze-
go znaczenia, podobnie jak kazdy ruch amatorski. Pozalekcyjne i pozaszkolne zycie
artystyczne dzieci i mlodziezy nalezy oceni¢ bardzo wysoko w tym sensie, ze bylo ono
zupelnie wystarczajace, a nawet wzorowe jak na szkole, dostarczalo dobrej rozrywki
uczniom, aktywizujac ich kulturalnie i stwarzajgc warunki do pozytecznego spedzenia
wolnego czasu. To takze mozliwo$¢ zaspokojenia zainteresowan dzieci i mlodziezy.
Skutki tej dziatalno$ci, chociazby z lat 60. XX w., mozna zauwazy¢ do dzi§ w postaci
réznorodnych grup muzycznych czy chéralnych, aktywnie dzialajacych w swoich
srodowiskach i majacych ogromny wplyw, jako alternatywa, na dzisiejszy brak po-
wszechnego wychowania muzycznego w szkotach poprzez upowszechnianie kultury
muzycznej i absorbowanie do swoich szeregéw mltodego pokolenia.

Obecnie coraz wiecej pojawia sie mtodych, zdolnych i wyksztalconych muzykoéw,
ktorzy chetnie angazuja sie w liczne projekty zwigzane z muzykowaniem w réznych
skladach instrumentalnych. W zaleznosci od stopnia zaawansowania warsztatowe-
go podejmuja si¢ roli wiodacej w grupie lub stanowig wzmocnienie instrumentalne
w tworzgcym si¢ zespole amatorskim. Czesto dochodzi wtedy do nawigzywania bezpo-
$rednich relacji oraz do wiezi mistrz—uczen?. Jest to tez pierwszy krok do wspotpracy
z drugim muzykiem, nauki obserwowania si¢ nawzajem oraz wspdlnego muzykowania.

Zanim rozpoczniemy analizowanie wpltywu muzykowania zespotowego na rozwoj
kompetencji przysztego muzyka, warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jakie korzysci
przynosi zajmowanie sie muzyka w ogole? Trudu odpowiedzi na owe pytanie podjat
si¢ profesor pedagogiki muzycznej we Frankfurcie prof. dr Hans Giinther Bastian®.
Pod jego przewodnictwem w latach 1992-1998 zostaly przeprowadzone badania, ktore
dotyczyly wplywu rozszerzonego wychowania muzycznego na rozwdj ogélny i indy-
widualny dzieci. Wyniki badan byly zaskakujgce - okazalo sie, ze muzykal®:

8 T. Monko, Psychologiczny profil nauczyciela-mistrza, http://mono.org.pl/upload/media/to-
masz_monko_psychologiczny_profil_nauczyciela_mistrza.pdf (data dostepu: 6.11.2016).

9 Niemiecki muzykolog i pedagog muzyki. Byl zalozycielem i dyrektorem Institut fiir Bega-
bungsforschung und Begabtenforderung in der Musik (ur. 22 czerwca 1944 r. w Niederzeuzheim;
zm. 11 lipca 2011 r. w Salzburgu, Austria).

10 H.G. Bastian, Wplyw rozszerzonej edukacji muzycznej (EMU) na ogdlny i indywidualny roz-
woj dzieci — dlugoletnie badania prowadzone w latach 1992-1998 w siedmiu berlinskich szkotach
podstawowych.


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.pl&sl=de&u=https://de.wikipedia.org/wiki/Musikwissenschaft&usg=ALkJrhjBHBpvTwVEMDZZKc180fT6M6xR2w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pl&prev=search&rurl=translate.google.pl&sl=de&u=https://de.wikipedia.org/wiki/Musikp%25C3%25A4dagoge&usg=ALkJrhjLiyRquGBja0u6yZMhwcIQbozzpw
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« zwieksza motywacje¢ do nauki,

+ wplywa na wzrost ilorazu inteligencji (1Q),

+ poprawia réwnowage emocjonalna,

« rozwija zdolno$¢ koncentracji,

 zmniejsza stany lekowe i depresyjne,

o rozwija kreatywno$¢ i zdolnosci muzyczne,

o podwyzsza wyniki w nauce,

+ poprawia zdolnos$¢ wspélzycia w grupie i kontaktow spotecznych!!.

Wyniki badan wyraznie wskazaly na koniecznos¢ wprowadzania do edukacji jak
najwigkszej liczby zaje¢ muzycznych. Wszyscy na etapie edukacji powinni otrzymac
mozliwo$¢ wyuczenia si¢ gry na jakim$ instrumencie i muzykowania w zespole. Ze-
spolowe muzykowanie umozliwia znalezienie dla kazdego, réwniez mniej zdolnego
ucznia, aktywno$ci muzycznej, ktora lezy w granicach jego nawet najdrobniejszych
umiejetnosci. Dzieki temu dziecko czuje sie pelnowartosciowe, czuje réwniez, Ze osig-
gneto sukces, a ponadto ksztaltuje w sobie pozytywny obraz zaje¢ muzycznych.

Obecnie, wérdd spadajacych na nas z kazdej strony ofert i propozycji petnych réz-
norodnoéci, kazdy zainteresowany moze znalez¢ taka forme aktywno$ci muzycznej,
dzieki ktdrej, niezaleznie od stopnia swoich uzdolnien, bedzie mdégl czynnie uczestni-
czy¢ w zespolowym muzykowaniu.

Opierajac si¢ na wezesniejszych informacjach, ale i wlasnych srodowiskowych oraz
akademickich do$wiadczeniach, autor stwierdza, ze praca w zespole muzycznym jest
cenngy, interesujaca forma rozwijania zainteresowan muzycznych. Ma duze wartosci
wychowawcze, uczy odpowiedzialnosci, ksztaltuje umiejetno$¢ pracy w grupie, daje
poczucie spelnienia, ciekawie spedzonego czasu oraz satysfakcje ze wspélnie podjetego
wysitku wlozonego we wspolne muzykowanie. Stwarza uczniom mozliwo$¢ poznania
procesdw towarzyszacych zbiorowemu tworzeniu i odtwarzaniu muzyki, ma zblizy¢
ucznia do muzyki, pomé6c mu w przyswojeniu podanych przy tej okazji wiadomosci
teoretycznych, nie tylko muzycznych, ale o kulturze w ogéle. Gra na instrumentach
uwrazliwia dzieci i mlodziez na muzyke i jej r6zne gatunki, rozwija pamie¢ muzyczna,
wyobraznie, uczy odpowiedzialnosci indywidualnej i zbiorowej przy umiejetnosci ak-
tywnej pracy, slowem - muzykowanie jest wszechstronnym wychowaniem przez sztuke.
Uprawianie muzyki przez dzieci, spotykajace si¢ z uznaniem publicznosci, prowadzi
do wielu pozytywnych zmian w mysleniu matych artystéw: rozwija uczucia nieznane
uczniom, pozwala oswoic si¢ ze zjawiskami kultury, daje wiare w siebie, a takze po-
zwala wyzby¢ sie nieSmialosci przed publicznym wystepem!2. Gra w zespole pozwala
na wyrobienie sobie pewnych pozytywnych cech charakteru, takich jak wytrwalos¢,

11 Por. http://www.psm.soleckujawski.pl/edukacja-muzyczna-2/ (data dostgpu: 20.10.2015).
12 Por. S. Ossowski, U podstaw estetyki, Warszawa 1958, s. 365-380.
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konsekwencja, opanowanie. Zespot daje wiele mozliwosci sprawdzenia siebie!3, a ko-
rzy$ci wynikajace ze wspdlnego grania nie majg efektu tylko w czasie rzeczywistym,
umiejetnos$¢ wspolpracy jest bowiem warunkiem udanego zycia w kazdej spotecznosci.
Takie wartosci jak kultura wspotzycia czy rozwdj zainteresowan bedg dla nich wazne
w dalszym zyciu.

Dyrygent musi zwréci¢ uwage

Aby osiggnaé efektownos$¢é muzykowania zespolowego, dyrygent musi zwrdci¢ uwage
na szczegoly porzadkujace prace w grupie, tj.:

e organizacje czasu pracy,

« indywidualne przygotowanie do zaje¢,

o porzadek w materiale nutowym,

« zachowanie estetyki na scenie,

+ dbanie o zachowanie i utrzymanie koncentracji przed wystepem i w trakcie jego

trwania.
Z metodycznego punktu widzenia muzykowanie w zespole powinno ksztalci¢

w przysztych muzykach gre na instrumentach z dbaloécig o barwe wydobywanych
dzwiekéw oraz precyzje rytmiczng wykonywanych melodii. Dodatkowo repertuar
powinien by¢ dostosowany do mozliwosci wykonawczych muzykéw (m.in. uczniow)
tak, by nawet najprostsze utwory dawaty rados¢ i satysfakcje z dziatania zespolowego.
Myslac o muzykowaniu zespolowym!4 nalezy mie¢ na uwadze ksztaltowanie calego
zespotu przy doskonaleniu umiejetnosci jednostek. Na duzg uwage zastuguja chory,
ale rowniez orkiestry; prawie od poczatku stykaja si¢ z wielkimi dzietami muzycznymi,
czerpigc satysfakcje ze wspdlnego ich wykonywania. Podobnie wspélne wyjazdy i kon-
certy wynagradzajaca wysilek. Muzykowanie to jest najczestszg i najbardziej naturalng
formg wspoétdziatania muzycznego, dajaca wiec najbardziej spontaniczng przyjemno$é
zaréwno stuchaczowi, jak i wykonawcy. Po analizie réznych przyktadéw dzialalno$ci
zespoléw amatorskich!® z powodzeniem mozna wysnu¢ wniosek, ze muzykowanie
zespolowe w znacznym stopniu wplywa na rozwdj kompetencji przysztych muzykow,
a nawet pozwala na konstatacje, iz muzyk, ktory nie potrafi wspolpracowaé w zespole,
nie posiadl wszystkich umiejetnosci muzycznych.

13 K. Przectawski, Czas wolny dzieci i mtodziezy w Polsce, Warszawa 1978, s. 161.

14 Por. J. Kolasinski, Zespoly instrumentalne, Warszawa 1972; A. Szalinski, Muzykowanie zespo-
towe, Warszawa 1971; T. Tomaszewski, Psychologia, Warszawa 1977.

15 L. Korporowicz, S. Jaskula, Jak muzykowanie zespotowe wpltywa na rozwéj ucznia?, [w:] Raport
z ewaluacji pilotazu planowanych do wdrozenia zmian w szkotach muzycznych I stopnia, Warszawa
2013, s. 50.
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Gra zespolowa jest elementem niezbednym do prawidtowego funkcjonowania
w $wiecie muzycznym. Tylko nieliczni muzycy w przysztosci pozostang solistami, a zde-
cydowana wigkszos$¢ bedzie czgscig zespoldw lub orkiestr czy choréw. Okres edukaciji to
dobry czas na przygotowanie do dalszej drogi muzycznej, ale takze zacie$niania relacji
interpersonalnych. Uczniowie czy studenci powinni zatem naby¢ umiejetnosci do ze-
spolowego uprawiania muzyki przy $wiadomym postugiwaniu sie wlasnym warsztatem
artystycznym. Tylko nabyta umiejetno$¢ muzykowania zespolowego pozwala nam sta¢
sie pelnoprawnymi muzykami. Wielka, nie do przecenienia w tym rola dyrygenta-lidera,
ktory organizujac lub ,,tylko” wspdlpracujac z grupg muzykow amatoréw, moze zachecié
ich do mistrzostwa lub tez zmarnowac talenty.

W przeciwienstwie do krajéw Europy Zachodniej w Polsce zupelnie pomija sie
role muzyki i zespolowego muzykowania w rozwoju osobowosci dzieci, a tym samym
uzyskiwaniu statusu muzyka.

Nalezaloby zada¢ podstawowe pytania:

1. Czy struktury edukacyjne i organizacyjne odpowiedzialne za ksztaltowanie kultury
pelnig swe funkcje na miare czasu?

2. Co nalezaloby czyni¢, aby kultura mogta spelnia¢ funkcje spoiwa budujacego toz-
samo$¢ i godno$¢ narodowa?

Te pytania zadaje sobie od momentu ukonczenia studiéw w Uniwersytecie Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy i podjecia pracy w Koninskim Domu Kultury, realizujagcym
przypisane mu odgdrnie przez samorzad bylego wojewddztwa, pdzniej miasta zadania,
oceniane przez tzw. nadzor nie tyle merytorycznie, ile statystycznie.

Obserwacja dzialan instytucji odpowiedzialnych za ksztaltowanie kultury (nie
tylko w pracy w domu kultury), szczegdlnie w malym powiatowym srodowisku, ich
analiza i ptynaca z niej na pewno subiektywna ocena, musialy powodowa¢ niejako
dwukierunkowos$¢ mych poczynan zawodowych. Poniewaz z jednej strony zatrudnia-
jaca instytucja wymuszala na mnie akceptacje jej celow, do ktérych nie potrafita (nie
chciata) przekona¢, zmuszony bytem do wypracowania wlasnej drogi postepowania.
Droga ta prowadzita wprost do przekonania, ze edukacja muzyczna, realizowana po-
przez uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych czy pozaszkolnych, powinna by¢ obecna
w Polsce w sposob znaczacy we wszystkich typach szkdt, w liceach o profilu ogélnym
i humanistycznym, i nauczana do klasy maturalnej, a takze moze by¢ przedmiotem
zdawanym na egzaminie dojrzatosci. Przykltady tak pojmowanej edukacji muzyczne;j
wystepuja w Austrii, a takze w powszechnej edukacji muzycznej w Norwegii, gdzie
uzywa si¢ argumentacji: nie chodzi o tasmowga produkcje¢ Griegdw czy Mozartdw, ale
uksztaltowanie czlowieka wrazliwego, inteligentnego, umiejacego wspoélzy¢ z innymi.
Na te i podobne aspekty edukacji zwracajg uwage m.in. studenci edukacji muzycz-
nej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy realizujacy program Erasmus
w réznych krajach Europy.
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Drugim polem moich obserwacji dotyczacych wptywu muzyki na ksztaltowanie
sie osobowosci czlowieka sg istniejace od wielu lat w subregionie koninskim zespoty
muzyczne, orkiestry dete i rozrywkowe oraz chory i zespoly wokalne prowadzone
przez nauczycieli i instruktoréw-pasjonatow sztuki muzycznej. Przykltadem takim
moze by¢ Konin Band Orchestra, ktéra stanowi baz¢ do muzykowania dla absolwen-
tow szkot muzycznych oraz studentéw edukacji artystycznej. Od roku 2008 jestem
organizatorem eliminacji, finatu, koncertéw galowych i kierownikiem muzycznym
Migdzynarodowego Dziecigcego Festiwalu Piosenki i Taiica w Koninie oraz twdrca
Konin Band Orchestra. Od tego czasu zaczalem preferowac $piewanie dzieci i mtodzie-
zy przy akompaniamencie orkiestry. Stanowi to dla wokalisty wyzwanie do wigkszej
aktywnosci tworczej, ktdra moze by¢ zaréwno przejawem poziomu jego rozwoju, jak
i czynnikiem stymulujacym jego dalszy rozwoj, a takze pobudza do wszechstronnego
i harmonijnego rozwoju. Muzykowanie z ,,zywa”~ orkiestrg, w przeciwienstwie do
$piewania z ,bezdusznym poélplaybackiem”, daje poczucie wlasnej wartosci, lepiej
rozwiniete zdolnosci wykorzystania wlasnej wiedzy i osobowosciowe, takie jak: elo-
kwencja, kreatywno$¢, wytrwalo$¢ i silna wola, a takze wigksza zdolnos¢ do samo-
krytyki. Takg samg funkcje spelnia wiele istniejacych orkiestr detych czy chéréw.
Kilkaset dzieci i mlodziezy, ktére przewija sie przez te formy artystyczne, uczy si¢
nie tylko umiejetnoséci wspdlnego muzykowania i wykonywania muzyki, ale réwniez
kultury, nauki jezykéw obcych, zwiedzajac przy okazji liczne kraje. Tylko minimalna
ich liczba wybiera zycie zawodowe zwigzane z muzyka, ale zdecydowana wiekszos¢
zdobywa dobre wyksztalcenie i prace.

Mimo wielu obowigzkéw naktadanych na kazdego czlonka zespotu muzycznego
potrafig oni doskonale je pogodzi¢, a przy tym tak jak réwiesnicy korzystaja z urokéw
swojego wieku. Swiadczy to o pozytywnym wplywie muzyki na rozwéj osobowosci
uczniow. W ich przypadku w calej rozciagloéci potwierdza si¢ pozytywny wplyw mu-
zyki jako efektu Mozarta'®. Dzieci i mtodziez biorgce udzial w zajeciach muzycznych
sg jesli nie doskonale, to z calg pewnoscig lepiej wychowane, zdyscyplinowane, maja
poczucie odpowiedzialnosci za siebie i swoich kolegéw. Uczestniczg w kulturze wyso-
kiej, koncertuja na renomowanych scenach, zajmuja wiodace miejsca na prestizowych
konkursach i festiwalach. Poznajg kulture innych narodéw, zawierajg znajomosci z ré-
wie$nikami, uczg sie jezykow.

Walor koninskich zespoléw pokazuje, jak wielka warto$¢ ma aktywno$¢é muzyczna,
wspélne muzykowanie i Ze jest ona dostepna dla niemal kazdego uczestnika nieza-
leznie od wieku. Zdecydowata o tym charyzmatyczna osobowos¢ tworcow zespotdw,
ktorzy potrafili potencjal muzyczny tkwigcy w kazdym uczestniku wydoby¢, rozwi-

16 Termin oznaczajacy wplyw muzyki w dziedzinie zdrowia, edukacji i dobrego samopoczucia.
Przedstawia on zastosowanie muzyki Mozarta w redukcji stresu, depresji czy lekow, wzbudzania stanu
relaksacji lub snu, zaktywizowania ciata, poprawy pamigci, koncentracji uwagi.
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naé i tworczo uksztattowad. Praca nauczycieli, instruktoréw i ich nastepcéw, wsrod
ktérych sg ich wychowankowie, daje podstawy do optymizmu, pokazuje, ze muzyka
jest potega i jest na szcze$cie niezniszczalna, nawet w obecnych, tak zdominowanych
przez komercje, czasach.

Upowszechnianiem kultury muzycznej zajmuje sie praktycznie od ponad 35 lat;
poczatkowo poprzez organizacje i dzialalno$¢ zespotu akordeonowego jako jednej
z form ksztaltowania postaw estetycznych wsrod lokalnych spotecznosci. Dziatalnos¢ te
oparlem na muzykach amatorach i przy ich pomocy jako instruktor muzyki stworzylem
zespOt akordeonowy w Miejskim Domu Kultury w Stupcy, a pdzniej przy Koninskim
Domu Kultury, co pozwolito na organizacje réznorodnych form muzykowania w po-
wiatowym mie$cie i jego regionie.

Budowany i ksztaltowany pod wzgledem artystycznym przez wiele lat Koninski
Kameralny Zespo6t Akordeonowy, w ktérym sam gralem, pozwolil mi na taczenie jego
muzykowania z amatorami grajacymi na innych instrumentach. W ten sposéb mozna
byto w drodze artystycznego eksperymentu zbudowa¢ w Koninie unikatowe w kraju
lokalne zwigzki wyzwalajace potrzebe tworzenia wigzi kulturowych.

Realizacja zalozen programowych wymagala ode mnie poszukiwan muzycznych
i wielokrotnych doswiadczen wychowawczych, teoretycznych i praktycznych, zaréwno
z wykonawcami, jak i materialem dzwiekowym. To ostatnie musiato wykazywac z jed-
nej strony wszelkie cechy prawidtowej sztuki muzycznej, z drugiej za§ dawa¢é szanse
muzykom, w wielu przypadkach amatorom, na zaangazowane muzykowanie.

Funkcjonowanie zespotu w §rodowisku stupeckim czy koninskim nie stato sig, nie-
stety, motywacja dla szkét muzycznych do utworzenia podobnych zespotéw, ztozonych
z ucznidw tych szkot. W pojedynczych przypadkach sam zespdt akordeonowy propo-
nowal muzykowanie w kwintecie uczniom szkét muzycznych lub ich absolwentom.
Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze ich zaangazowanie w muzykowanie w zespole szybko
owocowalo podwyzszaniem przez nich swego warsztatu wykonawczego i ksztattowa-
niem nowych postaw.

Warta zauwazenia jest tendencja do wprowadzenia zmian programowych na po-
ziomie akademickim, zmierzajacych w kierunku przygotowania absolwentéw do mu-
zykowania zespotowego, w tym przygotowania do roli dyrygenta-lidera, nauczyciela
i instruktora. Przykltadem tego moze by¢ realizowany program studiéw na Wydzia-
le Edukacji Muzycznej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Student
tego kierunku jest przygotowywany do zawodu, realizujac program skladajacy sie np.
z przedmiotdw: organizacja i prowadzenie dzieciecych zespoléw muzycznych, szkol-
nych zespotéw muzycznych, zespotéw kameralnych. Stuchacz w sposdb praktyczny
opracowuje repertuar dla zespotu muzycznego, uczy sie jego realizacji takze w formie
koncertowej. Wydzial przyjal zasade, ze student powinien samodzielnie stworzy¢ zesp6t
muzyczny lub by¢ jego czlonkiem.
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Konkluzja

Dokonany w niniejszej pracy opis roli dyrygenta-lidera oraz przeglad zwigzkéw muzyki
z wychowaniem i edukacjg muzyczng na poziomie amatorskim w szkolach powszech-
nych, w szkotach muzycznych i w uczelniach wyzszych oraz ogniskach wskazuje na
brak systemowego i powszechnego zespotowego muzykowania, co daje podstawy, by
uzna¢ zminimalizowanie wychowania muzycznego, w szczegolnosci zespotowego, za
co najmniej wykroczenie przeciw spoleczenstwu. Realizowanie w szkotach muzycznych
programoéw nauki gry na instrumentach w wersji solowej nie daje absolwentom statusu
muzyka, nie zyskuja bowiem doswiadczenia i praktyki w zespolowym muzykowaniu.
Nabywanie tych umiejetnosci odbywa sie dopiero w czasie muzykowania zespotowego.
O powodzeniu tego procesu decyduje, jak si¢ wydaje, dyrygent wystepujacy jednocze-
$nie w roli nauczyciela, instruktora, a czesto takze jako wychowawca. Do tych rél trzeba
jeszcze doda¢ role animatora kultury muzycznej w lokalnym $rodowisku. W sumie
oznacza to, ze dyrygent bez nalezytego przygotowania merytorycznego nie jest w stanie
sobie poradzi¢; sama charyzma nie wystarczy, cho¢ - przyznaé trzeba — bywa bardzo
pomocna w prowadzeniu kazdego zespolu, amatorskiego w szczegdlno$ci. W realizacji
tego dziefa nie moze liczy¢ na wsparcie spojnego systemu umuzykalniania mlodego
pokolenia. Na szczgscie ta sytuacja powoli si¢ zmienia.
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Conductor - leader of music band
in the amateur music movement

Summary

The article is trying to define what is potential, predispositions, and qualities of a modern
conductor. A conductor is also, in fact, a leader, educator and instructor in a conducted
ensemble, operating in the community within the amateur art movement. Every good band
leader faces certain challenges. The paper also defines the qualities that musicians should
have and what conditions they should meet in ensemble musicianship. It also indicates
measures that should be taken in order to create universal music education and learning to
play instruments, and then in ensemble musicianship. This is because ensemble playing is
an essential element for proper functioning in the musical world. The paper shows examples
of the activities of ensemble musicianship and its benefits.

Keywords: artistic activities, conductor, educator, ensemble, group synergy, leader, music
education, music instructor, performance group, teamwork
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