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UNIWERSYTET JAKO PRZESTRZEN ZYCIA W IDEACH

Tto z ekonomiczng brzytwa

Wobec uniwersytetow wysuwanych jest wiele oczekiwan, odnoszacych sie
zaréwno do sfery badan naukowych, jak tez ksztalcenia. Tradycyjne funkcje
szkot wyzszych, naukowe i edukacyjne, zastepowane sg oczekiwaniami uj-
mowanymi na ksztalt tych, formutowanych przez ekspertéw zatrudnionych
w ponadnarodowych organizacjach, takich jak choéby OECD, Bank Swia-
towy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Komisja Europejska. Wsrod
tych oczekiwan powtarzaja sie: efektywnosé, konkurencyjnosé, urynkowie-
nie, zatrudnialno$¢, mobilno$é¢, umiedzynarodowienie. Oczekiwania te zdo-
minowane sg przez paradygmat ekonomiczny i formutowane z pozycji neo-
liberalnych ideologii nowego zarzadzania publicznego. To one dostarczaja
instrumentarium pojeciowego do debaty o uprawianiu nauki oraz o szkol-
nictwie wyzszym i do dokonywania zmian w jego obszarze. Nowi aktorzy
na scenie szkolnictwa wyzszego, narzucajacy wolnorynkowe mechanizmy;,
wypelniaja badania naukowe i ksztatcenie wlasna trescia. Zdaja si¢ oni wy-
piera¢ z dyskursu oraz stref wplywu gléwne podmioty tych procesow, to
znaczy naukowcow i studentéw. Jednym i drugim zarzucaja niskie kompe-
tencje, brak innowacyjnosci i potencjalu zmian oraz obwiniaja za niemal
wszystkie negatywne zjawiska, takie choc¢by jak niska jako$é gospodarki,
bezrobocie czy inne problemy spoteczne.

Roéwnolegle do zmian w zakresie oczekiwari wobec uniwersytetu, wpro-
wadzane sa instrumenty pomiaru i monitorowania jakosci pracy wykonywa-
nej na uczelniach. Efekty sa kwantyfikowane i poréwnywane. A czynié¢ to
dzi$ jest tatwo jak nigdy dotad. Jak twierdzi Marek Kwiek, zyjemy w epo-
ce widzialnosci, a w konsekwencji mierzalnosci wszystkich najwazniejszych
wymiarow funkcjonowania uczelni. Niemal wszystko jesteSmy dzi§ w stanie
(albo wydaje sie nam, ze jesteSmy w stanie) zmierzy¢ i ze soba porow-
na¢ (Kwiek 2018, s. 65). Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (EUA)
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opracowalo, na przyklad, precyzyjne narzedzie do mierzenia poziomu au-
tonomii uniwersytetow. W dwudziestu dziewieciu krajach dokonato pomia-
ru poziomu i opublikowato wyniki (http://www.university-autonomy.eu;
data dostepu: 15.03.2018).

Ci, dla ktorych wazne sg wartosci typowe dla kultur biurokratycznych,
korporacyjnych czy biznesowych, mierza i poréwnuja naktady finansowe na
badania i ich efekty w postaci cytowalnosci. Uzyskane w ten sposob wskaz-
niki ,produkcji naukowej” wykorzystuja do oceny naukowcéw i jednostek
naukowych, a potem do réznicowania poziomu finansowania badai nauko-
wych i ksztalcenia akademickiego.

W zarysowanym tu kontekscie zaskakujaco $wiezo i adekwatnie do sytu-
acji, w jakiej znajduja sie dzi$ uniwersyteckie podmioty — badacze i studenci,
brzmia tezy Hansa-Georga Gadamera sformutowane juz ponad trzydziesci
lat temu w przemowieniu z okazji 600-lecia najstarszego w Niemczech uni-
wersytetu — Uniwersytetu w Heidelbergu: | Jednostka z jej okreslong efek-
tywnoscig jest wpasowana w wicksza przedsiebiorcza calo$é, ktora z kolei
ma w wysoce wyspecjalizowanej organizacji nowoczesnej pracy doktadnie
przewidziang funkcje, pelniona jednak bez osobistego zainteresowania ca-
toscia. Cnoty dopasowania si¢ i wpasowania sa w takich formach organiza-
¢ji stosownie kultywowane, natomiast samodzielnos¢ tworzenia sadéw oraz
dzialania wedlug wlasnej oceny — odpowiednio do tego zaniedbywana” (Ga-
damer 2008, s. 54-55).

Mimo niekwestionowanych zmian politycznych, spotecznych, demogra-
ficznych, ekonomicznych, zmian stosunkéw miedzy panstwem i uczelnia oraz
zmian relacji miedzy gtéwnymi podmiotami edukacji akademickiej, stowa
te nie tylko nie stracily swojej aktualnosci, a wrecz nabraly szczegdlnego
znaczenia, cho¢ stowami-kluczami staly sie nie tyle produkcja i przedsie-
biorczosé, co rynek; wolny rynek, ktérego mechanizmom podporzadkowana
jest réwniez produkcja.

Oczekiwania wobec uczelni, w tym réwniez uniwersytetow, zdomino-
wane przez paradygmat ekonomiczny wyrazaja sie réwniez w jezyku. Jak
wspomniatam, jak mantra powtarzane sa: efektywnosé¢, konkurencyjnosé,
zatrudnialno§é, rozliczalnosé. W polskiej debacie dla wyrazenia tych ocze-
kiwari czesto uzywane sa ich angielskie okreslenia: effectiveness, competiti-
veness, employability, accountability, co — w mojej ocenie — ma symbolicznie
podkresla¢ ich znaczenie, nowoczesnosé i Swiatowy charakter oraz tworzy¢
wrazenie wysokiej jakosci badan i ksztalcenia, jesli tylko bedziemy, tak jak
w calym $wiecie, te oczekiwania spelnia¢. Jesli zapewnimy employability
1 accountability, to quality pojawi si¢ jak za dotknieciem czarodziejskiej
rozdzki.



UNIWERSYTET JAKO PRZESTRZEN ZYCIA. .. 121

Za Wilhelmem von Humboldtem, ktéry byt nie tylko reformatorem
uniwersytetu, ale i wybitnym jezykoznawca, mozna przyjaé, ze jezyk jest
swytworczoscia, dzialajaca sita (Wirkende Kraft), energia, [...| w jezyku
zawarty jest pewien $wiato-poglad” (Wendland 2011, s. 111).

W efekcie, miedzy innymi poprzez jezyk, aparat biurokratyczny i biz-
nesowy kolonizuje uniwersytety, oddaje je na stuzbe ekonomii i wpisuje
w globalne targowisko. Przyznaé¢ trzeba, ze nie dzieje sie to bez biernego
przyzwolenia, a coraz czesciej nawet skwapliwego zaangazowania kadry na-
ukowej oraz studentoéw. Ci pierwsi, w tym rowniez i ja, skrupulatnie licza
punkty parametryczne spodziewajac sie, ze te, ktore zostaly zgromadzone,
wystarcza do uzyskania pozytywnej oceny. Zastanawiaja sie juz nie tylko,
co badac i o czym pisac, ale tez gdzie publikowaé¢. Nie chodzi przy tym o to,
aby poszukiwaé pism, na tamach ktoérych pojawiaja sie odkrywcze teksty
i toczy sie zywa dyskusja, lecz takich, ktore sa wysoko punktowane. Badacze
wypeltniaja tez kolejny wniosek grantowy, liczac na to, ze tym razem jego
wartos¢ zostanie dostrzezona przez ekspertow i wyzej oceniona niz wnioski
kolezanek i kolegéw. Ci drudzy, czyli studenci, $ledza rankingi uczelni, szu-
kajac takich, ktorych absolwenci sg cenieni na rynku pracy lub w ktorych
stosunkowo tatwo mozna uzyska¢ dyplom. Studenci sa tez wyczuleni na ryn-
kowo brzmiace nazwy specjalnosci. Ponadto, doktadnie sprawdzaja warunki
uzyskania stypendium Ministra za wybitne osiagniecia i prowadza z mini-
sterstwem swoistg ,,gre w wybitno$é”, elastycznie i zmyslnie dostosowujac
swoje dzialania do kryteriéw ocen. Studenci wypelniaja tez ewaluacyjne an-
kiety prowadzonych w uczelni zajeé, zastanawiajac sie, na ile jasno zostaty
przedstawione cele kursu oraz jak wymierzyé¢ punktualnosé rozpoczynania
i koniczenia zaje¢, jakby to byt warunek konieczny tego, by cos frapujace-
go, odkrywczego czy egzystencjalnie istotnego wydarzyto sie na zajeciach.
Zas o zafrasowanie, przejecie si¢ czyms, przezycie, przebudzenie, przemiane,
nikt ich nie pyta.

W dalszej czesci tekstu rozwaze mozliwosci chronienia sie przed cho-
roba okreslana jako kwantofrenia albo punktoza. Odniose sie gtéwnie do
gadamerowskiej diagnozy przyczyn kryzysu uniwersytetu.

Derrida i misja uniwersytetu jako mission impossible?

Niezwykle obrazowa metafore skutkow ekonomizacji wszystkich obszarow
zycia spotecznego w tym réwniez uprawiania nauki stanowi przyklad, jakim
postuzyt sie Vaclav Havel piszac wstep do ksigzki $wiatowe]j stawy ekono-
misty czeskiego, Tomasa Sedlacka. Havel postawil czytelnikom pytanie o to,
co zrobitby ekonomista, gdyby mial zoptymalizowaé prace orkiestry sym-
fonicznej. I tak sam na nie odpowiedzial: ,,wyeliminowalby wszystkie



122 ANNA MURAWSKA

pauzy z koncertow Beethovena [podkresl. V.H.]. W koncu do niczego
nie sg przydatne i tylko wszystko spowalniaja. A przeciez nie mozna ptacié
muzykom za to, ze nie graja’ (Havel 2015, s. 10).

Nikogo nie trzeba chyba przekonywaé, ze po takim zabiegu koncerty
Beethovena przestatlyby by¢ wybitnymi dzietami sztuki. Wydaje si¢ na-
tomiast, ze w odniesieniu do uniwersytetu eksperyment myslowy Havla
jest realizowany, z ta tylko rdznica, ze zamiast pauz rugowane sa warto-
Sci, ktore tradycyjnie o uniwersytecie stanowily. Mysle tu przede wszystkim
o prawdzie, autonomii, pluralizmie, réznorodnosci (Bocheriski 1993; Brze-
zinski 1994; Hessen 1997).

W takiej sytuacji wskazywana przez Jacquesa Derride misja uniwer-
sytetu jako miejsca krytycznego oporu wobec wszelkich sit dogmatycznego
czy niesprawiedliwego zawlaszczania oraz ,bezwarunkowej wolnosci zapyty-
wania [...] oraz publicznego gloszenia tego wszystkiego, czego wymagaja
badania, wiedza i myslenie prawdy” (Derrida 2015, s. 12) staje sie mis-
ston impossible. Zawlaszczani zostaja ci, ktorzy uniwersytet tworza, i misje
powinni realizowaé¢. Naukowcy i studenci, zamiast by¢ w stuzbie uniwersy-
teckiej misji, zaczynaja by¢ na stuzbie wladzy i ekonomii. A przeciez wydaje
sie, ze jest zasadnicza roznica miedzy byciem na stuzbie i byciem w stuz-
bie. Bycie na stuzbie rozumiem jako wykonywanie zadan zleconych przez
innych, zewnetrznych dla realizujacego je podmiotu, dziatanie wedle regut
ustalonych przez innych, podyktowane koniecznodcia zarabiania na utrzy-
manie. Bycie w stuzbie natomiast jest dla mnie pelna oddania i ofiarnosci
praca na rzecz realizowania wspoélnie podzielanych wartosci, ktéra to praca
moze réwnoczesnie by¢ zarabianiem na utrzymanie.

Gadamera diagnoza przyczyn kryzysu uniwersytetu

Warto tu powré6ci¢ do Gadamera i jego diagnozy przyczyn kryzysu uni-
wersytetu. Przyczyny te filozof okreslit jako potréjne wyobcowanie, ktore
dotkneto naukowcow, studentéw i ich pozycje w spoleczenistwie. Pierwszy
rodzaj wyobcowania dotyczy relacji nauczyciel-student. Relacje te, zdaniem
Gadamera, ulegly rozluznieniu, sformalizowaniu i ograniczeniu. Dzi$ jest to
gtownie nastepstwem masowosci ksztatcenia. Drugi rodzaj wyobcowania ro-
dzacego kryzys uniwersytetu Gadamer okreslit jako wzajemne wyobcowanie
nauk. Przykladem tego wyobcowania moze by¢ administracyjne przypisanie
pedagogiki wylacznie do dziedziny i obszaru nauk spotecznych, odcinajac
ja od humanistycznego fundamentu. I wreszcie trzecie wyobcowanie, ktore
wyraza sie¢ brakiem ,zycia w ideach”. Tym ostatnim wyobcowaniem filozof
wyraznie nawiazal do pogladéow Humboldta, ktéry w mysleniu o uniwersy-
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tecie zachowywal duza rezerwe wobec tego, co wylacznie uzyteczne. Sam
Gadamer uznal to trzecie wyobcowanie za najpowazniejsze.

Humboldta zycie w ideach

Akademickie ,zycie w ideach”; tak jak rozumial je Humboldt, wyrazato sie
w samotnodci i wolnosci studidéw i badan. Studia bowiem nie mialy pro-
wadzi¢ do zdobycia zawodu, lecz do ksztaltowania sie czltowieka, do wy-
pracowania dyscypliny umystowej i moralnej poprzez intelektualny wysitek
zdobywania wiedzy i rozwijania nauki (Kowalska 2006, s. 180). Warto za-
uwazy¢, ze sam Humboldt niewiele w tym zakresie pisat. Krotko tez, bo zale-
dwie kilkanascie miesiecy, byt kierownikiem pruskiego ministerstwa wyznan
i o$wiecenia. Nie ma to znaczenia dla faktu, ze do jego zalozenn dotycza-
cych Uniwersytetu Berliniskiego odwolywano sie, zaktadajac uniwersytety
tak w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych, a i dzi$§ jego mysl stanowi
punkt odniesienia dla wielu rozwazan o uniwersytecie.

Czym jest idea? Stowo idea to jedno z gltéwnych pojeé filozofii. Moze
byé rozumiane na kilka sposobéw. Zostawiajac na boku to, jak w pogladach
poszczegdlnych filozoféw pojecie byto definiowane (gdyz nie jest to szcze-
golnie istotne dla niniejszych rozwazan), chcialam tu wskaza¢ trzy, dosé
szerokie sposoby rozumienia. Rozumienia te zblizone sa do tego, jak poje-
cia funkcjonujag w jezyku potocznym. Mianowicie idea to mys$l przewodnia
wyznaczajaca cel i kierunek dziatania cztowieka. To takze poglad, wzor lub
postawa, typowe dla jakiej$§ epoki, kultury lub grupy ludzi czy wreszcie
wrazenie, impresja umystu ludzkiego, stanowiace przedmiot poznania. Kaz-
de z tych uje¢ wiaze idee z aktywnoscia intelektualna. W mniejszym lub
wiekszym stopniu odnosi sie do szukania, poznawania i dzialania.

Odkognityzowanie, infantylizacja, niewiedza w akademii

Wspolezednie mozemy zauwazy¢ pewna paradoksalng prawidtowosé. Z jed-
nej strony, wyrazna jest tendencja do ,kognitywizacji” wielu problemoéow
(Przybysz 2006, s. 321). W zwiazku z tym moéwimy i piszemy o znaczeniu
szerokiej, interdyscyplinarnej wiedzy, zabiegamy o to, aby absolwenci szkot
roznych typow, a zwlaszcza uniwersytetow, taka wiedze mieli lub ubole-
wamy wtedy, gdy jest ona uproszczona, zawezona, wyrywkowa, szczatkowa
(Zacher 1999, s. 5-10). Z drugiej za$ strony — pojawiaja sie gltosy wskazujace
na odkognityzowanie pracy akademickiej (Szkudlarek 2012). Frank Furedi
praktyki edukacyjne w uniwersytecie nazwal wrecz infantylizowaniem ludzi.
,0d wykltadowcow wymaga sie, aby zapewniali swoim studentom material
kursowy, ktory niewiele pozostawia przypadkowi. Stosunkowo swobodna re-
lacja student-nauczyciel zostata przeksztalcona w relacje regulowana kon-
traktem. Zarys kursu i liste lektur coraz czedciej traktuje sie jako umowe,
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ktora zobowiazuje wyktadowce do przedstawienia jasno okreslonych celow
nauki. Studentom wrecza sie konspekty, ktére maja wyjasni¢, co robi na-
uczyciel. Czesto dostarcza sie im tez notatki z wyktadéw oraz wzorcowe
testy egzaminacyjne, ktore objasniaja, jak nalezy odpowiada¢. Wyktadow-
cow szkoli sie, jak unikaé zachowan, ktére moglyby ranié¢ uczucia studentéow.
Sygnal zwrotny zawsze musi by¢ wspierajacy: nigdy nie powinno sie mowic
studiujacym, ze popetnili btad, i zawsze trzeba mie¢ cos pozytywnego do
powiedzenia o pracy zaliczajacej” (Furedi 2004, s. 151-152).

W tej sytuacji mowienie o uniwersyteckim ,zyciu w ideach” moze zostaé
uznane za absurdalne; za wyraz nieuzasadnionego przywiazania do $wiata,
ktorego nie ma i oderwania od rzeczywistosci, ktora jest sterowana regutami
rynkowej gry. Mozna i inne watpliwosci wobec takiego pomystu sformuto-
wacé. Chocby to, ze opisana przez Furediego infantylizujaca nadopiekunczosé
wobec studiujacych niejednokrotnie bywa koniecznoscia zwiazana z ich ni-
skimi intelektualnymi kompetencjami i z niewiedza. Z wyrazistoscia poka-
zaly to wyniki badaii Aleksandra Nalaskowskiego (2015, s. 11-17)!.

Czy mozna porzuci¢ myslenie o uniwersytecie jako o przestrzeni
zycia w ideach? Wsparcie ze strony teorii krytycznej

Czy mozna porzucié¢ akademickie ,zycie w ideach”? Odpowiadajac na to py-
tanie warto przywolaé¢ opinie Michata Hellera. Poréwnujac idee i pieniadze
uczony wskazatl, ze i jedne i drugie moga ulec dewaluacji. O ile jednak pienig-
dze mozna wyprowadzi¢ z kryzysu, o tyle, jesli idee zostang zdewaluowane
lub zapoznane, nie pomoga zadne pieniadze (Heller 2012).

Wsparcie dla troski o myslenie o ideach oraz dla rozumienia uniwersy-
tetu jako przestrzeni dla ,zycia w ideach” znalez¢ mozna u Maxa Schelera.
Filozof uznal, ze: ,Czlowiek, jesli chce by¢ ‘wyksztatcony’, musi, chociaz raz
w zyciu zatracié¢ sie w czym$§ caloSciowym i autentycznym, wolnym i szla-
chetnym. [...] Takiego wzoru nie ‘wybiera si¢’. Jest sie przezen owladnie-
tym, gdy nas wzywa do siebie i pocigga, niedostrzegalnie przygarniajac
[...]” (Scheler 1987, s. 355).

Sa takie lektury, wyktady, spotkania, rozmowy, o ktérych mozna po-
wiedzie¢, ze niczego konkretnego podczas nich sie nie nauczyliSmy, ale sa

!Studenci humanistycznych i spotecznych kierunkéw z czterech uniwersytetow, rozwia-
zujac test slownikowy przeznaczony dla dzieci 7-10. letnich tylko w jednym przypadku
udzielili 100% poprawnych odpowiedzi. Wszyscy wiedzieli jak nazywamy inaczej 24 go-
dziny. Ale juz tylko 39% studentow wiedzialo, ze teren, ktory dostarcza siewek i sadzonek
drzew to szkotka lesna, a niewiele ponad potowa — ze dtuzsza wypowiedz jednej osoby na
dany temat to monolog. Wiecej czwartoklasistow niz studentéw wiedziato, ze 12 sztuk to
inaczej tuzin.
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wydarzeniami intelektualnymi, dtugo zachowywanymi w pamieci i na trwale
nas zmieniajacymi.

Wydaje sie, ze warunkiem wstepnym akademickiego zycia w ideach jest
zycie idei w badaczu i nauczycielu. Karl Jaspers o randze zyjacych w bada-
czu idei pisal: ,Dopiero idee |[...| nadaja wazno$¢ poznaniu, stanowiac site
napedowa badacza. Idee rosng i wprawiaja w ruch, nie mozna ich dowolnie
wymuszaé, ale rosng w czltowieku, ktory ustawicznie pracuje” (Jaspers 2017,
s. 23).

Dzi$ wiedza przeksztatcana jest w produkt, traktowana jest raczej jako
wytwor procesu technologicznego niz efekt intelektualnej pracy, gdy poszu-
kiwanie i odkrywanie prawdy nie rozpala umystéow, a miejsce prawdy pro-
buje sie zastapi¢ idea doskonatosci, ktora Bill Reading nazwat symulakrum
idei uniwersytetu (Readins 2017, s. 93-101). Wartos¢ pracy umystowej zale-
zy od zewnetrznych wobec uniwersytetow instytucji, a prace te bardziej sie
mierzy i liczy niz ocenia. Badacze przestaja by¢ kreatorami zycia intelektu-
alnego, a staja zawodowymi naukowcami i wykladowcami zyjacymi z idei
(Furedi 2004). W takiej sytuacji uniwersyteckie zycie w ideach wydaje sie
niezwykle trudne, cho¢ — jak sadze — szczegodlnie potrzebne.

Chcac zredukowaé zarzuty, ze takie oto myslenie o akademii jako o miej-
scu zycia w ideach ma proweniencje konserwatywna czy romantyczny, ide-
alistyczny charakter (idealistyczny nie w sensie idealizmu filozoficznego, ale
rozumiany jako moze i wzniosly, ale nieosiggalny), chciatam odniesé sie do
my$li Maxa Horkheimera, nie tylko tworcy teorii krytycznej, ale rowniez —
przez kilka lat — rektora uniwersytetu we Frankfurcie i autora eseju Odpo-
wiedzialnosé i studia. W eseju tym zwrécit uwage, iz paradoks wspotcze-
snosci polega na tym, ze zycie — z materialnego punktu widzenia — godne
czlowieka staje sie udzialem coraz wickszej liczby ludzi, czlowieczeristwo
natomiast ulega degradacji. Uniwersytet moze by¢ miejscem, w ktérym ten
proces erozji cztowieczenistwa moze zosta¢ spowolniony. Nie dokona sie to
jednak, jesli na uniwersytecie dominowaé bedzie rozum instrumentalny, my-
$lenie zostanie zredukowane do kalkulacji, co optaca sie¢ badac i co studiowac.
Uczulal tez na etyczna neutralizacje $wiata, wyrazajaca sie w postrzeganiu
go w kategoriach dowolnych celow 1 troski jedynie o efektywnos$é dzialtan
ocenianych wedle triady: szybko, tanio, duzo (Horkheimer 2011). Theodor
Adorno (1990) edukacje podporzadkowana rozumowi instrumentalnemu na-
zwal polowiczna. Dbajmy o to, aby uprawianie nauki i studiowanie nie byty
polowiczne.
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Anna Murawska

UNIVERSITY AS A SPACE FOR LIVING AMONG IDEAS

Keywords: expectations towards universities, measurement of scientific output, concern
for ideas.

The author takes the changes in expectations towards universities as a starting point for
the article. She indicates the dominance of such expectations as: effectiveness, competi-
tiveness, marketization, and their consequence — measurability. Referring to Gadamer’s
diagnose of the crisis of universities, the author regards the lack of living among ideas
to be its cause. Concern for the development of ideas (and not for quick, abundant and
cheap action) might be a way of overcoming this crisis.
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UNIWERSYTET JAKO PRZESTRZEN ZYCIA W IDEACH

Stowa kluczowe: oczekiwania wobec uniwersytetu, mierzalnosé¢ pracy naukowej, sens
pracy naukowe;j.

Autorka punktem wyjscia rozwazan czyni zmiany w zakresie oczekiwan wobec uniwersy-
tetow. Zwraca uwage na dominacje takich oczekiwan, jak: efektywnosé, konkurencyjnosé,
urynkowienie, a takze ich konsekwencje — mierzalnos¢. Nawiazujac do gadamerowskiej
diagnozy kryzysu uniwersytetu podkresla jedna z przyczyn kryzysu, to jest brak zycia
w ideach. W zastapieniu troski o to, by dziata¢ wedtug zasad: szybko, duzo i tanio, troska
o rozwdj idei upatruje mozliwosé przezwyciezenia kryzysu uniwersytetu.





