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ROZWOJ KREATYWNOSCI WYZWANIEM XXI WIEKU
A RZECZYWISTOSC SZKOLY

Zyjemy w czasach na swoj sposob szczegolnych, trudnych i wymagajacych.
Ich szczegolnosé tkwi w przypisanej im dynamice, niemal nieograniczonych
mozliwosciach rozwoju, kontaktéw miedzyludzkich, bezkresnym dostepie do
informacji i btyskawicznej komunikacji. Trudno$é wynika z szybko nastepu-
jacych zmian oraz pojawiajacych sie coraz to nowych zagrozen, ktore ge-
nerowane sg przez postep i pokusy nieetycznego korzystania z mozliwosci,
ktore z soba niesie. Sa to w koricu takze czasy wymagajace, bowiem sprawne
w nich funkcjonowanie rodzi potrzebe, czy wrecz konieczno$é, nieustannego
uczenia sie, weryfikowania wtasnej wiedzy i dostepnych informacji, rozwija-
nia zdolnodci dokonywania krytycznych ocen, analizowania, wnioskowania.

W tak zlozonej rzeczywistosci doskonale radza sobie tylko nieliczni,
znaczna czesS¢ ludzi funkcjonuje mniej sprawnie, z wiekszymi badz mniej-
szymi trudnosciami. Wiele os6b czuje zagubienie, niepewnosé, strach wobec
szybko zmieniajacej sie codziennosci, pelnej relatywizmu, sprzecznosci, ro-
snacych wymagan, indywidualizacji i rywalizacji. Zmienia si¢ spoteczenistwo,
zmienia sie rynek pracy i wymagania zawodowe, ktére stawiane sa przed
pracownikami, a jednocze$nie mamy $wiadomo$é, ze rozwoj kraju, sprawne
funkcjonowanie paristwa zalezne sa od kondycji calego spoteczenistwa i opar-
te na wyksztalceniu i potencjale poszczegédlnych obywateli. Przyjmujac te
perspektywe, mozna za Irena Pufal-Struzik zauwazy¢, ze potrzebne jest, by
obywatele byli tworczy i wrazliwi, aby mogli aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym oraz potrafili szybko reagowaé na

*Agnieszka Olczak — doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie pedagogika, Uni-
wersytet Zielonogorski; zainteresowania naukowe: edukacja przedszkolna i wczesnoszkol-
na, spoteczne funkcjonowanie dzieci w grupie rowiesniczej, umowa spoteczna z dzieckiem
jako metoda wychowania, demokratyzacja edukacji; ORCID: https://orcid.org/0000-
0002-4081-8216; e-mail: a.olczak@ipp.uz.zgora.pl



206 AcGNiEszKA OLCZAK

zmiany (Pufal-Struzik 2018, s. 87). Rowniez rynek pracy i ,otoczenie orga-
nizacji zmienia sie na tyle dynamicznie, ze nie sposéb nie doceni¢ w dzisiej-
szych czasach potegi tkwiacej w potencjale ludzkim. Koniecznosé budowania
przewagi konkurencyjnej i ciggltego rozwoju wymusza na organizacjach ge-
nerowanie coraz to nowych pomystéow. Istnieje ogromne zapotrzebowanie na
innowacyjno$é, wynikajace z checi wyréznienia sie sposréd juz istniejacych
firm i produktow. Stworzenie czegos ciekawego i oryginalnego lezy u podstaw
rozwoju i z tych wtasnie powodéw kapital ludzki jest zdecydowanie najwick-
szym bogactwem wspolczesnych przedsiebiorstw” (Samuel-Idzikowska 2017,
s. 45). Swiadomosé tego zapotrzebowania rodzi liczne pytania i oczekiwania,
miedzy innymi: Jak optymalnie wspiera¢ rozwoj cztowieka/obywatela, by
sprawnie, skutecznie funkcjonowat w ztozonych cywilizacyjnie czasach? Jak
rozwijaé kreatywny potencjat jednostki? Jakie zadania ma w tym wzgle-
dzie do odegrania szkota i czy jest w stanie je wypeli¢? W niniejszym
opracowaniu zapewne nie sposéb odpowiedzie¢ wyczerpujaco na postawio-
ne powyzej pytania, ale podjeta zostanie proba refleksji i analiza wskazanej
problematyki, potaczona z poszukiwaniem kierunkéw zmian.

Kreatywno$é — podstawowe wyjasnienia

Rozpocznijmy jednak od analizy kluczowego pojecia, jakim jest kreatyw-
nosé, a ktoére nie jest definiowane jednoznacznie. Bywa utozsamiane z po-
jeciem tworczosci (por. Sajdak 2008), wyjasniane jako ,proces generowa-
nia oryginalnych pomystow, ktore maja wartosé” (Robinson, Aronica 2015,
s. 155), badz celowo réznicowane i definiowane odmiennie wobec zagadnie-
nia tworczosci czy innowacyjnosci. 1. Pufal-Struzik zauwaza, ze kreatywnosé
to ,ztozona i ogdlna wiasciwosé, okreslajaca szanse i prawdopodobienistwo
angazowania sie przez podmiot (teraz badz w przyszlosci) w tworcza ak-
tywnos¢ i odniesienia w niej sukcesu” (Pufal-Struzik 2018, s. 87). Autorka
wskazuje tez, ze ,kreatywnosé jest osobowos$ciowym potencjatem wickszosci
ludzi, stanowiacym podstawe do osiagnie¢ znaczacych (... ). Kreatywnosé
moze byé traktowana jako wyjsSciowy, elementarny poziom tworczosci, cha-
rakterystyczny dla wigkszosci zdrowych ludzi” (tamze, s. 87). Wyraznie roz-
nice miedzy pojeciami: kreatywnos¢ i tworczosé nakreslit Krzysztof Schmidt
wyjasniajac, ze ,tworczosé to dziatalnosé przynoszaca wytwory (dziela sztu-
ki, wynalazki, sposoby postrzegania §wiata, metody dzialania itp.) cechu-
jace sie nowoscia 1 majace pewna wartos¢ (estetyczna, uzytkowa, etycz-
na, poznawcza i inna), przynajmniej dla samego potencjatu tworzacego”
(Schmidt 2017, s. 12). Natomiast kreatywnosé¢ postrzegana jest jako ,0so-
bowy (personalistyczny) wymiar tworczosci, bedacy zlozona synteza cech
poznawczych, emocjonalnych, motywacyjnych oraz zdolnosci praktycznych
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jednostki” (tamze, s. 12). Dalej Autor wyjasnia, ze ,kreatywny jest czto-
wiek, a nie jaki§ wytwor jego tworczosci. Kreatywnosé to nazwa postawy
tworczej, w ktorej myslenie tworcze, motywacja protworcza oraz dziatania
innowacyjne i zaradno$é znajduja si¢ w harmonijnej rownowadze” (tamze,
s. 12). Z tych wyjasnienn wylaniaja sie cechy osoby uznawanej za kreatywna.

Do kluczowych umiejetnosci i cech, sprzyjajacych rozwojowi kreatyw-
nosci, zaliczy¢ nalezy miedzy innymi plastycznosé — charakteryzujaca sie
tendencja do zaglebiania si¢ i angazowania w nowatorskie idee, obiekty
i scenariusze, a takie cechy jak otwartos¢ na doswiadczenie, wysoki poziom
energii oraz zdolno$¢ do inspiracji tworza, fundament dla pedu do eksploracji
(Kaufman, Gregoire 2018, s. 22-23). Kolejna jest dywergencja oznaczajaca
,2honkonformistyczne podejécie oraz niezalezne myslenie, i wigze sie z im-
pulsywnoscia oraz stabsza spolegliwoscia i sumiennoscia” (tamze, s. 23).
Kolejna umiejetnoscia, jest konwergencja, ktora bywa negowana w dysku-
sji o kreatywnosci, bowiem polaryzuje si¢ z dywergencja, tymczasem jest
zdolnoéciag do dostosowania sie, do ciezkiej pracy, do realizacji wlasnych
pomystéw, sktada sie na nia wysoki poziom sumiennosci, precyzji, a takze
wytrwalosci w realizacji wlasnych idei, pomystow (tamze, s. 23), pozwala
na ich urzeczywistnianie, doprowadzanie do skutku itd.

Do repertuaru cech osobowosciowych jednostki kreatywnej mozna jed-
nak zaliczyé znacznie szersza liste, na ktora sktadaja sie m.in.: otwartosc,
dociekliwos¢, wrazliwosé, sprzecznosé wewnetrzna, nonkonformizm, wysoka
motywacje wewnetrzng, tolerancyjnosé, sktonnosé do ryzyka, odwage, pozy-
tywny stosunek do siebie, poczucie wartosci, odpowiedzialnosé, dojrzatosé
emocjonalna, plastycznosé, szerokie, cho¢ wybiorcze zainteresowania (Kosie-
radzka i in. 2013; przywotuje za Samuel-Idzikowska 2017, s. 46). Interesuja-
cej charakterystyki osoby kreatywnej dokonal Matthias Nollke wskazujac,
ze cztowiek taki:

— potrafi dostrzega¢ i nazywaé problemy, bada¢ nowe mozliwosci, wy-
chodzac poza schematy myslowe;

— jest elastyczny, potrafi rozwazaé¢ wiele mozliwosci, ma wszechstronne
wyksztalcenie;

— mysli dywergentnie, potrafi odkrywaé poboczne aspekty problemu,
jest oryginalny;

— wykazuje wysoka motywacje do pracy, czerpie z niej przyjemnosé;
— posiada duze do$wiadczenie i umiejetnosci, wlasny know how;

— nie zadowala sie pierwszym mozliwym rozwiazaniem, ma duzo energii
i jest odporny na stres;



208 AcGNiEszKA OLCZAK

— potrafi ocenia¢ fakty pod katem rozpoznawania nosnych rozwiazan,
wydobywania obiecujacych pomystow, potrafi krytycznie spojrzeé¢ na
mankamenty (Nollke 2008, s. 17-18; por. Samuel-Idzikowska 2017,
s. 46-47).

W niniejszym opracowaniu przyjeto definicje kreatywnosci rozumianej
jako osobowosciowy potencjatl wiekszosci ludzi stanowiacy baze¢ do ich zna-
czacych osiagnieé¢, wskazujac, ze stanowi ona punkt wyjsciowy dla tworczo-
§ci czlowieka, dostepny wiekszosci zdrowych osob (Pufal-Struzik 2018, s. 87).
W zwiazku ze stala potrzeba rozwoju wspoélczesnego cztowieka, aktualizo-
wania przez niego wtlasnej wiedzy i kompetencji, to na edukacji szkolnej
spoczywa ogromna odpowiedzialnosé, takze w zakresie rozwijania kreatyw-
nego potencjatu czlowieka. Warto zatem przyjrzeé¢ sie szeroko rozumianej
szkole i temu, czy i jak pomaga rozwija¢ kompetencje uczacych sie.

Odpowiedz szkoly na cywilizacyjne zapotrzebowanie na kreatyw-
noscé
Edukacja to w swej istocie polega na wspieraniu dziecka w jego rozwoju
(por. Waloszek 1998). Owo wsparcie rozwoju mozliwe jest poprzez tworze-
nie potencjalnie najlepszych warunkéw, formutowanie celéw rozwojowych
i umiejetne korzystanie z metod, $rodkow dydaktycznych, czy form pracy,
ktore pozwolg te cechy urzeczywistni¢ — to wyzwania stojace przed szkola,
a $cidlej przed kazdym z nauczycieli, bo to na ich zajeciach, lekcjach dzieje
sie to, co dla rozwoju dziecka jest najbardziej kluczowe. To w toku inte-
rakcji z konkretnym nauczycielem, poprzez konkretnej jakosci prowadzona
komunikacje, poprzez podejscie do dziecka (do jego potrzeb, pytan, oczeki-
wan, watpliwosci, problemoéw, trudnosci itd.), poprzez rodzaj zajeé i samych
zadan, ktére nauczyciel proponuje uczniowi — nastepuje rozwojowa zmiana.
To, ze owa rozwojowa zmiana nastepuje nie budzi watpliwosci. Pyta-
nie tylko, w jakim przebiega kierunku, jakie daje efekty, do rozwoju jakich
kompetencji sie przyczynia? Nie chce kategorycznie i jednoznacznie stwier-
dzi¢, ze szkota nie jest w stanie sprostaé¢ wspodlczesnym wyzwaniom, choé
i takie glosy wcale nie sa rzadkoscia. Unikam generalizacji, bowiem znane sa
przyklady nauczycieli i szkot, ktore bronia sie przed schematami, szukaja
nowoczesnej tozsamosci i wizji. Niestety w kontekscie podejécia do dzieci
i mlodziezy, unowoczesnienia programéw nauczania i metod pracy, wpisa-
nia sie w cywilizacyjno-spoteczne potrzeby wspotczesnego spoteczenstwa,
polska szkota nie odrobita lekcji, zatrzymala sie na etapie sprzed wielu lat
(w ostatnich nawet cofneta o kolejne) i systematycznie, powoli, nastepu-
je upadek jej znaczenia i wplywu na zycie wspotczesnych ludzi. Swiadczy
o tym zainteresowanie edukacja pozainstytucjonalna, spadek znaczenia wy-
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ksztalcenia wyzszego i wskazywanie, ze odpowiednie kursy pozwola zdoby¢
potrzebna wiedze i umiejetnosci w krétszym czasie i w bardziej przystepnej,
praktycznej formie. Do tego dochodzi stale obnizajacy sie prestiz zawodu
nauczyciela i upadek jego autorytetu, co sprawia, ze przestaje on by¢ dla
uczniow zrédlem wiedzy, mistrzem czy przewodnikiem, ktéry tracac mo-
tywacje do wlasnej pracy staje sie czesto jedynie ,realizatorem” programu
nauczania. Coraz bardziej ujawnia si¢ ,palaca” potrzeba zmian w edukacji,
w podejsciu do catego procesu, weryfikacja celéw i zaktadanych efektéw oraz
zupelnej zmiany roli nauczyciela i organizacji samego procesu nauczania —
uczenia sie.

Wiemy, ze osoby kreatywne sa obecnie poszukiwane na rynku pracy,
skuteczniej radza sobie w zyciu, lepiej odnajduja si¢ w nowych sytuacjach.
Czy wobec pojawiajacych sie problemoéw, powinnismy zatem dazy¢ do roz-
wijania kreatywnosci uczniow, by mogli lepiej radzi¢ sobie w roéznych sferach
zycia i w roznych jego fazach. Jaka jest odpowied? szkoly?

Powyzej wskazano wiele istotnych cech osoby uznawanej za kreatywna.
Zestawmy zatem najwazniejsze z nich z dzialaniami szkolty — por. Tabela 1
— i sprobujmy dokonaé bodaj ogdlnego ich poréwnania.

Tabela 1

Cechy osoby kreatywnej a dzialania szkoly i rozwijane przez nia kompetencje

Cechy osoby kre- | Odpowiedz szkoty
atywnej

plastycznosé, ela- | dominuje uczenie schematéw dziatania, nauka rozwiazywania
stycznosé, otwar- | zadan metoda algorytmiczna, trening w rozwiazywaniu testow
tosé tak, by wpisa¢ sie w klucz i udzieli¢ oczekiwanych odpowiedzi;
rozwijane kompetencje — odtworczosé, schematyzm dziatania

dywergencja, non- | dominuje narzucanie metod, mozliwych droég rozwiazan, cze-
konformizm sto nawet prace plastyczne (juz w przedszkolu) wykonuje sie
wedtug wzoru prezentowanego przez nauczyciela, premiowanie
dziatan sprzyjajacych podporzadkowaniu; rozwijanie postawy
konformistycznej, postuszeristwa

konwergencja, w tym zakresie szkota uczy skrupulatnosci, konsekwentnego wy-

wytrwatos¢ w da- | wiazywania sie z narzucanych zadan, wypelniania obowiazkdw

zeniu do celu z duza starannoscia, co jest szczegodlnie cenione przez nauczy-
cieli

wysoka motywa- | raczej dominuje motywacja zewnetrzna, szkola wymusza na
cja wewnetrzna uczniach realizacje réznych zadan czy wypelniania polecen
przez starannie zaplanowany system kar i nagréod — w posta-
ci ocen, punktow, uwag
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sktonno$é¢ do ry-
zyka, odwaga

szkola inspiruje do udzialu w réznych przedsiewzieciach, pro-
jektach, konkursach, ale raczej nie promuje odwagi w glosze-
niu swojego zdania, kontestowania, obrony swojego stanowiska,
a ukryty program szkoly wyzwala sktonnosé¢ do ryzyka, uru-
chamiajac mechanizmy przetrwania w postaci Sciggania, odpi-
sywania, podpowiadania — by uniknaé¢ porazki, ztej oceny, kary

pozytywny  sto-
sunek do siebie,
poczucie wlasnej
wartosci, samoak-
ceptacja, wysoka
samoocena

tu mozemy szkole duzo zarzuci¢, bowiem czesciej obniza
u uczniéw wiare w siebie i ich samoocene, a nauczycielskie ko-
mentarze, uwagi, oceny niestety czesciej sa zrédlem obnizania
poczucia wlasnej wartosci uczniéw; koncentracja nauczycieli na
brakach uczniéw, obserwowanych trudnosciach, zamiast na po-
tencjale i mozliwosciach rozwojowych sprzyja obnizaniu samo-
oceny uczniéw

odpowiedzialnos$é

niestety czesto uczniowie ucza sie tylko dla ocen, by spelnié
oczekiwania nauczycieli, rodzicow, a nie w poczuciu znaczenia
edukacji dla wlasnego wzrostu, szkota nie sprzyja dostatecz-
nie mocno budowaniu poczucia odpowiedzialnosci uczniow za
ich wtasna edukacje, bowiem nie ukazuje, w jaki sposéb moze
przyczyniaé sie do poprawy ich zycia, do rozwoju osobistego,
do osiaggania osobistych celow

dojrzatos¢  emo-
cjonalna, odpor-
nos¢ na stres

szkola, z jej organizacja pracy, systemem oczekiwan i wymagan
operuje na wysokim poziomie stresu uczniéw, bywa, ze przekra-
czany jest poziom bezpieczny dla rozwoju dziecka i cho¢ dzieki
trudnym szkolnym sytuacjom, dzieki rosnacym oczekiwaniom,
uczniowie nabywaja pewnej zdolnosci radzenia sobie w sytu-
acjach trudnych emocjonalnie, pozostaje pytanie, czy tak to
powinno wygladaé i jakie przyniesie skutki w dluzszej perspek-
tywie?

szerokie zain-
teresowania,

ciekawo$¢ Swiata

zapewne w pewnym stopniu szkola oferuje uczniom rézne moz-
liwosci rozwoju zainteresowan — cho¢by w postaci zaje¢ dodat-
kowych, ale gdy przyjrzymy sie codziennej pracy to brakuje
indywidualizacji, wlaczania zainteresowan uczniéw, ich pytan,
pomystéow w proces ksztalcenia; pewne dzialania sa widoczne
w pracy niektorych nauczycieli, ale niestety maja one charakter
wyspowy, incydentalny

krytycyzm, wy-
chodzenie  poza
schematy myslo-
we

to obszar, w ktorym szkola ma stabe efekty, w ostatnich latach
podnosi sie potrzebe uczenia krytycznego mys$lenia, dziatania
tworczego, nieschematycznego, ale raczej obserwujemy dziata-
nia wrecz przeciwne

wyobraznia

szkola pomaga rozwija¢ wyobraznie uczniéw — zwlaszcza na niz-
szych etapach — w przedszkolu, w klasach I-I1I, pézniej ogra-
nicza si¢ to do zajeé plastycznych, na innych sa to dzialania
sporadyczne (np. pisanie tworczych opowiadan, udzial w in-
terdyscyplinarnych projektach), szerzej jednak dostrzegane sa
dziatania odtworcze, zgodne z narzucanymi wzorami, schema-
tami, wytycznymi nauczyciela.

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Powyzsze zestawienie nie wyczerpuje problemu. Stanowi raczej sygnal-
ne ukazanie, w jaki sposéb zderza sie zapotrzebowanie na kreatywnosé¢ ze
szkolna codziennoscia, ze szkola jako instytucja, ktora dosé czesto zdaje sie
byé ,$lepa” na zmieniajace sie oczekiwania spoleczne, potrzeby rynku pracy,
czy indywidualny interes jednostki. Niestety nalezy wskazaé, ze szkota jako
instytucja nie tylko nie odpowiada w pozadany sposoéb na zapotrzebowanie
na rozwoj kreatywnosci uczniéow, to dodatkowo przyczynia sie do ttumienia
tych umiejetnodci, z ktérymi dziecko wkracza w $§wiat edukacji instytucjo-
nalnej. Olga Samuel-Idzikowska przytacza badania poréwnujace zdolnosci
kreatywne wsrod réznych grup wiekowych, z ktorych wynika, ze kazdy ro-
dzi sie z twoérczymi zdolnosciami, ktére w dziwny sposob znikaja w procesie
dorastania. Goble podal, ze w grupie dzieci 5-letnich za jednostki twor-
cze mozna bylo uznaé¢ az 90% badanych, w grupie 7-letnich juz tylko 10%,
a w grupie osob dorostych (w wieku 43-45 lat) zaledwie 2% (Goble 1972;
cyt. za Samuel-Idzikowska 2017, s. 49). Warto tez zauwazy¢ badania Edyty
Gruszezyk-Kolezynskiej, odnoszace sie do trwonienia potencjatu dzieci, ze
szczegdlnym akcentem na zdolnodci matematyczne, wedtug ktoérych ,w gru-
pie H-latkow co piate dziecko jest wybitnie uzdolnione, w grupie 6-latkow
co czwarte dziecko wykazuje sie wysokimi zdolnosciami matematycznymi.
W grupie pierwszoklasistow wybitne uzdolnienia wykazywal tylko co 6smy
uczeri. Miato to miejsce juz po o$miu miesigcach nauki w szkole. Okazalo
sie tez, ze dzieci szkolne sa mniej tworcze, mniej odwazne i wykazywaly
sie mniejszym poczuciem sensu” (Gruszezyk-Kolezynska 2013). Interesuja-
ce, z perspektywy podjetego tematu, sa takze badania Ireny Pufal-Struzik,
ktore przeprowadzono na grupie studentéw, w ktorych badano poziom dys-
pozycji tworczych charakteryzujacych te grupe. Uzyskane wyniki sa bardzo
niepokojace, bowiem badania pokazaly, ze az polowa studentéw ,prezen-
tuje wysoki poziom konformizmu, charakteryzujacy ludzi o postawie za-
chowawczej (obronnej), ktorzy sa silnie zharmonizowani ze $rodowiskiem
spoteczno-kulturowym, czuja sie bezpiecznie, kiedy postepuja stereotypowo
i nie pragna niczego zmieniaé, aby nie burzy¢ istniejacego porzadku w jakims
obszarze rzeczywistosei (...). Jedynie co trzeci badany student ma wyso-
ki poziom zachowan heurystycznych. W tej grupie sa mtodzi ludzie zdolni
do samodzielnego obserwowania i interpretowania rzeczywistosci, myslenia
dywergencyjnego (... ), elastyczni intelektualnie (... ) i aktywni poznawczo.
Ponadto dysponuja oni wytworcza wyobraznia, ucza sie rekonstruktywnie,
sa samodzielni i tworczy w mysleniu” (Pufal-Struzik 2018, s. 94).

Przyczyn niskiego poziomu kreatywnosci ucznidéw na réznych pozio-
mach ksztalcenia, badacze dopatruja sie wlasnie w jakosci edukacji, w sposo-
bach jej organizacji, doborze metod i form pracy. E. Gruszczyk-Kolczyniska
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zauwaza, ze ,szkota jest zbudowana na zalozeniach, ze wszystkie dzieci w tej
samej grupie wiekowej maja podobne mozliwosci rozwojowe” (Gruszczyk-
Kolezynska 2013). To powoduje ujednolicenie metod pracy, poziom trud-
noéci zadan, brak zréznicowania i indywidualizacji. Wynika to z dziatan
podejmowanych przez szkolte w sposoéb rutynowy, zgodny z ,przyzwycza-
jeniami”, powielaniem funkcjonujacych od lat schematéow, bez refleksji do
jakich efektéow one prowadza. Dodatkowo sami nauczyciele nie lubig zmian,
obawiaja si¢ ich, bo to burzy ich poczucie bezpieczenstwa, przyzwyczajenia
i rodzi dyskomfort pracy w nowej sytuacji, jeszcze niewystarczajaco roz-
poznanej, opanowanej. ,Czasami ciezko jest nauczycielowi oderwaé sie od
wezesniej wyuczonych wzoréw, gdyz one zapewniajg pewne bezpieczenstwo
i akceptacje otoczenia. Pragnac odejéé od okreslonego stereotypu, musi mieé
odwage poniesé¢ ryzyko i rozpoczaé inaczej swoja dziatalnos¢ dydaktyczno-
wychowawcza” (Kabat 2009, s. 53). Nawet te, do$¢ ogolne, analizy wskazuja
na potrzebe zastanowienia sie nad kierunkami potencjalnych zmian w obsza-
rze edukacji, by marginalizowa¢ dzialania hamujace potencjalne mozliwo-
$ci dzieci, ich kreatywno$é, otwarto$é, a wspieraé¢ rozwoj dziatan instytucji
edukacyjnych nastawionych na optymalizacje rozwoju czlowieka w réznych
fazach jego zycia i ksztalcenia.

Kierunki zmian w edukacji — poszukiwania i mozliwo$ci

Przeprowadzenie zmiany i doprowadzenie do tego, by byta trwala, jest za-
daniem wysoce skomplikowanym, odpowiedzialnym i czasochtonnym. Po-
trzebne jest jednak myslenie o niej w sposéb wielozakresowy i wlaczenie w
ten proces mozliwie réznych podmiotow. W przypadku edukacji potrzebna
jest odpowiedzialna, rzetelna i merytoryczna wspoétpraca wtadz oswiato-
wych, organéw prowadzacych instytucje edukacyjne, srodowisk naukowych
i eksperckich, dyrektoréw, nauczycieli, rodzicow i uczniéw. Tylko pelna,
ponadpolityczna kooperacja moze rodzié¢ szanse na dokonanie autentyczne-
go zwrotu, zmiany kierunku dziatan. Warto w tym miejscu wskazaé zarys
pol odpowiedzialnosci poszczegélnych grup odpowiedzialnych za dynamike
i skutecznos¢ przeprowadzanych zmian.

— Zadaniem wtadz oswiatowych, MEN — jest projektowanie i przepro-
wadzanie reform o$wiatowych, tworzenie odpowiednich regulacji praw-
nych, rozporzadzeri, wytycznych do realizacji, formutowanie i wskazy-
wanie priorytetéw edukacyjnych na kazdy rok szkolny, przygotowanie
podstaw programowych dla poszczegdlnych etapow;

— Organy prowadzace, Urzedy Miast i Gmin — finansowanie instytucji
edukacyjnych, wsparcie w rozwoju zawodowym nauczycieli poprzez
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dofinansowanie mozliwosci doskonalenia zawodowego, udzial w wybo-
rze dyrektoréow instytucji edukacyjnych — przeprowadzanie postepo-
wan konkursowych;

— Srodowiska naukowe, eksperckie — badania, analizy, wsparcie mery-
toryczne i koncepcyjne, udzial w doskonaleniu kadry pedagogicznej,
oferowanie mozliwosci wsparcia dla uczniow w postaci programow,
projektow, warsztatow z udzialem zewnetrznych ekspertow, specjali-
stow;

— Dyrektor — organizowaé prace szkoly, tworzenie bezpiecznej przestrze-
ni dla poszukujacych, tworczych nauczycieli, inspirowanie zmian, or-
ganizowanie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, dzielenie si¢
wiedza i doswiadczeniem, wspieranie kadry;

— Nauczyciele — doskonalenie wlasnego warsztatu pracy, stale uzupet-
nianie i aktualizowanie wiedzy, poszukiwanie nowych, atrakcyjnych
i skutecznych metod pracy, budowanie relacji, wiezi, przyjmowanie
roli lidera i inspirowanie uczniéw do podejmowania wyzwan, wyzwa-
lanie ich wewnetrznej motywacji, nastawienie na proces uczenia si¢
uczniéow, a nie jedynie na wyniki;

— Rodzice — aktywnie wlaczani w proces planowania dziatan, dzielenia
siec swoja wiedza i do$wiadczeniem;

— Uczniowie — wspoétdecydowanie w procesie ksztalcenia, uczenie sie od-
powiedzialnosci za wtasna edukacje poprzez autentyczny wplyw na jej
ksztalt i adekwatnos¢ do potrzeb poszczegbdlnych uczniow.

Przekonanie o potrzebie dokonania zmian, podjecie odpowiednich dzia-
tan oraz wspotpraca ze sprzymierzericami moze przekltadaé sie na skutecz-
nosé¢ i trwatosé¢ dokonywanych modyfikacji czy reform. Jednoczesnie war-
to zwrécié uwage na elementy procesu ksztalcenia, ktére moze kazdy na-
uczyciel zmieni¢ niemal natychmiast, potrzebuje tylko $wiadomosci, ze taka
zmiana jest potrzebna i checi jej dokonania. Nalezg do nich m.in.:

— podejscie do badania kompetencji/umiejetnosci dzieci, dokonywania
diagnozy, ktora ma sta¢ sie punktem wyjscia do indywidualizacji pra-
cy, modyfikacji programéw, inspirowania dzieci i grup do okreslonych
wyzwan edukacyjnych;

— podejscie do prac, pomystow, wytworéow dzieci (takze w zakresie
kreatywnosci czy dziatan tworczych), musimy bowiem zmierzy¢ sie
z roznymi pogladami, stanowiskami (takze naukowymi) dotyczacymi
mozliwosci i jakosci dzieciecych wytworow. Jak analizuje Marzenna
Magda-Adamowicz, z jednej strony mamy wielu psychologéw, ktorzy



214

AcGNiEszKA OLCZAK

wskazuja, ze tworczosé dziecieca nie ma charakteru nowosci, oryginal-
nosci, a to co tworza dzieci nie jest tez wartosciowe, zatem nie spel-
nia to kryterium tworczosci (oczywiscie poza nielicznymi przypadkami
dzieci wybitnych), za$ z drugiej strony wsrod pedagogow i czesci psy-
chologéw odnalez¢é mozna zwolennikéw opinii, ze dzieci nie tylko sa
kreatywne, to w dodatku czesto duzo bardziej niz dorosli (Magda-
Adamowicz 2013, s. 30);

podejscie do znaczenia edukacji — czy bedziemy uczy¢ mysle¢ samo-
dzielnie, czy odtwarza¢ my$li innych? Edukacja powinna byé impul-
sem, inspiracja do myslenia, do poszukiwania, powinna by¢ nastawio-
na na proces, a nie na $cisle okreslony czy oczekiwany wynik;
podejscie do organizacji ksztatcenia — od powielania schematéw do po-
szukiwania nowoczesnych, tworczych metod pracy. Warto przytoczyé
postawione juz pytanie o kierunek, w jakim prowadzi uczniéw eduka-
cja: ,Czy chcemy przygotowaé¢ mtodych Polakéw do roli kreatywnych,
my$lacych innowacyjnie tworcow, czy raczej bedziemy wspieraé nauke
po sladzie i nagradza¢ tych, ktorzy potrafia powiela¢ cudze schema-
ty? Czy celem jest wychowanie ludzi umiejacych wyraza¢ wtasne czy
cudze mysli?” (Zyliiska 2013, s. 7; cyt. za Samuel-Idzikowska 2017,
s. 49). W zwiazku z tym postuluje sie zmiane dotychczasowego sys-
temu edukacji, przebudowe i zastapienie go edukacja oparta na roz-
wijaniu kreatywnosci i samodzielnego myslenia (Samuel-Idzikowska
2017, s. 49). Przywolane wczesniej badania I. Pufal-Struzik rowniez
wskazuja na potrzebe, a wrecz koniecznos¢ rozwijania kreatywnosci
na wszystkich szczeblach ksztalcenia przez tworzenie takich warun-
kow dla rozwoju, ktore sprzyjaty beda tworczym osiagnieciom (Pufal-
Struzik 2018, s. 95);

uzmyslowienie sobie znaczenia rozwoju kreatywnosci dla wspotczesne-
go cztowieka i z uwzglednieniem tego w procesie ksztalcenia. Musimy
mie¢ §wiadomosé, ze kazda zmiana (a zwlaszcza ta mentalna, dotycza-
ca przyzwyczajen, nawykow) wymaga czasu. Czasu na zmiane potrze-
buje nauczyciel jak i uczen ale musimy tez znalezé czas dla uczniow,
na nowatorskie, samodzielne dziatania. Kreatywnos¢ wymaga czasu
na poszukiwania, proby, modyfikacje dziatania. Cytujac: ,zrozumienie
problemu czy zadania, poszukiwanie nowych sposobéw rozwiazan, po-
szukiwania nowych drég, formutowania nowych idei, weryfikacja sta-
rego schematu dzialania z nowym i wyboér tego lepszego — to wszystko
wymaga czasu, cierpliwosci i wytrwaltosci” (Sternberg 1996; cyt. za
Kabat 2009, s. 53). Potrzebujemy zatem zweryfikowa¢ wytyczne pro-
gramowe, ilo§¢ materiatu, by zoptymalizowaé¢ go do potrzeb i mozli-
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wosci uczacych sie dzieci oraz by moc trafniej zaplanowaé czas uczenia
sie, wyeliminowaé szkodliwy pospiech i bezrefleksyjne przyjmowanie
ogromu wiedzy teoretycznej;

— rozwijaé kreatywnos¢ wedtug okreslonego schematu.

Przyktadem moze by¢ propozycja Roberta Sternberga, ktéra wskazu-
je etapy kreatywnego dzialania, ktore sktadaja sie na strukture tworczego
my$lenia, i moga byé uwzglednione w warsztacie zawodowym nauczyciela,
pozwalajac mu tym samym obra¢ kreatywna droge:

— tworzenie zasobu informacji,

— wielostronne myélenie — patrzenie na problem, zadanie z czterech
stron,

— alternatywy wyprodukowania wielu pomystow,

— rekombinacja zwiazana z poszukiwaniem najlepszych pomystow

— zdecydowanie si¢ na najlepsza kombinacje,

— efekt zwiazany z wprowadzeniem pomystu w zycie” (cyt. za Kabat
2009, s. 54).

Dodatkowo nauczyciele maja do dyspozycji szeroki wachlarz metod
i technik wspierajacych rozwoj kreatywnosci. Do najskuteczniejszych z nich
naleza metody bezposrednie (np. case study, inscenizacje) i poszukujace (np.
dyskusje, gry problemowe, metoda projektow). W réznym stopniu mozna
te aktywizujace metody wykorzystywaé do stymulowania myg$lenia tworcze-
go i krytycznego. Do technik sklaniajacych do wychodzenia poza schematy
myslowe naleza m. in.: mapy my$li, synektyka, inzynieria wyobrazni Walta
Disneya, technika stow losowych, wachlarz koncepcji De Bono i inne (por.
Samuel-Idzikowska 2017, s. 51, Jader 2010, Dryden, Vos 2003, Horne, Wo-
otton 2010). Chcac rozwijaé¢ zas wlasny potencjal i zdolnosé dziatania kre-
atywnego warto pozna¢ prace Anety Chybickiej, Outside the box. .. (2017).

Podsumowanie

Rozmowa o kreacji, kreatywnogci, jak zauwaza Danuta Waloszek, jest dowo-
dem na niezmienng potrzebe rozwigzania tego problemu dla czasu terazniej-
szego 1 dla czasu przysztego ludzkosci. Cztowiek ustawicznie poszukuje spo-
sobow wycofywania sie z zycia anonimowego, musi bra¢ odpowiedzialnosé
za wlasne postepowanie, za postawe sceptycyzmu wobec $wiata i dziataé¢ na
rzecz innych (Waloszek 2010, s. 47). Autorka zwraca uwage, ze w rozmowie
tej kluczowe znaczenie przypada na okres dziecinstwa. Dziecku nalezy po-
zwoli¢ moéwié samemu za siebie po to, by juz jako dorosty mogl mowié za
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siebie i w imieniu innych (tamze, s. 47). Zrozumienie tego wymaga od nas
przeprowadzenia odpowiedzialnej zmiany w edukacji — skoncentrowanej na
dziecku i jego potencjale.

Tylko unowoczesniona, dostosowana do wyzwan XXI wieku, edukacja
moze by¢ ,mechanizmem napedowym” dla rozwoju jednostki i catego spote-
czenstwa. Moze dac¢ realng szanse na sukces, wzrost osobisty i rozbudzenie
swiadomosci o potrzebie ciagltego doskonalenia i samorozwoju. Konieczne
jest zatem odchodzenie od prostego przekazywania wiedzy i egzekwowania
jej opanowania, na rzecz uczenia myslenia, krytycznego odbioru informacji,
samodzielnego jej poszukiwania i refleksyjnej analizy gromadzonej wiedzy.
Czas takze na zmiane roli nauczyciela — z depozytariusza wiedzy i nad-
ZOTCy procesu nauczania — uczenia sie, na rzecz przyjmowania przez niego
roli inspiratora, kontestatora, czasem tylko obserwatora oddajacego pole do
aktywnej, samodzielnej edukacji uczniom.
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Agnieszka Olczak

DEVELOPMENT OF CREATIVITY AS A CHALLENGE FOR THE 21ST
CENTURY AND SCHOOL REALITY

Keywords: creativity, development, student’s potential, educational challenges.

In the era of technological development and increasing demand for creativity and inno-
vation, expectations placed on education in this respect are growing (or should grow).
In addition to numerous competencies, including intellectual or social ones, one should
expect that school will develop students’ abilities to think independently, criticise, conclu-
de, design, or programme, i.e. skills connected with and contributing to human creativity.
The article analyses how school deals with this challenge. It attempts to establish whe-
ther and how school develops students’ potential in this area. The article shows how
important it is to care for the development of the attitude of openness and creativity
in contemporary people. It also attempts to formulate expectations for education and
simultaneously contrasts them with the current reality of schools. The author aims to
show what possibilities school has in this respect, how they are used, and in what areas
time is wasted in children’s and adolescents’ development.

Agnieszka Olczak

ROZWOJ KREATYWNOSCI WYZWANIEM XXI WIEKU
A RZECZYWISTOSC SZKOLY

Stowa kluczowe: kreatywnosé, rozwoj, potencjal ucznia, wyzwania edukacyjne.

W dobie rozwoju technologicznego, wzrostu zapotrzebowania na kreatywnosé, innowa-
cyjnosé, rosna (badz tez powinny rosnac¢) w tym wzgledzie oczekiwania wobec edukacji.
Obok licznych kompetencji m. in.: intelektualnych czy spotecznych, powinnismy oczeki-
waé, ze szkota rozwinie w uczniach takze umiejetno$é samodzielnego myslenia, krytycy-
zmu, wnioskowania, projektowania, programowania, a to umiejetnosci w rézny sposoéb
zwigzane i sktadajace sie na kreatywnosé¢ cztowieka. W artykule postawiono pytanie, jak
szkola radzi sobie z takim wyzwaniem? Czy i jak rozwija w tym zakresie potencjal ucza-
cych sie? Artykul ukazuje znaczenie troski o rozwijanie postawy otwartosci, kreatywnosci
u wspotcezesnych ludzi i stanowi probe sformutowania oczekiwari wobec edukacji z jedno-
czesnym zestawieniem ich z aktualna, szkolng rzeczywistoscia. Autorka stara sie ukazac,
jakie sa w tym wzgledzie mozliwosci szkoly, jak sa wykorzystywane, a w jakich obszarach
trwoniony jest cenny czas w rozwoju dzieci i mtodziezy.



