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Celem dziatan rewitalizacyjnych jest ozywianie przestrzeni miejskiej, za-
réwno materialnej, a przede wszystkim spotecznej, przy czym drugi aspekt
powinien by¢ w tych dzialaniach uznawany za nadrzedny. Nieodpowied-
nie rozumienie celowosci procesu rewitalizacji spotecznej stanowi zaréwno
przyczyne, jak skutek btednego podejscia do podejmowanych w jej ramach
decyzji. Taki stan generuje bariery rewitalizacji. Celem artykutu jest wska-
zanie warunkoéw powstawania tych probleméw oraz nakre$lenie mozliwosci
przetamywania pojawiajacych sie w procesie rewitalizacji spotecznej barier,
w szczegblnodci mentalnych.

Ze wzgledu na wielo$é kontekstow, w ktorych bywa uzywany, termin ,re-
witalizacja” odnoszony jest czesto do opisu dziatan remontowo-budowlanych
o charakterze naprawczym czy modernizacyjnym, ktore dotycza infrastruk-
tury miejskiej. Takie rozumienie typowe byto dla wezesnej fazy rewitalizacji
w Polsce, kiedy w ramach tego procesu akcentowano role remontéw, mo-
dernizacji i rewaloryzacji (Skalski 2006). Sama rewitalizacja bylta z kolei
postrzegana jako kompleksowy proces laczacy powyzsze sktadniki, ponadto
zmierzajacy do uzyskania efektow spotecznych. Tymczasem aktualne ustale-
nia w literaturze przedmiotu taka interpretacje uznaja za niewystarczajaca
i zawezona. Nie pretendujac do tworzenia nowych ujeé¢ terminu przyjmijmy
rozumienie przyjete w ustawie o rewitalizacji, zaktadajace, iz ,,Rewitalizacja
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stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegrado-
wanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziata-
nia na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowa-
ne terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacji” (Ustawa. ..2015).

W kontekscie powiazania dzialan rewitalizacyjnych z innymi formami
partycypacji warto zaznaczy¢, ze ,zaplanowane, uporzadkowane dziatania
rewitalizacyjne, uzupelnione procedura budzetu partycypacyjnego (rozu-
mianego jako systemowe narzedzie stuzgce poprawie jakosci zycia, angazu-
jace roznych aktoréw zbiorowosci spotecznej i w efekcie podjetych dziatan
redukujace stany niepozadane) stanowia wazny skladnik polityki miejskiej
i sg jednocze$nie skutecznym elementem naprawy relacji spotecznych w mia-
stach” (Leszkowicz-Baczyriski 2017, s. 42). Poprawnie rozumiane dziatania
rewitalizacyjne opieraja sie na ideach partycypacji spolecznej. Partycypa-
cja uznawana jest za podstawowy mechanizm trwania i rozwoju struktur
demokratycznych, szczegdlnie w spotecznosciach lokalnych (Putnam 1996).
Wiele innych analiz potwierdzito te ustalenia (Almond, Verba 1995).

Ze wzgledu na swe efekty, partycypacja realizowana jest na wszystkich
poziomach struktur spotecznych i organizacyjnych: od najbardziej ogdlne-
go — Unii Europejskiej jako federacji panstw zjednoczonych wspoélnota ce-
l6w, poprzez udzial obywateli w ksztaltowaniu polityki kraju, po dziatania
wspolnotowe w mikroskali, na przyktad w gminach czy osiedlach. Szerokie
spectrum jej zastosowan wymaga uscislenia terminu. Partycypacja obywa-
telska odnosi sie do praktyk uczestnictwa obywateli ,w podejmowaniu i reali-
zacji decyzji przez wladze i administracje publiczna” (Schimanek 2015, s. 3).
Zbiezne zakresowo okreglenie partycypacji uznaje ja za udzial mieszkancow
w formalnych i nieformalnych procesach samoorganizacji, zmierzajacych do
polepszania warunkow zycia w spotecznosci lokalnej (Lewenstein i in. 2010,
s. 9). Partycypacja nieuchronnie odnosi sie do ,wielkiej dychotomii” zawie-
rajacej rozroznienie na ,publiczne” i ,prywatne”, co akcentuja za Norberto
Bobbio (1989) Kazimierz W. Frieske i Kinga Pawlowska (2011). Na po-
wigzanie dziatari obywateli oraz administracji wskazuje Jerzy Bartkowski
uznajac, ze ,nowoczesne formy partycypacji sa konsekwencja potrzeby sze-
rokiego uwzglednienia interesé6w jednostkowych i srodowiskowych w dzia-
taniach administracji publicznej, za ich posrednictwem bowiem nastepuje
realizacja praw i intereséw jednostkowych oraz kontrola decyzji istotnych
dla obywateli lub ich grup, wykonywana przez samych zainteresowanych”
(Bartkowski 2011, s. 35).

Uwzglednienie istotnej, spajajacej roli mechanizméw partycypacji pro-
wadzi do pytania, jak skutecznie realizowaé tego rodzaju przedsiewziecia?
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Zespot badawczy z Pracowni Sieci Spotecznych Uniwersytetu Zielonogor-
skiego w celu optymalizacji relacji zachodzacych miedzy szeroko pojetym
procesem rewitalizacji a sfera partycypacji, wypracowal partycypacyjny mo-
del rewitalizacji (PMR). Model ten akcentuje wymog aktywnego i podmio-
towego uczestnictwa mieszkancéw na wszystkich etapach procesu rewitali-
zacji. Z tej racji, ze partycypacja z zalozenia jest niezbednym warunkiem
wlasciwie prowadzonego procesu rewitalizacji spolecznej, PMR wydaje sie
byé¢ dostosowany do wizji rewitalizacji spotecznej ujmowanej jako przedsie-
wziecie spoleczne aktywizujace obywatelil. Stopieri partycypowania intere-
sariuszy uzalezniony jest od ich sity sprawczej, a ta uwidacznia sie w trak-
cie procesu decyzyjnego. Dzialajace w tym kregu podmioty sa od siebie
w pewnym zakresie uzaleznione. Oddziatujg na siebie, choé¢ z niejednakowa
sita i skutkiem. ,,Ustalenia badaczy zajmujacych sie spoteczna efektywno-
$cia dziatania struktur wladzy lokalnej sa zgodne co do tego, ze silna —
zintegrowana przez wiezi i organizacje poziome — spoltecznos$é jest warun-
kiem skutecznosei dziatania instytucji samorzadu” (Szczegota 2017, s. 60).
Strukturalne ramy polityki w obszarze rewitalizacji partycypacyjnej wy-
znacza przywolana wyzej Ustawa. Samorzad poprzez postawy urzednikow
i dysponentéw wtadzy wplywa na jakosé polityki lokalnej. Realizacja tresci
tej polityki uzalezniona jest z kolei od jakosci dzialajacych na tym polu
podmiotéw. O ich jakosci decyduja przede wszystkim ich spoteczne i kultu-
rowe zasoby; cho¢ nie bez znaczenia sa tez zasoby ekonomiczne i polityczne.
Analizujac decyzyjny krag postrzegamy aktoréw spotecznych w obszarze re-
witalizacji jako odrebne, jednak wzajemnie przenikajace sie byty. Urzednicy
samorzadowi sa nie tylko pracownikami instytucji, lecz jednoczes$nie czton-
kami konkretnej spotecznosci; podobnie jest w przypadku jednostek pro-
wadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza czy spoteczna. ,,Réznorodnosé aktorow
powoduje naturalna rozbieznosé — czasem sprzecznosé¢ — intereséw, widocz-
ng w niemal kazdej fazie procesu decyzyjnego. Z tego wzgledu przybiera
on postaé swoistego przetargu. Sita oddzialtywania mieszkancow, bedacych
jednoczesnie adresatami rewitalizacji, uzalezniona jest od zasobéw spotecz-
nych, jakie sa oni w stanie zmobilizowaé. Wtasnie brak tozsamosci zbioru
aktorow i adresatéw polityki rewitalizacji narzuca koniecznosé refleksji nad
mechanika proceséw decyzyjnych. Ich znaczenie wiaze sie z adekwatnoscia

1O tym, jak wazna jest idea partycypacji w procesie rewitalizacji, $wiadczy fakt, ze
drugi rozdzial Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 poswiecony jest party-
cypacji spotecznej, a w szczegblnosci zawarty w nim artykut 5. Ustawa ta okresla i wy-
mienia interesariuszy rewitalizacji, ktérzy poprzez to staja sie waznymi uczestnikami
procesu rewitalizacji mogacymi partycypowaé zaréwno w decyzjach dotyczacych dziatan
rewitalizacyjnych, jak i w efektach tych dziatan.
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celow, naktadow i efektow rewitalizacji” (Szczegota 2017, s. 62-63). Miesz-
kancy, ktorzy moga znalezé sie w polu oddzialywania procesu rewitalizacji
i sa tego swiadomi, zanim podejma decyzje o zaangazowaniu si¢ w ten pro-
ces, rozpatruja przyszle efekty zmian, jakie moga nastapi¢, poprzez wlasne
aktualne potrzeby i przyszte ich projekcje.

Zatem klucz do mechanizmu proceséw decyzyjnych mozemy odnalezé
rozpoznajac najistotniejsze potrzeby wyzwalajace sily przyczynowe pod-
miotéow dzialania. ,Nasze osobiste sity przyczynowe realizuja sie poprzez re-
fleksyjny dialog wewnetrzny. Wewnetrzna konwersacja jest odpowiedzialna
za ksztaltowanie sie naszych trosk, definiowanie naszych projektow i osta-
teczna determinacje naszych praktyk w spoteczenstwie. To podmiotowa re-
fleksyjno$é¢ aktywnie posredniczy pomiedzy strukturalnie ksztattowanymi
okolicznosciami i tym, co $wiadomie z nimi robimy. Trzeba tu poczynié
oczywiste zastrzezenie: podmioty dziatania nie moga zrobi¢ ze swoimi oko-
licznosciami, co tylko zechca” (Archer 2013, s. 32). Co zatem staje im na
przeszkodzie? Moga to by¢ wlasne ograniczenia dziatajacych podmiotow
wynikajace z ludzkich mozliwosci, ale moga to by¢ tez ograniczenia po-
chodzace z otoczenia. Wlasnoéci strukturalne, takie jak utrwalone interesy;,
moga ludzi motywowaé, zachecajac ich do podejmowania okreslonych dzia-
tan, albo tez moga ich zniechecaé obnizajac motywacje do dziatania (Ar-
cher 2013, s. 24-25). Wedlug Margaret Archer reakcja podmiotu dziatania
na ograniczenia lub mozliwosci moze przybiera¢ rézne formy, poniewaz jest
ona efektem jego refleksyjnych rozwazan (Archer 2013, s. 23). Archer twier-
dzi, ze ,refleksyjnosé¢ stanowi (brakujaca) odpowiedz na pytanie: jak sita
przyczynowa form spotecznych jest zapoSredniczona poprzez ludzkie spraw-
stwo. Nasze refleksyjne, wewnetrzne konwersacje odgrywaja role posredni-
czaca, poniewaz sg sposobem, w jaki rozpatrujemy nas samych w stosunku
do sytuacji spotecznych, w ktoérych sie znajdujemy, niewatpliwie omylnie,
zawsze niekompletnie i z koniecznosci z naszej wlasnej perspektywy, gdyz
tylko w ten sposob mozemy wiedzieé¢ i decydowaé o czymkolwiek” (Archer
2013, s. 26). Ta ludzka omylnos¢ i niekompletnosé oraz oglad i rozpatry-
wanie rzeczywistodci spotecznej z wtasnej perspektywy staja si¢ zrodtem
probleméw w sytuacjach wymagajacych wspolnych przedsiewzie¢ w gru-
pie czy tez wickszej spotecznosci. Z tego wzgledu dzialania rewitalizacyjne
w ujeciu partycypacyjnym rowniez nie beda wolne od probleméw, napieé
i przeszkod.

Bariery rewitalizacji spolecznej

Bariery mogg sie ujawnia¢ w procesie decyzyjnym na kazdym etapie rewi-
talizacji. Utrudniaja one podejmowanie wtasciwych decyzji nie tylko w spo-
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tecznosci mieszkancow, ale takze w samej instytucji samorzadu. Analiza
dzialan rewitalizacyjnych przeprowadzonych w 15 polskich miastach wy-
kazata wielo$¢ barier zwiazanych z wdrazaniem rewitalizacji. Obok tych
natury substancjalnej, jak niewystarczajace srodki finansowe na realiza-
cje programow rewitalizacyjnych, problemy prawne (analiza z okresu przed
ustawa rewitalizacyjna), czy rozproszenie struktury wtasnosci, w bada-
nych miastach wskazywano na niepetlne wykorzystanie formuty partnerstwa
publiczno-prywatnego, a takze bariery zwiazane z ,czynnikiem ludzkim”:
brak wyksztatconej kadry, niewystarczajaca ilo$é os6b odpowiedzialnych za
rewitalizacje, wreszcie bariery polityczne (Kowalska 2010, s. 19).

7 kolei wspomniany zesp6l badawczy w trakcie wspolpracy z gminami
wyodrebnil najpowazniejsze bariery, ktére moga utrudniaé¢ realizacje mode-
lu PMR. Bariery te mozna postrzegaé¢ jako pochodzace z dwodch obszarow:
jedne wynikaja z dziatalnodci instytucji, drugie sa pochodna strony spo-
tecznej (Kwiatkowski 2017, s. 29-30). Jako bariery instytucjonalne mozna
wskazaé:

— Bariery biurokratyczne, czyli rewitalizowanie ,zza biurka” — bariery
te wynikaja z niezrozumienia potrzeby konsultowania si¢ z mieszkan-
cami, czy koniecznosci przeprowadzania wlasciwej diagnozy a takze
z braku umiejetnosci komunikacyjnych urzednikow.

— Bariery polityczne — biora si¢ z dominacji silnych lideréw (prezyden-
tow, burmistrzow i wojtow), ktorzy ,wiedza lepiej”, czego potrzebuja
mieszkancy.

— Pospiech w podejmowaniu decyzji dotyczacych projektowania procesu
rewitalizacji — wynika z przeswiadczenia, ze pula srodkow (przeznaczo-
nych na dany cel) dostepnych w ramach konkurséw na finansowanie
rewitalizacji jest ograniczona.

— Problem dziatann pozornych — powstaje, kiedy celem dzialan staja sie
dorazne korzysci plynace z dostepu do oferowanych w ramach rewita-
lizacji Srodkéw, najczesciej finansowych.

— Bagaz negatywnych doswiadczen zwiazanych z udzialem w dotychcza-
sowych przedsiewzigciach rewitalizacyjnych odznaczajacych sie podej-
$ciem ,remontowo-budowlanym” — dolegliwo$é ta wyraznie wskazuje
na niezrozumienie istoty procesu rewitalizacji, a wiec tego, ze wlasci-
wym celem rewitalizacji spotecznej jest ozywianie relacji spotecznych,
a nie jedynie przestrzeni materialnej. Ale ta bariera pojawia sie za-
réwno na plaszczyznie instytucjonalnej, jak i spotecznej.



182 JErRzy LESZKOWICZ-BACZYNSKI, ZBieNiEW MICHALSKI

7Z kolei jako bariery pochodzace ze strony spotecznej nalezy wskazaé:

Deficyt zaufania w spotecznosci lokalnej.

Biernosé mieszkarncow.

— Stabnace wiezi spoteczne.
— Brak gotowosci do wspoélpracy i kompromisu miedzy mieszkancami
oraz innymi zaangazowanymi w proces rewitalizacji stronami.

Jedli przyjrzymy sie czterem ostatnim barierom, odnajdziemy w nich
podobienistwo, bowiem kazda pociaga za soba nastepne — deficyt zaufania
przyczynia sie do biernosci mieszkaricow i stabnacych wiezi miedzy nimi,
za$ wszystkie razem wziete powoduja brak gotowosci do wspoélpracy i kom-
promisu. Czy mozliwa jest wspolpraca bez zaufania? Szukajac odpowiedzi
warto przywota¢ mysl Roberta Putnama: ,Zaufanie napedza wspotprace.
Im wiekszy poziom zaufania w obrebie spotecznosci, tym wieksze prawdo-
podobienstwo wspotpracy. Z kolei wspotpraca powieksza zaufanie” (Putnam
2009, s. 390). W sytuacji braku zaufania, brakowaé tez bedzie wspolpracy,
a bez niej nie osiagnie sie wspélnych celéw. Jak zatem wyjéé z blednego
kregu brakéw i barier spotecznych? Zasadnym rozwigzaniem jest wowczas
siegniecie do pojecia kapitatu spotecznego Putnama, jako ,tych wlasciwosci
zycia spotecznego — sieci, norm i zaufania — ktore pozwalaja cztonkom spote-
czenistw bardziej skutecznie osiaga¢ wspolne cele” (Sztompka 2016, s. 291).
To rozumienie umozliwia konkluzje, ze omawiane bariery sa pochodna de-
ficytu kapitatu spotecznego wystepujacego w calym spoleczeristwie.

Przelamywanie barier mentalnych

Powyzsze ustalenia sugeruja, ze bariery pojawiajace sie w procesie rewita-
lizacji, zaréwno instytucjonalne, jak i wywodzace si¢ od mieszkaricow maja
swa geneze w ludzkiej mentalnosci. Zrodla barier spotecznych tkwia w ludz-
kim pojmowaniu rzeczywistosci spotecznej, zwlaszcza w u$wiadamianiu so-
bie wlasnego miejsca w przestrzeni miedzyludzkiej. Tematem $wiadomosci
spolecznej w kontekscie dziatania spotecznego zajmowal sie Amitai Etzio-
ni. W pracy zatytulowanej ,Aktywne spoleczenstwo’ wysuwa on teze, iz
aktor, ktory jest $wiadomy swego Srodowiska spolecznego oraz siebie same-
go i swoich wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, bedzie bardziej ak-
tywny niz aktor o podobnych cechach, lecz pozbawiony tej swiadomogci”.
Ale jednocze$nie Etzioni dodaje, ze ,$wiadomo$é moze byé obciazeniem;
moze podkresla¢ instrumentalng orientacje jednego aktora wobec drugiego,
zagrazajac w ten sposob ich wigziom ekspresyjnym, moze takze zuzywaé
energie, ktora w przeciwnym razie pozwolitaby na wieksza aktywnosé” (Et-
zioni 2012, s. 216). Dla tego autora bycie $wiadomym to zdawanie sobie



REWITALIZACJA A PARTYCYPACJA... 183

sprawy z czego$, zwracanie na co$ uwagi (Etzioni 2012, s. 216). Jednak
nie da sie ogarna¢ uwaga wszystkiego, co nas otacza. Zakres swiadomosci
jednostki jest zawsze bardziej ograniczony niz zakres jej wiedzy (Etzioni
2012, s. 218). Nasze jednostkowe postrzeganie rzeczywistosci zostaje zawe-
zone przez ludzkie mozliwosci percepcji otoczenia. Etzioni uwaza, ze ,nie
jest sie $wiadomym wiecej niz utamka obiektow, ktérych znajomosé mozna
by wykaza¢ w testach” (Etzioni 2012, s. 218).

Ten aspekt $wiadomodci indywidualnej kieruje nas w strone swiadomo-
$ci spotecznej. Koncepcja $wiadomosci spotecznej podana przez Etzionie-
go ,,odnosi sie do uogodlnionej zdolnosci aktora spotecznego do bycia swia-
domym, a nie do $swiadomosci aktora indywidualnego w kwestii proceséow
spotecznych. Po czedci §wiadomosé spoteczna stanowi agregat swiadomosci
czltonkéw, zwlaszeza cztonkow aktywnych; po czesci wigze sie z instytucjo-
nalizacja $wiadomosci na poziomie zbiorowym |[...|" (Etzioni 2012, s. 218).
Etzioni jest zdania, ze jednostka spoteczna, ktéra opiera sie jednoczesnie
na $§wiadomosci kilku oséb, moze by¢ swiadoma wiekszej liczby obiektow
i stosunkow niz jakakolwiek jednostka (Etzioni 2012, s. 218).

Zakres swiadomogci spotecznej jest wyznaczany poziomem $wiadomogci
konkretnych ludzi. A poniewaz ludzie wykazuja w tej kwestii zréznicowa-
nie, tym samym zréznicowane pod wzgledem $wiadomosci spotecznej bywa-
ja grupy i wicksze spotecznosci. Zdarza sie przeciez, ze pojedyncze osoby
a takze jednostki spoteczne dziataja bez swiadomosci swych czynow. ,Swia-
domosé jest jednak warunkiem niezbednym dla jednostki aktywnej, ktora
dokonuje rewizji i korekty samej siebie w celu pelniejszego urzeczywistnienia
swoich wartosci” (Etzioni 2012, s. 219).

A jakie wartosci moze urzeczywistnia¢ spotecznosé lokalna w wyniku
dzialan rewitalizacyjnych? Ta kwestia powinna stale nurtowa¢ interesariu-
szy zaangazowanych w proces rewitalizacji. Musza oni sobie uswiadamiac,
co jest najwazniejsze w tym procesie. Pierwszoplanowa wartoscia zaktada-
ng przy planowaniu dzialan rewitalizacyjnych powinno by¢ dobro wspoélne
mieszkancow a nawet calej spolecznosci lokalnej. Praktyka zycia spoteczne-
go ujawnia niekiedy brak takiej $wiadomosci. Rozwiazaniem jest wowczas
rozwijanie $wiadomosci spotecznej poprzez edukowanie. Wszystkie podmio-
ty partycypujace w procesie rewitalizacji powinny by¢ przygotowywane do
jak najlepszego wypelniania swojej roli w tym procesie jeszcze przed rozpo-
czeciem projektowania zmian.

Przyktadem tego rodzaju podejscia do rewitalizacji jest duriski mo-
del rewitalizacji partycypacyjnej ,,bottom up”. Model ten opiera sie na za-
tozeniach niezwykle istotnych dla omawianego tu kontekstu rewitalizacji
(Fratczak-Miiller 2017, s. 108-112). Najwazniejsze z nich to:



184 JErRzy LESZKOWICZ-BACZYNSKI, ZBieNiEW MICHALSKI

— prowadzenie dziatar inspirowanych oczekiwaniami spolecznosci lokal-
nych,

— zdobycie gruntownego rozeznania uwarunkowan otoczenia,

— dialog ze wszystkimi zaangazowanymi stronami,

— analiza potrzeb i zasobéw spolecznosci,

— wspolpraca wladz z mieszkancami,

— aktywny udzial mieszkaricow na kazdym etapie dziatan.

Cho¢ model ten zaklada oddolny charakter inicjowania zmian, nie sa
wykluczone odgdrne, urzedowe inspiracje. Wsparcie instytucjonalne prze-
jawia sie w przeprowadzaniu wielu konsultacji, debat i warsztatéw; maja
one na celu u$wiadomienie interesariuszom mozliwosci i ograniczen procesu
rewitalizacji. Jednak najwazniejszy przekaz z licznych spotkan jest taki, ze
tylko poprzez wspélne zaangazowanie — Swiadome i aktywne — mieszkaricy
moga stawaé sie podmiotem zmian we wlasnym otoczeniu.

W Polsce problem zaangazowania mieszkancow w planowanie zmian
w ich otoczeniu stanowi jedna z trudniejszych barier w rozwijaniu rewitali-
zacji partycypacyjnej. Z obserwacji wynika, ze nie tylko mieszkaiicy, ale tez
pozostali interesariusze ,;83 nieSwiadomi swojej roli i tego, ze zaangazowanie
w proces rewitalizacji lezy w ich interesie. Chodzi tu zar6wno o mieszkani-
cow, jak i lokalnych lideréw czy organizacje spoteczne. Jedna z wickszych
trudnosci w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych jest wytyczenie jasnej
i spojnej wizji rewitalizacji” (Fratczak-Miller 2017, s. 108-109). Tego ro-
dzaju przeszkody daja si¢ jednak pokonaé¢. Praktycznym przykladem (obok
dunskiego modelu rewitalizacji partycypacyjnej) jest model nieco ulepszony,
poszerzajacy partycypacje spoteczna, czyli ,partycypacja wyprzedzajaca”.
Wyréznia ja to, ze ,dialog ze spotecznodcia lokalna podejmowany jest, zanim
zostana wypracowane jakiekolwiek projekty |[...| Stosowanie partycypacji
wyprzedzajgceej dato spoteczno$ciom lokalnym realny wplyw na ostateczny
ksztalt przygotowanego rozwiazania. Dzicki niej osiagnieto takze optymal-
nos¢ stosowanych rozwigzan i dbalos¢ o charakter miejsca. Zasada ta jest
jednym z podstawowych warunkéw skutecznej implementacji metodologii
bottom up w procesach rewitalizacji przebiegajacych w Polsce” (Fratczak-
Miiller 2017, s. 112).

Praktyki partycypacji wyprzedzajacej zastosowano w Danii, uzyskujac
korzystne efekty. Mozna zatozyé¢ wiec, ze model rewitalizacji partycypa-
cyjnej bottom up wzbogacony partycypacja wyprzedzajaca bedzie dobrym
sposobem na pokonywanie bariery bierno$ci mieszkancéw polskich miast.
Uzyskanie efektu wymaga ugruntowywania takich praktyk w krajowych spo-
tecznosciach lokalnych. W Danii takimi dzialaniami zajmuja sie eksperci, na
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przyktad firmy architektoniczne (Bazun 2017, s. 91-95). Move Arkitektur to
dunska pracownia architektoniczna, ktéra dziatajac w lokalnym srodowisku,
wykazuje sie¢ miedzynarodowa praktyka. Dziatajace w pracowni architekt-
ki, wypracowywaly metodologie bottom-up stopniowo: dziatalty i uczyly sie
jednoczesnie, jak stawaé sie liderkami zmian. Przejscie z poziomu sponta-
nicznych dziatan na profesjonalny poziom pracy z ludZzmi umozliwita im
edukacja z zakresu zarzadzania zmianami, pomagajaca zrozumieé przyczy-
ny i przebieg okreslonych proceséw spolecznych, a przez to przygotowujaca
do prowadzenia projektow z mieszkaricami. Na tym etapie dziatan dostrzec
mozna bylo moment zwrotny w implementacji praktyk bottom-up do pro-
cesOw rewitalizacji. Podczas wspolnej pracy dochodzi w grupie do wspol-
noty rozumienia, wspolnego myslenia, poczucia wtaczenia do grupy, a jed-
noczesnie poczucia wolnosci i zaangazowania we ,wspolnotowos¢” staran.
Ten przelomowy moment, wymagajacy wspolnego dziatania, uczy bioracych
w nim udzial wzajemnego szacunku i akceptacji. Architektki dowodza, ze
najwicksza bariera i ograniczeniem przed wprowadzaniem zmian sa ludzie,
ktorzy opieraja sie takiej aktywnosci nie rozumiejac, co wspoélne projekto-
wanie moze im przynies¢. Realizacja projektu ujawnita ponadto, ze brak
zrozumienia i checi zmian dotyczy nie tylko mieszkancow, ale takze wiadz
lokalnych i zarzadcow terenéow.

Przedstawiony model rewitalizacji ma uniwersalny charakter, co pozwa-
la stosowaé go rowniez w naszym kraju. Jest mozliwe, by wdrazaé¢ prakty-
ki bottom up do proceséw rewitalizacyjnych realizowanych w Polsce. Udo-
kumentowano zreszta sukces takich dziatan (Opaliniska 2017). Warunkiem
implementacji tego podejscia w kraju jest uswiadomienie interesariuszom
projektow rewitalizacyjnych, jak wazny w podejmowanych dzialaniach jest
wymiar ludzki.

Przelamywanie pojawiajacych sie barier wymaga $wiadomosci faktu,
ze czynnikiem sprawczym powstawania blokad w procesie rewitalizacji
jest ludzka mentalnosé. Uswiadomienie tego ograniczenia stanowi pierwszy
krok do wzbudzenia aktywnosci mieszkaricow i skutecznego zaangazowania
w dzialania rewitalizacyjne.

‘Whnioski

Zawarte w tekscie ustalenia dokumentuja generalnie akceptowane przekona-
nie o silnym zwiazku zachodzacym pomiedzy dzialaniami partycypacyjnymi
a procesami rewitalizacji. Zgoda co do tego nie oznacza jednak, by obie sfe-
ry aktywnosci taczyly sie wzajemnie w optymalny sposéb. Istnienie barier
utrudniajacych poprawna implementacje obu proceséw jest faktem. Ustale-
nia wskazuja, ze dzialania rewitalizacyjne moga — lecz niestety nie zawsze
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sa wzmacniane przez partycypacje spoteczna. Wynika to z dotychczasowe-
go braku zrozumienia korzysci z wlaczania mieszkancéow w rewitalizacje,
a siegajac glebiej z braku dobrego, nowoczesnego przygotowania kadr ad-
ministracji odpowiedzialnych za ten proces. Takze bierno$é¢ mieszkancow
stanowi wyrazna barier¢ optymalnego dziatania. Wskazane w tekscie przy-
ktady usprawnienia rewitalizacji, zaréowno w wymiarze teoretycznym (party-
cypacyjny model rewitalizacji), jak praktycznym (bottom up, partycypacja
wyprzedzajaca) stanowia przydatne narzedzia umozliwiajace poprawe tego
stanu.
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REVITALIZATION AND PARTICIPATION. BREAKING MENTAL
BARRIERS
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The article addresses the problem of revitalization from the perspective of participation.
The authors draw attention to the most important obstacles that appear in the process of
participatory revitalization. The activities undertaken as part of the revitalization process
are frequently vitiated by misunderstanding of the purpose and nature of revitalization.
This situation creates problems and barriers resulting in reduced efficiency of the process.
The main goal of the article is to indicate and analyze the conditions under which these
problems arise and to outline ways to overcome these barriers, especially mental barriers.
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REWITALIZACJA A PARTYCYPACJA. PRZELAMYWANIE BARIER
MENTALNYCH

Stowa kluczowe: rewitalizacja spoleczna, partycypacja obywatelska, partycypacja wy-
przedzajaca, bariery mentalne, bottom up.

Artykut dotyczy problematyki rewitalizacji w ujeciu partycypacyjnym. Autorzy zwracaja
uwage na najwazniejsze przeszkody pojawiajace sie w procesie rewitalizacji partycypa-
cyjnej. Podejmowane w ramach rewitalizacji dziatania czesto sa obarczone blednym rozu-
mieniem celu i istoty rewitalizacji. Taka sytuacja stwarza problemy i bariery skutkujace
zmniejszong efektywnoscia procesu. Zasadniczym celem artykulu jest wskazanie i analiza
warunkéw powstawania tych problemoéw oraz nakreslenie sposobéw na przetamywanie
tych barier, szczegblnie barier mentalnych.



