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Wprowadzenie

Celem artykutu jest ukazanie problematyki aktywizacji zawodowej kobiet
w Polsce w odniesieniu do szeroko rozumianych procesé6w modernizacyj-
nych, a w efekcie do funkcjonujacych rozwiazan w ramach polityki spotecz-
nej i programéw aktywizacji zawodowej kobiet dojrzatych, takze w optyce
skutkéw ekonomicznych i spotecznych zwiazanych ze starzeniem si¢ spote-
czenistwa i problematyka wykluczenia i marginalizacji. Sama problematyka
aktywizacji zawodowej moze by¢ takze umiejscowiona w szerokim kontek-
$cie dziatan rewitalizacji spotecznej, bowiem jak wskazuje Jerzy Leszkowicz-
Baczynski ,nawet najbardziej zaawansowane i kosztochtonne dziatania po-
prawiajace stan infrastruktury i przestrzeni miejskiej muszg by¢ powiazane
z adekwatnymi oddzialywaniami usuwajacymi patologie i stany kryzysowe,
takie jak bieda, bezrobocie, brak umiejetnosci osiagania celow przez ludzi
i ograniczenia w dostepie do szeroko pojetego kapitatu spotecznego. Rewi-
talizacja spoteczna, nie bedac narzedziem doskonaltym, cele te z pewnoscia
przybliza i czyni bardziej osiagalnymi” (Leszkowicz-Baczyniski 2015, s. 107).

Osia teoretyczng artykutu jest takze koncepcja life long learning (LLL),
ktora w spoteczenstwach starzejacych sie, w obliczu nastepujacych szybkich
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przemian technologicznych, gospodarczych i kulturowych ma za zadanie
wspomagaé rozwodj indywidualny jednostek, ale takze calych spoteczenstw
poprzez roznorodne formy, w systemie formalnym i nieformalnym.

Stawiamy sobie zatem nastepujace pytania: Jaks role petnia obowigzu-
jace rozwiazania w zakresie polityki spolecznej (w tym obowiazujace rozwia-
zania systemu emerytalnego) i dziatania w ramach aktywizacji osob po 50
roku zycia w kontekscie koncepcji LLL we wspotczesnym spoteczenstwie pol-
skim? Na ile obowigzujacy system emerytalny, postawy Polek wobec eme-
rytury i programy aktywizacji moga hamowaé badZ wspomagaé wdrazanie
idei uczenia sie przez cale zycie?

Systemy emerytalne w Polsce i postawy Polek wobec emerytury

W polskim systemie prawnym najwazniejszym aktem prawa regulujacym
zabezpieczenie spoteczne jest Konstytucja, ktéra w art. 67 i 68 ustala pra-
wo do zabezpieczenia spolecznego zwiazanego z: choroba, inwalidztwem,
bezrobociem i staroscia, za§ w art. 71 ustala prawo zwiazane z dobrem ro-
dziny i macierzynstwem (Konstytucja... 1997). System zabezpieczenia spo-
tecznego w Polsce tworza system emerytalno-rentowy, system ubezpieczenia
chorobowego, system ubezpieczenia zdrowotnego, system ubezpieczenia wy-
padkowego oraz system $wiadczeri rodzinnych i pomoc spoteczna. Oprocz
Konstytucji zrodtami prawa w polskim systemie emerytalnym sa liczne akty
prawne. Ostatnia zmiana w przepisach emerytalnych nastapita od 1 paz-
dziernika 2017 r. na podstawie Ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emerytu-
rach i rentach z Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych (Dz. U. z 2017 r. poz.
1383 z p6zn. zm.). Zgodnie z nowym prawem przywrocono poprzedni wiek
emerytalny: 60 lat dla kobiet oraz 65 lat dla mezczyzn.

Tym samym przestata obowiazywaé reforma z 2012 r., ktéra wprowa-
dzila stopniowe podwyzszanie wicku emerytalnego do 67 lat bez wzgledu
na ple¢'. Nowe mozliwosci przejécia na wezesniejsza emeryture sprawity, ze
Polacy zaczeli masowo zglaszaé sie do ZUS. Do 1 grudnia 2017 r. zrobito to
az 350 tys. osob. ZUS spodziewat sie, ze w calym roku 2017 wnioski takie
ztozy nieco ponad 300 tys. Polakow.

Podstawowym zalozeniem ustawy jest pozostawienie decyzji o przejiciu
na emeryture samym zainteresowanym. Indywidualnie ocenig oni swoj stan
zdrowia, sytuacje i pozycje na rynku pracy, uwzglednia plany dotyczace
dtugosci odpoczynku po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. Dzieki infor-

'Reforma ta przede wszystkim brala pod uwage zmiany demograficzne i koniecz-
nos¢ wydluzania aktywnosci zawodowej oraz wprowadzala zasade réwnouprawnienia,
co w efekcie konncowym mialo likwidowaé¢ takze dysproporcje w uposazeniach emery-
talnych kobiet i mezczyzn.
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macji z ZUS dowiedzg sie, na jaka emeryture beda mogli liczy¢. Wowczas
beda mogli zadecydowaé, czy skorzystaja z prawa do emerytury w wieku
wskazanym w ustawie, czy tez beda kontynuowaé¢ prace zawodowa, przesu-
wajac w czasie swoje przejécie na emeryture. Wydaje sie, iz ten zapis daje
mozliwos¢ dhuzszej aktywnosci — jednakze, jak pokaza dane w dalszej czesci
tekstu — brakuje tu akceptacji samych zainteresowanych, co mozna uznaé
za deficyt w zakresie promowania wydtuzonej aktywnosci.

Wymogi starzenia si¢ populacji powinny generowaé takie dziatania, kto-
re zmierzalyby do pelnego wykorzystania zasobéw ludzkich oraz wdrazania
koncepcji aktywnego starzenia sie. Powinny one dotykaé zréznicowanych sfer
zycia i nie powinny by¢ dziataniami jedynie fasadowymi, ograniczajacymi sie
do prob zapewnienia dochodu osobom bliskim wieku emerytalnego. Wydaje
sie zatem, iz obowiazujacy obecnie w Polsce system emerytalny w niewy-
starczajacy sposob odpowiada na wyzwania starzejacego sie spoleczenstwa,
przede wszystkim w kontekscie sytuacji na rynku pracy — determinowanej
w duzej mierze sytuacja demograficzna. Wyniki prognozy ludnosci na lata
2014-2050 wskazuja na poglebianie sie tego procesu. Populacja os6b w wie-
ku 604 wzrosnie w koricu horyzontu prognozy do 13,7 miliona i bedzie
stanowila ponad 40% ogotu ludnosci Polski (GUS 2014, s. 133).

Obowiazujacy system emerytalny nie do korica wpisuje sie w wyzwania
zwigzane ze wspoOtczesnymi procesami starzenia sie spoteczenstwa polskiego,
ale z pewno$cia odpowiada na zapotrzebowania samych Polakéw. Obnizony
ponownie do 60. roku zycia wiek emerytalny Polek wydaje sie byé¢ adekwat-
ny do ich oczekiwan — na co wskazujg wybrane dane badari sondazowych.

W pazdzierniku 2016 r. opublikowano komunikat z badan CBOS (Ro-
guska 2016) dot. opinii o obnizeniu wiecku emerytalnego, w ramach ktorego
wskazano, iz propozycja obnizenia wieku emertytalnego do 60 lat dla ko-
biet i 65 lat dla mezczyzn spotyka si¢ z dosé jednoznacznie przychylnym
odbiorem spotecznym. Poparcie dla planéw powrotu do poprzedniego wie-
ku emerytalnego deklarowalo wowczas ogétem 84% badanych, natomiast
sprzeciw wyrazato lacznie 12%.2 Rozwiazanie to popieralo 82% mezczyzn
i 87% kobiet. Zainteresowanie wydtuzeniem aktywnosci zawodowej wykazy-
wali przede wszystkim ludzie mtodzi, dla ktérych emerytura to jeszcze odle-
gla perspektywa, zwtaszcza osoby od 18 do 24 roku zycia (57%), uczniowie
i studenci (65%).

W czerwcu 2017 r. z kolei, w ramach zrealizowanego badania CBOS
rowniez w zakresie obnizenia wieku emerytalnego (Roguska 2016), wsrod
respondentéw pojawito sie wiecej watpliwosci dotyczacych stusznosci obni-

?Badanie przeprowadzono na liczacej 1033 osoby reprezentatywnej probie losowej do-
rostych mieszkancéow Polski.
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zenia wieku emerytalnego, ale nadal ogromna wiekszos¢ badanych (78%)
wyrazala aprobate dla tego posuniecia (74% wsrod mezezyzn i 80% wsrod
kobiet). Na podstawie odpowiedzi badanych wskazano wowczas dwa gtowne
czynniki, ktére moga stanowi¢ zachete do wydtuzenia aktywnosci zawodo-
wej, a mianowicie: dobre zdrowie i dobra praca. Dobra praca to przede
wszystkim praca dobrze ptatna, ale nie tylko. Istotne sa réwniez dobre wa-
runki pracy (praca lekka fizycznie, dobre relacje w pracy, mila atmosfera,
odpowiednie stanowisko, nizszy wymiar czasu pracy itp.) oraz satysfakcja
z pracy. Dla czesci osOb istotnym argumentem na rzecz rezygnacji z przej-
$cia na emeryture i kontynuowania pracy zawodowej bylby znaczacy wzrost
wysokosci Swiadczenia emerytalnego. (Roguska 2016).

Programy aktywizacji kobiet 50+: w kontekscie problematyki life
long learning (LLL)

Gwaltowny i staty postep naukowo-techniczny oraz coraz szybsze tempo
wdrazania wynalazkéw w praktyce nieuchronnie opanowuje zycie ludzkie.
Ciagle rosna wymagania ze strony pracodawcéw wobec pracownikow, wy-
muszane unowoczesnianiem proceséw produkcyjno-ustugowych oraz wzro-
stem standardow wytwarzania. Dlatego tez bardzo wazna role odgrywa
idea budowania nowoczesnego spoteczenstwa opartego na wiedzy (Pomianek
2011). Jednym z warunkow realizacji idei spoteczenistwa wiedzy jest nadanie
odpowiedniej rangi koncepcji uczenia sie przez cale zycie (Life Long Learnig
— LLL). Koncepcja ta ma za zadanie wspomagaé rozwodj indywidualny oraz
rozwoj cech spotecznych we wszystkich kontekstach i formach, w systemie
formalnym i nieformalnym, a wiec w szkotach, placéwkach ksztatcenia za-
wodowego, uczelniach, placowkach ksztatcenia dorostych, a takze w ramach
tzw. ksztalcenia incydentalnego (w domu, pracy i spotecznosci).

Koncepcja LLL ukierunkowuje dziatania tak, by moéc zapewnié¢ odpo-
wiednie mozliwosci wszystkim osobom — dorostym, bezrobotnym oraz pra-
cujacym — ktore musza sie przekwalifikowaé lub podniesé swoje kwalifikacje
zawodowe (Ibidem). Wspolczesnie idea koncepcji Life Long Learning nawia-
zuje do definicji ksztalcenia ustawicznego. Polityka ksztatcenia przez cale
zycie jest silnie promowana w krajach UE. Istnieje ona juz w 1/3 krajow
bioracych udzial w procesie boloriskim (w tym réwniez w Polsce).

W podejmowanej problematyce istotne wydaja sie pewne tendencje do-
tyczace kategorii wiekowej osob 55+-. Odwotujac sie do danych za rok 2016
(dostepne sa obecnie jedynie z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci-
zharmonizowanego z miedzynarodowym badaniem Labour Force Survey)
poziom uczestnictwa w ksztalceniu i szkoleniu w Polsce oséb w kategorii
wiekowej 55-74 lata nalezy nadal do najnizszych w UE. W roku 2016 po-
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ziom ten wynosil 0,8% wobec 4,8% w UE i 19,3% w Danii, lidera w tym
zakresie w UE (w roku poprzednim wynosit on w Polsce 0,6%). Zjawisko
tak niskiego uczestnictwa oséb w wieku 55-74 lat w ksztalceniu i szkole-
niu w Polsce trwa juz od dluzszego czasu — przez wiele poprzednich lat
nie przekroczyto 1%. W zasadzie w calosci uczestnictwo to jest realizowa-
ne w ramach edukacji poza formalnej (MPiPS 2017). Jednym z obszaréw
tego ksztalcenia jest aktywizacja zawodowa — czesto ukierunkowana na gru-
py zagrozone marginalizacja i wykluczeniem z powodu braku dostosowania
posiadanych kwalifikacji do wymogdéw rynku pracy.

Aktywizacja zawodowa osob 50+ jest, jak wynika z wczesniejszej ana-
lizy, zadaniem bardzo zlozonym i wymaga szeroko koordynowanych dzia-
tan wielu instytucji i stuzb, pracodawcéw, a takze partneréw spotecznych
i organizacji pozarzadowych. Jednym z programéw przyjetych przez rzad
w 2008 r. jest Program Solidarno$é¢ Pokolen 50+-. Jego realizacja poprze-
dzona zostala diagnoza sytuacji oséb starszych na rynku pracy w Polsce.
Autorzy programu wskazali, ze wobec obserwowanych i planowanych ten-
dencji demograficznych oraz koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa sys-
temowi emerytalnemu w Polsce, szczegblnie wazne jest, aby osoby w star-
szym wieku pozostawaly aktywne na rynku pracy. Dlatego tez, grupa oséb
w wieku 50+ zaliczona zostata do grup wymagajacych szczegdlnego podej-
$cia i wsparcia polityka rynku pracy oraz instrumentami stosowanymi w celu
aktywizacji zawodowej. Tylko specjalne potraktowanie tej grupy, wedtug au-
toréw programu, daje szans¢ utrzymania jakosci kapitatu ludzkiego w kon-
tekscie zmieniajacych si¢ potrzeb przedsiebiorcow (MPiPS 2017). Celem
strategicznym Programu jest osiagniecie do 2020 r. wskaznika zatrudnienia
0s6b w wieku 55-64 lata, na poziomie 50%3.

Wsréd innych, godnych uwagi inicjatyw, ktorych jednak sita oddzia-
tywania maleje wobec prowadzonej polityki emerytalnej, mozna wskazaé
przyjety w 2011 r. Krajowy Program Reform Europa 2020 — wskazujacy
na dzialania jakie zostana podjete w celu osiggniecia wskaznikéw europej-
skiej strategii Europa 2020. Dokument podkresla, ze osiagniecie wskaznika
zatrudnienia na poziomie okreslonym dla Polski na 2020 r. (71%) mozli-
we bedzie, jesli ograniczone zostanie zjawisko przedwczesnej dezaktywizacji
0s6b starszych na rynku pracy. Na uwage zastuguje réwniez oferta Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra od 2011 r. oferuje bezptatng po-
moc dla przedsiebiorcow, ktorzy chca przygotowaé strategie efektywnego
zarzadzania wiekiem. Pomoc ta jest oferowana w ramach realizacji projektu
Z wiekiem na plus, a szkolenia przewidziano nie tylko dla oséb w wieku po-

3Wydaje sie, iz wszelkie dane o realizacji wskaznikow programu przestaja by¢ miaro-
dajne w kontekscie obowiazujacych od 2017 r. nowych regulacji wieku emerytalnego.
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wyzej 45 lat, ale takze ponizej 30 lat. Zatozeniem tego projektu jest, ze starsi
pracownicy beda uczeni, jak dzieli¢ sie swoja wiedza zawodowa z mtodszymi
kolegami (tzw. mentoring), a osoby w wieku ponizej 30 lat beda doskonalié
umiejetnosci starszych pracownikéw z zakresu technologii IT.

Aktywizacja zawodowa kobiet 50-+: instrumenty i rekomendacje

Decyzjom Polakéw o przejsciu na emeryture czesto towarzyszy decyzja o za-
przestaniu pracy zawodowej, co z kolei odbija sie nie tylko na ich budzetach
domowych, ale takze stanowi obciazenie dla finanséw publicznych, skutkuje
wzrostem obciazen z tytulu zabezpieczenia spotecznego, ktorych koszt po-
nosza wszystkie osoby pracujace w formie sktadek i podatkéw. To nie wiek,
czy nabycie uprawnienn emerytalnych powinno tylko decydowaé o zaprzesta-
niu pracy. W obliczu starzenia sie spoteczenstwa polskiego niezbedne jest
stworzenie bodZcéw do nieprzechodzenia na emeryture, a szczegdlnie do nie-
przechodzenia na emeryture jeszcze przed osiggnieciem ustawowego wieku
emerytalnego. Dziatania skierowane na przedtuzenie aktywnosci zawodowej
0s6b starszych powinny by¢ podjete odpowiednio wczesniej, a nie dopiero
w momencie przekroczenia 50. roku zycia. Uzupelnienie deficytow kwali-
fikacyjnych, nabywanie nowych umiejetnosci powinno odbywaé sie dzieki
powszechnemu ksztatceniu ustawicznemu, odpowiednio ukierunkowanemu
na poszukiwane na rynku pracy kwalifikacje i kompetencje. Aby sprostac
wyzwaniom zwiazanym z wydluzaniem aktywnosci zawodowej, przy popra-
wie pozycji oséb 50+ na rynku pracy, obok rozwiazan juz funkcjonujacych
w ramach Programu Solidarnosé Pokolen, potrzebnych jest co najmniej kil-
ka dodatkowych gwarancji zmian w polityce spotecznej i polityce rynku
pracy, czy szerzej zatrudnienia, ktore zostana wprowadzone w perspekty-
wie najblizszych 3-4 lat, m.in. konieczne jest pilne wprowadzenie systemo-
wego wsparcia powszechnego systemu ksztalcenia ustawicznego, w szcze-
gélnosci dla os6b 45+. Takze niezbednym jest zwickszanie zdolnosci pra-
codawcéw do tworzenia nowych miejsc pracy poprzez ograniczanie kosz-
téw pracy, zwlaszcza w stosunku do oséb 50+, ktére powinny korzystaé
z bonéw szkoleniowych i innych form finansowania szkolen, wprowadzonych
juz ograniczonych kosztow pracodawcy za wynagradzanie z tytutu choroby,
szerszego stosowania zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy lub
polaczonego z nauka zawodu mlodych pracownikéow. Istotnym dziataniem
jest takze bezposrednie oddzialywanie na pracodawcéw, poprzez wspieranie
wypracowywania Strategii Zarzadzania Wiekiem, ktoérej przyjecie i osiagnie-
cie wskaznika wzrostu zatrudnienia o okreslony procent powinno otwieraé
mozliwosé finansowania badan profilaktycznych i rehabilitacji, szkolen dla
pracownikéw, ograniczenia kosztow pracy.
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Dziatania te maja przyczynic si¢ do zwickszania aktywnosci zawodowej
0s6b 50+, poprawiajac ich pozycje i bezpieczenistwo na rynku pracy, dzie-
ki systemowi zachet dla pracodawcow lub gwarancji dostepu do konkret-
nych ustug rynku pracy i wsparcia pracodawcy srodkami Funduszu Pracy
dla pracownikéw lub bezrobotnych. Szczegblne znaczenie bedzie mial sys-
tem zachet, skierowanych do kobiet lub pracodawcow, dotyczacy aktywizacji
kobiet powracajacych na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dziecka.
Wazne tez beda gwarancje pomocy dla 0os6b 60+. Proponowane rozwiazania
powinny zacheca¢ do wydluzania aktywnosci zawodowej, ktéra dzis nalezy
do najnizszych w UE — taka sama sytuacja ma miejsce rowniez w przypadku
sredniej wieku kobiet, opuszczajacych rynek pracy (Mecina 2012, s. 88-89).

Osoby bezrobotne w wieku 50+ moga skorzystaé na zasadach ogblnych
7 szerokiego spektrum wsparcia okreslonego w ustawie o promocji zatrudnie-
nia 1 instytucjach rynku pracy (Ustawa 2017), w tym m.in. z: posrednictwa
pracy i poradnictwa zawodowego, szkolen, stazu, przygotowania zawodo-
wego dorostych, prac interwencyjnych, robét publicznych, prac spolecznie
uzytecznych, dotacji i pozyczek na podjecie dzialalnosci gospodarczej i two-
rzenie nowych miejsc pracy, refundacji kosztoéw zatrudnienia bezrobotnego.
Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zakwalifikowata
osoby bezrobotne w wieku 50+ jako osoby bedace w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy, a co za tym idzie osobom tym przystuguje pierwszenstwo
w skierowaniu do udzialu w programach specjalnych. Dodatkowo ustawa
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zawiera rozwiazania kie-
rowane wytacznie do pracodawcéw zatrudniajacych bezrobotnych w wieku
50+.

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym instrumencie nakierowanym na za-
pobieganie utracie zatrudnienia, w tym wsrod osob starszych, tj. Krajowym
Funduszu Szkoleniowym — KFS. Zgodnie z zapisami ustawy o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy KFS jest to wydzielona czesé (ok. 2%)
Funduszu Pracy — funduszu celowego przeznaczonego na zapobieganie bez-
robociu i ograniczanie jego skutkéw, tworzonego ze sktadek pracodawcow.
Wysokosé KFS corocznie ustalana jest w tzw. ustawie okotobudzetowe;j.
KFS jest rozwigzaniem systemowym, adresowanym do pracodawcow, wspo-
magajacym przekwalifikowanie lub aktualizacje wiedzy i umiejetnos$ci oséb
pracujacych. Celem utworzenia KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia
przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan
dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki.

W 2016 r. zaktywizowano blisko 510,8 tys. bezrobotnych, w tym 78,1
tys. os6b w wieku 50 lat i wiecej, i stanowili oni 15,3% ogotu zaktywizowa-
nych. W poréwnaniu do 2015 r. zaktywizowano o 0,6 tys. os6b mniej w tej
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grupie wiekowej. Najwiecej bezrobotnych w omawianej kategorii wickowej
rozpoczeto w 2016 r. prace spoltecznie uzyteczne — 17,3 tys. oséb powyzej
50 roku zycia (3,9% odplywu oséb pow. 50 roku zycia), roboty publiczne —
15,9 tys. osob (3,5%), staze — 15,6 tys. 0sob (3,5% odpltywu bezrobotnych
powyzej 50 r. z.) oraz prace interwencyjne — 8,1 tys. os6b powyzej 50 roku
zycia (1,8% odptywu). Najwyzszy byl odsetek osob powyzej 50 roku zycia
wsrdd bezrobotnych, ktorzy rozpoczeli w 2016 r. prace spolecznie uzytecz-
ne (43,8%), w tym w ramach PAT (45,2%) oraz roboty publiczne (43,2%)
(MPiPS 2017).

Wsparcie os6b starszych w ramach funduszy europejskich odbywa sie
zaréwno z poziomu krajowego (w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj, funduszy norweskich i EOG oraz Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspotpracy), jak i z poziomu regionalnego (w ramach Regional-
nych Programéw Operacyjnych).

W obecnej perspektywie finansowej (lata 2014-2020) w ramach Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j przewidziane jest m.in. wspar-
cie dedykowane osobom starszym. W 2016 r. rozpoczeto realizacje projek-
téw wylonionych w ramach konkursu pn. Dzienny dom opieki medycznej
(DDOM). Przedmiotem projektow jest pilotazowe wprowadzenie i przete-
stowanie zatozen dziennych domoéw opieki medycznej. W ramach PO WER
podejmowane sg réwniez dziatania profilaktyczne, ukierunkowane na prze-
ciwdziatanie schorzeniom bedacym najczestsza przyczyna dezaktywizacji
zawodowej z przyczyn zdrowotnych (tj. chorobom uktadu krazenia, nowo-
tworowym, zaburzeniom psychicznym, chorobom uktadu kostno-stawowo-
mies$niowego, chorobom uktadu oddechowego). W grupie docelowej znajdu-
ja sie osoby aktywne zawodowo, w wiekszosci z grup najwiekszego ryzyka
(MPiPS 2017). Ze srodkow PO WER finansowane sa rowniez projekty o cha-
rakterze edukacyjnym, ktorych zakres tematyczny dotyczyl m. in. kwestii
starzejacego sie spoteczenstwa.

W Regionalnych Programach Operacyjnych 2014-2020 realizowane
sa i beda m.in. projekty majace na celu wsparcie podmiotéw leczniczych
udzielajacych swiadczen zdrowotnych w zakresie geriatrii, opieki dlugoter-
minowe]j oraz opieki paliatywnej i hospicyjnej (modernizacja i doposaze-
nie obiektow), zgodnie z opisem narzedzia nr 17 zawartego w dokumencie
Krajowe ramy strategiczne. Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-
2020. Na jego realizacje zaplanowano w latach 2014-2020 okoto 50 mln euro
(finansowanie ogotem, tj. z wkladem krajowym). Przedmiotowe narzedzie
wspierane jest na poziomie samorzadu, w ramach RPO.

Analogicznie jak w przypadku PO WER, w RPO mozliwe sg do realiza-
cji réowniez projekty profilaktyczne oraz programy rehabilitacji skierowane
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do o0s6b aktywnych zawodowo. Mozliwe jest réwniez wsparcie rozwiazan stu-
zacych deinstytucjonalizacji opieki nad osobami niesamodzielnymi, w szcze-
g6lnosci osobami starszymi, poprzez rozwéj alternatywnych form opieki nad
tymi osobami.

Podsumowanie

Odnoszac sie do pytan postawionych we wprowadzeniu mozna wskazaé, iz
korzystanie z nowego prawa emerytalnego przez Polakéw i postawy kobiet
wobec wydluzonego wieku emerytalnego ograniczaja obszary wdrazania idei
LLL — na pewno w zakresie zdobywania nowych kalifikacji i umiejetnosci
wynikajacych z potrzeby aktywizacji zawodowej. Zamiast tego wybierana
jest wczesna dezaktywizacja zawodowa za$ programy aktywizacji kierowa-
ne do kobiet dojrzatych pelnia gléwnie role chroniacag przed wykluczeniem,
wpisujaca sie w idee¢ rewitalizacji spotecznej. Jednak dopiero w szerokiej
perspektywie omawianego zjawiska — docenienia pracownika dojrzatego, je-
go doswiadczenia i przekazywania go kolejnym pokoleniom (mentoring) oraz
traktowania wydluzonej aktywnosci zawodowej jako normalnego sposobu
funkcjonowania we wspolczesnym spoteczenistwie, z mozliwoscia realizacji
celow aktywnego starzenia sie — mozna rozpatrywaé sensownosé aktywizacji
(0 ile nie bedzie ona jedynie instrumentem przeciw materialnemu wyklucze-
niu). Na uwage zastluguja takze inicjatywy kierowane juz bezposrednio do
0s6b zaleznych, ktére poprzez dostepno$é do placéowek opiekuriczych moga
byé¢ wtaczane do spoleczenistwa i ogranicza¢ wplyw wspoélczynnika wsparcia
miedzypokoleniowego jako jednej z miar starzenia sie spoteczenistwa.
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PROFESSIONAL ACTIVATION OF MATURE WOMEN IN THE
CONTEXT OF THE LIFE-LONG LEARNING CONCEPT

Keywords: aging society, life-long learning, professional activation of mature women.

The article presents the issue of women’s vocational and professional activation in Poland
in relation to broadly defined modernization processes, and, as a result, to the already
functioning solutions within social policy and programs for professional activation of
mature women. The theoretical axis of the article is also the concept of lifelong learning.
In aging societies, considering rapid technological, economic and cultural changes, this
idea is designed to support individual and social group development through various
forms, in a formal and informal manner. Therefore, the following questions were asked:
What is the role of existing social policy solutions (including the pension system) and
activities in the activation of people over 50 years old in the context of the LLL concept in
the contemporary Polish society? To what extent does the obligatory retirement system
and the attitudes of Polish women towards retirement and activation programs inhibit
or support the implementation of the idea of learning throughout life?
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AKTYWIZACJA ZAWODOWA KOBIET DOJRZALYCH
W KONTEKSCIE KONCEPCJI LIFE LONG LEARNING

Stowa kluczowe: spoleczenistwo starzejace sie, uczenie sie przez cale zycie, aktywizacja
zawodowa kobiet dojrzatych.

Celem artykulu jest ukazanie problematyki aktywizacji zawodowej kobiet w Polsce w od-
niesieniu do szeroko rozumianych proceséw modernizacyjnych, a w efekcie do funkcjonu-
jacych rozwiazan w ramach polityki spotecznej i programéw aktywizacji zawodowej ko-
biet dojrzaltych. Osia teoretyczng artykulu jest takze koncepcja life long learning, ktora
w spoleczenstwach starzejacych sie, w obliczu nastepujacych szybkich przemian techno-
logicznych, gospodarczych i kulturowych ma za zadanie wspomagaé rozwoj indywidualny
jednostek, ale takze catych spoleczenistw poprzez réznorodne formy, w systemie formal-
nym i nieformalnym. Postawione zostaly zatem pytania: Jaka role pelnia obowiazujace
rozwiazania w zakresie polityki spolecznej (w tym obowiazujace rozwiagzania systemu
emerytalnego) i dziatania w ramach aktywizacji os6b po 50 roku zycia w kontekscie kon-
cepcji LLL we wspoélczesnym spoteczenstwie polskim? Na ile obowiazujacy system eme-
rytalny, postawy Polek wobec emerytury i programy aktywizacji moga hamowaé¢ badz
wspomaga¢ wdrazanie idei uczenia sie przez cale zycie?



