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This article describes the ethical conditions for the practice of giving gifts
to teachers that takes place in schools. These issues are not regulated by
law, but by certain customs and traditions. Active teachers and potential te-
achers, i.e., senior students, have a different attitude towards ethical norms.
The authors hope that this article offers a deeper insight into the ethical
conditions of giving gifts in institutions.

ZACHOWANIA ETYCZNE NAUCZYCIELI

Stowa kluczowe: etyka zachowan mnauczycielskich, prezenty szkolne,
dawanie dowodéw wdziecznosci.

W artykule opisano uwarunkowania etyczne powszechnej w szkotach prak-
tyki obdarowywania nauczycieli. Praktyka ta nie jest uregulowana prawem,
lecz pewnymi zwyczajami i tradycja. Czynni zawodowo i przyszli nauczycie,
tj. studenci ostatnich lat studiéw, maja inny stosunek do norm etycznych.
Autor przedstawia wglad w etyczne uwarunkowania obdarowywania prezen-
tami w instytucjach.

*Krzysztof Zajdel — doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie pedagogika; zain-
teresowania naukowe: edukacja szkolna, pedagogika opiekuncza.
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Wprowadzenie

Zawo6d nauczyciela uwazany jest za profesje zwiazang z zaufaniem spotecz-
nym. To szczegdlna misja, gdyz zazwyczaj oddaje sie nauczycielom pod
opieke swoich najblizszych, czyli dzieci, wnuki, oczekujac troski, opieki i wla-
sciwych zachowari. Praca pedagogéw podlega osadowi zaréwno dotyczace-
mu i rozliczajacemu wspomniang wyzej opieke, jak roéwniez osiggniecia dy-
daktyczne, czy tez inne aspekty. Jednym z takich aspektéow sa zachowania
etyczne (moralne), czyli postgpowanie etyczne (moralne) nauczycieli: jako
jednostki i jako grupy spotecznej. To ogromne oczekiwanie, ogromna presja,
ktora wystepuje zaréwno w srodowisku samych pedagogoéw, jak i w $rodo-
wisku lokalnym, a takze szerszym, ogélnopolskim.

Sprobuje zatem okresli¢ czym jest etyka, a czym moralnosé. Jak pisze
Migon: etyka jest nauka o moralnosci. Z kolei pojecie ,moralnos¢” uwaza sie
za pojecie pierwotne, czyli niedefiniowalne. Podaje sie jednak rézne okre-
$lenia moralnosci, np. takie, ze moralnos¢ to pewna racjonalna wtasciwosé
kazdego $wiadomego czyny ludzkiego (Migoni 2013, s. 17). Czesto mozna
przeczytaé, ze nie potrzeba nam etyki innej niz dekalog i ze wszelkie proby
odejécia od owego zbioru norm i dopasowywania ich do konkretnych dyle-
matow skazone beda relatywizmem, ten z kolei subiektywizmem — a cale to
nieszczescie skoriczy sie nihilizmem. Czyli pieklem (Sroda 2015, s. 189).

Jak zatem mozna spojrzeé¢ na moralnos¢ nauczycieli, wychowawcow —
czyli pracownikow placowki? Adamski i Wilsz uwazaja, iz moralno$é¢ pra-
cownicza, nazywana etyka zawodowa lub pracownicza, rézni sie od moral-
nosci ogélnospotecznej nastepujacymi elementami:

— wtlasciwg dla danego zawodu konkretyzacja ogélnie uznawanych w da-
nym spoleczeristwie wymogéw moralnych;

— odrebna w kazdym systemie moralnosci zawodowej hierarchia wartosci
— powinnosci moralnych;

— modyfikacjami w obrebie systemu moralnosci zawodowej aprobowa-
nych ogdlnie wartosci i zaleceri moralnych;

— preferowanym przez grupe zawodowg sposobem rozstrzygnie¢ konflik-
tow wartosci moralnych (Adamski 1999; Wilsz 2009, s. 42).

Czy tak jest w rzeczywisto$ci? Mozna przyjac¢, ze wszystkie wymienio-
ne przez Adamskiego czy Wilsza czynniki zachodzg w pracy nauczycieli?
Zdaniem R.T. De George‘a — amerykariskiego filozofa i prawnika — kodeks
etyki zawodowej powinien spelniaé¢ nastepujace wymagania:

1. Kodeks powinien przede wszystkim normowaé, nie powinien zatem
zawiera¢ opisu wartosci i idealéow, ktérym korporacja stuzy.
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2. Kodeks musi, w pierwszej kolejnosci, dba¢ o interes publiczny. Nie po-
winien zawiera¢ przepisoéw, dla ktorych uzasadnieniem jest wyltacznie
zabezpieczenie intereséw czlonkéw korporacii.

3. Kodeks musi byé rzeczowy i uczciwy. Musi regulowaé istotne i specy-
ficzne dla danego zawodu problemy, a nie ustala¢ normy, ktore i tak
tkwia w powszechnej moralnosci (George 1990).

Jak pisze George, mozna spotkaé sie z pogladem, ze objecie sankcja
dyscyplinarng (tacznie z kara dyscyplinarna pozbawienia prawa wykonywa-
nia okreslonego zawodu lub wydalenia ze shuzby) zachowan regulowanych
przez kodeks etyki zawodowej oznacza praktycznie wlaczenie go do syste-
mu prawa.

Badania

Na poczet tego artykutu postanowitem zbadaé¢ dwie grupy zawodowe: czyn-
nych nauczycieli i dyrektoréow, a takze ,potencjalnych” nauczycieli, czyli
studentow pedagogiki w Polsce. Badanie dotyczylto kwestii etycznych uwa-
runkowari dawania prezentéw nauczycielom i kwestii szczegotowej. Zbada-
tem 4 grupy studentéw studidw dziennych: dwie grupy licencjackie i dwie
magisterskie (pedagogika, specjalnosé nauczycielska), tacznie N = 95 osob.
Druga grupe stanowita zesp6t nauczycieli i dyrektoréw, jakich szkolono na
studiach podyplomowych, ta grupa liczyta N = 36 oséb. Staz pracy na-
uczycieli i dyrektorow byt rozbiezny, od 7 lat wzwyz.

Tabela 1

Forma prawna uregulowan sytuacji szkolnych, a lepsze funkcjonowanie pedagogéw, dane

procentowe

Odniesienie si¢ do propozycji Zgadzam si¢ Nie zgadzam sie | Nie mam zdania
zapisania norm, a co za tym % % %
. : g T8 | T8 |t T8
idzie przestrzeganie tych norm £ R > cﬁ g 2 % C‘ﬁ g 2 z C‘ﬁ
przez wszystkich 3 2 % Z = g % z. E g % Z,

+ + +

n Z. n Z. 0 Z
Normy odnoszace si¢ do godno- 100 90 - 10 - -
$ci nauczycieli
Normy dotyczace solidarnosci 70 70 10 10 20 20
nauczycielskiej
Normy dotyczace relacji z ro- 70 50 10 30 20 20
dzicami
Normy dotyczace relacji z 90 70 - 30 10 -
uczniami

Zrddto: badania i opracowanie wlasne.
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Jak zatem wygladaja opinie poszczegblnych grup badanych oséb, czy
mozna dostrzec réznice jak i podobienstwa w ich sagdach?

Gdyby wszelkie konwenanse dotyczace etycznych uwarunkowan i rela-
¢ji miedzy uczniami — rodzicami — nauczycielami byly odgoérnie ustalone
i wdrozone w placoéwkach, na pewno wiele drazliwych kwestii bytaby ure-
gulowana. Wiedziano by: czy dane postepowanie jest etyczne — czy tez nie.
Miedzy obu badanymi grupami mozna dostrzec pewne réznice w wypowie-
dziach. Najbardziej widoczne sa w odniesieniu do relacji miedzy rodzica-
mi i uczniami. To w dalszym ciggu drazliwa kwestia, mniej absorbujaca
od norm dotyczacych solidarnosci nauczycielskiej czy godnosci w zawodzie.
Wiekszag wage dotyczaca relacji z rodzicami i uczniami przejawiaja studen-
ci, anizeli czynni nauczyciele. Skad to moze wynikaé¢? Najprawdopodobniej
z pewnego wyidealizowania sadow czy opinii, kiedy jeszcze nie zetknieto sie
z zawodem. Nauczyciele nie sadza, ze zapis regulaminowy cokolwiek zmie-
ni, tak jak regulaminy w szpitalach, zakazujace np. wreczania ,dowodow
wdziecznosci”, nie spowoduja, ze pacjenci przestang obdarowywaé lekarzy
upominkami. Tutaj zachodzi ta sama relacja, oparta na doswiadczeniu za-
wodowym czynnych nauczycieli. Nawet jak okresli sie w regulaminie, iz nie
ma obowiazku wreczania np. kwiatéw na koniec roku — to ilu rodzicow sie
do tego zastosuje?

To bylo odniesienie do préb uregulowania prawnego, réznego rodzaju
sytuacji w placéwce. Jak zatem wyglada w ujeciu osobistym ta kwestia,
przyjmowacé prezenty czy nie, czy tez czyni¢ w okreslonym czasie i sytuacji.
Te dywagacje zaprezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2
Przyjmowania prezentéw od uczniéw i rodzicow, dane procentowe

Przyjmowanie prezentéw Zgadzam sie Nie zgadzam sie Nie mam zdania
od ucznidéw i rodzicow % % %

o— ‘a3 © o— =S © — ‘= o

g w 5 o g w 5 o g w0 5 o

ST 22|27 | 3227 | =

= = =

=} Z, = =} Z, = =} Z, =

a z a z a z
Przyjmowanie prezentéw od 30 - 60 100 10 -
uczniow w kazdych warunkach
Przyjmowanie prezentéw od ro- 70 - 30 100 - -
dzicow w kazdych warunkach
Przyjmowanie prezentéw od ro- 30 30 50 70 20 -
dzicow pod pewnymi warunka-
mi
Przyjmowanie prezentow od 20 30 70 70 10 -
uczniéw pod pewnymi warun-
kami

Zrddto: badania i opracowanie wlasne.
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Inaczej sie odnosi do twierdzeri, ktére maja by¢ zapisane i okredla¢ pew-
ne normy etyczne w placowce (co wskazuje tabela 1), a inaczej podchodzi
sie do realiéw, ktére wystepuja w danej placéwce. Jakkolwiek moze sie to
wydawaé dziwne, to studenci bardziej sa sktonni do tego, aby przyjmowanie
prezentéw od uczniéw i ich rodzicow bylo czescia pewnej normy. Dlaczego
zatem nauczyciele mniej sa sktonni do takich sadéw? By¢ moze znaja realia
placowek, w ktorych pracuja, maja inne doswiadczenia. 100% nauczycieli
jest przeciwnych takim sytuacjom. Kazde obdarowanie kwiatem czy drob-
nym prezentem powoduje pewng niezrecznosé, jak dalej traktowaé ucznia,
czy lepiej go ocenia¢? Czy tez wziecie ,podarunku” w sytuacji, kiedy uczen
zrobil co$ ztego, jest moralne, traktowaé to jako forme przekupstwa? O ta-
kich dylematach nie maja prawdopodobnie pojecia studenci, nauczyciele
juz tak, stad tez ich odniesienie do kwestii wreczania prezentow w kazdych
warunkach jest odmienne od studentow.

Zastanowmy sie zatem, skad w ogble wywodzi sie zwycza] wreczania
prezentow?

Tabela 3
Powody wreczania prezentéw w opiniach badanych, dane procentowe

7 czego wynika Zgadzam sie Nie zgadzam sie Nie mam zdania
wreczanie prezentow? .%3 .%3 .%3

S | 28 | T | 28| Ts | 2

< T S| 27 S| 27 S 2

3 3 3

=] z. = =] z. = =] z. =

n z. n z. a z.
Z tradycji 60 70 20 - 20 30
Presja, oczekiwanie efektow po 40 60 50 30 10 10
wreczeniu prezentu

Zrddto: badania i opracowanie wlasne.

Jak mozna dostrzec na podstawie odpowiedzi respondentéw, najwicksza
réznica dotyczy presji, jako towarzyszy wreczaniu prezentéw, a w zasadzie
oczekiwania na ,wyrazy wdzieczno$ci” po wreczeniu upominku. Nauczyciele
sa realistami, twierdza, ze w zyciu nie ma nic za darmo, kazdy gest ze strony
rodzica — to oczekiwanie czego$§ w zamian. Przyszli nauczyciele jeszcze tego
nie dostrzegaja, sa idealistami.

Skoro juz jest taki zwyczaj, ze rodzice i uczniowie obdarowujg peda-
gogdéw przy okazji roznych okazji upominkami, to fakt ich przyjmowania
wynika z nieumiejetnosci odmowy? Na ta watpliwosé odpowiedza respon-
denci ponizej.
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Tabela 4

Nieumiejetnosé odmowy przyjmowania prezentéw przez nauczycieli, dane procentowe

Dlaczego nauczyciele nie Zgadzam sie Nie zgadzam sie Nie mam zdania
odmawiaja przyjmowania % % %
. . g T8 g T8 g T8
y2dowodow wdziecznosci”? =) > M =R > M S w0 5 M
I B T - T T A A
= 3 = 3 = 3
&% |2 &% |2 &% |2
Nieumiejetnos¢ odmowy 20 50 29 30 60 30
Braku ustalonych norm 60 90 20 10 20 -
Nieche¢ robienia przykrosci 40 60 30 20 30 20

Zrddto: badania i opracowanie wtasne.

Wypowiedzi w obu badanych grupach sie réznig. Dlaczego? Pracujac
z uczniami, majac pewne do$wiadczenie i empatie w stosunku do podopiecz-
nych poddawani jesteSmy w ciagu wielu lat pracy pewnej presji. Oprocz
0s6b, ktore probuja z premedytacja ,,gra¢” role wdziecznych rodzicow i za
pomoca upominku co$ ,,ugra¢”’, na pewno sa uczniowie i rodzice, ktorzy wre-
czajac nauczycielowi kwiatek czy jakas drobna rzecz, czyniag to z potrzeby
wyzszej, np. checi zrobienia nauczycielowi przyjemnosci. Czasami ta ini-
cjatywa jest realizowana bez wiedzy rodzicow, tym bardziej nauczyciel nie
potrafi odmowic¢. Z drugiej strony az 90% nauczycieli dostrzega brak usta-
lonych norm, przy tego typu sytuacjach, ktére moga by¢ niezreczne dla obu
stron, to znaczy nauczycieli z jednej strony, a rodzicéw i uczniow z drugie;j.
Czy zdania studentéw byly zaskoczeniem? Nie do korica, gdyz ich postrze-
ganie Swiata jest jeszcze z pozycji ucznia, ktérym w dalszym ciagu sa, bedac
studentami. Moge tylko przypuszczaé, ze ich optyka ulegnie zmianie, kiedy
sami stang sie nauczycielami.

Podsumowanie

W badaniach mozna dostrzec pewne réznice w deklaracjach obu grup. Na-
uczyciele maja do czynienia z etycznymi zachowaniami w placéwkach, od-
nosnie otrzymywania prezentéw i to kilka razy w roku. Nie w kazdym przy-
padku sa zadowoleni, kiedy pod jakim$ pozorem otrzymuja prezent, ktory
nie dos¢ czesto wreczany jest w dobrej intencji. Najczesciej po obdarowaniu
danego nauczyciela, oczekuje sie od niego ,lepszego” spojrzenia na ucznia.
Nie umieja tez odmawia¢. Studenci maja nieco odmienne zdanie, uwaza-
ja iz drobne wyrazy wdziecznosci od uczniéw czy rodzicéw, nie sa takie
zte, jest to naturalny element szkolnej tradycji. Oni dawali kwiaty swoim
nauczycielom, wiec i tego oczekuja w swojej przyszlej pracy.
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Uwazam, ze te kwestie, tak drazliwe w wielu sytuacjach, powinny by¢
rozwigzane jakimi§ wewnetrznymi normami, ale ich szkielet powinien by¢
zainicjowany ustawowo. Mamy rozwarstwienie spoteczne (chodzi mi o do-
chody), ale takze podejscie niektorych srodowisk, ze nauka jest bezptatna,
wiec i kwestia wreczania przystowiowych kwiatéow, nie powinna by¢ obliga-
toryjna. W innych krajach jest z tym réznie, zazwyczaj sa odgoérnie ustalone
zasady.

Sadze, ze nauczyciele zaczynaja sobie zdawaé z tego sprawe, woleliby,
aby te kwestie byly uregulowane. Wiedza, ze od kwiatéow i przyslowiowej
czekoladki sie nie wzbogaca, kwiaty usychaja, ale poczucie wdziecznosci
i oczekiwanie jej pozostaje. Warto o tym moéwié, pisaé i oczekiwaé zmian.
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