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The article presents an analysis of changes in the staffing situation in the
Polish police force in the context of the youngest officers in service, and
is a voice in the discussion on the personnel processes in the police force
in this respect. The analyses were based on data made available by the
Police Headquarters at https://dane.gov.pl/ and focus on information
on age groups and length of service of police officers in the years 2005-
2021. They also include data on the number of police officers admitted
to service and leaving the service during this period (except for 2012 —
no data available). The conducted analyses have shown that the staffing
situation of the police is difficult, although the overall figures do not show
any significant staffing problems. The processes that have taken place in
recent years have led to a situation where the police may face a significant
shortage of officers in the long term. At present, the level of recruitment of
the youngest officers is low (although it seems to be increasing) and does not
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guarantee that the potential staff shortages, resulting from the fact that an
increasing proportion of the total number of police officers are older officers
who have pension rights, will be made up for.

MLODZI W POLICJI - SYTUACJA KADROWA POLICJI W LATACH
2005-2021

Stowa kluczowe: policja, rekrutacja do policji, wiek policjantow, staz
shtuzby policjantow.

Prezentowany tekst poswiecony zostal analizie zmian sytuacji kadrowej Poli-
cji w kontekscie najmtodszych stazem funkcjonariuszy i stanowi gltos w dys-
kusji na temat procesow kadrowych, jakim w tym zakresie podlega Policja.
Analizy oparte zostaly na danych udostepnionych przez Komende Gltow-
na Policji w portalu https://dane.gov.pl/ i dotycza informacji na temat
grup wiekowych oraz stazu shuzby funkcjonariuszy policji w latach 2005-
2021. Obejmuja one réwniez dane dotyczace liczby przyje¢ i odejsé ze stuz-
by w tym okresie (z wyjatkiem roku 2012 — brak danych). Przeprowadzone
analizy pokazaly, ze sytuacja kadrowa Policji jest trudna, choé¢ w liczbach
bezwzglednych nie wida¢ istotnych probleméw kadrowych. Procesy, ktore
mialy miejsce w ostatnich latach, doprowadzily do sytuacji, w ktérej w per-
spektywie czasu Policja moze sie zmagaé z istotnym brakiem funkcjona-
riuszy. Obecnie poziom rekrutacji najmtodszych funkcjonariuszy jest niski
(cho¢ zdaje sie rosnac) i nie gwarantuje uzupelnienia potencjalnych brakow
wynikajacych z faktu, ze coraz wicksza czes¢ ogdtu policjantéw stanowia
funkcjonariusze starsi, ktorzy maja prawa emerytalne.

Wprowadzenie

Pandemia COVID-19, kryzys ekonomiczny oraz wojna w Ukrainie to gtow-
ne czynniki, ktére doprowadzity do dynamicznych zmian politycznych i go-
spodarczych o zasiegu globalnym. Zmiany te stanowia czynniki sprzyjaja-
ce wzrostowi roznego rodzaju ryzyk takich jak m.in. bezrobocie, inflacja
czy procesy migracyjne (Liam i in. 2022). Zjawiska te moga by¢ przyczyna
wzrostu przestepczosci, niepokojéw spotecznych oraz innych zagrozen dla
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa. Jedna z najwazniejszych instytucji
majacych za zadanie dbaé¢ o bezpieczenistwo wewnetrzne panstwa jest Poli-
cja, o ktorej Stanistaw Pieprzny pisal ,|...] spelnia role szczegolna, ponoszac
najwicksza odpowiedzialno$é¢ za stan bezpieczenstwa i porzadku publicz-
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nego w panstwie” (Pieprzny 2007, s. 7). Rola Policji w panstwie zostala
okreslona w podstawowym dokumencie regulujacym jej dziatanie — Ustawie
o Policji (Dz.U. 1990 nr 30 poz. 179). W ustawie wskazano, ze instytucja ta
utworzona zostata w celu ochrony bezpieczenistwa ludzi oraz do utrzymy-
wania bezpieczenistwa i porzadku publicznego (art. 1, Dz.U. 1990 nr 30 poz.
179). Jednym z warunkow efektywnej realizacji tych celow jest dysponowa-
nie zasobami ludzkimi, ktore to umozliwiaja. W przypadku Policji proces
rekrutacji kadr jest szczegodlnie istotny, rowniez ze wzgledu na to, ze funkcjo-
nariusze na co dzieri maja dostep do broni palnej oraz dysponuja wieloma
uprawnieniami w stosunku do obywateli (wlacznie ze $rodkami przymusu
bezposredniego). Ponadto w trakcie wykonywania obowiazkow stuzbowych
czesto narazeni sg na sytuacje niebezpieczne lub zwiazane z duzym pozio-
mem stresu i silnymi przezyciami (Rudnicka 2016).

Wtasciwa, zaplanowana i skuteczna rekrutacja do stuzby w Policji jest
istotna rowniez dlatego, ze na mocy przepiséw funkcjonariusze nabywaja
prawa emerytalne po 25 latach stuzby (15 latach stuzby dla funkcjonariu-
szy, ktorzy rozpoczeli stuzbe przed 2013 rokiem) (Dz.U. 1994 nr 53 poz.
214). Oznacza to, ze kierownictwo Policji musi bra¢ pod uwage liczne ubytki
w stanie osobowym i dba¢ nie tylko o jego biezace uzupelnianie, ale réwniez
o utrzymanie wtasciwego balansu pomiedzy liczba funkcjonariuszy doswiad-
czonych, posiadajacych wysokie kwalifikacje, ale czesto jednoczesnie prawa
emerytalne a liczba funkcjonariuszy mtodych, niedoswiadczonych i mniej
wykwalifikowanych.

Zainteresowanie stuzba w Policji od wielu lat utrzymuje sie na wysokim
poziomie (Magda 2016), jednak zmiany na rynku pracy nie pozostaja bez
wplywu na sytuacje tej formacji. Prezentowany tekst poswiecony zostat
analizie zmian sytuacji kadrowej Policji w kontekscie najmtodszych stazem
funkcjonariuszy i stanowi glos w dyskusji na temat proceséw kadrowych,
jakim w tym zakresie podlega Policja.

Analizy oparte zostaly na danych udostepnionych przez Komende
Gtowna Policji w portalu https://dane.gov.pl/ i dotycza informacji na
temat grup wiekowych funkcjonariuszy policji oraz stazy stuzby funkcjo-
nariuszy policji w latach 2005-2021. Obejmuja one réwniez dane dotyczace
liczny przyjeé i odejsé ze stuzby w tym okresie (z wyjatkiem roku 2012).

Grupy dyspozycyjne w socjologii

Analizy dotyczace Policji powinny by¢ osadzone w ramach pewnej perspek-
tywy teoretycznej, ktéra dookresla specyfike tej instytucji. Na gruncie pol-
skiej socjologii szczegélnie istotna wydaje sie koncepcja grup dyspozycyij-
nych. Zwlaszcza w obecnej sytuacji, w ktorej znaczenie tych grup roénie
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wprost proporcjonalnie do zagrozenia tak zewnetrznego, jak i wewnetrzne-
go bezpieczenistwa panstwa. W tym kontekscie jednym z gtéwnych opraco-
wan jest to zaproponowane przez Jana Maciejewskiego, w ktérym mozna
odnalez¢ nie tylko definicje grup dyspozycyjnych, ale rowniez propozycje
ich typologii. Grupami dyspozycyjnymi w tym ujeciu nazywa sie struktury
spoteczne ,zespolone w sposob rozmyslny |...], o ktorych dyspozycyjnosci
mozemy mowi¢ w waskim znaczeniu ze wzgledu na ich wyspecjalizowany
i specyficzny charakter dziatlan w stosunkowo ograniczonym zakresie” (Ma-
ciejewski 2014, s. 54). Zaproponowana przez Jana Maciejewskiego typologia
opiera sie na przeznaczeniu okreslonych grup dyspozycyjnych. Grupy mili-
tarne to grupy, ktorych zadaniem jest obrona suwerennosci paristwa, a wiec
sa to przede wszystkim wojsko, straz graniczna etc. Grupy paramilitar-
ne to grupy, ktorych zadaniem jest ochrona bezpieczenstwa wewnetrznego
panstwa, a wiec zaliczy¢ do nich nalezy m.in. Policje. Trzeci rodzaj grup
dyspozycyjnych stanowia grupy cywilne, ktére zabezpieczaja najwazniejsze
obszary funkcjonowania paiistwa, a wiec np. sprawnos$¢ systemow zaopa-
trzenia w energie, paliwa etc. (Maciejewski 2014). Definicja ta, cho¢ ogdlna,
ktadzie nacisk na fakt celowego utworzenia, specjalistyczny charakter oraz
zakres dziatania dotyczacy stawianych przed taka grupa celéw, wskazujac
jednoczesnie obszar jej dzialania.

Rekrutacja do policji

Problematyka naboru kadr do stuzby w Policji ma charakter wielowy-
miarowy i obejmowaé¢ moze wiele zagadnien dotyczacych zainteresowania
mtodych ludzi stuzba w instytucjach mundurowych oraz konkretnie w Po-
licji. Ciekawym przykladem tego typu spojrzenia sa analizy dotyczace np.
szkot o profilu policyjnym organizowanych w systemie szkolnictwa sredniego
(Dziedzic 2019). Proces ten najczesciej jest jednak rozumiany weziej —
jako dzialania podejmowane przez Policje i okreslone przez obowiazujace
regulaminy, ktorych celem jest wyodrebnienie sposréd kandydatow juz
aplikujacych do stuzby w Policji tych, ktérzy spelniaja zalozone kryteria.
Kryteria te wskazane zostaly w ustawie o Policji, w artykule 25.1, ktory
stanowi, ze:

Stuzbe w Policji moze peli¢ obywatel polski o nieposzlakowanej opinii, ktory
nie byt skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo lub przestepstwo
skarbowe, korzystajacy z pelni praw publicznych, posiadajacy co najmniej
wyksztalcenie $rednie lub $rednie branzowe oraz zdolnos¢ fizyczna, i psychiczna do
stuzby w formacjach uzbrojonych, podleglych szczegolnej dyscyplinie stuzbowej,
ktorej jest gotow sie podporzadkowaé, a takze dajacy rekojmie zachowania
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tajemnicy stosownie do wymogoéw okreslonych w przepisach o ochronie informacji
niejawnych” (art. 25.1, Dz.U. 1990 nr 30 poz. 179).

Artykul ten wprost wskazuje jakich cech oczekuje sie od osoby chcg-
cej podja¢ stuzbe w Policji. Mozna zatem zauwazy¢, ze podstawowe kry-
teria konieczne stawiane kandydatom to: niekaralnosé, minimum $rednie
wyksztalcenie oraz sprawnos¢ psychiczna i fizyczna wymagana w stuzbie.
Jednoczes$nie ustawa reguluje to, z jakich elementéw i etapow sktada sie
proces rekrutacji:

1. zlozenia podania o przyjecie do stuzby |...];

testu wiedzy;

testu sprawnosci fizycznej;

badania psychologicznego w tym testu psychologicznego;
rozmowy kwalifikacyjnej;

ustalenia zdolno$ci fizycznej i psychicznej do stuzby w Policji;

A e

sprawdzenia w ewidencjach, rejestrach i kartotekach, w tym w poli-
cyjnych zbiorach danych, prawdziwosci danych zawartych w kwestio-
nariuszu osobowym kandydata do stuzby w Policji;

8. postepowania sprawdzajacego, ktore jest okreslone w przepisach
o ochronie informacji niejawnych (art. 25.2-8, Dz.U. 1990 nr 30
poz. 179).

Wskazane w przytoczonych artykutach ustawy kryteria i etapy maja
zapewnié, ze proces rekrutacji przejda kandydaci posiadajacy predyspozy-
cje do stuzby, ktoérzy sprostaja codziennym sytuacjom i trudno$ciom z nia
zwiazanym. Jednoczes$nie przyjete kryteria i etapy rekrutacji maja umozli-
wi¢ wstepna selekcje kandydatow pod katem ich predyspozycji do okreslo-
nego rodzaju stuzb (Karpiuk 2017). Dalsza selekcja i adaptacja do stuzby
w Policji odbywa sie juz podczas obowiazkowego szkolenia podstawowego
zawodowego w jednej ze szkot policyjnych. Szkolenie to trwa okoto 6 mie-
siecy, odbywa sie w systemie skoszarowanym i koriczy egzaminem (Brakuje
chetnych do pracy... 2021). Nastepnie przez okres 3 lat osoba przyjeta do
Policji pozostaje policjantem w stuzbie przygotowawczej, a dopiero po tym
czasie (w przypadku pozytywnej opinii) osoba zostaje mianowana policjan-
tem na state.

Przedstawiony zarys procesu rekrutacyjnego pozwala zauwazyé, ze
wprowadzenie nowego funkcjonariusza do stuzby czynnej (kiedy funkcjo-
nariusz rzeczywiscie pelni stuzbe w terenie) jest procesem diugotrwalym
(trwajacym nawet ponad 8 miesiecy), ktory juz w poczatkowej fazie wyklu-
cza z udzialu czesé os6b mogacych przejawia¢ cheé zostania policjantem.
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Poziom skomplikowania, liczba etapow i czas trwania moze by¢ czynnikiem
zniechecajacym dla mtodych ludzi, zwlaszcza w sytuacji niskiego bezrobo-
cia oraz rosnacych oczekiwan finansowych i pozafinansowych mtodych oséb
(Gorski, Rytko 2018; Ratajczak 2018).

Sytuacja kadrowa policji w latach 2005-2021

Ze wzgledu na cel prezentowanego artykutu sytuacja kadrowa Policji roz-
patrywana bedzie przez pryzmat dwoch czynnikéw — wieku funkcjonariuszy
oraz ich stazu stuzby. W pierwszej kolejnosci warto jednak zwréci¢é uwa-
ge na zjawisko, ktére wpisuje sie w dyskusje na temat liczby kandydatow
i przyje¢ do Policji oraz poziomu zainteresowania stuzba i moze stanowié
kontekst dla zachodzacych procesow. W calym analizowanym okresie (lata
2005-2021) stan etatowy Policji wynosil miedzy 102309 a 103309 etatow.
Jednoczesnie w zadnym momencie stan ten nie byl zapelniony w 100%,
a coroczna liczba wakatow wynosita miedzy 1,6% i 5,9% stanu etatowego
(miedzy 1,6 1 6,2 tys. wakatow). W praktyce oznacza to, ze pomimo po-
stulowanej duzej liczby kandydatow do Policji (Liczba policjantow... 2020)
systemowo utrzymywany mogt byé stan nieobsadzenia czesci etatow — taka
teze wysuwa Bartosz Murat, ktory wskazuje, ze poniewaz Policja finanso-
wana jest z budzetu panstwa, to srodki finansowe na dany etat otrzymuje
bez wzgledu na to, czy jest on obsadzony, czy nie. Dzieki utrzymywaniu
nieobsadzonych etatéw $rodki finansowe, ktére byly na nie przekazywane
z budzetu panstwa, mogty by¢ wydatkowane w inny sposéb i pokrywac in-
ne potrzeby (Murat 2018). Jednoczesnie logicznym wydaje si¢ zalozenie,
ze zadania, ktoére mogliby wykonywaé policjanci zajmujacy nieobsadzone
etaty, musialy by¢ dodatkowo wykonywane przez innych funkcjonariuszy
w ramach ich obowiazkow.

Analizujac strukture zatrudnienia przez pryzmat wieku funkcjonariuszy
policji nalezy zwrécié uwage na zmiany, jakie mialy miejsce w kontekscie
grup funkcjonariuszy w okreslonym wieku (wykres 1). Mozna wskazaé, ze:

— od 2009 roku nastepowat stopniowy spadek odsetka funkcjonariuszy
w wieku do 25 lat, co nieznacznie zaczelo sie zmienia¢ od roku 2018;

— od 2012 roku widoczny jest wyrazny spadek odsetka funkcjonariuszy
w wieku od 25 do 30 lat, ktorego zatrzymanie nastapito rowniez w roku
2018;

— mniej gwaltowny, jednak staly i roéwnie duzy spadek widoczny jest
wsrod funkcjonariuszy stanowiacych najliczniejszg grupe w Policji,
a wiec funkcjonariuszy w wieku od 31 do 40 lat, z tym ze w tej grupie
nie wystapity oznaki hamowania tej tendencji;



MEODZI W POLICJI - SYTUACJA KADROWA... 133

— lacznie, kategorie funkcjonariuszy w wieku do 25 lat i od 25 do 30 lat
stanowity w latach 2005-2016 miedzy 21,7 a 29% wszystkich funkcjo-
nariuszy pozostajacych w stuzbie, natomiast w latach 2017 do 2021
bylo to miedzy 16,2 a 18,5%. Widoczny jest zatem istotny spadek
udziatu mtodych funkcjonariuszy w ogéle policjantow;
widoczny jest gwaltowny wzrost udziatu funkcjonariuszy w wieku
41-50 lat w ogdle policjantow, co patrzac na wykres, prawdopodobnie
nalezy wiazac z przejsciem do tej grupy czesci funkcjonariuszy z grupy
wiekowej 31-40 lat oraz spadkiem udzialu procentowego funkcjonariu-
szy z pozostalych grup;
— od 2012 widoczny jest stopniowy wzrost odsetka funkcjonariuszy
w wieku powyzej 50 lat.
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Wykres 1. Grupy wiekowe funkcjonariuszy. Dane w procentach.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez KGP.

Rozpatrujac strukture zatrudnienia w Policji przez pryzmat stazu pracy
funkcjonariuszy (wykres 2), nalezy wskazac, ze:

— odsetek funkcjonariuszy o stazu do 3 lat (sa to funkcjonariusze tuz
po szkole policyjnej w okresie tak zwanej stuzby przygotowawczej)
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malal stale od roku 2007 i dopiero w roku 2018 trend ten wydaje
sie odwraca¢, jednak réznica pomiedzy rokiem 2018 a 2021 wynosi
zaledwie niespelna 3 punkty procentowe;

— widoczny jest od roku 2016 gwaltowny spadek odsetka funkcjonariu-
szy o stazu stuzby od 3 do 10 lat. Spadek w tym okresie wyniost az
11 punktow procentowych. W tym kontekscie zaobserwowany wzrost
odsetka najmtodszych funkcjonariuszy nie pozwala nawet na uzupel-
nienie potencjalnych brakéw kadrowych w perspektywie czasowej;

— spadek w grupie funkcjonariuszy o stazu od 3 do 10 lat jest jedna
z przyczyn wzrostu udzialu funkcjonariuszy o stazu od 11 do 15 lat,
ktéry mozna zaobserwowaé¢ w roku 2017. Jednoczesnie réwniez w tej
grupie nastgpilo zalamanie i jej udzial w ogodle policjantoéw zaczat
zmniejsza¢ sie juz od roku 2019. W tym wypadku moze to by¢ spo-
wodowane z jednej strony wczesniejszymi odej$ciami ze stuzby, jak
roéwniez nabyciem praw emerytalnych przez funkcjonariuszy ze sta-
zem stuzby 15 lat.
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Wykres 2. Grupy funkcjonariuszy ze wzgledu na staz stuzby. Dane w procentach.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez KGP.

W kontekscie przedstawionych powyzej danych nalezy uwzglednié licz-

be przyjec oraz zwolnien ze stuzby w Policji (wykres 3, brak danych dla roku
2012). W odniesieniu do tych danych mozna wskazaé¢, ze wystepuje pewna
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réwnowaga, ktéora daje mozliwosé zastepowania potencjalnych odplywow
kadr, jednak nie pozwala ona uzupelnié¢ istniejacych juz brakow. Wyda-
je sie, ze moze wystepowaé tu zjawisko reaktywnych dzialan kierownictwa
Policji w formie zwiekszonych naboréw po okresie gwaltownych odejsé ze
stuzby. Nie sa widoczne w tym zakresie dzialania wyprzedzajace — dane po-
dawane sa za caly rok. Widoczne jest to szczegoélnie od roku 2014 — roéwniez
zwiekszony nabor w roku 2021 wydaje sie odpowiedzia na wysoki poziom
odjes¢ ze stuzby z lat 2017-2020.
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Wykres 3. Przyjecia i odejécia ze stuzby (dane w tysiacach).
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez KGP (brak
danych dla roku 2012).

Na podstawie zaprezentowanych danych, w kontekscie naboru mtodych
0s6b do stuzby w Policji mozna postawié¢ nastepujace wnioski:

1. Liczba rekrutowanych kandydatow w wieku do 25 lat utrzymuje si¢ na
niskim poziomie i nie umozliwia zastapienia funkcjonariuszy, ktorzy
odchodza ze stuzby. Nalezy jednak wskazaé, ze czedé kandydatéw do
stuzby w Policji ma wiecej niz 25 lat.

2. Udziat funkcjonariuszy o stazu shuzby do 3 lat w ogole policjantow
wykazuje pewne sygnaly do odwrocenia trendu spadkowego, w ktorym
znajduje sie od 2007 roku.

3. Policja wydaje sie dziala¢ reaktywnie na problemy kadrowe, utrzy-
mujac jednocze$nie wyrazna liczbe wakatow, co sprawia, ze wiele jed-
nostek organizacyjnych moze borykaé¢ si¢ z problemami kadrowymi.



136 Tomasz KOLODZIEJ

Uwage na taka sytuacje zwracaja media oraz Niezalezny Samorzado-
wy Zwiazek Zawodowy Policjantow.

4. W perspektywie czasowej, w zwigzku ze znacznymi spadkami stanu
w grupach funkcjonariuszy o duzym doswiadczeniu (i $rednim wieku
i stazu stuzby) oraz jak si¢ wydaje umiarkowanym naborze, Policja
moze borykaé sie z problemami braku specjalistow.

5. Duzy wzrost odsetka funkcjonariuszy w wieku 41-50 lat moze by¢ wy-
nikiem malejacej grupy funkcjonariuszy w wieku do 40 lat, a to w per-
spektywie czasu moze oznaczaé braki kadrowe w takich stuzbach jak
np. prewencja, w ktérych przede wszystkim stuzbe rozpoczynaja mto-
dzi funkcjonariusze.

Podsumowanie

Sytuacja kadrowa Policji wydaje by¢ obecnie trudna ze wzgledu na wyraz-
ny spadek odsetka funkcjonariuszy pozostajacych w shuzbie po trzyletnim
okresie przygotowawczym i jednoczesnie bardzo znikomym wzroscie ode-
tka nowo rekrutowanych policjantéw. Oznacza to, ze funkcjonariusze starsi
i o dlugim stazu stuzby, a wiec ci, ktérzy maja juz uprawnienia emerytal-
ne, stanowia coraz wiekszy odsetek wszystkich funkcjonariuszy. Najwickszy
poziom odej$é ze stuzby widoczny jest wsrod funkcjonariuszy po okresie
przygotowawczym, ale jeszcze nieposiadajacych uprawnien emerytalnych.
W perspektywie nastepnych lat moze to mie¢ bardzo istotne konsekwen-
cje dla efektywnosci dziatania poszczegdlnych jednostek i sprawnodci calej
instytucji. W tej sytuacji wystepuje bowiem zaburzenie naturalnego transfe-
ru funkcjonariuszy do kolejnych (wiekowych oraz ze wzgledu na staz) grup.
W praktyce tworzy to duza luke kadrowa pomiedzy funkcjonariuszami naj-
mlodszymi i najstarszymi. Policja moze byé¢ zmuszona do stworzenia rozbu-
dowanego systemu motywacyjnego, ktory zacheci funkcjonariuszy posiada-
jacych prawa emerytalne do pozostania w stuzbie. W przeciwnym wypadku
moze borykaé sie z powaznymi problemami kadrowymi, ktére realnie moga
zagrozi¢ sprawnosci jej funkcjonowania. Nalezy rowniez zadaé pytanie o to,
jakie negatywne procesy maja miejsce w Policji, ze tak liczna grupa mto-
dych funkcjonariuszy (miedzy 25 i 30 rokiem zycia i majacych miedzy 3 a
10 lat stazu), ktorzy pozytywnie przeszli caly dlugi proces rekrutacji oraz
trzyletni okres przygotowawczy, decyduje sie zrezygnowaé ze stuzby jeszcze
przed nabyciem praw emerytalnych?

Udzial procentowy funkcjonariuszy najmtodszych, ktoérzy dopiero roz-
poczynaja stuzbe w Policji, jest niewielki i nawet obserwowany w ostatnich
latach wzrost w tej grupie nalezy okresli¢ jako symboliczny. Wydaje sie
zaskakujace, ze pomimo deklarowanej przez kierownictwo Policji znaczacej
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liczby kandydatéow nie sa widoczne dziatania, ktére moglyby w pierwszej
kolejnosci zapewnié¢ obsadzenie dostepnych wakatow, a w dtuzszej perspek-
tywie poméc zniwelowaé ryzyka wynikajace ze spadku udziatu procentowego
funkcjonariuszy mtodych przed 30 rokiem zycia o stazu stuzby od 3 do 10
lat.
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