ROCZNIK LUBUSKI Towm 48, cz. 2, 2022 ISSN 0485-3083

DOI: https://doi.org/10.34768/r1.2022.v482.03

Jerzy Leszkowicz-Baczyniski"
Uniwersytet Zielonogorski
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7955-1400

e-mail: j.leszkowicz-baczynski@is.uz.zgora.pl

KULTUROWO-EDUKACYJNY WYMIAR REWITALIZACJI
MIASTA

CULTURAL AND EDUCATIONAL ASPECT OF URBAN REGENERA-
TION

Keywords: urban regeneration, cultural revitalisation, wine heritage,
urban policy, monument, education.

The paper proposes the implementation of a cultural revitalisation
programme related to Zielona Goéra’s wine monuments and artefacts. It
is based, on the one hand, on an analysis of materials concerning the local
cultural resources of the city and, on the other, on modern urban policies,
cultural revitalisation and cultural quarters. The desk research analysis was
supported by the techniques of participatory observation and a research
walk. The proposed regeneration project can be considered innovative, due
to the combination of the idea of social revitalisation with the cultural
quarters project, which has not yet been used in Poland. The last part
of the text considers the assumptions related to the educational project,
which can be created on the basis of the adopted solutions, and defines the
principles of educational activities not yet applied to the subject of wine.
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KULTUROWO-EDUKACYJNY WYMIAR REWITALIZACJI MIASTA

Stowa kluczowe: rewitalizacja kulturowa, dziedzictwo winiarskie, polityka
miejska, zabytek, edukacja.

Tekst zawiera propozycje wdrozenia programu rewitalizacji kulturowej zwia-
zanej z winiarskimi zabytkami i artefaktami Zielonej Goéry. Do jego utworze-
nia wykorzystano z jednej strony analize materialéw dotyczacych lokalnych
zasobow kulturowych miasta, z drugiej analize dotyczaca nowoczesnych po-
lityk miejskich, rewitalizacji kulturowej i dzielnic kulturowych. Analizy desk
research wsparte zostaty technikami obserwacji uczestniczacej i spaceru ba-
dawczego. Proponowany projekt rewitalizacyjny uznaé¢ mozna za innowacyj-
ny, ze wzgledu na niewykorzystywane dotad w kraju potaczenie idei rewi-
talizacji spotecznej z projektem dzielnic kulturowych. Ostatnia czes¢ tekstu
uwzglednia zalozenia zwiazane z projektem edukacyjnym, ktéry powstaé
moze na bazie przyjetych rozwiazan i okresla zasady dziatan edukacyjnych
niestosowane dotad w tematyce winiarskiej.

Wprowadzenie

Artykul zawiera propozycje wykorzystania potencjatu Zielonej Gory, kto-
rym sa z jednej strony jej historyczne, winiarskie tradycje (Kuleba 2013;
Kres 1966), a z drugiej widoczny od poczatku obecnego stulecia proces od-
radzania sie regionalnych winnic i produkowania wina przez lokalnych wta-
Scicieli (Leszkowicz-Baczyiski 2019). Szansy na planowane tu (od)tworzenie
marki miasta upatrywaé¢ mozna w jego zabytkach winiarskich, ktére — cho¢
w mniejszej czesci jeszcze dobrze zachowane — nie zostaty jak dotad efektyw-
nie wykorzystane do promocji miasta: zaréwno jego historii, jak i wspotcze-
snych waloréw. Rame teoretyczna dla proponowanej strategii stanowi kul-
turowa rewitalizacja wybranych obszaréw miasta, ktora dodatkowo petnié
moze funkcje elementu niestandardowej edukacji historyczne;j.

W tekscie przyjeto trzy zalozenia, ktére odwotuja sie jednoczesnie do
jego celow. Pierwsze glosi, ze Zielona Goéra posiada unikalne dziedzictwo
kulturowe, ktérego cennym zasobem sa pozostale jeszcze zabytki i detale
architektury winiarskiej. Zgodnie z drugim, nie stworzono dotad jednolitej,
rozpoznawalnej w kraju marki miasta, mato precyzyjnie kojarzonego z lo-
kalnym winem gléwnie dzieki festynowi Winobrania. Teza trzecia zaklada
korzysci z opracowania (a nast¢pnie wdrozenia) zatozen kulturowej rewita-
lizacji miasta, odwotujacej sie do zachowanych zabytkéw winiarskich. Zali-
czy¢ do nich mozna nowe formy ksztalcenia wielu grup odbiorcéow, zwigzane
z upowszechnianiem winiarskiej historii miasta.
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Zielona Goéra: zmienne interpretacje historii miasta

Dla poznania specyfiki Zielonej Gory przydatne jest odwolanie sie z jed-
nej strony do powojennej, z drugiej wspotczesnej historii miasta. Pierw-
szy aspekt dotyczy zerwania ciaglosci zycia spotecznego, kultury, jezyka
i gospodarki w miescie i regionie, bedacego konsekwencja miedzymocar-
stwowych porozumien jaltanskich, przyznajacych obecne Ziemie Zachod-
nie Polsce. Owczesne decyzje polityczne zaowocowaly istotnymi zmianami,
w tym prawie catkowita wymiang ludnosci miasta. Repatrianci i inne katego-
rie ludnosci naptywowej zajeli poniemieckie domy i gospodarstwa. Procesy
szybkiego zasiedlania poniemieckiego majatku nie odbywaly sie w sposob
plynny ani optymalny. Z powodu oficjalnej, obowiazujacej w powojennych
latach, zimnowojennej retoryki, zastane mienie traktowano zazwyczaj bez
szacunku. W wielu przypadkach dochodzilo wrecz do niszczenia elementow
Swiadczacych o poniemieckim pochodzeniu: inskrypcji i napiséw, pomni-
kéw, cmentarzy i nagrobkéw, takze catych obiektow o wartosci kulturowe;.
Tendencji tej podlegaly sitg rzeczy takze sktadniki tradycji winiarskiej, choé
ze wzgledow utylitarnych celowej degradacji uniknely plantacje winorosli.
Powojenna trauma odreagowywana byla poprzez swoista destrukcje elemen-
tow materialnych, wzmacniana przez propagande panstwowa. Sprzyjal temu
klimat tymczasowosci, osadnicy bowiem ulegajac zimnowojennej propagan-
dzie, traktowali nowe domy jako zajmowane doraznie, przewidujac mozli-
wo$¢ ich opuszczenia. Postawy ludnosci wobec zastanego mienia w tamtym
okresie okresla termin ,kltopotliwego dziedzictwa”, poniewaz nowo przybyli
dystansowali sie od poprzednich wtlascicieli doméw i gospodarstw, uznajac
realizowang, forme dziedziczenia za traumatyczna, ze wzgledu na wtasne, wo-
jenne doswiadczenia (por. Konior 2021, s. 27). Idea 6wczesnej gospodarki
prowadzona byta systematycznie, polegajac na planowym demontazu zasta-
nej na Ziemiach Zachodnich infrastruktury budowlanej i kolejowej w celu
wykorzystania jej do odbudowy innych miast. Rezultatem wskazanych uwa-
runkowari jest zty stan zachowania wielu obiektéw o winiarskim rodowodzie,
skutkujacy rozbiorka wielu z nich (por.: Kuleba 2010) lub stawiajacy pod
znakiem zapytania optacalno$é prac remontowych. Dopiero lata 90. ubiegte-
go stulecia przyniosty zwrot w podejéciu do poniemieckiego mienia. Zaczeto
dostrzega¢ walory historycznych obiektow, podjeto tez prace rekonstrukeyj-
ne czesci z nich i przylegajacych terenéow, co obrazuja efekty rewitalizacji
patacu Talleyrandow i zabytkowego parku w podzielonogoérskim Zatoniu.
Drugim uwarunkowaniem specyfiki dziejow ZG w ostatnich dziesiecio-
leciach sa jej sktadniki winiarskie. Historia upraw winorosli w regionie siega
siedmiuset lat, podlegajac w naturalny sposéb wzlotom i upadkom (Kres
1966, Kuleba 2013). Od polowy ubieglego stulecia model socjalistycznej
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ekonomii uniemozliwit prywatnym przedsigbiorcom zaréwno przemyslowa
produkcje wina, jak i postawil pod znakiem zapytania sens ekonomiczny
uprawy winorosli na poniemieckich plantacjach. Signum temporis tamtego
poltwiecza dokumentuje postawienie w stan upadtodci i likwidacja Panstwo-
wej Lubuskiej Wytwoérni Win — sukcesora fabryki win Augusta Gremplera,
a w latach powojennych zaktadu, ktorego produkty uzyskaly wiele nagrod
na miedzynarodowych wystawach i targach. Pomyslnie, w nowym stuleciu
pojawily si¢ tendencje reaktywacji lubuskich tradycji winiarskich. W miescie
powstaty kolejne stowarzyszenia skupiajace adeptéw ampelografii, jednocze-
$nie utworzonych (a nawet odtworzonych) zostalo kilkanascie prywatnych
winnic. Wspoélczesnie jest ich okoto czterdziestu.

Analiza materiatéw poswieconych promocji Zielonej Gory potwierdza,
ze akcentuja one lokalne zabytki. Jednak wérod rekomendowanych obiek-
tow nie wyodrebnia sie tych, ktére wspottworza winiarska historie miasta.
Stanowi to istotne niedopatrzenie, albowiem o$rodek ten powszechnie ko-
jarzy sie z winnicami. W rozumieniu prawa zabytkiem jest nieruchomosé
lub rzecz ruchoma, ich cze$ci lub zespoty, bedace dzielem czlowieka lub
zwiazane z jego dzialalnoscia i stanowiace Swiadectwo minionej epoki badz
zdarzenia, ktorych zachowanie lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na
posiadana warto$¢ historyczna, artystyczna lub naukowa (Ustawa 2003).
Dla proponowanych tu ustalein bardziej zasadne byloby uzywanie pojecia
dziedzictwo kulturowe, ktoére stanowi efekt reinterpretacji przesztosci, dzieki
pamieci i dokonywanym wyborom. Jedli oba pojecia odnies¢ do spudcizny
winiarskiej miasta, woéwczas nie kazdy obiekt bedacy jej sktadnikiem uznaé
mozemy za zabytek. Czes¢ obiektoéw i piwnic winiarskich nie uzyskata do-
tad takiego statusu, cho¢ wdrozenie programu rewitalizacji kulturowej moze
temu stuzyé. Z kolei winiarskie dziedzictwo kulturowe miasta, jego cechy
i zakres odtwarzane sa wspoélczesnie, po kilku dekadach pozostawania na
uboczu polityki kulturalnej miasta. To sytuacja dziedzictwa bez dziedzicow,
stanowiaca efekt przesiedlenia ludnosci po 1945 roku. Wplyw na to niewat-
pliwie ma renesans podmiejskich winnic, nawigzujacy do tradycji regionu.

Bedace przedmiotem niniejszego tekstu winiarskie dziedzictwo kulturo-
we Zielonej Gory uznajemy za dziedzictwo poprzemystowe, w sktad ktorego
wchodza zaréwno obiekty pelniace w przeszlosci funkcje przemystowe (dzie-
dzictwo sensu stricto), jak i obiekty towarzyszace (dziedzictwo sensu lar-
go), a wiec osiedla robotnicze, rezydencje i domy wlascicieli fabryk, ponad-
to obiekty uzytecznosci publicznej (Kronenberg 2012). W jeszcze szerszym
sensie do dziedzictwa poprzemyslowego zaliczamy umiejetnosci, zwyczaje
i obrzedy, co w kontekscie dziatalno$ci winiarskiej odnosi sie do wszystkich
dziatan zwiazanych z uprawa winoro$li (winnice), produkcja wina (winnice,
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miasto), a finalnie z obrzedowoscia winobraniowa (obszary wiejskie, miasto).
Idea traktowania terenéw poprzemyslowych jako obszaréw podlegajacych
rewitalizacji nie jest nowa. Jak wskazuje Agnieszka Konior (2021), analiza
ponad 200 lokalnych programéw rewitalizacji, przeprowadzona przez Woj-
ciecha Jarczewskiego i Michata Kuryto (2010, s. 260-216) wykazata, ze na
obszarach 41,5% miast obszar rewitalizacji obejmowal tereny pelnigce m.in.
funkcje przemystowo-sktadowa.

[stotnym punktem odniesienia niniejszej analizy stanowi rewitalizacja
oparta na dziedzictwie kulturowym (heritage led-regeneration), przez ktora
rozumie si¢ ,inwestycje w historyczna tkanke miasta (zaréwno w budyn-
ki, jak i w przestrzen) w celu zabezpieczenia rewitalizacji przestrzennej,
kulturalnej i ekonomicznej i spowodowania korzysci dla wszystkich, ktorzy
mieszkaja, pracuja i odwiedzaja dane miejsce. Ten rozwéj powinien by¢ Sci-
Sle zwigzany z unikalng kultura i charakterem miasta” (Konior 2021, s. 53).

Miejskie polityki kulturalne

Miejskie polityki kulturalne wpisuja si¢ w model nowoczesnego zarzadza-
nia miastem. Celami tej polityki sa: 1. cele edukacyjne, a wiec docieranie
7 propozycjami kulturalnymi do mtodych generacji, takze do dorostych,
zroznicowanych grup odbiorcow, 2. cele ekonomiczne, stawiajace jako prio-
rytet promocje miasta i budowanie jego wizerunku, jednocze$nie oparte na
zalozeniu, ze kultura stanowi skladnik gospodarki, 3. cele socjalizacyjne,
zgodnie z ktorymi ksztaltowanie sie spotecznoséci mozliwe jest dzieki kul-
turze, wreszcie 4. cele autoteliczne, bezposrednio zwiagzane z tworzeniem
kultury, przyktadowo poprzez wspieranie dziatalnosci artystéow i promo-
cje ich sztuki (por. Celinski i in. 2016). Jakkolwiek kazdy z wymienionych
celow miejskiej polityki kulturalnej jest wazny, to jednak urzednicy miej-
scy tylko cze$ciowo aprobuja ich znaczenie. Analiza raportu ,DNA Miasta:
Miejskie Polityki Kulturalne” ujawnia nastepujacy poziom akceptacji wtadz
miejskich réznych miast dotyczacy celéow polityki kulturalnej: 1. promocja,
tworzenie wizerunku miasta (odsetek poparcia wérod urzednikow — 52%),
2. edukacja kulturalna (75%), 3. wspieranie srodowiska ludzi kultury i sztuki
(48%), 4. stworzenie z kultury waznego elementu gospodarki miasta (19%),
5. wsparcie procesu tworzenia spotecznosci lokalnych (30%), 6. wytwarzanie
trwalych, ponadczasowych dobr kultury (10%), (Celinski i in. 2016, s. 12).

Pozytywem ukazanych przekonan jest zdecydowanie wysokie poparcie
edukacji kulturalnej przez wtadze osrodkéw miejskich, niestety nie wspotto-
warzysza temu przekonaniu pozostate, przedstawione wyzej dane. Zaledwie
niecala potowa wtadz optuje za wspieraniem $rodowisk kulturalnych i ar-
tystycznych, podczas gdy zblizony odsetek dostrzega role promocji miasta
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i jego wizerunku. Za szczegblnie niepokojace uznaé¢ trzeba minimalna ak-
ceptacje inicjatyw zwiazanych z kreowaniem ponadczasowych doébr kultury,
a przeciez w tej kategorii mieszcza si¢ ré6znego rodzaju zabytki materialne
i towarzyszace im dzialtania.

Teoretyczne zalozenia rewitalizacji kulturowej: dzielnice kulturo-
we

Teoretycznym, jak i praktycznym impulsem wzmacniajagcym idee winiar-
skiej rewitalizacji kulturowej Zielonej Gory jest koncepcja ,,dzielnic kulturo-
wych” realizowana z powodzeniem w wielu miastach $wiata (Montgomery
2003). Opiera sie ona na wykorzystaniu pewnych (niekiedy zdegradowanych
w wymiarze infrastrukturalnym i spolecznym) obszaréw miasta w celu zbu-
dowania ich nowej marki (re-branding). John Montgomery wskazuje na trzy
grupy elementow, ktére wyznaczaja efekt takiego procesu. Pierwsza stano-
wi szeroko pojeta aktywnosé w obrebie dzielnic kulturowych, wyrazajaca si¢
w kategoriach ekonomicznych, kulturalnych i spotecznych. Druga jest for-
ma obszaru, opisywana przez zwiazek pomiedzy budynkami a przestrzenia
publiczna. Trzeci bodziec stanowi jego znaczenie okreslajace istote miej-
sca, zaréwno w wymiarze historycznym jak kulturowym (Montgomery 2003,
s. 295). Ogolnym celem tak ztozonego projektu jest promocja wydzielonego
obszaru przez lokalne wtadze, czesto z wykorzystaniem zewnetrznych (kra-
jowych lub ponadkrajowych) programéw pomocowych. Prowadzi¢ do tego
moga dwojakie strategie. Pierwsza opiera sie na wykorzystaniu lokalnych
zabytkéw i instytucji kulturalnych w postaci muzeum, teatru, dotychczaso-
wych instytucji kulturalnych (np. galerii artystycznych), ale takze restau-
racji, baréw, punktéw ustugowych. Wprowadzone zmiany zmieniaja wyglad
przestrzeni, zachecajac do przebywania w niej. Obrazuje to pojecie street-
scape (krajobraz miejski), bedace neologizmem wywodzacym sie¢ z landscape
(pejzaz). Druga jest atrakcyjna (choéby potencjalnie) lokalizacja — w ob-
szarze Srodmiejskim lub poza nim, w obszarach przyciagajacych walorami
wizualnymi, np. w poblizu akwendw.

Projekty dzielnic kulturowych stuza dwojakim funkcjom. Z jednej stro-
ny, w wymiarze ,twardych” inwestycji umozliwiaja poprawe jakosci infra-
struktury obszaru poprzez remonty budynkoéw i zmiany dokonywane w prze-
strzeniach publicznych, takze poprzez usprawnienia komunikacyjne. Waz-
niejszy jest jednak drugi aspekt, polegajacy na skupieniu w wybranych ob-
szarach inicjatyw bedacych oferta kulturalng dla mieszkancow i turystow.
Uruchomienie mechanizméw ekonomicznych (stypendiéw, promocji w zaku-
pie lokalu, bonifikat w kosztach najmu) umozliwia przyciagniecie do dzielnic
kulturalnych artystow, dziatajacych w swoich pracowniach, galerii plastycz-
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nych i z innymi wytworami artystycznymi, klubéw organizujacych koncerty
w mikroskali. Wazna jest takze organizacja imprez cyklicznych: festiwali,
wystaw, performance, prezentujacych formy wspoltczesnej sztuki w wielu
wymiarach. Zalozeniem dzielnic kulturowych jest stworzenie obszaru tet-
nigcego zyciem, o bogatej ofercie.

W proponowanej tu wersji idea dzielnic kulturowych wymaga mody-
fikacji wynikajacej z prazyjetej optyki stworzenia wizerunku Zielonej Gory
jako miasta o bogatym dziedzictwie lokalnej produkcji wina. W tym sensie
chodzi nie tyle o stworzenie jednego obszaru miasta grupujacego winiarskie
zabytki, ile o opracowanie ich miejskiej mapy, obejmujacej zasiegiem rézne
obszary miasta i wyznaczenie na niej tras tematycznych umozliwiajacych
dotarcie do najwazniejszych punktéw. Trasy te przebiega¢ moga w roz-
nych kierunkach, cho¢ znaczna cze$¢ winiarskich zabytkéw zlokalizowana
jest w centrum (por. Karwowski 2010). Uzupelnienie tematyki dzielnic kul-
turowych stanowia nawiazania do idei przemystow kulturowych (cultural
industries), (Hesmondhalgh 2002) i przemystow kreatywnych (creative in-
dustries), ponadto do przemystu sztuki (art industry).

Rewitalizacja: kolejne interpretacje

Tematyka rewitalizacji zyskuje w krajowych warunkach na znaczeniu, jako
ze korzysci dla gmin wynikajace z wdrazania tego procesu sa niezaprze-
czalne. W $wietle zapisow ustawy, rewitalizacja jest kompleksowym proce-
sem wyprowadzania obszaru ze stanu kryzysu (spolecznego, przestrzennego,
ekonomicznego, ekologicznego, kulturowego), koordynowanym zwykle przez
wladze samorzadowe, w ktorym udzial biora roézne grupy interesariuszy
(Ustawa 2015, art. 2). Znaczenie rewitalizacji dokumentuja m.in. inicjatywy
Narodowego Instytutu Dziedzictwa czy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Istotne jest stopniowe poszerzanie zakresu tresciowego doty-
czacego pojecia i koncepcji rewitalizacji.

Dotychczasowe obserwacje pozwalaja wyréznié trzy fazy (okresy) poj-
mowania pojecia rewitalizacji. W obrebie fazy pierwszej (inicjacyjnej) re-
witalizacje rozumiano w sposéb niekompletny, kojarzac ja z wszelkiego ro-
dzaju dzialaniami o charakterze inwestycyjno-budowlanym. Rewitalizacja
miast postrzegana byta jako usprawnianie stanu technicznej infrastruktu-
ry, w zredukowanej postaci ograniczajac sie do remontu fasad budynkow.
Etap drugi byl efektem rosnacej wiedzy o procesach, ktore z zatozenia stuzy¢
maja zbiorowosciom zamieszkujacym dany obszar. Skupiono sie wowczas na
ocenie skutkéow spolecznych wprowadzanych zmian, postugujac sie zobiek-
tywizowanymi wskaznikami. Nie oznaczato to rezygnacji z zadan i inwestycji
materialnych, ktore jednak stuzyé miaty szeroko pojetej poprawie jakosci zy-
cia mieszkancow, a nawiazujac do tresci ustawy o rewitalizacji, redukowaly
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badz usuwaly lokalne sytuacje kryzysowe w obszarach objetych Gminnym
Programem Rewitalizacji (Ustawa 2015). Za sens rewitalizacji przyjmowac
zaczeto dziatania stuzace aktywizacji srodowisk lokalnych i zaspokajajace
potrzeby mieszkancow, w tym zwlaszcza srodowisk defaworyzowanych. Po-
prawne rozumienie rewitalizacji umozliwia stosowanie wielu rozwiazan sys-
temowych dotyczacych zycia miejskiego, w tym zwiazanych z zarzadzaniem
publicznym. Uzdrawianie obszaréw miejskich optymalizuje model wspotza-
rzadzania (governance) utworzony przez Harlana Clevelanda (1972). Proces
przechodzenia z pierwszej do drugiej fazy zaznaczal sie w réznych osrod-
kach z niejednakowa moca, nie wszedzie koncentracji na ,efektach miekkich”
towarzyszyta akceptacja inicjatoréw programu. Wazna role w upowszech-
nianiu sensu rewitalizacji pelnity konkursy nagradzajace najlepiej realizo-
wane przedsiewziecia jak choéby konkurs ,Modelowa rewitalizacja miast”
(Jadach-Sepioto, Kutaczkowska, Mroz 2018). Ich rola, poza bezposrednim
wprowadzaniem zmian w $rodowiskach objetych programami rewitalizacyj-
nymi, byto dostarczanie przyktadéw optymalnego i skutecznego dzialania na
potrzeby kolejnych osrodkéow miejskich. Faza trzecia (wspotczesna), oparta
na rozpowszechnieniu sie dobrych praktyk w opisywanym zakresie, uwzgled-
nia czesto kontekst kulturowy rewitalizacji, zwiazany z ochrong zabytkow
i opieka nad nimi. Teza, iz dziedzictwo kulturowe stanowi istotng wartosé
srodowiska lokalnego, jest powszechnie akceptowana. Istotna role odgrywaja
takze programy stuzace promocji i upowszechnianiu dobrych praktyk zwia-
zanych z opracowywaniem i wdrazaniem gminnych programéw opieki nad
zabytkami. Przykladem jest ,Krajowy program ochrony zabytkow i opieki
nad zabytkami 2019-2022” (2019). Nie dziwi w tym kontekscie, iz lokal-
ne dziedzictwo Zielonej Gory zwiazane z pozostalymi w miescie zabytkami
winiarskimi, stanowi potencjalny bodziec dla rozwoju marki turystycznej
miasta, ponadto jest punktem wyjécia dla programéw edukacyjnych zwia-
zanych z popularyzacja dziejéw miasta i regionu.

Rewitalizacja kulturowa: szanse jej wykorzystania w Zielonej Gorze

Znaczenie rewitalizacji kulturowej, (rozumianej jako sktadowa wspotczesnej
polityki miejskiej) w tym zwiazane z nig szanse edukacyjne, wynika przynaj-
mniej z trzech zalozen. Pierwsze podkresla potencjat dziedzictwa kulturo-
wego lokalnego obszaru, jednoczesnie kladzie nacisk na strategie zarzadza-
nia tym dziedzictwem. Drugie zaktada kompleksowosé¢ dziatan dotyczacych
dziedzictwa kulturowego oraz zaangazowanie samorzadu lokalnego w ich re-
alizacje. Trzecie wskazuje na konieczno$é powiazania programu ochrony za-
bytkéw z innymi dokumentami strategicznymi, w tym miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
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Dotychczasowe obserwacje wskazuja na zdecydowane niepelne wyko-
rzystanie potencjatu turystycznego i edukacyjnego zielonogoérskich zabyt-
kow. Mimo ze lokalne wladze prowadza dzialania marketingowe nakierowa-
ne na promocje Zielonej Gory jako osrodka turystycznego, to jednak brakuje
w nich motywu, ktéry uzna¢ mozna za podstawe wizerunku miejskiego. Roli
tej nie wypelnia tradycyjnie promowane atrakcje regionalne (jeziora i lasy),
jako ze dotycza one calego regionu, ani gtéwna atrakcja miejska — palmiarnia
zielonogoérska, gdyz nie jest ona unikalna w skali kraju.

Warte rekomendacji jest skatalogowanie i odpowiedni dobér zachowa-
nych jeszcze miejskich zabytkéw architektury winiarskiej po to, by podkre-
sli¢ ich walory historyczne oraz estetyczne, jednoczesnie wykorzystujac ich
potencjal do promocji miasta i wdrozenia nowych form edukacji. Jak dotad,
rola dziedzictwa przemyslowego w dzialaniach rewitalizacyjnych nie zosta-
ta, przynajmniej w krajowych warunkach, dostatecznie skonceptualizowana,
nie méwige o jej praktycznym wykorzystaniu. Trafnie opisuje to nastepu-
jaca opinia: ,O ile poszczegolne zagadnienia skladajace sie na ten temat
(dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo przemystowe, turystyka w miescie czy
wreszcie rewitalizacja miasta i terenow poprzemystowych) dosé powszech-
nie wystepuja w literaturze, o tyle potaczenie ich w calosé jest zjawiskiem
rzadkim i na og6l ogranicza sie do stwierdzenia, ze taka sytuacja istnieje
badz ma perspektywy na zaistnienie” (Kronenberg 2012, s. 9). Dziatanie ta-
kie wymaga przede wszystkim opracowania regul zarzadzania materialnym
dziedzictwem kulturowym Zielonej Gory. Wazne jest pozyskanie w tym za-
kresie akceptacji wladz miasta, zgodnie bowiem z przekonaniami samorza-
dowcow, to prezydent miasta odpowiada za tworzenie polityki kulturalnej,
podczas gdy pozostale funkcje (dyrektor wydzialu ds. kultury, zastepcy pre-
zydenta, artysci, radni) odgrywaja tu dostrzegalnie mniejsza role (Celinski
iin. 2016, s. 15). Wsparcie takie uznaé¢ trzeba za tym bardziej istotne, ze
dwoch na trzech lokalnych urzednikow (67%) ocenia negatywnie dotychcza-
sowe dziatania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie
wspierania rozwoju polityki kulturalnej w miastach (Celiniski i in. 2016,
s. 20). Podstawe programu stworzy¢ musi rozpoznanie probleméw dotycza-
cych zabytkow oraz stworzenie rozwiazan stuzacych ich zachowaniu. Nie-
zbedne bedzie opracowanie koncepcji planowania przestrzennego w wyzna-
czonych miejscach i opracowanie dokumentacji inwestycyjnej. Te zadania
podporzadkowane byé musza celom rewitalizacji kulturowej, a wiec powin-
ny sformutowaé¢ zasady upowszechniania tresci historycznych zwigzanych
7z wybranymi miejscami. Winiarski charakter miejsc sugeruje, ze zachowa-
nym zabytkom towarzyszy¢ beda zréznicowane formy przekazu informa-
¢ji: od folderéw informacyjnych, poprzez zlokalizowane w poblizu obiektow
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plansze informacyjne, az po formy internetowego przekazu tresci, w tym
przykladowo platforme udostepniajaca multimedialne przekazy o historii
miejsc i postaciach, ktore je tworzyty.

Zrodel inspiracji dla proponowanego tu projektu jest w skali kraju spo-
ro. Warto zaznaczy¢ jednak, ze zaden z dotychczas realizowanych progra-
moéw nie odwoluje sie do dziedzictwa winiarskiego. Istniejace juz krajowe
adaptacje infrastruktury poprzemystowej wykorzystuja m.in. nastepujace
funkcje:

Funkcja ustugowa — Fabryka Wodek Koneser w Warszawie,

Funkcja kulturalna (muzealna) - MOCAK w Krakowie,

Funkcja rekreacyjna — Park Kultury i Wypoczynku w Chorzowie,
Funkcja handlowa — Stary Browar w Poznaniu, Manufaktura w Y.odzi

AN i

Funkcja edukacyjna — Stara Kopalnia w Walbrzychu, Elektrownia
EC1 w Lodzi,

6. Funkcja mieszkaniowa — Lofty u Scheiblera na Ksiezym Mtynie w Lo-
dzi (por. Konior 2021, s. 42).

W Zielonej Gorze udato sie dotychczas jedynie w nielicznych przypad-
kach osiagnaé¢ powyzsze cele, co dokumentuje ,przyklejenie” osiedla dewe-
loperskiego do dawnego terenu i obiektéw Panstwowej Lubuskiej Wytworni
Win. Natomiast udanym przyktadem jest wykorzystanie muréw starego pie-
ca do wypalania cegiel na cele mieszkalne (lofty) na osiedlu Stara Cegielnia,
cho¢ ta inwestycja nie nawiazuje do winiarskiego dziedzictwa.

Innowacyjno$é rewitalizacyi

Rewitalizacja miasta, planowana w wymiarze kulturowo-edukacyjnym to
projekt innowacyjny, wybiegajacy poza dotychczas realizowane dziatania.
W zatozeniu przedstawianego tu projektu stanowi on uzupetnienie dotych-
czas realizowanych przedsiewzie¢ z zakresu kultury. Do ich innowacyjnych
postaci naleza projekty odbiegajace od obiegowego rozumienia kultury jako
dziatalnodci elitarnej tzn. realizowanej przez artystéow dla koneserow sztuki.
Do niestandardowych dziatan zalicza sie inicjatywy nakierowane na pewne
kategorie wiekowe, czesto dzieci i mlodziez badz senioréw, ponadto adreso-
wane sg do okreslonych grup, np. oséb niepelnosprawnych.

Idea rewitalizacji kulturowej wpisuje sie w zalozenie o wychodzeniu
z oferta kulturalng poza tradycyjne instytucje kultury, poprzez organiza-
cje spotkan na ulicy (teatry uliczne), w plenerze, w instytucjach szkolnych
i przedszkolnych, niekiedy nawet w domach mieszkancéw. W proponowanym
tu rozumieniu polem prezentacji moga by¢ obiekty o tradycji winiarskiej:
tereny przy dawnej fabryce wina, piwnice winiarskie.
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Innowacyjnosé¢ dzialan artystycznych i edukacyjnych zwiazana by¢ po-
winna ze specyfika osrodka miejskiego. Przyktadowo, w Pile — miejscu trady-
cyjnie zwiazanym z produkcja o$wietlenia (obecnie zaktady Philips) zreali-
zowano Festiwal Teatrow Swiatta, z kolei w Krosnie — osrodku kojarzonym
z wynalazkiem lampy naftowej zrealizowano projekt ,Swiet(l)ne Miasto”.
Innym, dos¢ regularnie stosowanym pomyslem jest siegniecie do tradycji
przemystowej miasta. Przyktadami sa kopalnia ztota w Ztotym Stoku, ko-
palnie wegla kamiennego w Zabrzu, a przede wszystkim zrewitalizowana
Stara Kopalnia” Centrum Nauki i Sztuki w Waltbrzychu. Dla Zielonej Go-
ry optymalnym rozwigzaniem wydaje sie siegniecie do atrakcji w postaci
lokalnych zabytkéw winiarskich: pozostalosci infrastruktury przemystowej,
willi dawnych wtascicieli fabryk win, a przede wszystkim piwnic winiarskich,
ktore ze wzgledu na swa kubature moga pomiescié¢ znacznag widownie, a ich
wystroj (ceglane, krzyzowe i tukowe sklepienia) ma unikalng wartosé.

Dziatania rewitalizacyjne zwiazane sg z procesami aktywizacji obywa-
telskiej i stymulowania postaw wspélodpowiedzialnosci za polityke miejska.
Wymoég ten dotyczy takze rewitalizacji kulturowej, ktérej programy i na-
rzedzia wspoéltworzone by¢ powinny dzieki zaangazowaniu lokalnych wtadz
i rodowisk kultury, lecz takze mieszkanicow miasta i lokalnych stowarzyszen.
Lista mozliwych propozycji dziatan jest obszerna. Standardowym rozwia-
zaniem wydaje sie nakierowanie czesci projektéw w kolejnych edycjach bu-
dzetu obywatelskiego na zadania zwigzane z edukacja i popularyzacja dzie-
dzictwa winiarskiego w miescie. Do formalnych pomystéow zaliczymy powo-
tanie nowych organéw, uzupetniajacych dzieki zaangazowaniu mieszkancow
prace dotychczasowych jednostek, jak potwierdzit to przyklad Obywatel-
skiej Rady Kultury utworzonej w Olsztynie. Ponadto, uzupetnienie stanowié
powinny rozwiagzania w mniejszej skali, jednakze owocujace popraws, efek-
tywnodci zarzadzania kultura, co dotyczy choé¢by zmiany sposobu obsady
stanowisk w instytucjach (Stupsk). Aktywizacja mieszkanicow powinna wy-
razac si¢ szansa uczestnictwa w komisjach konkursowych i ocenie projektéow
z dziedziny kultury, a w konsekwencji przyznawaniu srodkéw (Bydgoszcz,
Bialystok).

W projektowanie procesu rewitalizacji warto wlaczy¢ wieksze grono in-
teresariuszy, do ktorych zaliczy¢ mozna ekspertow (pracownikow miejskie-
go urzedu ochrony zabytkow), wladze i administracje, personel instytucji
kultury oraz edukacji, artystow, lokalnych aktywistow i przedstawicieli or-
ganizacji pozarzadowych (w tym Ruch Miejski Zielona Gora), lokalnych
przedsiebiorcéw. Umozliwi to poznanie potrzeb tych srodowisk oraz ich wi-
zji rozwoju obszaru rewitalizacji.
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Cele zajeé¢ i warsztatow zwigzanych z winiarska tradycja

Nowoczesny proces dydaktyczny opiera sie na odejsciu od tradycyjnych
form nauczania przebiegajacych w klasach szkolnych i opartych na przy-
swajaniu tresci podrecznikowych. Dlatego wspotczesna dydaktyka, zwlasz-
cza realizowana w formach edukacji pozaszkolnej, poszukuje z jednej strony
nowych obszaréw zainteresowania, wykraczajacych poza tresci z edukacji
objetej programami nauczania, z drugiej natomiast wykorzystuje nowe me-
tody aktywizacji w ramach procesow dydaktycznych. Warunkiem postulo-
wanej tu realizacji zaje¢ jest powolanie kadry edukatoréw, rekrutujacych sie
z lokalnego $rodowiska pedagogicznego oraz animatoréw zycia kulturalnego
w miescie. Te ogdlne zalozenia wypelniajg propozycje zaje¢ i warsztatow
zwigzanych z poznawaniem winiarskich tradycji Zielonej Gory. Tres¢ zajeé
musi byé¢ dopasowana do mozliwosci percepcji, w podziale na grupy wieko-
we. Celem zaje¢ i warsztatéow powinno by¢ przede wszystkim: 1. zdobycie
i utrwalenie wiedzy o historii winiarskiej Zielonej Gory oraz poznanie sylwe-
tek postaci stymulujacych rozwoj lokalnego winiarstwa, 2. zdobycie wiedzy
o topografii zabytkoéw winiarskich miasta, 3. zdobycie i utrwalenie wiedzy
o procesach rozwoju roslin w biologii, z odniesieniem do winorosli (witis
vinifera) oraz podstaw geologii, 4. rozwijanie kreatywnego myslenia adep-
tow zajeé, 5. rozwijanie wyobrazni, 6. pobudzanie i rozwijanie kreatywnego
my$lenia, 7. ksztaltowanie umiejetnosdci uwaznego stuchania, dokonywania
analizy oraz wykonywania czynno$ci badawczych, 8. wyksztalcenie posza-
nowania dla dziedzictwa kulturowego.

Uzupetieniem zajeé edukacyjnych obejmujacych tematyke historii wi-
niarstwa, pielegnacji winorosli oraz specyfiki wytwarzania wina powinny by¢
cieszace sie znaczng popularnoscia gry terenowe. Nie proponujac tu konkret-
nych scenariuszy, warto zaznaczy¢, ze opieraja sie one na rywalizacji grup
uczestniczacych w grze. Gry polega¢ moga na dotarciu do wyznaczonego
miejsca, przejsciu przez wszystkie punkty opracowanej trasy miejskiej, czy
odszukaniu elementéw wyznaczonych w scenariuszu gry. Innym typem sa
gry polegajace na ustaleniu cech i specyfiki miejsc (zabytkoéw winiarskich)
przedstawionych im na fotografiach. Z kolei zajecia praktyczne realizowane
w wybranych porach roku w wybranych winnicach moga polegaé¢ na zbie-
raniu gron z krzewow, tltoczeniu soku w prasach winiarskich czy innych za-
daniach opracowanych przez wtlascicieli winnic. Elementem zwickszajacym
atrakcyjnos¢ zaje¢ moze byé degustacja kulinarna potraw przygotowanych
W winnicy.

Edukacyjny wymiar rewitalizacji kulturowej w Zielonej Gorze okresli¢
mozna za pomoca nastepujacych zalozen:
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1. Punktem odniesienia oferty edukacyjnej jest winiarskie dziedzictwo
miasta i regionu, odwotanie sie do jego specyfiki na tle kraju.

2. Oferta edukacyjna sprofilowana jest z mysla o konkretnych odbior-
cach. Zalicza sie do nich dzieci i mtodziez (grupy wiekowe), osoby
z niepelnosprawnoscia, senioréow, turystow (podzial na grupy jezyko-
we), a przede wszystkim mieszkaricow miasta.

3. Zajecia edukacyjne realizowane sa w niestandardowych formach,
w tym prezentacji i warsztatow, z uwzglednieniem wymogu dopaso-
wania ich tresci do wieku uczestnikow.

4. Zajecia edukacyjne prowadzone sa z odwolaniem (wykorzystaniem) hi-
storycznych eksponatéw w postaci narzedzi i sprzetéw do pracy w win-
nicy, wytwarzania wina, historycznych materiatéw reklamowych.

5. Uzyskana wiedza dotyczy tradycji i zwyczajéw winiarskich, podstaw
uprawy winorosli, ogélnych regul wytwarzania wina i zasad wyzna-
czajacych procesy jego dojrzewania, tym samym siega do podstaw
enologii.

6. W przypadku oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy wymagane jest
takie sprofilowanie form ksztalcenia, ktére nie bedzie naruszaé¢ zapisow
ustawy o wychowaniu w trzezwosci. Oznacza to odejscie od jakiejkol-
wiek reklamy wina i jego konsumpcji, a w to miejsce nakierowanie
tredci na reprezentacje historycznych tradycji regionu i popularyzacje
gtownych postaci winiarstwa lubuskiego.

7. Oferta edukacyjna realizowana by¢ powinna we wspotpracy z lokalny-
mi instytucjami, w tym Muzeum Ziemi Lubuskiej (Dzial Winiarski),
Winnica Samorzadowa w Zaborze (czesé edukacyjna placowki) i wy-
branymi, podmiejskimi winnicami, w obrebie ktérych mozliwe bedzie
zdobycie praktycznych doswiadczen w zakresie pielegnacji winorosli,
zbierania gron czy wstepnego ttoczenia soku gronowego. Warto zazna-
czyé¢, ze Muzeum Ziemi Lubuskiej realizuje lekcje muzealne, poswie-
cone tematyce winiarskiej.

8. Edukacja w wymienionym zakresie musi by¢ wolna od jakiejkolwiek
formy reklamy wina (a takze innych napojow alkoholowych), kultury
jego spozywania, nie moze tez wykorzystywaé¢ zadnej z postaci mar-
ketingu branzy alkoholowe;.

Odrebnym aspektem edukacyjnym powinno by¢ stworzenie platformy
internetowej zawierajacej multimedialne tresci dotyczace gtéwnych zabyt-
kéw winiarskich miasta oraz opracowanie tematycznie sprofilowanych gier
miejskich.
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Podsumowanie

Przedstawiona w tekscie teza o dotychczasowym, niewystarczajacym sposo-
bie wykorzystania miejskich zasobéw kulturowych (winiarskich artefaktow)
w $wietle przedstawionych uzasadnienn wydaje sie trafna. Wzmacnia ja od-
czucie poglebiajacej si¢ luki pomiedzy pomijaniem w promocji miasta tema-
tyki zabytkow winiarskich (obiektow przemystowych, willi wtascicieli winnic
i fabryk produkujacych wino, piwnic winiarskich), a intensywnym rozwo-
jem i autopromocja lokalnych, podzielonogérskich winnic w ciagu ostatnich
dwoch dekad. Ich sukcesy, zaréwno mierzone ilodcia turystéow docierajacych
do winnic, jak i nagrodami za wyroby winiarskie, sa niezaprzeczalne. Tym-
czasem oba te aspekty (miejski i regionalny) powinny ltaczy¢ sie i wspierad,
tworzac szanse rozwoju nie tylko wizerunku miasta, ale zwtaszcza wielu
branz lokalnego biznesu.

Proponowane tu odniesienie do dziedzictwa przemystowego Zielonej Go-
ry nie dotyczy ogoétu zaktadow przemystowych miasta, w tym najbardziej
rozpoznawalnych: Polskiej Welny, Falubazu i Zastalu. Dlatego tez nie mozna
uznaé¢ kategorii historycznych obiektéw winiarskich za typowej dla przemy-
stowych obiektéw miejskich, z pewnoscia jednak sa one w skali catego kraju
wyjatkowe.

Inicjacyjny charakter tekstu stanowi punkt wyjscia do dalszych analiz.
Zwiazane beda one z poglebieniem i uszczegdlowieniem przedstawionych
zagadnien, zaréwno w odniesieniu do implementacji kulturowej rewitaliza-
cji Zielonej Gory, stworzenia rejestru zabytkow i obiektéw winiarskich, jak
i dookreslenia formy i tematyki programu edukacji réznych kategorii uczest-
nikéw bedacych jego odbiorcami.
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