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GENERATIONALITY AS A DIFFERENTIATING FACTOR IN
THE SHARING OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE AMONG
TEACHERS IN RURAL SCHOOLS IN POLAND
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The teaching community represents a generational diversity. The article
shows to what extent generational differences determine the willingness to
share knowledge among members of the teaching community. Teachers’
motivation to share professional experiences was identified. Empirical
research carried out using a diagnostic survey method forms the basis for
the discussion. The questionnaire was filled in by 504 teachers working in
rural schools in Poland.
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POKOLENIOWOSC JAKO CZYNNIK ROZNICUJACY DZIELENIE
SIE WIEDZA I DOSWIADCZENIEM WSROD NAUCZYCIELI SZKOL
WIEJSKICH W POLSCE

Stowa kluczowe: generacja, pokolenie, nauczyciele, doswiadczenie.

Srodowisko nauczycielskie jest zréznicowane pokoleniowo. W artykule
przedstawiono w jakim stopniu réznice pokoleniowe wyznaczaja gotowosé
do dzielenia sie wiedza pomiedzy cztonkami grona pedagogicznego. Wsrod
nauczycieli rozpoznano réwniez motywacje do wymiany doswiadczen zawo-
dowych. Podstawe do rozwazan stanowiag badania empiryczne przeprowa-
dzone metoda sondazu diagnostycznego. Kwestionariusz ankiety wypelnito
504 nauczycieli pracujacych w szkotach wiejskich w Polsce.

Wprowadzenie

Rola i wynikajace z niej zadania nauczyciela ulegaja ciaglym zmianom ze
wzgledu na transformacje warunkéw zycia rodzinnego i spolecznego. Zna-
czacej modyfikacji ulegl proces nauczania, gdyz z charakteru jednostronnego
stal wielostronny. Nauczyciel nie jest juz jedyna osoba przekazujaca wiedze
w placowce oswiatowej. Obecnie uczniowie ucza si¢ nie tylko od nauczy-
ciela, ale rowniez od siebie nawzajem. Moga takze nauczy¢ czego$ swojego
nauczyciela. Zréznicowanie wiekowe moze byé zatem pozytywnym czyn-
nikiem wyposazajacym w wiedze i doSwiadczenie kazda ze stron procesu
edukacyjnego.

Zroéznicowanie pokoleniowe w §rodowisku nauczycielskim

W organizacjach oswiatowych zatrudnieni sa nauczyciele nalezacy do czte-
rech grupy pokoleniowych — Baby Boomers, X, Y, Z. Zgodnie z danymi
przedstawionymi przez Najwyzsza [zbe Kontroli éredni wiek nauczyciela to
47 lat. Najwiecej z nich (38%) jest w wieku 46-55 lat (NIK 2021), czyli
nalezy do generacji X. Na podstawie raportéow Gléownego Urzedu Staty-
stycznego opublikowanych w roku 2021 widoczna jest dominacja nauczycie-
li o stopniu nauczyciela dyplomowanego (288080 osoéb), nad nauczycielami
stazystami (20241 osoéb), (GUS 2021). Stopien nauczyciela dyplomowanego
jednoznaczny jest z wieloletnim doswiadczeniem w zawodzie. Jednakze nie
nalezy utozsamia¢ liczby okreslajacej nauczycieli stazystéow z ich wiekiem,
poniewaz nie kazdy nauczyciel, ktory rozpoczat staz w szkole, wtasnie zdo-
byt kwalifikacje niezbedne do wykonywanego zawodu. Jest mozliwe, ze taka
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osoba ukoniczyla studnia wczesniej, a nastepnie obrala inna droge zawodo-
wa lub z innych przyczyn zdecydowala sie wykorzystaé zdobyte uprawnienia
w poZniejszym czasie. Dlatego tez aktywnych w szkolnictwie reprezentantow
pokolenia Z moze byé¢ mniej anizeli mozna by przyjaé¢ poczatkowo. Istotne
znaczenie maja réwniez wyrazne braki kadrowe, ktére uzupelnione zosta-
ja przez nauczycieli emerytéw. Zwieksza to liczbe przedstawicieli pokolenia
Baby Boomers w placéwkach o$wiatowych.

Nauczyciele z generacji wyzu demograficznego naleza do os6b majacych
stabilng sytuacje zyciowa oraz pozycje zawodowa. Przejawiaja szacunek do
zasad, norm i autorytetéw. Cenia lojalnosé, jak i solidarnosé. Posiadajg du-
zy zasOb wiedzy opartej na wieloletnim do$wiadczeniu. Chetnie i bezintere-
sownie sie nig dziela. W pracy natomiast preferuja dokumentacje w formie
papierowej i rozmowy twarza w twarz (Michalik 2019).

Nauczyciele nalezacy do pokolenia X réwniez charakteryzuja si¢ duza
wiedza i do$wiadczeniem. Cechuje ich stabilnosé, systematycznosé, cierpli-
wo$¢ oraz zaangazowanie w wykonywane obowiazki, szacunek do pracy i od-
powiedzialnos¢ (Michalik 2019). Nie sa elastyczni w rozumieniu zmieniajace-
go sie Swiata. Z tego wzgledu duzym wyzwaniem jest dla nich dostosowanie
sie do obecnosci technologii w szkole i jej szerokopasmowego zastosowania,
w szczegblno$ci wykorzystywania jej funkcji komunikacyjnej, zmieniajacej
formy kontaktu z pelni realnej na wirtualna (Kordzinski 2019).

Nauczyciele z generacji Y to ludzie kreatywni, elastyczni, mobilni. Przy-
jemnos¢ sprawia im podejmowanie nowych wyzwan, szybko sie ucza i rozwi-
jaja zawodowo. Korzystanie z technologii nie przysparza im trudnosci wrecz
przeciwnie — za jej posrednictwem dziela sie wiedza oraz wykorzystuja moz-
liwo$¢ swobodnego dostepu do informacji (Prensky 2001). Podczas dzielenia
sie wiedza 1 doswiadczeniem istotne sa dla nich mozliwe korzysci (Micha-
lik 2019). Nauczyciele nalezacy do najmlodszego pokolenia na rynku pracy
wykorzystujg technologie na kazdym kroku. Charakteryzuja sie otwartoscia
w stosunku do postaw czy pogladéw. Niekiedy, powierzchownie zdobywaja
wiedze, czesto bez pogtebionej refleksji nad pozyskanymi informacjami. By-
wa, ze przejawiaja postawy roszczeniowe i nieSmiate (Kordzinski 2019). Im
starsze pokolenie, tym wieksze znaczenie przywiazuje do wartosci takich jak
moralno$é, autorytet oraz uznanie w $rodowisku. Tym samym mniej istot-
ne staje sie¢ samodoskonalenie, samorealizacja i dobre zdrowie (Kordziriski
2019).

W rozpoznanych na przestrzeni lat réznicach pokoleniowych niebywate
znaczenie ma zmieniajacy sie swiat na kazdej ptaszczyznie — politycznej, go-
spodarczej, spotecznej, technologicznej itd. Wiele wartosci ksztaltowanych
jest przez wymogi rynku pracy, kult zwiazany z autoprezentacja, stylem
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zycia i wartosciami promowanymi przez wszechobecne media.
Dos$wiadczenie zawodowe i jego znaczenie w pracy nauczyciela

Prawo definiuje doswiadczenie zawodowe jako doswiadczenie uzyskane
w trakcie zatrudnienia, wykonywania innej pracy zarobkowej lub pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres co najmniej 6 miesiecy
(Dz. U. z 2023 poz. 735). Termin ten powszechnie rozumiany jest jako wie-
dza lub umiejetnosci uzyskane poprzez zaangazowanie sie w dane czynnosci
— obserwowanie ich, wielokrotne powtarzanie, udoskonalanie swoich dziatan.
Doswiadczenie utozsamiane jest ze stazem pracy (Stonawski 2014).

Joseph A. Buijs, ktory zdefiniowal zawoéd w kontekscie profesji nauczy-
ciela, zwrocil uwage na etyke zawodowa oraz nabywane stopniowo aspekty
zawodowe, przez ktore rozumial relacje interakcyjna i doswiadczenie (Buijs
2005). W nauczaniu niezbedna jest wiedza, a zawod nauczyciela nieroze-
rwalnie wiaze sie z poszerzaniem zasobu swoich wiadomog$ci i umiejetnosci,
ich uaktualnianiem i przenoszeniem do rzeczywistosci szkolnej, aby wyko-
rzystaé ja w dziataniu praktycznym. Pod tym wzgledem wiedza zwigzana
jest z doswiadczeniem w zawodzie nauczycielskim. Nie wystarczy znajomosé
teorii i wladze oswiatowe maja tego $wiadomosé, dlatego tez studenci objeci
sa obowiazkowa praktyka w instytucjach panstwowych, a przy rozpoczeciu
pracy nauczyciel poczatkujacy nawiazuje wspolprace z przydzielonym mu
opiekunem stazu.

Zalozenia projektu badawczego

Badania przeprowadzone zostaly wér6d nauczycieli szkét wiejskich w Polsce.
Uczestniczyto w nich 504 nauczycieli (395 kobiet i 109 mezczyzn), ktorzy
uzupelnili kwestionariusz ankiety w formie on-line. Wszystkie formularze
zostaly zakwalifikowane. Najwiecej nauczycieli bioracych udzial w badaniu
nalezy do generacji X — 61,9%. Przedstawiciele najmlodszej generacji sta-
nowig najmniejsza grupe respondentow — 8,1%, generacja Baby Boomers
—9,7% i Millenialsi 20,2%. Ogot badanych stanowi 0,10% wszystkich osob
pracujacych na stanowisku nauczyciela w Polsce i 0,33% jednostek pracu-
jacych w szkotach na obszarach wiejskich (GUS 2021).

Podczas analizy otrzymanych wynikow zastosowano test niezaleznosci
Chi-kwadrat oraz wykorzystano wspotczynnik kontyngencji C.

Gotowo$é do dzielenia sie wiedza i do§wiadczeniem przez nauczy-
cieli

Wysoce prawdopodobne jest, iz nauczyciele nie posiadaja wiedzy na temat
generacji, z ktorej wywodza sie ich wspoélpracownicy. Z tego wzgledu na po-
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trzeby badann wprowadzono klasyfikacje nauczycieli wg trzech powszechnie
obowiazujacych standardéw wiekowych:

— Nauczycieli starszych (wczesna generacja X i cale pokolenie BB) —
osoby powyzej 60 r.z.;

— Nauczycieli w wieku $rednim (osoby z pokolenia X urodzone po 1963
roku) — osoby w wieku 40-59 lat;

— Nauczycieli mtodszych (cata generacja Y oraz Z) osoby majace mniej
niz 40 lat.

Wprowadzenie powyzszej klasyfikacji utatwito udzielenie odpowiedzi
osobom badanym ze wzgledu na powszechne i intuicyjne zaklasyfikowanie
wspotpracownika do okreslonej kategorii wiekowe;.

Wiekszosé respondentow (69,4%) nalezacych do generacji wyzu demo-
graficznego sadzi, ze nauczyciele starsi (czyli gtéwnie oni sami) maja nie-
zbedna wiedze i doswiadczenie. Ankietowani wywodzacy sie z generacji X
w wiekszosci (59,6%) deklaruja, iz to nauczyciele najstarsi charakteryzu-
ja sie wiedza 1 do$wiadczeniem, ktoére umozliwia podjecie dziatan odpo-
wiednich do sytuacji. Millenialsi rowniez w wiekszosci (79,4%) zgadzaja sie
z poprzednikami, ze to najstarsi nauczyciele maja najwieksze do§wiadczenie
i wiedze. Najmlodsza badana grupa pokoleniowa, pomimo iz zadeklarowa-
la, ze to wlasnie z najstarszymi nauczycielami popada w konflikty (75,6%),
doswiadcza od nich wrogosci (87,8%) i zazdrosci (78%), to uwaza ich za
jednostki doswiadczone (75,6%) i jednoczesnie darzy najwiekszym szacun-
kiem.

97,2% badanych deklaruje, iz chetnie wspoélpracuje z innymi nauczy-
cielami 1 w 84,9% przypadkow jest to wspoldzialanie z nauczycielami na-
lezacymi do réznych grup wiekowych. Natomiast 36,9% twierdzi, ze najle-
piej wspolpracuje im sie z réwie$nikami. Na podstawie tychze danych obraz
relacji w gronie pedagogicznym jest pozytywny. Jednak pomimo wysokiej
liczby deklaracji przychylnych wspolpracy, tylko 40,5% badanych twierdzi,
ze nauczyciele w ich gronie pedagogicznym wymieniajg sie do$wiadczeniami
zawodowymi. Ankietowani w kwestionariuszu przedstawiajg grono pedago-
giczne, do ktorego naleza, jako nacechowane sympatia i zyczliwoscia (74%)
oraz sktonne do udzielania pomocy i rad (62,9%). Dodatkowo 96,8% re-
spondentéw uwaza, iz kazdemu nauczycielowi jest w stanie udzieli¢ pomocy
badz wsparcia.

Nauczyciele deklarujacy obecnos¢é wymiany doswiadczeri zawodowych
w ich gronie pedagogicznym twierdzi w 31% przypadkow, ze ma to miejsce
kilka razy w miesigcu, 28,6% raz na kilka dni, 23,2% raz w roku szkolnym.
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Badania wykazaly, ze dlugosé¢ stazu pracy nauczyciela ma zwigzek
z tym, jak czesto dzieli sie on do$wiadczeniami zawodowymi ze swoimi
wspotpracownikami (y? = 93,72, df = 18, p < 0,05), a sita zwiazku po-
miedzy badanymi zmiennymi jest przeci¢tna (C = 0,40).

Motywy dzielenia sie wiedzg i dos§wiadczeniem przez nauczycieli

Glownym motywem wymiany doswiadczen zawodowych wsrdéd nauczycie-
li jest wplyw tego procesu na ulepszenie swojego warsztatu pracy (83,5%).
Jako powody dzielenia si¢ doswiadczeniem respondenci wskazywali réwniez:
zdobycie wiekszej wiedzy o uczniach (54,4%) dowiedzenie sie, co zrobi¢ w sy-
tuacji analogicznej (46,4%), nawiazanie relacji z nowym kolega/kolezanka
w pracy (31%), zdobycie wiekszego autorytetu wérod uezniow (23,8%), pod-
trzymanie relacji w gronie pedagogicznym (11,3%) i w celu przerwania nie-
zrecznej ciszy (8,1%).

Badania jakos$ciowe przeprowadzone na proébie nauczycieli z Belgii
i Finlandii w 2018 roku wykazaly, ze nauczyciele ucza si¢ nawzajem od
mtodszych i starszych kolegéw. Nauczyciele mlodsi wzbogacaja starszych
o innowacyjne metody nauczania oraz umiejetnosci z zakresu technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych. W zamian starsi nauczyciele dziela sie
z mlodszymi praktycznymi wskazéwkami dotyczacymi zarzadzania klasa,
budowaniem spolecznosci czy samoregulacji (Tynjila, Heikkinen 2018).

Wymiana doswiadczen zawodowych przez 45% respondentéw uwazana
jest za jedna z 4 gltéwnych przyczyn poprawnych relacji zawodowych pomie-
dzy pracownikami pedagogicznymi szkoty wiejskiej. Badani za najistotniej-
sze w ksztaltowaniu relacji uznali otwarto$é¢ i komunikatywnos$é wspolpra-
cownikow (77,4%), odczucie rownego traktowania kazdego czlonka zespotu
przez dyrekcje (50,2%) oraz rowny podzial obowigzkow (46%). Pomijajac
czynniki zalezne od przetozonych, wymiana doswiadczen zawodowych wska-
zana zostala jako druga najistotniejsza kwestia w ksztaltowaniu sie prawi-
dlowych relacji nauczycieli.

Zalezno$¢ pomiedzy stazem pracy a powodami, dla ktérych nauczyciele
szkot wiejskich dziely sie do§wiadczeniami, jest istotna statystycznie (x? =
275,79, df = 18, p < 0,05).

Nauczyciele wskazali, ze najczesciej (76,4%) dziela sie wiedza i doswiad-
czeniem ze wspoOlpracownikami, z ktorymi tgcza ich relacje prywatne. 64,3%
respondentéw zadeklarowalo, ze w ich zespole dominuja relacje zawodowe.
83% z tej grupy przejawia zawodowy model wspolpracy, ale przyznaje, ze
utrzymuje réwniez relacje prywatne.
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Jest to istotna kwestia relacji, poniewaz jak sami ankietowani zauwazyli
— to wlasnie z nauczycielami, z ktérymi utrzymywana jest relacja prywatna,
dzielg sie wiedza i doswiadczeniem (76,4%), udzielaja wzajemnych rad doty-
czacych biezacych wydarzen i obowiazkow w placowce (70,6%). Organizuja
razem wydarzenia szkolne, projekty, konkursy itp. (67,3%), wspolnie wyjez-
dzaja na szkolenia (61,1%). Bez watpienia kazde z wydarzen organizowa-
nych w placowce, czy wybor szkoleri, wymagaja wymiany opinii, pogladow
i do$wiadczenn odnosnie do uroczystosci lub szkolei poprzednich.

Najwicksza réznica zauwazalna jest pomiedzy grupa nauczycieli naj-
mtodszych i najstarszych. Nauczyciele starsi stazem pracy wymieniaja sie
doswiadczeniami i wiedza, aby ulepszyé¢ swoj warsztat pracy, zdoby¢ wie-
dze o uczniach i o odpowiednich dziataniach, ktoére nalezy podja¢ w da-
nej sytuacji. Najmtodsi nauczyciele réwniez doceniaja rozbudowe swojego
warsztatu pracy poprzez wymiane doswiadczen, ale w duzej mierze zalezy
im na wykorzystaniu tejze wiedzy do budowania autorytetu wsréd uczniow
i nawigzaniu relacji z innym nauczycielem. Odpowiedzi grup nauczycieli
pracujacych 5-10 lat i 10-15 lat w zawodzie sa bardzo zblizone do siebie.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze w procesie wymiany wiedzy i do-
Swiadczen istotny jest rodzaj relacji dominujacej w grupie nauczycieli szkot
wiejskich. Jak pisata Beata Jakimiuk ,sukces pedagogiczny zalezy nie tylko
od kompetencji, wyksztalcenia czy pracowitoséci. Bardzo wazna jest bowiem
umiejetnodé nawiazywania relacji z osobami, ktére spotyka sie w pracy”
(Jakimiuk 2019, s. 119). Relacja prywatna wytworzy¢ sie moze z relacji za-
wodowej podczas wspolnych inicjatyw, dyzuréw, itp. Relacja prywatna mo-
ze rOwniez przenie$é¢ sie na grunt zawodowy, gdy osoby te znaly sie przed
podjeciem pracy w placoéwce lub gdy tylko jedna z nich byta zatrudniona
w szkole. Analogicznie dzieje sie w sytuacji, gdy nauczyciele sa spokrewnieni,
zamieszkuja w jednej miejscowosci albo znaja si¢ od dziecka. Do przenie-
sienia relacji zawodowej na grunt prywatny i odwrotnie sprzyjaja rozmowy
o sprawach osobistych, ktore deklaruje 84,9% badanych.

W badaniach podjeto prébe rozpoznania stosunku nauczycieli do prze-
kazywania wiedzy i do$wiadczenia wspotpracownikom, a nie uczniom, jak
to ma miejsce na co dzien. Uzyskane wyniki moga by¢ przyczynkiem do po-
znania relacji panujacych w srodowisku nauczycielskim. Na podstawie zgro-
madzonych danych przyja¢ mozna, iz przecietny nauczyciel szkoly wiejskiej
jest kobieta z pokolenia X, ktora ponad 15 lat wykonuje profesje nauczy-
ciela — obecnie w roli nauczyciela przedmiotowego. Kobieta ta jest sumien-
na, pracowita, doswiadczona. Jej relacje ze wspotpracownikami ukladaja
sie prawidlowo, nauczycielka docenia pracowito$¢ innych czlonkéw grona
pedagogicznego. Drzieli si¢ z nimi doswiadczeniami zawodowymi, by moc
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udoskonala¢ warsztat pracy i posiasé wicksza wiedze. Kobieta utrzymuje
relacje prywatne z kilkoma osobami. Podlozem tego rodzaju relacji byly
relacje zawodowe. Ze wspolpracownikami, z ktérymi tacza ja prywatne sto-
sunki, wyjezdza na szkolenia, dzieli si¢ doswiadczeniami, doradza. Chetnie
wspolpracuje ona z innymi nauczycielami w szkole niezaleznie od genera-
¢ji, do ktorej naleza. Grono pedagogiczne nauczycieli szkot wiejskich dzieli
sie doswiadczeniem, jest pomocne, zyczliwe, zintegrowane, wspolpracujace,
darzace sie szacunkiem i sympatia.

Zakonczenie

W niniejszym artykule starano sie przedstawié¢, w jakim stopniu przynalez-
no$¢ generacyjna nauczycieli szkot wiejskich roznicuje gotowosé do dzielenia
sie do$wiadczeniem oraz wiedza przez grono pedagogiczne. Wykazano, ze
nauczyciele chetnie wspoélpracuja, nawiazuja relacje prywatne, ktore sprzy-
jaja wymianie doswiadczeri zawodowych. Najczesciej ma to miejsce raz na
miesiac/raz na kilka miesiecy.

Istotne sa réwniez motywy dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem przez
nauczycieli. Ustalono, ze jest to przede wszystkim cheé ulepszenia warsztatu
pracy, zdobycie wiekszej wiedzy o uczniach i poznanie adekwatnych zacho-
wan w analogicznych sytuacjach (w imie zasady: ucz sie na czyichs btedach).
Jako powdd dzielenia sie wiedza i do$wiadczeniem nauczyciele wskazywali
che¢ nawiazania relacji z nowym nauczycielem, wypracowanie autorytetu
i podtrzymanie relacji.
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