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The article presents organisational pathologies occurring in Polish higher
education in 2008-2011, focusing specifically on pathologies concerning the
organisation of the didactic process and functioning of HEIs, as well as
pathologies related to teaching staff in HEIs. The research is a continuation
of a larger study, covering the years 2002-2004 and 2005-2007. The research
method used is document analysis. The source of data in the study are
official documents of the Polish Accreditation Committee (PKA), i.e.
resolutions on the assessment of the quality of education. The sample
for the research — as in the previous research — was selected purposively;
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the author used the resolutions of PKA of the 3rd term, which contain
conditional or negative assessment of the quality of education, as well as
resolutions on withdrawal from the assessment of the quality of education
or suspension of the assessment. The study findings revealed the most
significant manifestations of pathology in the two categories. These include
non-fulfilment of the minimum staff requirements in the assessed field of
study and reservations concerning the quality of diploma theses, diploma
seminars and the graduation procedure.

PATOLOGIE ORGANIZACYJNE W SZKOLNICTWIE WYZSZYM
W POLSCE W LATACH 2008-2011 DOTYCZACE ORGANIZACJI
PROCESU DYDAKTYCZNEGO I FUNKCJONOWANIA UCZELNI
ORAZ ZWIAZANE Z KADRA NAUCZYCIELSKA SZKOL WYZSZYCH

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, patologie organizacyjne, jakos¢
ksztalcenia, Polska Komisja Akredytacyjna.

Artykut przedstawia patologie organizacyjne wystepujace w polskim szkol-
nictwie wyzszym w latach 2008-2011, uszczegdétowione do takich aspektow,
jak patologie organizacji procesu dydaktycznego i funkcjonowania uczelni
oraz patologie zwigzane z kadra nauczycielsky szkot wyzszych. Tematyka ba-
dan jest kontynuacja przeprowadzonych szerszych badari, obejmujacych lata
2002-2004 oraz 2005-2007. Zastosowana metoda badawcza to analiza doku-
mentow. Zrodlo danych w badaniach stanowia oficjalne dokumenty PKA —
uchwaly dotyczace oceny jakosci ksztalcenia. Proba do badan — podobnie
jak we wczesniejszych eksploracjach — zostata dobrana celowo; wykorzysta-
no uchwaty PKA III kadencji, ktoére zawieraja warunkowa badz negatywna
ocene¢ jakosci ksztalcenia, jak réwniez uchwaly w sprawie odstapienia od
oceny jakosci ksztalcenia albo zawieszenia dokonania oceny. Badania wska-
zaly najbardziej znaczace przejawy patologii w ramach wyréznionych dwoch
kategorii. Naleza do nich niespelnienie wymogéw minimum kadrowego na
ocenianym kierunku studiéw oraz zastrzezenia dotyczace jakosci prac dy-
plomowych, seminariéw dyplomowych i procedury dyplomowania.

Wprowadzenie

Przemiany ustrojowe w Polsce, jakie nastaly od poczatku lat 90. minionego
wieku, zapoczatkowaly gwaltowne i gtebokie zmiany m.in. w funkcjonowa-
niu szkolnictwa wyzszego. W przypadku krajowego sektora akademickiego
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byty one pochodna komercjalizacji edukacji na tym poziomie i powstania
rynku ustug edukacyjnych, na co zezwalaly wprowadzone rozwiazania praw-
ne. Znaczacy i szybki rozwoj ilosciowy i jakosciowy krajowego sektora aka-
demickiego — niespotykany dotad nie tylko w Polsce, ale i w pozostatych kra-
jach postkomunistycznych — przyniost takze szereg nieprawidtowosci w or-
ganizacji i funkcjonowaniu tegoz. Niniejsze opracowanie przedstawia wyniki
badania pewnego wycinka funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce
pod katem odnotowanych patologii organizacyjnych w okreslonym czasie.

Rozwdj iloSciowy i jakoSciowy szkolnictwa wyzszego w Polsce w la-
tach 1990-2011

Aktem prawnym regulujacym funkcjonowanie sektora akademickiego w Pol-
sce po 1989 roku, czyli po upadku komunizmu byla ustawa o szkolnic-
twie wyzszym z 12 wrzesnia 1990 roku (Dz.U. z 1990 r. Nr 65, poz. 385
ze zm.). Ustawa ta, po okresie ponad poélwiecza ograniczania i likwidowa-
nia swobod akademickich, przywracata autonomie polskich uczelni (Wal-
tos, Rozmus 2008, s. 47). W szczegolnosci ustawa dawata mozliwosé two-
rzenia przez osoby prawne badz fizyczne uczelni niepanstwowych, dzisiaj
okreslanych jako niepubliczne oraz mozliwos¢ pobierania oplat za zajecia
dydaktyczne w uczelniach publicznych poza studiami dziennymi. Te usta-
wowe zapisy przyczynity sie do powstania rynku edukacyjnego na poziomie
studiéow i komercjalizacji sektora akademickiego w Polsce. Jaki byt | bilans
otwarcia” krajowego szkolnictwa wyzszego na poczatku okresu transformacji
w aspekcie ilosciowym? W roku akademickim 1990/1991 dziatato w Polsce
112 uczelni, w tym jedna niepubliczna — Katolicki Uniwersytet Lubelski.
Uczelnie te ksztalcity prawie 404 tys. studentow, zas liczba petnoetatowych
nauczycieli akademickich wynosita blisko 64,5 tys. oso6b, zatem na jednego
nauczyciela akademickiego przypadato wowczas 6 studentéow. Niewiele po-
nad 26 tys. os6b studiowalo na studiach podyplomowych, natomiast 2700
0s6b byto uczestnikami studiéw doktoranckich. Wspomniane zapisy ustawy
o szkolnictwie wyzszym zainicjowaly gwaltowny i niespotykany w innych
krajach postkomunistycznych — co do skali zjawiska — rozwoj ilosciowy pol-
skiego sektora akademickiego, zwlaszcza jego niepublicznego komponentu,
takze réznicowanie ilosciowe krajowych uczelni. Marek Kwiek w rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce po 1990 roku wyréznia dwa okresy — epoke
ekspans;ji sektora akademickiego obejmujaca lata 1990-2005, z jej cecha cha-
rakterystyczna, jaka jest ,prywatyzacja’, a takze epoke implozji szkolnictwa
wyzszego, czyli okres 2006-2025, ktora charakteryzuje stopniowa ,deprywa-
tyzacja” (Kwiek 2015, s. 127). Interesujacy nas przedzial czasowy, przywo-
tany w tytule podrozdzialu, wpisuje si¢ w oba okresy rozwoju szkolnictwa
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wyzszego wskazane przez Marka Kwieka. Spektakularne zmiany w szkolnic-
twie wyzszym w Polsce po upadku komunizmu wida¢ wyraznie w rozwoju
ilodciowym niepublicznego sektora akademickiego. Przywolam zatem cha-
rakterystyki liczbowe tegoz, aby nastepnie odnie$é je do rozwoju catego
krajowego szkolnictwa wyzszego we wskazanym okresie. Pierwsza niepu-
bliczna szkote wyzsza po wejsciu w zycie ustawy o szkolnictwie wyzszym
utworzono w 1991 roku. W roku akademickim 1992/1993 funkcjonowalo 18
uczelni niepublicznych, ksztalcacych nieco ponad 16 tys. studentéw, z kadra
akademicka wynoszaca 1015 0s6b, co oznaczalo, ze na jednego nauczycie-
la przypadalo 16 studentéw. W roku akademickim 1997/1998 dziatalo 146
szkot wyzszych niepublicznych, z kadra akademicks siegajaca 5,5 tys. osob,
w ktérych nauke pobierato blisko 227 tys. oséb. Na jednego nauczyciela
akademickiego w sektorze uczelni niepublicznych przypadalo wowczas 41
studentow. W latach akademickich 2002/2003 oraz 2007/2008 wspomniane
charakterystyki liczbowe wynosity, odpowiednio: 252 oraz 324 uczelnie nie-
publiczne, 528,8 tys. oraz 660,5 tys. studentéow i 12,2 tys. oraz 16,7 tys.
nauczycieli akademickich. Na kornicu okresu, ktory nas interesuje w tym
opracowaniu, czyli w roku akademickim 2011/2012 w 328 szkotach wyz-
szych niepublicznych uczylo sie nieco ponad 518 tys. studentéw, ktorych
ksztalcito 16,3 tys. nauczycieli akademickich, a zatem 31 studentéw przy-
padato na jednego nauczyciela akademickiego. Rozwdj iloSciowy polskiego
niepublicznego sektora akademickiego w czasie wybranych lat akademickich
przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Liczba uczelni, studentéow, nauczycieli akademickich w szkolnictwie wyzszym
niepublicznym w Polsce w wybranych latach akademickich (stan na 31 XII)

Rok Szkoly Studenci | Nauczyciele | Liczba studentéw w prze-
akademicki wyzsze akademiccy liczeniu na jednego na-
uczyciela akademickiego
1992/1993 18 16 169 1 015 16
1997,/1998 146 226 929 5 545 41
2006,/2007 318 640 313 16 910 38
2009,/2010 330 633 097 17 375 35
2011/2012 328 518 196 16 281 31

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gdy siegniemy do wyrdznionych charakterystyk liczbowych odniesio-
nych do obu sektoréw szkolnictwa wyzszego w Polsce — publicznego i niepu-
blicznego w analizowanym okresie, to wida¢, ze sektor akademicki stal sie
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masowy i egalitarny. W roku akademickim 2005/2006 liczba studentow byta
najwieksza w historii rozwoju szkolnictwa wyzszego, gdyz osiagneta prawie
2 mln o0s6b, czyli wzrosta blisko pieciokrotnie wzgledem liczby studentow
na poczatku okresu transformacji ustrojowej. Na jednego pelnoetatowego
nauczyciela przypadalo woéwczas 20 studentéw, gdyz liczba kadry akade-
mickiej powickszyla sie w tym czasie jedynie 1,5 raza. Liczba krajowych
uczelni wzrosta ponad czterokrotnie w poréwnaniu do roku akademickiego
1990/1991 i wynosita 460 szkot w roku akademickim 2011/2012, podobnie,
w tym roku akademickim wystapita najwicksza liczba uczestnikoéw studiow
doktoranckich — nieco ponad 40 tys. os6b, co oznacza 15-krotny wzrost
wzgledem poczatku okresu transformacji. Ponad 7-krotnie wzrosta liczba
stuchaczy studiéw podyplomowych, wynoszaca nieco ponad 26 tys. w roku
akademickim 1990/1991, za$ w roku 2011/2012 prawie 190 tys. Szczegbtowe
dane odnoszace si¢ do wspomnianych wskaznikéw iloSciowych dotyczacych
szkolnictwa wyzszego w Polsce w badanym okresie w ujeciu dynamicznym
zawiera tabela 2.

Tabela 2

Dynamika liczby: szkél wyzszych, studentéw, nauczycieli akademickich, stuchaczy
studiéw podyplomowych oraz uczestnikéw studiéw doktoranckich w wybranych latach
akademickich (stan na 31 XII)

Rok Szkoly | Studenci*| Nauczyciele| Stuchacze Uczestnicy
akademicki wyzsze akademiccy | studiow studiow
podyplo- dokto-
mowych ranckich
1990/1991 | liczba | 112 403 824 64 454 26 140 2 695
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1995/1996 159,8 196,8 103,9 215,1 388,9
2000/2001 276,8 3924 124,0 561,4 950,7
2005/2006 397,3 483,8 154,2 520,0 1214,3
2006,/2007 400,0 480,8 155,1 576,6 1181,1
2011/2012 410,7 436,8 153,8 725,5 1 494,0

* acznie ze studentami cudzoziemcami

Zrddto: opracowanie wlasne.

Wspolcezynnik skolaryzacji brutto oraz netto jest miara powszechnosci
ksztalcenia na danym poziomie (dostepnosci edukacji, w tym przypadku —
akademickiej)!. Na poczatku okresu transformacji wynosit on 12,9 (brutto)
oraz 9,8 (netto), odnotowany w roku akademickim 2000,/2001, wzrost ponad

"Wspotezynnik skolaryzacji brutto w szkolnictwie wyzszym — relacja liczby osob ucza-
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3-krotnie, zad na konicu okresu, ktéry obejmuja badania w tym opracowaniu,
byt on ponad 4-krotnie wyzszy.

Piszac o rozwoju iloSciowym i jakosciowym sektora akademickiego
w Polsce w okresie transformacji ustrojowej kraju, nie mozna nie wspomnie¢
o panstwowych wyzszych szkotach zawodowych (PWSZ), ktorych powsta-
nie umozliwita ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach
zawodowych (Dz.U. z 1997 r. Nr 96, poz. 590). W 1998 roku utworzono
pierwszych 9 PWSZ, natomiast w 2012 roku dzialalo ich 36. Uczelnie te
powolywano do istnienia w mniejszych miastach, czyli poza duzymi osrod-
kami akademickimi, jak Tarnéw, Skierniewice, Kalisz, Zamosé¢, Suwatki czy
Koszalin. Obecnie PWSZ okresla sie jako publiczne Uczelnie Zawodowe.

Patologie organizacyjne w szkolnictwie wyzszym w Polsce w latach
2008-2011 dotyczace organizacji procesu dydaktycznego i funkcjo-
nowania uczelni oraz zwigzane z kadrg nauczycielskg szkot wyz-
szych

Przedzial czasowy w tytule niniejszego podrozdziatu odpowiada III kadencji
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA), utworzonej na mocy ustawy z dnia
20 lipca 2001 roku o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyz-
szych szkotach zawodowych oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U.
Nr 4, poz. 33). Ustawa ta okreslita misje i zadania PKA, do ktérych zali-
czono m.in. ocene jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow
we wszystkich krajowych uczelniach oraz ocene przestrzegania warunkow
prawnych prowadzenia studiéw. Polska Komisja Akredytacyjna stata sie
jednym z czterech zrédet, z ktorych pochodzity dokumenty, jakie zgroma-
dzilem i przeanalizowalem w szerszych badaniach obejmujacych patologie
organizacyjne w krajowym szkolnictwie wyzszym w latach 1990-2007, kto-
rych gléwny problem badawczy zawarty zostat w pytaniu: W jakim stopniu
patologie organizacyjne wystepujace w szkolnictwie wyzszym w Polsce w
latach 1990-2007 stanowity skutek btednych rozwiazan systemowych w sek-
torze akademickim? (Stachowicz 2015, s. 49). Wprowadzona wowczas typo-
logia patologii organizacyjnych sektora akademickiego uszczegotowita je do
takich obszaréow, jak:

cych sie (stan w dniu 31 grudnia) na tym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca
temu poziomowi nauczania (19-24 lata). Wspolczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie
wyzszym — relacja liczby oso6b (w grupie wieku 19-24 lata) uczacych sie (stan w dniu
31 grudnia) na tym poziomie ksztalcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia)
w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania (19-24 lata).
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1. organizacja procesu dydaktycznego i funkcjonowanie uczelni,

2. kadra nauczycielska szkét wyzszych,

3. obszar normatywny systemu szkolnictwa wyzszego, widziany w dwoch
plaszczyznach: ustawowej oraz uczelnianej,

4. dziatalnos¢ organéw przedstawicielskich i kontrolujacych jakos$é szkol-
nictwa wyzszego (chodzi tutaj o Rade Gtowna Szkolnictwa Wyzszego
(RGSW), Paristwowa Komisje Akredytacyjna (PKA), Centralna Ko-
misje do Spraw Stopni i Tytutow (CK)),

5. nadzoér nad uczelniami sprawowany przez ministra wtasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego.

Metoda badawcza, zastosowana we wspomnianych szerszych badaniach,
jak rowniez w tych, ktorych wyniki prezentuje niniejsze opracowanie, to ana-
liza dokumentow. Zbadane dokumenty PKA pozwolity wskazaé¢ przejawy
patologii organizacyjnych sektora akademickiego w pierwszych dwoch kate-
goriach wspomnianej wyzej ich typologii. Préba do badan zostata dobrana
w sposob celowy, to znaczy sposrod oficjalnych dokumentow PKA wybrane
zostaly te dokumenty, w ktérych odnotowano nieprawidtowosci wystepujace
w sektorze akademickim, czyli uchwaty PKA III kadencji, ktore zawieraja
warunkows badz negatywna ocene jakosci ksztalcenia. Wykorzystanych zo-
stalo — po uwzglednieniu ponownego rozpatrzenia sprawy, w przypadku od-
wotania sie danej uczelni od przyznanej jednostce organizacyjnej tej uczelni
oceny jakosci ksztalcenia — 219 uchwal Komisji, zawierajacych 271 ocen
jakosci ksztatcenia (186 warunkowych i 85 negatywnych)?.

Ponizej, w tabeli 3 i tabeli 4 przedstawione zostalty wyniki przeprowa-
dzonych badan w kazdej z wyrdznionych kategorii wraz z liczba wskazan
oraz wskaznikami struktury.

2Wieksza liczba ocen jakosci ksztatcenia niz liczba podjetych uchwal PKA w zakre-
sie oceny jakosci ksztalcenia wynika z tego, ze oceny jakosci ksztalcenia w uchwalach
PKA dotyczyly nie tylko konkretnych kierunkéw studiéw, ale takze poszczegblnych po-
ziomo6w ksztalcenia (studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia, studiéw jednolitych
magisterskich), a nawet réznych form ksztalcenia (studia stacjonarne, studia niestacjo-
narne). Komisja mogta zatem w jednej uchwale przyzna¢ takie same badz rézne oceny
jakosci ksztalcenia zaleznie od poziomu lub formy studidw.
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Tabela 3

Patologie organizacji procesu dydaktycznego i funkcjonowania uczelni, odnotowane
przez Polska Komisje Akredytacyjna I1I kadencji (2008-2011), malejaco wedtug liczby
wskazan

liczba % wskazan % ogodlu
Przejawy patologii wskazan dla danej wskazan

kategorii

uchybienia dotyczace prac dyplomowych, procedu- 108 19,8% 12,8%
ry dyplomowania, a takze seminariéw dyplomo-
wych

nieprawidlowoséci w planach studiéw, m.in. wadli- 54 9,9% 6,4%
wa organizacja studiéw zaocznych — zbyt duzo
zaje¢ podczas jednego zjazdu; zajecia blokowane
w kilkugodzinnych ciggach; studia niestacjonarne
w formie eksternistycznej; brak ¢wiczen z danego
przedmiotu; brak ciaglosci wykladanych przedmio-
téw; niewlasciwa konstrukcja programéw naucza-
nia

niewlasciwie funkcjonujacy wewnatrzuczelniany 54 9,9% 6,4%
system oceny jakosci ksztalcenia badz jego brak

uboga baza lokalowa/dydaktyczna/komputerowa 48 8,8% 5,7%
uczelni w zakresie ocenianego kierunku studiow

niewlasciwie przyjeta koncepcja ksztalcenia i syl- 48 8,8% 57%
wetka absolwenta

niespelnienie standardéw nauczania na ocenianym 44 8,1% 5,2%
kierunku studiéw

zastrzezenia do planu i programu studiéow eks- 30 5,56% 3,6%
ternistycznych; liczne uchybienia formalno-prawne
w organizacji prowadzonego przez uczelni¢ ksztal-
cenia; niewlasciwa organizacja zaje¢ dydaktycz-
nych; zastrzezenia dotyczace realizacji procesu dy-
daktycznego i braku nadzoru nad nim, takze z uzy-
ciem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé; stu-
dia miedzykierunkowe prowadzone z naruszeniem
prawa

zbyt ubogie zbiory biblioteczne dla ksztalcenia na 24 4,4% 2,8%
ocenianym kierunku studiéw

nieprawidtowosci w zakresie badan naukowych 23 4,2% 2,7%

niezgodne z prawem utworzenie Zamiejscowych 22 4,0% 2,6%
Osrodkow Dydaktycznych (ZOD); prowadzenie za-
je¢ w ZOD-ach bez zezwolenia ministra; niewlasci-
wa liczba zaje¢ realizowana w ZOD-ach
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zastrzezenia dotyczace koncepcji ksztalcenia reali- 15 2,8% 1,8%
zowanego w ramach specjalnosci; niewtasciwa na-
zwa specjalnosci (tozsama z nazwa kierunku stu-
diow)
brak systemu przenoszenia i akumulacji punktow 13 2,4% 1,5%
ECTS; wadliwe przydzielanie punktow ECTS
zla organizacja zaliczen i egzaminéw (kumulacja 11 2,0% 1,3%
ich liczby w ciagu jednego dnia); zastrzezenia do
sposobu oceny etapowych osiagnie¢ studenta
zle prowadzona rekrutacja na dany kierunek stu- 10 1,8% 1,2%
diow
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu wladz uczelni 8 1,5% 0,9%
i jej organéw kolegialnych; zastrzezenia do sktadu
Rady Wydziatu
uchybienia dotyczace praktyk zawodowych 7 1,3% 0,8%
zbyt maly stopiei umiedzynarodowienia studiow 1,1% 0,7%
zbyt duza przewaga formy wykladowej nad ¢wicze- 0,7% 0,5%
niami; gtéwna forma dydaktyki sa wyklady i ¢wi-
czenia audytoryjne
uchybienia formalne i merytoryczne w spra- 3 0,6% 0,4%
wach studenckich; brak porzadku w dokumentacji,

w tym w teczkach studentow

regulamin organizacyjny uczelni stosowany przed 3 0,6% 0,4%
statutem; uczelnia nie przedstawita do zatwierdze-

nia Ministra regulaminu studiow

przyjmowanie na studia cudzoziemcow, bez doku- 2 0,4% 0,2%
mentoéw, ktore potwierdzalyby taka mozliwosé

prowadzenie uzupelniajacych studiow magister- 2 0,4% 0,2%
skich bez wymaganego zezwolenia; brak uprawnien

do prowadzenia ksztalcenia na kierunku studiow

niemoznos¢ osiagniecia deklarowanych efektow na- 1 0,2% 0,1%
uczania

brak spelnienia wymogu przygotowania do naucza- 1 0,2% 0,1%
nia dwoch przedmiotéw na studiach o specjalnosci

nauczycielskiej

nikta dyscyplina studiowania 1 0,2% 0,1%
brak mozliwosci pelnego wyboru nauki jezyka ob- 1 0,2% 0,1%
cego

niestosowanie sie uczelni do zapiséw statutu 1 0,2% 0,1%
prowadzenie niezgodnych z ustawa studiéw uzupet- 1 0,2% 0,1%
niajacych I° (nazwanych tak przez uczelnie)

SUMA 545 100,0% 64,5%

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4

Patologie dotyczace kadry nauczycielskiej szkot wyzszych, odnotowane przez Polska
Komisje Akredytacyjna III kadencji (2008-2011), malejaco wedtug liczby wskazan

liczba % wskazan % ogodlu

Przejawy patologii wskazan dla danej wskazan
kategorii

niespelnienie wymogéw minimum kadrowego na 214 71,6% 25,4%
ocenianym kierunku studiéw
niewtasciwa obsada kadrowa zaje¢ dydaktycznych, 46 15,4% 5,5%
m.in. wyklady prowadzone przez magistrow, za-
jecia przydzielane niezgodnie z dorobkiem nauko-
wym nauczyciela
zastrzezenia do jakosci sylabusow 30 10,0% 3,6%
niewlasciwy stosunek liczby nauczycieli akademic- 6 2,0% 0,7%
kich stanowiacych minimum kadrowe do liczby stu-
dentow
ograniczenie dziatalnosci dydaktycznej kadry pro- 2 0,7% 0,2%
fesorskiej do prowadzenia prac dyplomowych,
przejsciowych i seminariéw dyplomowych i tylko w
niewielkim stopniu wykladéw; trudno oceni¢ rze-
czywiste zaangazowanie nauczycieli stanowiacych
minimum kadrowe w realizacje procesu dydaktycz-
nego
ograniczone mozliwosci bezposrednich kontaktow 1 0,3% 0,1%
studentéw z pracownikami prowadzacymi zajecia
dydaktyczne
SUMA 299 100,0% 35,5%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Uchwaly Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sprawie odstapienia
od oceny jakosci ksztalcenia albo zawieszenia dokonania oceny
jakosci ksztalcenia wydane w latach 2008-2011

Przy doborze proby do badan wykorzystane zostaty réwniez uchwaly w spra-
wie odstapienia od oceny jakosci ksztalcenia albo zawieszenia dokonania
oceny, ktore stanowily odpowiedz na kierowane do PKA stosowne wnioski
uczelni. Nie bytoby w tym nic nadzwyczajnego, gdyby nie fakt znacznej
liczby takich sytuacji w analizowanym okresie. W III kadencji PKA licz-
ba uchwal dotyczacych odstapienia od sformutowania oceny jakosci oraz
zawieszajacych ocene jakosci ksztalcenia wyniosta tacznie 166, stanowiac
6,9% wszystkich wydanych uchwal. Odstgpienie PKA od sformutowania
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oceny nastepowalo przewaznie na skutek rezygnacji danej szkoly wyzszej
z prowadzenia ksztalcenia na okreslonym kierunku studiéw. Z kolei, zawie-
szenie oceny jakosci ksztalcenia nastepowalo gltéwnie na skutek zgtaszania
przez uczelnie brakéw w zakresie minimum kadrowego na wyznaczonym do
oceny kierunku studidéw, co umozliwiat art. 11 ustawy z dnia 27 lipca 2005
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z p6Zn. zm.).
Sposrdéd wspomnianych 166 uchwal PKA odstepujacych od sformutowa-
nia oceny lub zawieszajacych ocene jakosci ksztatcenia na danym kierunku
studiow, az 114 z nich (68,7%) dotyczylo szkol wyzszych niepublicznych
(Dziatalnos¢ Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w latach 2008-2011. III
kadencja 2012, s. 45-46).

Zakonczenie 1 wnioski z badan

Przejawy patologii organizacyjnych odnotowane w prezentowanych bada-
niach w 2/3 dotyczyly organizacji procesu dydaktycznego i funkcjonowania
uczelni, zas w 1/3 kadry akademickiej polskich uczelni. Gdy chodzi o ka-
tegorie dominujaca w badaniach, to 20% wszystkich wskazaii w tej gru-
pie zajely nieprawidlowosci zwiazane z pracami dyplomowymi (m.in. ich
niska jakoscia, tematyka niektérych prac odbiegajaca od kierunku ksztal-
cenia), seminariami dyplomowymi (m.in. zbyt duzo prac przypadajacych
na jednego promotora; lakoniczne, zdawkowe recenzje) oraz sama procedu-
ra dyplomowania (np. egzamin dyplomowy ograniczony do tematyki pracy
dyplomowej). Co dziesiaty przejaw patologii organizacyjnych w tej kategorii
to uchybienia w planach studiéow, w szczegolnosci w realizacji ksztalcenia na
studiach niestacjonarnych — zbyt matej liczby zjazdéw, co skutkowato prze-
tadowaniem dydaktycznym zaplanowanych zjazdéw i blokowaniem zajeé
w wielogodzinne ciggi. Odnotowano tez brak ¢wiczen do prowadzonych wy-
ktadéw oraz niewtasciwa sekwencje przedmiotéw w planie studiéw. Podobna
liczba wskazani dotyczyta kwestii niewlasciwie funkcjonujacego wewnatrzu-
czelnianego systemu oceny jakosci ksztatcenia badz catkowitego braku tegoz
systemu w jednostce organizacyjnej prowadzacej ksztalcenie na okreslonym
kierunku studiow.

W drugiej z kategorii, ktorej dotycza wyniki badan, zwiazanej z kadra
akademicka, znaczaca przewage nad innymi przejawami patologii organi-
zacyjnych osiagneta kwestia niespeliania wymogdéw minimum kadrowego —
mialo to miejsce w 7 na 10 ocenianych jednostek organizacyjnych szkot wyz-
szych, prowadzacych ksztatcenie na danym kierunku studiéow. Konsekwencja
powyzszego jest kolejny przejaw patologii organizacyjnych w tej kategorii,
czyli niewtasciwie kadrowo obsadzone zajecia dydaktyczne, czego przykla-
dem moga by¢ wyklady prowadzone przez magistréw albo przydzielanie
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zajeé niezgodnych z dorobkiem naukowym nauczyciela. Co dziesigte uchy-
bienie w tej kategorii dotyczylo jakosci sylabuséw, przygotowanych przez
kadre akademicks ocenianych kierunkéw studiow.

Patrzac calosciowo na wszystkie odnotowane przejawy patologii orga-
nizacyjnych krajowego sektora akademickiego w latach 2008-2011, to jedna
czwarta ogdétu przypadkéw stanowito niespetnienie wymogéw minimum ka-
drowego na ocenianym kierunku studiéw. Na nastepnym miejscu znalazty
sie zastrzezenia dotyczace jakosci prac dyplomowych, seminariéw dyplomo-
wych i procedury dyplomowania. Pozostate nieprawidtowosci, odnotowane
w kazdej z wyrdznionych kategorii, maja istotnie mniejszy udzial w ogole
przejawow patologii organizacyjnych sektora akademickiego w Polsce. Moz-
na stad wyciggnaé¢ wniosek, ze w analizowanym okresie w krajowych uczel-
niach najczedciej szwankowalo to, co jest sednem edukacji akademickiej, tzn.
wladciwie dobrana do okreslonego kierunku studiéw kadra akademicka. Po-
twierdzeniem tego byly ,wytwory” absolwentéw tychze kierunkéw studidw
— prace dyplomowe; wiele do zyczenia pozostawial sposdb ich powstawa-
nia (seminaria dyplomowe), a takze procedura dyplomowania. To powinno
wzbudzi¢ niepokéj $rodowiska akademickiego, a pytanie: ,Dokad zmierzasz
edukacjo?”, pozostaje wciaz aktualne.
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