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Wstep

Dyskusje nad ksztaltem wspodlczesnego uniwersytetu toczone sg od lat. Dotyczg one
réznych aspektow dziatalnosci, od programéw ksztalcenia poczynajac, na rozwia-
zaniach organizacyjnych konczac. Uniwersytet (fac. uniwersitatis - powszechno$c,
ogol) jest definiowany jako podstawowy typ wielowydzialowej uczelni, ktdrej zadania
obejmujg prowadzenie pracy naukowo-badawczej, ksztalcenie i wychowanie studentow
oraz ksztalcenie pracownikéw naukowych poprzez nadawanie im stopni naukowych
(Radziewicz-Winnicki 1989, s. 108). Jest wiec instytucja zajmujaca si¢ rozwojem wiedzy
i na jego gruncie realizuje zadania o charakterze edukacyjnym. W tym przejawia si¢
szczegdlnos¢ ksztalcenia akademickiego. Jest ono jednak zagrozone z racji przeistacza-
nia sie uniwersytetu w korporacje sprzedajaca starannie wyselekcjonowanym klien-
tom wysoko wyspecjalizowane ustugi, kierujac si¢ przede wszystkim zasada wlasnej
korzysci (por. Potepa, 2000, s. 157). Przesuwa to funkcje edukacyjng uniwersytetu na
dalszy plan.

Rozwdj wiedzy naukowej prowadzi do nowego spojrzenia na jej role w gospodarce,
wyrazong w postaci tzw. modelu interaktywnego. W modelu tym kwestionuje sie wyj-
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$ciowq role badan podstawowych i ich liniowe zaleznosci. Wyrdznia si¢ w nim trzy
sktadniki gospodarki wiedzy: produkcje wiedzy, jej rozchodzenie si¢ oraz stosowanie,
miedzy ktérymi zachodza wzajemne zaleznosci. Produkcja wiedzy jest wiec uzalez-
niona od jej stosowania (Chojnicki 2003, s. 312). Tym samym jest zdeterminowana
biezacymi relacjami pomigdzy placéwkami naukowymi i przedsiebiorstwami. Zgodnie
z modelem interaktywnym zmienia si¢ rola nauk podstawowych, zwlaszcza tzw. nauki
akademickiej, i w znacznym stopniu nadaje si¢ im charakter instrumentalny wobec
celéw innowacyjno-technologicznych (Chojnicki 2003, s. 313).

W ostatnich latach coraz czestsze jest dazenie do standaryzacji dziatan edukacyj-
nych, co w szczegolnym stopniu jest widoczne w szkolnictwie wyzszym. W wielu przy-
padkach prowadzi to do unifikowania ksztalcenia i ograniczania si¢ do spelniania zale-
dwie niezbednych wymagan. Jest to zwigzane zazwyczaj z kierowaniem sie rachunkiem
ekonomicznym, ktory niestety zazwyczaj jest brutalny dla jakosci ksztalcenia. Rzutuje
przede wszystkim na redukowanie liczby zaje¢ do niezbednego minimum, co niestety
sprzyja rezygnowaniu lub ograniczaniu oryginalnych indywidualnych rozwigzan orga-
nizacyjnych, zwigzanych zazwyczaj z realizacja dodatkowych poza niezbedne zajec.

Podejmowane sa co prawda dzialania na rzecz podnoszenia poziomu ksztalcenia,
czego przykladem jest akredytowanie przez Uniwersyteckg Komisje Akredytacyjna
(UKA) kierunkéw nauczania realizowanego w uniwersytetach (Brzezinski 2000, s. 98).
W Europie akredytacja wigze si¢ zazwyczaj z okresleniem osiggniecia przez uczelnie
odpowiedniego poziomu nauczania, niekiedy jest tez rozumiana jako licencjonowa-
nie nauczania (Chwirot 2000, s. 5). Ubieganie si¢ o uzyskanie akredytacji UKA jest
dobrowolne i wynika z inicjatywy uczelni (Gérniewicz 2002, s. 46). W praktyce dotyczy
niewielu kierunkéw w nielicznych uczelniach. Wiekszo$¢ uczelni z réznych wzgledow
nie dazy do sprostania standardom UKA, zadowalajac si¢ uzyskiwaniem pozytywnej
opinii Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (PAKA). Certyfikat UKA jest wciaz stabo
rozpoznawalny przez kandydatéw na studia i przez samych studentéw. Nie odgrywa
tez znaczacej roli przy zatrudnianiu absolwentéw, bowiem pracodawcy réwniez go
nie identyfikuja.

Edukacja akademicka prowadzona jest pod przemoznym wplywem wymogéw
formalnych i uwarunkowan finansowych. Znalazta si¢ ona pod ogromng presja mecha-
nizméw rynkowych, ktore znaczaco zmieniajg oblicze wspotczesnego uniwersytetu.
Coraz $cislejsza algorytmizacja ksztalcenia, konieczno$¢ kalkulowania kosztéw naucza-
nia prowadza czesto do odchodzenia od tradycyjnych rol uniwersytetu i opartych
na tradycji sposobdw realizowanej w nich pracy. Wystepuje zjawisko precyzyjnego,
aczkolwiek bardzo formalnego rozliczania pracownikéw uczelni z zadan zawodo-
wych, co z kolei ukierunkowuje ich aktywnos¢ na dazenie do spefniania stawianych
warunkow. W konsekwencji nastepuje formalizowanie rol i w znaczne zmniejszanie
identyfikowania si¢ nauczycieli akademickich z uczelnia, w ktdrej pracujg. Dodatkowo,
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wykonywanie przez nauczyciela akademickiego pracy w kilku uczelniach ogranicza
mozliwosci dobrego wykonywania obowiazkéw, bowiem nie ma on czasu na oryginalne
badania naukowe oraz aktualizowanie i poglebianie swojej wiedzy. ,Jest skazany na
powtarzanie, sprzedawanie ciggle tych samych »produktow« swojej kompetencji. Tym
samym dochodzi do zlamania podstawowej zasady akademickiego nauczania jako
funkcji aktualnych badan naukowych oraz wielostronnosci roli zawodowej profesora”
(Kwiecinski 2010, s. 273). Powyzsze zagrozenia wystepuja w réznym stopniu, jednakze
sg niepokojace i zagrazajace etosowi pracy akademickiej. Sposob uprawiania ksztalcenia
akademickiego jest uzalezniony od podejscia uczestniczacych w nim nauczycieli, od ich
zaangazowania oraz warsztatu naukowego, do ktorego moga sie odwolywacé w swojej
pracy dydaktycznej, przede wszystkim jednak do odwolywania sie do zasad etyczno-
-moralnych stanowigcych inspiracj¢ do dobierania srodkéw oraz sposoboéw dzialania
(Brzezinski 1998, s. 74-75; Wolk 2009, s. 232). W calej rozciggtosci wymaga to jednak
samoodpowiedzialnosci wszystkich aktoréw zycia akademickiego, czego warunkiem
jest autonomia uczelni. Przy jej ograniczaniu proces ksztalcenia w szkotach wyzszych
bardziej upodabnia si¢ do nauczania szkolnego, tracac tym samym swoje najcenniejsze
warto$ci.

Trzystopniowe studia wyzsze
jako iluzoryczna droga kariery naukowej

Polska po 1989 roku doswiadcza wielu znaczacych i radykalnych przemian, ktore
zachodza w réznych obszarach zycia spotecznego. Na wspolczesne polskie szkolnictwo
wyzsze szczegolny wplyw miato wprowadzenie gospodarki rynkowej, podpisanie przez
Polske porozumien bolonskich oraz — w ostatnich latach - coraz silniejsze interwencje
spowodowane nizem demograficznym. W mys$l tzw. Karty Bolonskiej (Zadania 2005)
organizacja ksztalcenia jest zwigzana z wprowadzeniem trzech stopni — pierwszego —
zawodowego, konczacego si¢ uzyskaniem dyplomu licencjata (w przypadku studiow
technicznych inZzyniera), drugiego — prowadzacego do dyplomu magistra - i trze-
ciego — doktorskiego. Studia zawodowe stanowig gléwng droge do uzyskania uprawnien
zawodowych, tym samym na rynku pracy sa przepustka do zdobycia zatrudnienia.
Studia drugiego stopnia takich uprawnien zazwyczaj nie nadaja, co znaczaco zmniej-
sza ich atrakcyjno$¢ rynkows. Studia magisterskie sg gtdwnie studiami o charakterze
doskonalagcym i w wielu przypadkach z perspektywy rynku pracy sa mniej atrakcyjne
niz ukonczenie studiow podyplomowych. Wobec powszechnie oczekiwanego przez
pracodawcow doswiadczenia zawodowego absolwenci studiéw pierwszego stopnia
wielokrotnie wybierajg podejmowanie pracy zawodowej, rezygnujac z kontynuacji
studiowania lub przekladajac je na dalsza przysztos¢. W planach maturzystow takie
podejscie tez pojawia si¢ coraz czesciej.
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Jeszcze trudniejsza jest sytuacja osob, ktdre konczg studia trzeciego stopnia. Doktorat
umozliwia awans zawodowy przede wszystkim w placéwkach naukowych i w szkolach
wyzszych. Czesto dyplom doktorski jest nieprzydatny lub wrecz utrudniajacy uzyskanie
pracy. Tymczasem w szkotach wyzszych ma miejsce stabilizacja kadry, co sprawia, ze
liczba konkurséw dla magistréw i doktoréw jest niewielka i trudno oczekiwaé, aby
placéwki naukowe i szkolnictwo wyzsze byly w stanie zagospodarowa¢ choc¢by znaczaca
cze$¢ doktorow. Mozna wiec stwierdzi¢, ze uczelnie nie tylko ksztalcg bezrobotnych
magistrow, ale takze, a moze przede wszystkim, bezrobotnych doktoréw. Jest to powazny
problem do rozwigzania w perspektywie pelnego wykorzystania potencjatu intelek-
tualnego coraz staranniej wyksztatconego spoteczenstwa. O ile jednak w przypadku
edukacji na nizszych szczeblach edukacji mozna moéwic o potrzebie upowszechniania
ksztafcenia, co wynika z potrzeby konieczno$ci radzenia sobie przez wszystkich z coraz
bardziej wymagajacymi zadaniami zyciowymi, nie tylko zawodowymi, to w przypadku
absolwentdw studiow trzeciego stopnia pojawia sie konieczno$¢ poszukiwania rozwia-
zan systemowych, ktdre zabezpieczylyby nalezyte wykorzystanie wysokich kwalifikacji.
PAKki co, z ukonczeniem studidow trzeciego stopnia nie wigzg si¢ ani mozliwo$ci awansu
zawodowego, ani nawet wyzszy prestiz spoleczny.

Edukacyjna funkcja uniwersytetu

Uniwersytet realizuje wiele waznych funkcji spotecznych, przy czym na wspotczesnym
rynku pracy wystepuje w dwdch rolach - jako podmiot kreujacy gospodarke kapitali-
styczng poprzez dzialalno$¢ naukowo-badawcza oraz jako instytucja przygotowujaca
absolwentéw do udziatu na rynku pracy.

Studia stanowig najwyzszy etap edukacji, ktory jest zwienczeniem przygotowania do
pracy zawodowej i samodzielnego zycia, bedac jednoczesnie konsekwencja wezesniejszych
doswiadczen edukacyjnych realizowanych na kolejnych etapach ksztalcenia szkolnego.

sWspolczesnie trudno jest uznaé obecny ksztalt uniwersytetu za ogromny suk-
ces badz tez za okreslong porazke ludzi zwigzanych z tg wielowydziatlowsg wszech-
nicg. Z pewnoscig ostatnie lata zdecydowaly o koniczacym si¢ micie wielkosci i potegi
tej uczelni wyzszej. Nikt juz chyba nie patrzy na wspolczesny uniwersytet jako na
zamkniety krag $wiatlych uczonych i bardzo zdolnych studentow. Jestesmy $wiadkami
kresu uprzywilejowanej pozycji wyzszej uczelni jako wiodgcej i przodujacej sity nauki,
stymulujacej postep cywilizacyjny” (Radziewicz-Winnicki 1989, s. 120). Ta refleksja
z poczatkowego okresu transformacji ustrojowej zdaje si¢ wcigz aktualna. Uniwersytet
stal sie podmiotem na rynku pracy, na ktérym realizuje szereg zadan waznych dla
gospodarki. Z pewnoscig wyréznikiem uniwersytetu jest prowadzenie badan nauko-
wych oraz wigzanie z nimi procesu ksztalcenia studentéw. W dobie kapitalizmu przed-
stawia sie to jednak specyficznie: uniwersytet kosztem swoich nadrzednych wartosci
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stal si¢ instytucja biznesows, ktora w coraz wigkszym stopniu musi podporzadkowywa¢
swoja dzialalno$¢ regutom rynkowym (Radziewicz-Winnicki 2014, s. 179). ,,Uniwersytet
sprzedaje obecnie wiedzg, oferujac doskonalos¢ i trafnos¢ badan naukowych. Kieruje
sie wiec przede wszystkim czystym pragmatyzmem, a nie, jak uprzednio, ideg ksztatto-
wania i wychowania miodych ludzi oraz koniecznoscia prowadzenia bezinteresownie
podstawowych badan naukowych” (Potepa 2000, s. 158).

Akademickos¢ wigze sie nierozerwalnie z ksztalceniem. W uniwersytecie zasad-
nicze znaczenie ma relacja partnerska mistrz — uczen. Kazda z tych rél niesie za sobg
koniecznos¢ spetnienia okreslonych wymogéw (Kotarbinski 1957, s. 11-13). Mistrzem
w szkole wyzszej jest ten, kto dysponuje rozlegta wiedza uzyskang m.in. w rezultacie
prowadzonych przez siebie badan naukowych. Uczniem natomiast jest osoba poszu-
kujaca wiedzy, pragngca sie rozwija¢ na gruncie bezposrednich relacji z mistrzem
iw klimacie dyskursu naukowego stwarzanym przez uniwersytet. Relacje mistrz — uczen
maja charakter partnerski i opieraja si¢ na wzajemnym uznaniu i petnej akceptacji rdl,
w ktorych wystepuja. Proces rozwijania sie¢ osobowosci ucznia w ksztalceniu uniwer-
syteckim nie jest jednakze ograniczony do sfery poznawczej. Wymaga kreatywnosci,
wlasnej aktywnosci uczacego sie, ciaglego poszukiwania i odkrywania, w czym ma
mozliwos¢ odwolywania si¢ do wsparcia ze strony nauczycieli akademickich. Tym
odréznia si¢ od nauczania szkolnego.

Dziatalno$¢ naukowa ma juz od dawna znamiona rynkowe (Kozyr-Kowalski 1974).
W naszych rozwazaniach skupiamy sie jednakze na funkeji edukacyjnej i ksztalcacej
uniwersytetu, przy zalozeniu, ze ich realizacja nie jest mozliwa bez mocnego oparcia
w pracy naukowo-badawczej.

»Dzialanie, jakie podejmuje kazdy nauczyciel w procesie edukacji — niezaleznie od
wieku swojego ucznia, a wigc takze niezaleznie od szczebla edukacji — zawsze nasta-
wione jest na wywolanie zmiany: 1) wiedzy o otaczajacym go $wiecie, np. w jakims
jednym obszarze, jednej dziedzinie wiedzy, 2) umiejetnosci oddzialywania na ota-
czajacy go rzeczywistosé, 3) umiejetnosci rozumienia tego, co si¢ wokot dzieje, albo
4) i wiedzy, i rozumienia, i umiejetnosci [...]. Edukacja, ktéra sprzyja pelnej realizacji
powyzszych celdw w uczelni wyzszej to edukacja zakladajaca kontakt i wspétdziatanie
pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami, organizowana i realizowana
przez nauczycieli o wysokim poziomie przede wszystkim kompetencji merytorycznych
w danej dziedzinie wiedzy zaangazowanych emocjonalnie w prowadzona przez siebie
dzialalno$¢ naukows, powiazana z podejmowaniem takze przez studentéw waznych dla
spoleczenstwa zadan badawczych” (Brzezinska 2004, s. 17). To stanowi o szczegélnym
znaczeniu do$wiadczenia zyciowego, ktorego nie mozna naby¢ w zadnej innej formie
i na zadnym innym szczeblu edukacji. Z tego wzgledu upowszechnienie, a nawet
umasowienie studiéw stuzy rozwojowi jednostek i rozwojowi spotecznemu. Wymaga
jednakze dbatosci o wysoka jakos¢ ksztalcenia.
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Raczej utopijny postulat: ksztalcenie akademickie
jako odpowiedzZ na biezace zapotrzebowanie rynku pracy

W biografii Zyciowej cztowieka duze znaczenie odgrywa praca zawodowa. Oprécz
tego, Ze jest ona zrédlem dochodéw, spetnia wiele innych waznych funkeji (Wotk 2013,
s. 64). Aktywno$¢ zawodowa jest uzalezniona od licznych czynnikéw, wsérdd ktdrych
nie sposob nie wskaza¢ kluczowej roli pracodawcow. ,Wspolczesny przedsiebiorca musi
zadbac o systematyczne poszukiwanie i przetwarzanie informacji i udziat w tworzeniu
wiedzy w swojej branzy. Musi zatroszczy¢ sie o to, aby jego firma otwarta si¢ szeroko na
podniesienie poziomu czterech warto$ci: kwalifikacji, edukacji, wiedzy i infrastruktury”
(Eckert 2009, s. 218). Droga do kazdej z nich wiedzie przez ksztalcenie w szkolnictwie
wyzszym, ktére moze by¢ utozsamiane z przygotowaniem do podjecia roli zawodowej
(Hajduk 2009, s. 276).

Absolwenci szkét wyzszych stanowig niejednorodng grupe. Roznicuje ich wiele cech
zardwno podmiotowych, jak i przedmiotowych. Rozne sg ich doswiadczenia zwigzane
z pracg zawodowg, rézne majg wlasne przygotowanie i motywacje do pracy, rzne stra-
tegie na zycie. W przekazie publicznym, jak i niestety tez w niektérych opracowaniach
naukowych méwi sie ogélnie o absolwentach szkot wyzszych, co stanowi uproszczenie,
nieoddajgce rzeczywistej sytuacji konkretnych jednostek. Spore znaczenie jako czynnik
réznicujacy powodzenie na rynku pracy ma nie tylko ukonczony kierunek i specjalnoé¢
studiow, ale tez miejsce ich ukonczenia, a nawet aktywno$¢ studencka, szczegolnie
naukowa. Studenci zorientowani na poglebianie przygotowania zawodowego, silnie
umotywowani maja sporo mozliwosci udzialu w pracach badawczych, a takze stu-
diowania za granica (gléwnie dzigki programowi ERASMUS) i w innych osrodkach
krajowych w ramach programu MOST. Uczelnie rodzime w miare mozliwosci podej-
muja we wlasnym zakresie zadania majace na celu podnoszenie atrakcyjnosci rynkowej
prowadzonych w nich studiow. Jest to szczegélnie widoczne w okresie rekrutacji na
studia, w trakcie ktorej prowadza miedzy sobg rywalizacje o kandydatéw. Gléwnym
kryterium, ktdre stanowi o atrakcyjnosci studiow, jest pomyslnos¢ zawodowa ich absol-
wentow. Wiedza kandydatéw na studia oraz samych studentéw wciaz zazwyczaj opiera
sie na schematach i potocznych opiniach. Badania loséw absolwentéw nie dostarczaja
aktualnej wiedzy na temat ich mobilnosci na rynku pracy oraz sytuacji zawodowej. Jezeli
nawet s raporty na ten temat, to w malym zakresie s3 upowszechniane. Poradnictwo
edukacyjne i zawodowe na etapie wyboru szkoly wyzszej praktycznie interweniuje
bardzo rzadko i o decyzjach kandydatéw decyduja stereotypy, uzyskiwane informacje
i liczne inne, zazwyczaj niepotwierdzone i pozamerytoryczne wzgledy.

W tej sytuacji poza nielicznymi zawodami (np. medyczne, prawnicze), mozna jedy-
nie mowic o orientacji kandydatéw na okreslong grupe zawodowa (ukierunkowang
na prace z ludzmi, rzeczami, danymi, srodowiskiem naturalnym lub na dziatalno$¢
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tworcza). Stanowi to juz pewne ukierunkowanie na przyszla prace, lecz wcigz bardzo
szerokie, zazwyczaj niezwigzane z planowaniem przyszlej pracy zawodowej, o ktdrej
wiedza wigkszo$ci kandydatow na studia jest wcigz bardzo czgstkowa.

Planowanie edukacji zawodowej jest bardziej realne na poziomie szkolnictwa zasad-
niczego i rzemieslniczego. Na tych poziomach ksztalcenie trwa stosunkowo krétko i jest
mocno zwigzane z przygotowaniem do wykonywania okreslonych konkretnych czyn-
nos$ci. Rowniez charakter i zakres pracy na stanowiskach nie wymagajacych wyzszych
kwalifikacji jest mniejszy i bardziej trwaly, nie podlega bowiem tak duzej zmiennosci
i koniecznosci aktualizowania, jak ma to miejsce w przypadku kwalifikacji na najwyz-
szym poziomie. Biorg to pod uwage pracodawcy, ktérzy coraz czesciej zgtaszaja swoje
zapotrzebowanie na absolwentow okreslonych kierunkow i specjalnosci ksztalcenia oraz
zakres pozadanych przez nich kwalifikacji. Pracodawcy sg przy tym bardziej zaintereso-
wani przygotowaniem nowych absolwentéw pod ich potrzeby, niz zagospodarowaniem
kadr o podobnych kwalifikacjach formalnych z obszaru bezrobocia. Moze to §wiadczy¢
o tym, ze wraz z wydluzaniem si¢ czasu od ukonczenia nauki szkolnej, nawet jesli nie
jest on diugi, dezaktualizujg si¢ kompetencje pracownicze absolwentow.

W przypadku szkolnictwa wyzszego sytuacja wydaje si¢ bardziej ztozona. Dominuje
w nim bowiem ksztalcenie szerokoprofilowe, ktore nie jest Scisle ukierunkowane na
wykonywanie konkretnych zadan zawodowych nawet w przypadku studiéw o cha-
rakterze praktycznym. Trudno wigc przygotowywac na studiach wyzszych absolwenta
pod konkretne potrzeby konkretnego pracodawcy, o co czgsto apeluja przedsiebiorcy.
W rzeczywistosci jednak, na skutek zachodzacych przemian na rynku pracy i wraz
z tym w obszarze pracy, przygotowanie ogolnoakademickie staje si¢ atutem absolwen-
tow. Dzieki temu bowiem mogg oni w wiekszym stopniu podejmowac i rozwigzywaé
problemy generowane zaréwno w pracy zawodowej, jak i poza nig.

»Spoleczenstwo wiedzy musi wprowadzi¢ do swego rdzenia pojecie osoby wyksztal-
conej. Bedzie ono musialo by¢ wszechstronne, poniewaz wyposazone w wiedze spo-
teczenstwo jest spoleczenistwem wielu réznych dziedzin wiedzy, zarazem jest glo-
balne - poprzez pienigdze, gospodarki, kariery, technologie, centralne kwestie i — przede
wszystkim - informacje. Spoteczenstwo wiedzy potrzebuje wszechstronnie wyksztat-
conej osoby” (Drucker 1999, s. 172).

Wszechstronne wyksztalcenie wyklucza wyniesienie ze szkoly wyzszej glebokiej
specjalizacji, o jaka upominaja sie kapitali$ci. W tym zakresie raczej zachodzi koniecz-
no$¢ wspolpracy przedsiebiorcéw z uczelniami. Osigganie doskonaltosci praktycznej
jest bowiem zwigzane z doswiadczeniem, a to nabierane jest juz w trakcie aktywnosci
zawodowej, czesto wieloletniej. Wzajemne przerzucanie na siebie odpowiedzialno$ci
za wyposazenie absolwentow szkot wyzszych w praktyczne kompetencje wymaga pil-
nej zmiany na podejscie zupelnie inne, gdzie w nastepstwie wspoldziatania uczelnia
stwarza¢ bedzie ogélne podstawy umozliwiajace pracodawcom ich wykorzystanie
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w warunkach, ktore maja w swoich zakladach. Mozna wrecz przypuszczaé, ze wymu-
szane na uczelniach upraktycznianie studiéw moze przynie$¢ negatywne nastepstwa
w postaci wyposazania absolwentéw w wymagane kompetencje praktyczne, ktére
niestety szybko sie przedawnia, a prawdopodobnie w wielu przypadkach juz na samym
starcie zawodowym moga okaza¢ si¢ nieprzydatne. Niestety ich nauczanie realizowane
kosztem tresci ogdlnoakademickich moze sprawit, ze te ostatnie beda znacznie ogra-
niczone w zasobach otrzymywanych poprzez studia wyzsze.

Oczywiscie, mozna si¢ zastanawia¢, na ile postulat osoby wszechstronnie wyksztat-
conej jest w ogole realny do spelnienia. Trafniejsze jest dazenie uniwersytetu do wie-
lostronnego ksztalcenia, co wydaje si¢ tez bardziej realne i prawdopodobne (Kargul
2001, S. 12).

Znaczne mozliwosci w tym zakresie majg uniwersytety i uczelnie szerokoprofilowe,
w ktorych klimat i wzajemna blisko$¢ oraz wspoldziatanie réznych wydzialéw moze
sprzyjac ksztaltowaniu osobowosci otwartych na rézne dos§wiadczenia i akceptujacych
zréznicowanie kulturowe i spoleczne.

Refleksje konicowe

Z wielu znaczacych uwarunkowan wyznaczajacych ksztalcenie wyzsze szczegdlne
znaczenie przypada sytuacji demograficznej. Niz demograficzny dotart do uczelni,
sprawiajac, ze studia staly sie masowe i dostepne jak nigdy wcze$niej. Generuje to liczne
nastepstwa w postaci koniecznosci podejmowania w uczelniach wysitku ksztatcenia
stuchaczy o mniejszym potencjale intelektualnym, stabiej przygotowanych do studiéw
na wczesniejszych szczeblach edukacji. Trudniej si¢ z nimi pracuje, rezultaty tej pracy
tez sg czgsto znacznie gorsze niz w przypadku pracy z mlodziezg uzdolniong i starannie
wyksztalcong. Latwiejszy dostep do studidw powoduje ich dewaluacje, niedocenianie
zaréwno przez studentéw, jak i przez przysztych pracodawcéw. Trudno bowiem w obec-
nych warunkach wobec wszystkich utrzymac wysoki poziom ksztalcenia. Uczelnie,
kierujac sie rachunkiem ekonomicznym, daza do rekrutowania i utrzymania studentow
za wszelkg ceng, nawet za ceng nizszej jako$ci pracy. Niekiedy zdarza sie, ze rowniez
nauczyciele akademiccy sprzyjaja temu, bowiem taka sytuacja obniza takze wymagania
stawiane wobec nich. Moga wiec skupi¢ si¢ na spetnianiu wymogéw formalnych, coraz
bardziej absorbujacych ich czas i energie i rzutujacych na ocene ich pracy. Sprzyja temu
poszukiwanie przez uczelnie sposobdw na obnizanie kosztow ksztalcenia, co sie dzieje
zazwyczaj kosztem plandw i programéw studiow.

Warto jednak zwroci¢ uwage na mozliwosci, ktdre niz demograficzny niesie szkotom
wyzszym. Po pierwsze, w $wietle nadwyzki podazy miejsc na studiach nad popytem na
nie, zachodzi szansa na przetrwanie jedynie czesci uczelni. Najkorzystniejsze bytoby, aby
pozostaly uczelnie najlepsze, majace najlepszg oferte ksztalcenia. Po drugie, mniejsza
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liczba studentéw stwarza mozliwo$¢ staranniejszej pracy z nimi, odbudowania etosu
uniwersytetu. To jednak wymagaloby nie zmniejszania poziomu finansowania uczelni
wraz ze zmniejszajaca si¢ liczbg stuchaczy. Dzieki temu postulaty indywidualizacji
ksztalcenia, budowania relacji mistrz — uczenn mozna bytoby urealnia¢ i upowszech-
niaé. Nie tak dawno w obliczu podobnej szansy znajdowal sie system szkolny. Tam
szansy nie wykorzystano. Miejmy nadzieje, ze szkolnictwo wyzsze nie podzieli losu
szkol, gdzie biezace oszczednosci zdominowaly wysitki na rzecz inwestowania w dzieci
i mlodziez.

Natomiast jezeli chodzi o postulat ksztalcenia przez uczelnie na rzecz rynku pracy,
to trzeba odpowiedzie¢, ze uniwersytet nie ma zadania ksztalcenia robotnika w trady-
cyjnym rozumieniu z dyplomem magistra czy doktora. Dyplom wyzszej uczelni ma
zapewnia¢ otwarto$¢ umystu i gotowos¢ do budowania przez absolwentéow swojego
warsztatu pracy. Wyposazenie go w najlepsze nawet gotowe recepty i algorytmy moze
stanowi¢ jedynie czynnik ograniczajacy kreatywnos¢ i mobilno$¢. Im wyzszy poziom
edukacji osiaga jednostka, tym bardziej ogdlne, lecz gtebokie powinno by¢ jej przygo-
towanie do samodzielnej pracy i Zycia.

LITERATURA

BRZEZINSKA A. (2000), Jak dobrze ksztalci¢ w szkole wyzszej, [w:] Ewaluacja procesu ksztalce-
nia w szkole wyzszej, red. A. Brzezinska, J. Brzezinski, Wydawnictwo Fundacji Humaniora,
Poznan.

BRZEZINSKI J. (1998), Jak by¢ etycznym nauczycielem akademickim, [w:] Humanizm. Prakse-
ologia. Pedagogika, red. Z. Wolk, Wydawnictwo WSP, Zielona Gora.

— (2004), Etyczny kontekst ewaluacji jakosci ksztalcenia w szkotach wyzszych, [w:] Ewaluacja
a jako$¢ ksztalcenia w szkole wyzszej, red. A. Brzezinska, J. Brzezinski, A. Eliasz, Wydaw-
nictwo SWPS ,,Academica’, Warszawa.

CHOJNICKI Z. (2001), Charakter i rola wiedzy naukowej w rozwoju spoleczno-gospodarczym,
[w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, red. A. Kuklinski,
Rewasz, Warszawa.

CHWIROT S. (2004), Wprowadzenie: standardy oceny jako$ci ksztalcenia — perspektywa Uni-
wersyteckiej Komisji Akredytacyjnej, [w:] Ewaluacja a jakos¢ ksztalcenia w szkole wyzszej,
red. A. Brzezinska, J. Brzezinski, A. Eliasz, Wydawnictwo SWPS ,,Academica’, Warszawa.

Drucker P.F. (1999), Spoleczenstwo prokapitalistyczne, PWN, Warszawa.

ECKERT M. (2009), Przedsiebiorczo$¢ Polakow w XIX i XX wieku. Od postindustrializacji do
gospodarki opartej na wiedzy, [w:] Filozofia jako madro$¢ bycia. Profesorowi Krzysztofowi
Kaszynskiemu w darze z okazji 70. urodzin, red. S. Kostanczyk, T. Turowski, Oficyna Wy-
dawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora.

GORNIEWICZ J. (2002), Jako$¢ ksztalcenia w szkole wyzszej. Wprowadzenie, [w:] Konstruowa-
nie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w szkole wyzszej na przyktadzie Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, red. J. Gérniewicz, UW-M, Olsztyn.

Hajpuk E. (2007), Edukacja studentéw (opis uproszczony), ,Rocznik Lubuski’, nr 33: Kalejdo-
skop zycia spolecznego na ziemi lubuskiej, red. Z. Wolk.

KARGUL J. (2001), Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do
budowy teorii edukacji calozyciowej, Wydawnictwo Naukowe DSWE, Wroclaw.



3 8 ANDRZEJ] RADZIEWICZ-WINNICKI, ZDZISEAW WOLK

KoTarBINSKI T. (1957), Sprawnos$¢ i blad (z myslg o dobrej robocie nauczyciela), PZWS, War-
szawa.

Kozyr-KowaLsk1 S. (1974), Klasy a kultura, ,,Argumenty”, nr 4-5.

Kurzyprowski K.J. (2005), Relacje pomiedzy nauka i gospodarka w Strategii Lizbonskiej,
[w:] Zadania polskich szkdt wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizbonskiej, Instytut
Spoleczenstwa Wiedzy, Warszawa.

KWIECINSKI Z. (2010), Nowe nieréwnosci spoleczne w edukacji wyzszej, [w:] Czas spoteczny
akademickiego uczestnictwa w rozwoju i doskonaleniu civil society. Ksigga jubileuszowa
dedykowana Profesorowi Andrzejowi Radziewiczowi-Winnickiemu w 65. rocznice urodzin,
red. E. Syrek, Wydawnictwo US, Katowice.

PoTEPA M. (2000), Uniwersytet a tworzenie i odtwarzanie autorytetu intelektualnego. Proba
oceny tendencji pod koniec wieku, ,,Kultura i Spoleczenistwo’, nr 3.

RADZIEWICZ-WINNICKI A. (1989), W poszukiwaniu homo oeconomicus. Szkice polemiczne
o wychowaniu, Wydawnictwo US, Katowice.

— (2005), Spoteczenstwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spotecznej i so-
cjologii transformacji, GWP, Gdansk.

— (2014), Zywiolowo$¢ otaczajacej wspolczesnosci a szansa na homeostaze spoleczna. Studia,
szkice i refleksje socjopedagogiczne, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
Zielona Géra.

Wokk Z. (2009), Odpowiedzialno$¢ pracownicza jako powinnosé¢ etyczna i kluczowy element
kultury pracy w zawodach zorientowanych na ludzi, [w:] Filozofia jako madro$¢ bycia.
Profesorowi Krzysztofowi Kaszynskiemu w darze z okazji 70. urodzin, red. S. Kostanczak,
T. Turowski, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zielona Géra.

— (2013), Zawodoznawstwo. Wiedza o wspdlczesnej pracy, Difin, Warszawa.

ZADANIA polskich szkot wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizbonskiej (2005), Instytut
Spoleczenstwa Wiedzy, Warszawa.

Andrzej Radziewicz-Winnicki
Zdzistaw Wotk

HIGHER EDUCATION VS THE NEEDS OF THE LABOUR MARKET

Summary

Higher education in the post-industrial world is striving with the task to prepare young people to
undertake professional activity. It plays an important role as a factor conditioning the prosperity of
professional careers. As higher education has became more and more widespread, there appeared
problems connected with the profusion of well-educated people in the labour market which results in
the increased number of unemployed people who completed higher education especially the second-
cycle studies or the doctoral studies. Treating this situation as a waste of the effects of studies, it is
advisable to look for more effective ways of using the professional potential of graduates. However,
itis not an easy task, as employers rarely plan long-term employment, therefore it is difficult to carry
out the academic education as the reply to the demand for specific type of professionals in Poland.
The reduction of the problem is connected with the necessity to introduce tighter and on-going
cooperation between the employers and the academic circles. As there are still little chances to employ
graduates at the universities, such a cooperation may contribute to the idea of creating workplaces for
the best graduates, even during their studies, in the national economy. The lack of cooperation forces
the graduates, irrespective of their particular disposition and professional competences, talents and
abilities, to find themselves in the labour market as anonymous people. Their chances to reveal their
real possibilities are usually inconsiderable.



