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WYZWANIA I ZADANIA WSPOLCZESNEGO UNIWERSYTETU
Z PERSPEKTYWY EDUKAC]JI MIEDZYKULTUROWE]™

Chcialbym rozpocza¢ od wyzwania skierowanego do Uniwersytetu, wskazania zapre-
zentowanego w pracy ,,University of the 21st century” Jamesa Duderstadta: ,,Przez tysiac
lat Uniwersytet wzbogacal nasza cywilizacje jako uczaca si¢ spoteczno$é. W jego murach
zaréwno mlodzi, jak i doswiadczeni mogli nie tylko zdoby¢ wiedze¢ i umiejetnosci, ale
poznawali warto$¢ wyedukowanego umystu. Uniwersytet bronil i propagowal nasza
kulturows i intelektualng spuscizne, a jednoczesnie podwazal nasze normy i wierze-
nia. Jego mury opuszczali przywodcy panstw i liderzy réznych zawodéw. Uniwersytet
zaréwno tworzyl, jak i znajdowal zastosowanie dla nowej wiedzy w stuzbie spoteczen-
stwa. I wszystko to czynil zachowujgc wartosci i zasady kluczowe dla akademickiego
uczenia sie: wolno$¢ dociekan, otwartosci oraz nowe idee, oddanie si¢ rzetelnemu
studiowaniu i mifoséci do uczenia si¢. Te role Uniwersytetu bedg w dalszym ciagu
pozadane przez calg cywilizacje” (Duderstadt 2000, s. 23).

Drugie wyzwanie, to stowa Kazimierza Twardowskiego z wyktadu ,,O dostojenistwie
Uniwersytetu” wygloszonego we Lwowie podczas uroczysto$ci nadania mu doktora
honoris causa w 1932 roku. ,,Ciazy na Uniwersytecie obowigzek odkrywania coraz to
nowych prawd i prawdopodobienstw naukowych oraz doskonalenie i szerzenie sposo-
bow, ktore je odkrywac pozwalaja. Z tych wysitkow wyrasta gmach wiedzy naukowe;j,
wiedzy obiektywnej, ktéra domaga si¢ uznania wylacznie na tej podstawie, ze jest
wedtug praw logiki uzasadniona, i ktéra narzuca si¢ umystowi ludzkiemu jedynie, ale
i nieprzeparcie silg argumentéw. W tem wiasnie uwydatnia sie charakter obiektywny
badania naukowego, ze nie przyjmuje ono rozkazoéw od zadnych czynnikéw zewnetrz-
nych i ze nie chce stuzy¢ zadnym wzgledom ubocznym, lecz ze za panéw swoich uznaje
jedynie doswiadczenie i rozumowanie...” (Twardowski 1982, s. 462).

* Jerzy Nikitorowicz, profesor nauk humanistycznych, w latach 2005-2012 rektor Uniwersytetu
w Biatymstoku, kierownik Katedry Edukacji Miedzykulturowej Uniwersytetu w Bialymstoku.
Zainteresowania naukowe: pedagogika spoteczna, socjologia rodziny, edukacja regionalna, edukacja
wielokulturowa i miedzykulturowa, ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli.

** Tekst zostal przygotowany i wygloszony na I Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej pt. ,,Kultura
edukacji szkoly wyzszej — réznorodne perspektywy” organizowanej przez Centrum Edukacji
Ustawicznej Uniwersytetu w Bialymstoku w dniu 14-15 listopada 2014 roku.
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Trzecie wyzwanie, zwigzane z edukacja migdzykulturowa, przedstawia raport dla
UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku. Istotne wydaje
mi si¢ sformulowane w nim pytanie: ,,...jak stawa¢ si¢ stopniowo obywatelem $wiata
bez zatracania swoich korzeni, aktywnie uczestniczac w zyciu narodu i wspdlnoty lokal-
nej?... jak przystosowywac sie, nie wyrzekajac si¢ wlasnej tozsamosci, budowa¢ wlasna
autonomie w dialektycznym zwigzku z wolnoscia i ewolucjg innych ludzi, panowac nad
postepem naukowym” (Edukacja. Jest w niej ukryty skarb 1998, s. 12-13).

W raporcie zwraca si¢ uwage, ze nalezy rozpocza¢ od zrozumienia samego siebie,
podejmujac jakby wewnetrzng podroz, ktdrej kierunek wytycza wiedza, namyst, stosu-
nek krytyczny do samego siebie. Zauwaza si¢ w nim problem modernizacji refleksyjnej,
ktéra powstata na bazie modernizacji ewolucyjnej i technokratycznej (postep tech-
niczny, rozwdj nauki, o§wiaty, specjalizacji naukowej i zawodowej, masowej informacji
i komunikacji), a obecnie wymaga si¢ kreowania nowego typu czlowieka charakteryzu-
jacego sie mysleniem krytycznym, tworczym, z jednoczesng zdolnoscig do rozumienia
siebie i innych, do wspoétpracy i wspétdziatania w zréznicowanych kulturowo zespotach
ludzkich. Stad zaleca si¢ edukacje trwajaca przez cale zycie (ustawiczng) ze wzgledu na
elastyczno$¢, roznorodnosé i dostepnosé w czasie i przestrzeni. Warunki wielokultu-
rowosci i dylematy z tym zwigzane spowodowaly pojawienie si¢ nowego imperatywu
»-..lepszego rozumienia innych, lepszego rozumienia §wiata; konieczno$¢ wzajemnego
zrozumienia, pokojowej wymiany idei czy wrecz jednosci. Tego najbardziej brakuje
naszemu $wiatu” (Edukacja. Jest w niej ukryty skarb 1998, s. 17).

W kontekscie powyzszego Komisja zwrdcila szczegdlng uwage na jeden z czterech
filaréw edukacji: uczy¢ sie, aby zy¢ wspdlnie z innymi, poprzez wzbogacanie wiedzy
o innych, ich historii, tradycji, duchowos$ci. W ten sposdb mozna zacheca¢ do reali-
zacji wspolnych planéw i pokojowego rozwiazywania nieuniknionych konfliktow.
Pozostale trzy filary wydaja si¢ w tym przypadku dostarcza¢ podstawowej wiedzy,
jak uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie (uczy¢ sie, aby wiedzie¢, aby dziala¢, aby by¢). Zwraca
sie bowiem uwage, Ze nigdy przedtem nie byla tak silna potrzeba solidarnosci przy
jednoczesnym nasilaniu sie konfliktéw, podzialéw i narastaniu przemocy i zjawiska
terroryzmu. ,,Jednym z zasadniczych zadan edukacji jest pomoc w przeksztalcaniu
faktycznej wspolzaleznosci w §wiadoma solidarnos¢. W tym celu powinna ona umoz-
liwi¢ kazdemu czlowiekowi zrozumienie siebie samego i zrozumienie innych ludzi
poprzez lepsza wiedze o $§wiecie. Aby kazdy czlowiek mogt zrozumiec rosnacg ztozonosé
zjawisk §wiatowych i opanowac uczucie niepewnosci, jakie ona wzbudza, powinien po
pierwsze — zdoby¢ zespdt wiadomosci, po drugie — nauczy¢ sie relatywizowa¢ fakty
oraz przejawia¢ krytyczng postawe wobec naptywu informacji... Jednoczesnie wymog
solidarno$ci w skali planetarnej zaklada przezwyciezenie tendencji do zamykania sie
w sferze wlasnej tozsamosci na rzecz zrozumienia innych, opartego na poszanowaniu
réznic. Odpowiedzialno$¢ edukacji w tym zakresie jest podstawowa i delikatna zara-
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zem, albowiem pojecie tozsamosci mozna odczytywaé w dwojaki sposob: afirmacja
wlasnej roznicy, poszukiwanie podstaw wlasnej kultury, umacnianie solidarnosci grupy
moga stanowi¢ dla kazdej jednostki postawe pozytywna i wyzwalajacg; lecz zle pojety
ten rodzaj rewindykacji utrudnia, a nawet uniemozliwia spotkanie i dialog z innymi”
(Edukacja. Jest w niej ukryty skarb 1998, s. 44-45).

*
Niejednokrotnie wydaje sie, ze jakby zapomniano o tym, ze kazdy zamieszkuje w spo-
tecznosci lokalnej, ktorej nie wybiera, i jednoczeénie zyje w wielkiej wspdlnocie ludz-
kiej, jak tez i o tym, Ze problem ten byt znany od zawsze, gdyz juz Diogenes, grecki
filozof cynik, zapytany o swoje pochodzenie odpowiedzial: ,,Jestem obywatelem $wiata”
(Nussbaum 2008, s. 62). Idee te nigdy nie zanikly, a rozwijaty si¢ w réznych miejscach
globu ziemskiego, przyczyniajac si¢ do ksztaltowania kompetencji obywatelskich.
Obecnie wiemy, na co juz wskazywal Herodot, ze wiedza o innych kulturach uswia-
damia nam, Ze to, co uznajemy u siebie za naturalne i normalne, jest wynikiem kon-
wencji i przyjetych zwyczajow. Jesli nie dokonujemy krytycznych analiz, refleksyjnych
wybordw sposrod roznych mozliwosci nie realizujemy edukacji pobudzajacej krytyczne
myslenie. Stad coraz czedciej zastanawiamy sie i pytamy:

- czy system ksztalcenia w naszym szkolnictwie, takze w Uniwersytetach, nie niszczy
pasji, inicjatyw, ryzyka i tworczo$ci na rzecz edukacji dla sukcesu, prestizu czy
warto$ci hedonistycznych?

- czy kultura nastawiona na taka edukacje nie uczy zy¢ w ktamstwie i powiela¢ ktam-
stwa?

- dlaczego ksztalcenie nastawione jest na ,wytworzenie osoby obliczalnej”, a nie na
rozwoj kompetencji spotecznych i solidarno$ci miedzyludzkiej?

- jak ksztalci¢ osoby, ktére oddajg sie zainteresowaniom i zamitowaniom bezkom-
promisowo, prawdziwych pasjonatow, podejmujacych ustawiczne ryzyko?

- czy dyplom ma by¢ gwarantem nabycia umiejetno$ci korzystania z wiedzy, nabycia
pelnych postaw, tym samym zapewnia¢ miejsce pracy w konkretnym zawodzie?

- czy obecny system edukacji instytucjonalnej, ktory zostal wymyslony, zaprojek-
towany i ustrukturyzowany w rzeczywistosci innej epoki, w kulturze umystowej
o$wiecenia i w warunkach ekonomicznych rewolucji przemystowej, jest adekwatny
do wspotczesnosci?

- czy struktura szczebli systemu szkolnictwa odpowiada procesowi rozwoju cztowieka,
czy nie jest sprzeczna z rozwojem ludzkiego umystu?

Zapominamy, ze zdolno$¢ do poznawania zalezy od wyzwolenia emocji pozytyw-
nych, a nadmierny, narzucony, nakazowy styl ksztaltowania intelektu ogranicza umie-
jetno$¢ skupienia uwagi, wyboru, analizy, interpretacji, wnioskowania itp. Problemem
najbardziej istotnym wydaje si¢ dostosowanie sposobu uczenia si¢ do rozwoju mézgu
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czlowieka, a nie jak wskazuje si¢ administracyjnie, dostosowanie programu nauczania
do rynku pracy. Te idee utylitarnosci zagubia i zniszcza talenty. Przeciez wyscig obecny
nie jest wyscigiem o dostep do wiedzy, jest wyscigiem o talenty, o kompetencje, o umie-
jetno$¢ korzystania z informacji, zagospodarowania ich. Nie chcemy i nie mozemy
klasycznej koncepcji Uniwersytetu zastapi¢ prostym modelem uzytkowym, podpo-
rzgdkowanym gospodarce, biurokracji, anonimowym biurokratom i ich wygodzie.

Pelniac funkeje rektora Uniwersytetu w Bialymstoku czesto zastanawialem sie jak
przeksztalci¢ znane hasta i maksymy w wartosci realizowane (pracuj nad soba, co
uszczesliwia czlowieka, ucz si¢ mysleé, miej odwage postugiwac si¢ wlasng madroscia,
rado$¢ jest w nauce [wiedzy], czlowiek bez nauki nie ma zadnej wiedzy, uczymy sie
nie dla szkoly, ale dla zycia). Ustawicznie stawatem przed problemem ku czemu zmie-
rza¢, jak i jakiej szuka¢ drogi i jaki nadac jej sens, jak realizowaé misje Uniwersytetu
w okreslonej przestrzeni geograficznej, na poéinocno-wschodnim pograniczu Polski,
na styku kultur i wyznan. Stad wspolpraca z Bialorusia, Litwa (Filia w Wilnie) i innymi
Uniwersytetami. Uznatem, ze Uniwersytet winien przygotowywac¢ do zZycia w warun-
kach wielokulturowosci, wspiera¢ i podejmowac¢ trud ksztaltowania spoteczenstw
wielokulturowych. Uznatem to za szczegélnie istotne wobec krytyki idei wielokulturo-
wosci w krajach Europy Zachodniej. Faktem jest, Ze prowadzona tam polityka wielo-
kulturowosci nie sprawdzita sie i nie mogta si¢ sprawdzi¢, gdyz nie uczestniczylo w tej
polityce szkolnictwo wyzsze, nie ukierunkowano ku wielokulturowos$ci aktywnej; ku
symetrycznemu wyrazaniu szacunku i uznawania si¢, przestrzegania prawa gospodarzy,
zaangazowania obywatelskiego z wzajemnym poszanowaniem réznic.

Poprawnos¢ polityczna domagata sie z gory bezwarunkowej akceptacji, nawet nie
tolerancji, a akceptacji. Tolerancje rozumiano i stosowano skrajnie w aspekcie humani-
stycznym, a nie formalno-prawnym, jako jednostronng ide¢ szacunku okazywana stab-
szemu, pokrzywdzonemu, a nie zasade-norme¢ wzajemnego, symetrycznego uznania.
Istota tolerancji nie jest rezygnacja z wtasnych warto$ci, a przedstawienie wlasnego sta-
nowiska po to, aby zmobilizowac drugg strone do przedstawienia wlasnych argumentow
iw efekcie doprowadzi¢ do negocjacji i dialogu'. Polityka wielokulturowosci nie mogta
sie sprawdzi¢, gdyz rozszerzono zakres praw czlowieka na grupowe prawa socjalne i kul-
turowe, na tych, ktérzy nie akceptowali prawa gospodarzy, co doprowadzilo do rozmycia
praw fundamentalnych i powodowalo erozje moralnosci w zyciu spotecznym, erozje
kapitatéw spolecznych i kulturowych. Stad jednym z najbardziej istotnych probleméw
wspodlczesnego wielokulturowego $wiata, w tym Uniwersytetu, jest zmniejszajaca si¢
wiara w demokracje, w poczucie europejskiej i planetarnej solidarnosci, we wspdlne
dobro cywilizacyjne ksztaltowane od wiekéw na bazie judaizmu, chrzescijanstwa,

1 Szerzej na ten temat m.in. J. Nikitorowicz, Tolerancja w procesie kreowania dialogu w wielokul-
turowym $wiecie, [w:] O tolerancji we wspélczesnej demokracji liberalnej, red. I. Jakubowska-Branicka,
Wyd. ,TRIO”, Warszawa 2010, s. 168-182.
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filozofii greckiej i prawa rzymskiego. Obecnie Unia Europejska rozsadzana jest przez
rosngce w site ruchy antyimigracyjne i nacjonalistyczne (np. Greet Wilders w Holandii,
Front Narodowy we Francji, Nowi Demokraci w Szwecji, walka o symbole/symbolami
w Szwajcarii, ogloszenie upadku idei wielokulturowosci w Wielkiej Brytanii, Niemczech
i innych krajach), nawet we Francji, ktéra nie prowadzila polityki wielokulturowosci.
W krajach uznawanych za ucielesnienie idealéw demokracji (m.in. Holandia, Belgia,
Dania, Szwecja, Norwegia), nastepuje powrdt do populizmu, podsycanie leku przed
imigrantami i obcymi tak, jakby strach miat mobilizowac¢ spoleczenstwo do rozwoju.
Niepokojacym zjawiskiem jest wzrost znaczenia partii neofaszystowskich.

*

W kontekscie wskazanych wyzej problemoéw wielokulturowosci wytania sie jasna
i jednoznaczna teza. Tolerancja dla nacjonalizméw roénie tym bardziej, im wieksze
jest rozczarowanie demokracja. Dlatego tak wazne jest okreslenie nowych zadan dla
Uniwersytetu z perspektywy edukacji miedzykulturowej. Tak jak dbamy o stabilnos¢
gospodarczg winnismy dbac¢ o kapitat ludzki, o poczucie bezpieczenstwa obywateli, war-
tosci, przestrzeganie zasad zycia spotecznego, normy i wartosci uniwersalne. Jednakze
obserwacja zycia spolecznego (wiedza gorgca) i dokonywane diagnozy-ekspertyzy
dotyczace funkcjonowania cztowieka-humanisty i instytucji edukacyjnych (wiedza
zimna - obiektywna) i dokonane na ich bazie rozumowanie wskazuje, Ze zyjemy w cza-
sach nieprzewidywalnych i ,marnych” moralnie. W uniwersyteckim zyciu zachwiana
zostala dawna harmonia miedzy dynamika rewolucyjnej mtodosci a do§wiadczeniem
wieku dojrzatego. Slepa wiara w postep, aksjologie prawno-administracyjng zaczela nie
potrzebowa¢ do$wiadczenia, refleksyjnosci i humanistycznej madrosci. Stajemy wiec
obecnie przed powaznymi dylematami, takimi jak: autonomia - zaleznos¢, misja —
rynek, wspélnotowos¢ - korporacja, elitaryzm - egalitaryzm, intelektualizm — maso-
wo$¢, i coraz czedciej pytamy:

- ku jakiej kulturze zmierzamy, czy tradycyjne warto$ci Uniwersytetu maja ustapic,
czy kierunki i specjalnosci maja by¢ wymuszane przez rynek, czy mozemy i jeste$my
w stanie zmienia¢ i ksztaltowa¢ potrzeby rynku?

- czy mamy wybor miedzy tradycyjnym, wolnym Uniwersytetem, jego autonomia,
misja poszukiwania wiedzy, wspdélnotowoscig, intelektualizmem, a modelem opar-
tym na prawach rynku, czy potrafimy to pogodzi¢?

- czy Uniwersytet ma by¢ instytucja edukacyjna o funkcjach dydaktycznych, nauko-
wych i kulturotwoérczych, projektujacych nowe mysli i rozwigzania, czy przedsie-
biorstwem przygotowujacym do pracy zawodowej?

- czy mamy kierowac si¢ aksjologie administracyjng, formalno-prawng i mechanicz-
nie wdraza¢ zasady procesu bolonskiego?
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- czy wkontekscie dynamicznych zmian i braku $rodkéw finansowych rzad zamierza
sterowac szkolnictwem wyzszym, czy zostawi nas wolnemu rynkowi?

Uwazam, ze wspolczesny Uniwersytet moze sytuowac si¢ w roli mediatora, tak jak
w psychoanalizie Freuda ,,ego” mediuje miedzy ,,id” a ,,superego’, moze i powinien
prowadzi¢ ustawiczny trud negocjacji i motywowa¢ do dialogu, kreowa¢ paradygmat
pokoju, niwelowa¢ kulture strachu i upokorzenia, ktérag mniej lub bardziej $wiadomie
ksztaltujg publiczne media przy aprobacie rzadu. Ksztaltowana kultura strachu i leku
w Europie nie sprzyja rozwojowi cztowieka i Uniwersytetu, w kontekscie kreowanej
kultury postepu w Azji (Chiny, Indie) i kultury upokorzenia migrantéw poszukuja-
cych pracy poza krajem rodzimym. Poczucie marginalizacji i upokorzenia wywoluje
i umacnia przemoc i terroryzm, dlatego zadaniem wspdlczesnego Uniwersytetu jest
przezwyciezenie dylematu nie nadgzania kultury §wiadomosciowej i kreowanej przez
nig tozsamosci czlowieka wielowymiarowego (tozsamosci hybrydowej) za rozwojem
i osiggnieciami cywilizacji technicznej. W tym przypadku odwoluje sie do Alberta
Schweitzera, ktéry wskazywal, ze w sytuacji, gdy czlowiek nie jest w stanie operowac
kultura odpowiednia do poziomu cywilizacji powstaje niebezpieczenstwo neoprymi-
tywizmu. Zwigzany on jest z brakiem szacunku do podstawowych warto$ci humani-
stycznych, z zachowaniami ignorujacymi podstawowe normy Zzycia spotecznego.

Nawiazujac do filozofii Alberta Schweitzera, laureata pokojowej nagrody Nobla,
tworcy zasady czci do zycia, etyki poszanowania zycia (Schweitzer 1981), chcialbym
podkresli¢, ze mozemy unikng¢ neoprymitywizmu, gdy zwrécimy szczegélng uwage na
wyposazenie w procesie edukacji w kompetencje i umiejetnosci potrzebne do $§wiado-
mego i odpowiedzialnego tworzenia kultury. Nowym wiec wyzwaniem wspolczesnego
Uniwersytetu jest przeciwstawianie si¢ cztowiekowi neoprymitywnemu, cztowiekowi,
ktory nie dysponuje kulturg odpowiadajaca poziomowi cywilizacji i poprzez ten roz-
dzwiek staje si¢ niebezpieczny dla siebie i innych, nieufny i podejrzliwy, uciekajacy
w aksjologie administracyjng, nakazy, zakazy kreujace leki, wrogos¢, kulture strachu.
Schweitzer wskazywal: ,,Pierwszym naszym etycznym osiggnieciem jest rozszerzenie
kregu solidarnoéci z innymi ludzmi” (Schweitzer 1981, s. 11). ,,Ten, kto ma odwage sadzi¢
i osadzac¢ samego siebie, staje sie coraz lepszy” (Schweitzer 1981, s. 54).

Wspolczesny Uniwersytet winien umozliwi¢ kazdemu cztowiekowi zrozumienie
siebie samego i zrozumienie innych ludzi, ich dziedzictwa kulturowego. Winien poméc
zrozumie¢ rosnacy ztozono$¢ zjawisk $wiatowych i opanowa¢ uczucie niepewnosci,
leku, jakie owa zlozonos¢ wzbudza. Wymog solidarnosci zaktada w skali mikro, mezo
i makro (w skali planetarnej) przezwyciezenie tendencji do zamykania sie w sferze
wlasnej kultury, wlasnej tozsamosci kulturowej, na rzecz zrozumienia i porozumie-
nia z Innymi, poszanowania roznic i korzystania z nich w procesie rozwoju ukie-
runkowanego ku tozsamosci miedzykulturowej. Chciatbym zauwazy¢, ze tozsamosci
innowacyjne, tworcze, ustawicznie wzbogacane i rozszerzane poprzez doswiadczanie



WYZWANIA I ZADANIA WSPOLCZESNEGO UNIWERSYTETU Z PERSPEKTYWY EDUKAC]T MIEDZYKULTUROWE] 57

i empatyczne konstruowanie siebie w kontakcie z realng rzeczywistoscig, to tozsamosci
hybrydowe, wspierajace w utrzymywaniu i budzeniu etosu, godnosci, honoru, dumy
z jednoczesnego bycia w kulturze rodzimej i kulturze kraju przebywania. W ksigzce
»Jestem czarny i nie lubie manioku” Gaston Kelman, urodzony w Kamerunie, dok-
toryzowany w Wielkiej Brytanii, mieszkajacy we Francji, opowiada o wymuszonej
wielokulturowoscia politycznej poprawnosci, o pseudonaukowych ideologicznych
peanach na cze$¢ poligamii, o tym jak jego corki, urodzone we Francji i uwazajace sig
za Francuzki, zmuszano w szkole do nauki afrykanskich piosenek, argumentujac, ze
Murzyni nie powinni rezygnowac ze swoich korzeni. Inny ma pozosta¢ Innym, wigc
pozostaje, ale czy musi? Dlaczego nie zauwaza sie¢ mozliwosci wyboru i jednoczesnego
bycia w obu kulturach? Czy prowadzona przez lata polityka multikulturalizmu, zakla-
dajaca koniecznos¢ zachowania kultur mniejszosciowych w stanie ,,odziedziczenia’, nie
zgrzeszyla paternalizmem? Czy nie decydowano za czlonkéw danej kultury, kim maja
by¢, czuc sie i jak funkcjonowac? Czy nie maja prawa reprezentowania synkretycznej
tozsamosci, wieloznacznej i wielofunkcyjnej?

Sadze, ze wielokulturowa Europa i $wiat potrzebuje dzis tolerancji nie tyle dla zde-
finiowanych réznic, lecz dla nowych, zmiennych i dynamicznych tozsamosci hybry-
dowych. Potrzebna jest nie tylko tolerancja dla wielu kultur w jednym spoteczenistwie,
ale i tolerancja dla wielu kultur w jednym cztowieku. Transnarodowos¢, transkultu-
rowos$¢ i superréznorodnos¢ stanowia potencjalne strategie wlaczania migrantow
w pluralistyczne spoleczenistwa. Obywatele poszczegolnych krajow rdéznia sie i chca
sie rdznié i coraz czg$ciej upominajg si¢ o prawo do redefinicji swoich tozsamosci oso-
bowych i kulturowych. Edukacja miedzykulturowa odgrywa i moze odgrywa¢ wazna
role (translatora i mediatora miedzy kulturami), uwrazliwiajac na daleko posunieta
réznorodno$¢ cztonkow naszej planety. Promowany przez nig paradygmat wspotist-
nienia, dialogu i tolerancji wydaje si¢ szczegélnie istotny wobec nieustajacej krytyki
ideologii wielokulturowos$ci w krajach Europy Zachodniej opartej na poprawnosci
politycznej i relatywizmie kulturowym, na co wskazywalem wyzej. W tym kontekscie
szczegolnym wyzwaniem i zadaniem Uniwersytetu, zadaniem, z ktdrego winien si¢
rozliczy¢, jest pobudzanie do myslenia dywergencyjnego, czyli dostrzegania wielu
mozliwych odpowiedzi na okreslony problem. Uwazam, ze wspotczesny Uniwersytet
winien ustawicznie uprawiac parezje?, czyli niegodzenie sig, przeciwstawianie si¢ pew-
nym stanom, sytuacjom, warunkom. Podobnie wskazywal James Duderstadt: z jednej

2 Forum Mlodych Pedagogéw przy KNP PAN zainicjowalo wydawanie pisma ,,Parezja”. Bedzie
ono wydawane przez Wydzial Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku. Redaktor
dr Alicja Korzeniecka-Bondar i zespdt zaprasza do wypowiadania sie w nim, traktujac parezj¢ jako
forme¢ obywatelskiego obowigzku wypowiadania krytycznych sadéw, ryzyko moéwienia prawdy,
niegodzenia sie na zaklamanie i funkcjonowanie w zaktamaniu.
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strony Uniwersytet winien broni¢ i propagowa¢ kulturows i intelektualng spuscizne,
z drugiej za$ podwaza¢ zastane normy i wierzenia.

Dlaczego zwracam uwage na myslenie dywergencyjne i parezje? Otoz dlatego, ze
kultura, jako czynnik réznicujacy, moze zamykaé tozsamosciowo jednostki i grupy,
wytwarza¢ leki przed otwarciem, tworzy¢ uprzedzenia, stereotypy, calg game mitéw
zwigzanych z utratg dziedzictwa kulturowego. Moze takze otwiera¢, a dzieje si¢ to
dzieki dziatalnosci edukacji miedzykulturowej, ktéra inicjuje i motywuje do aktywnego
uczestnictwa w procesie poznawania i uwrazliwiania na Innych i ich kultury. W tym
trudnym i ztozonym procesie niezbedna jest sSwiadomo$¢ wlasnych wartosci, wzoréw
i zasad z jednoczesnym $wiadomym zauwazaniem i szacunkiem do Innego i jego kul-
tury, dzialaniem wolnym od lekéw i zagrozen zwigzanych z utratg wlasnych wartosci
kulturowych. Rozwija¢ si¢ i wzmacnia¢ tozsamo$ciowo mozemy bowiem tylko poprzez
interakcje z innymi, poprzez poréwnania, odniesienia, zapozyczenia symetryczne,
w innym przypadku bedziemy zmierza¢ ku samounicestwieniu tozsamo$ciowemu.

*

Podejmujac probe wskazania zadan wspdtczesnego Uniwersytetu z perspektywy edu-
kacji miedzykulturowej, w pierwszej kolejnosci zwréce uwage na zadania zwigzane
z procesem budowania spoleczenstw wielokulturowych. Jest to ztozony i dlugotrwaty
proces przechodzenia od reakcji na odmienno$¢, gdzie czesto wystepuje brak zrozu-
mienia, megalomania, ksenofobia, uprzedzenia, bazowanie na stereotypach itp., do
interakeji, czyli celowego poznawania, zrozumienia, wspdlpracy, wspoéldziatania, nego-
cjacji, ustawicznego dialogu informacyjnego i negocjacyjnego. Obecnie realizowana
strategia integracji moze przynies¢ efekty wobec licznych ofert informacyjnych i edu-
kacyjnych skierowanych jednostkowo, poczynajac od szczebla lokalnego. Zintegrowana
i $wiadoma jednostka bedzie zainteresowana podejmowaniem dziatan wspierajacych
integracje ze spoleczenstwem grupy, do ktdrej przynalezy i z ktdrg sie identyfikuje.
W tej strategii nalezy zauwazy¢ hybrydyzacje, ktéra z pewnoscig podwaza cigglos¢
i tradycje wielu narodéw Europy. Tozsamo$¢ stala sie kategoria opisujacg i analizujaca
rzeczywisto$¢ i coraz czesciej przedstawiana jest wielowymiarowo. Przykltadem moze
by¢ Profesor Harold Walter Kroto (noblista w dziedzinie chemii). Obecnie zajmuje si¢
badaniami naukowymi w dziedzinie nanotechnologii w Uniwersytecie na Florydzie,
propaguje i popularyzuje nauke. Jego dziadkowie pochodza z Polski, z Krotoszyna.
W wywiadzie ,Wszyscy jeste$my dzie¢mi gwiazd” (,,Przeglad” 2007, s. 62-63), podkre-
8lit: ,,Osobiscie czuje sie obywatelem $wiata. Nie lubi¢ nacjonalizmoéw, patriotyzmow,
wlasciwie nienawidze ich. Jestem przeciwko réznicom narodowosciowym, rasowym.
Cieszg sig, ze dzialalnos¢, ktorg sie zajmuje, czyli nauka, taka wlasnie jest, beznarodo-
wosciowa, bo przeciez nie ma znaczenia, czy jest to nauka polska, czy amerykanska,
czy japonska itd. [...] Jesli chcemy zbudowa¢ lepszy $wiat, musimy zrozumie¢, ze
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jestesmy globalna wspolnota, a nie tylko muzulmanami, katolikami, buddystami,
zydami [...]. Dopoki nie zrozumiemy, ze to jest najwigkszy problem ludzkosci, trudno
moéwic o postepie. [...] W wielu krajach podsuwa si¢ mlodziezy religie, ale to moim
zdaniem nie jest rozwigzanie. Istnieje wiele religii, w dzisiejszym $wiecie nawet w szkol-
nych fawkach zasiadajg dzieci réznych wyznan, jak mozna oczekiwac¢ od nich, zeby
zrozumialy $wiat, skoro od najmlodszych lat uczone sg uprzedzen. Dzieci potrzebujg
czego$ uniwersalnego”

W kontekscie powyzszego istotnym zadaniem Uniwersytetu jest ksztaltowanie toz-
samosci otwartej, uczenie si¢ przez cale zycie o sobie i innych, doswiadczanie innych,
wzbogacanie si¢ wzajemnie sobg i otaczajagca roznorodnoscia. W efekcie mozemy naby¢
umiejetnos¢ prowadzenia dialogu, dialogu rozumianego jako imperatyw rozwoju,
zachowania i ksztattowania pokoju, aby stawac si¢ mniej egoistycznymi, hedonistycz-
nymi i materialistycznymi na rzecz upodmiotowienia. Jestem przekonany, ze realizacja
tego zadania przyczyni si¢ do przeciwstawienia si¢ ograniczaniu tozsamosci w formali-
zacji i biurokratyzacji relacji spolecznych. Zadaniem wspoélczesnego Uniwersytetu jest
uproscic regulacje prawne, wielo$¢ procedur prawno-administracyjnych. Uwazam, ze
doszlismy do absurdéw, z ktérymi nie mozemy sie godzi¢. Wielka energia i moc (nasz
kapital) idg na poszukiwanie drog sprostania formalnym wymogom lub ich obcho-
dzenia. Marnotrawimy swoj potencjat i czas, ktérego mamy coraz mniej dla potrze-
bujacych bezposrednich interakcji studentow. W tym kontekscie przezywamy kryzys
humanistycznego kapitalu Czlowieka Uniwersytetu i temu winni$my da¢ wyrazny
odpor, kierujac si¢ m.in. wskazaniem Stanistawa Ossowskiego, ktéry podkreslal, ze
pracownik naukowy to taki cztowiek, do ktérego zawodowych obowigzkéw nalezy
brak postuszenstwa w mysleniu. Na tym polega jego stuzba spoleczna, aby pelniac swe
zawodowe czynnoéci, nie byl w mysleniu postuszny.

Inne zadanie zwigzane jest z przeciwstawieniem sie ideologii konsumeryzmu; nie-
bezpiecznego, zwodniczego konsumeryzmu, gdzie dominujg gadzety, manifestowanie
ich posiadania, komunikacja posrednia, fikcja, brak odpowiedzialno$ci, ufnosci, empatii
itp. Chwalenie si¢ zastepnikami kreuje tzw. tozsamo$¢ protezy, gdzie rzeczy i ich posia-
danie okreslaja tozsamo$¢. Jerzy Szacki w jednym z wywiaddw zwrocit uwage, ze w ciagu
stu lat z gorg nie dali$émy sie ani zrusyfikowa¢, ani zgermanizowa¢ (pozytywny duch
zaboréw), pozniej w ciggu 50 lat nie poddali$my sie¢ sowietyzacji. Obecnie, po niewielu
latach, nasza kultura zostala niesamowicie za§miecona tanig, prostacka amerykanska
kulturag masows. Jak to sie dzieje, ze tak tatwo ulegamy tej kulturze, ktéra przeciez nie
winduje nas na wyzszy poziom intelektualny i moralny i nie poszerza zakresu naszej
wrazliwosci estetycznej?

Kolejne zadanie to budowanie wiezi grupowych, wspolpracy i wspoéltdzialania,
rewitalizowanie i u$wiadamianie wartoséci pracy w grupach. Rozwdj rodzi si¢ ze wspot-
pracy. Nie mozna rozwija¢ nauki i prowadzi¢ innowacyjnej, tworczej dydaktyki indy-
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widualnie. Praca zespolowa zauwaza, wyzwala i rozwija pasje, tworzy warunki do ich
rozwoju. Kinga Baranowska, nasza himalaistka, zdobywczyni kilku o$miotysieczni-
kow, powiedziala w wywiadzie radiowym: Nauczytam si¢ jak wazna jest umiejetno$¢
pracy w zespole. Jezeli nie osiggniemy kompromisu nie osiggniemy naszego celu. Gory
nauczyly mnie dystansu. Uswiadomitam sobie, ze aby co$ osiagna¢ trzeba si¢ skupié i nie
rozpraszac energii na inne rzeczy. Nauczylam si¢ otwartosci na innych, umiejetnosci
dostosowania sie do ludzi i sytuacji. Czy wszyscy musimy si¢ tak wysoko wspinac, aby
to zrozumie¢, dlaczego nie mozemy takiej sSwiadomosci osiggna¢, pracujac zespotowo
w pracowniach i laboratoriach uniwersyteckich?

Inne zadanie jest zwigzane ze zmiang myslenia o edukacji. Skoro Internet jest naj-
wiekszym repozytorium wiedzy w historii ludzkosci i jest powszechnie dostepny, to
moze wiecej czasu powinnismy poswieci¢ ksztatceniu umiejetnosci korzystania z tych
zasobow i ich krytycznej analizie niz przyswajaniu wiedzy, ktdra po kilku latach staje
sie nieaktualna. Nikt tego nie przewidzial kilkanascie lat temu, a nasze Ministerstwo
wskazuje nam, kogo i jak mamy ksztalci¢, aby po kilku latach ksztalcenia znalazt
zatrudnienie w zawodzie zgodnie z wyksztalceniem. Czy to nie absurd? Nie wiemy,
jakie zawody beda potrzebne, jakie bedziemy wykonywaé w przysztosci, nawet za kilka
lat. Dyplom nie jest w stanie zapewnia¢ miejsca pracy w konkretnym zawodzie, gdyz
ma miejsce btyskawiczny przyrost informacji z réznych dziedzin, ktéra podwaja sie co
kilka lat, czynigc poprzednig wiedze nieaktualng. Moze wigc skupi¢ sie na my$leniu ana-
litycznym i krytycznym, a mniej czasu po$wieca¢ na pamigciowe gromadzenie wiedzy.
Jezeli ro$nie nam liczba informacji i nie ma problemu z dotarciem do nich, to nalezy
sie skupi¢ na umiejetnosci korzystania z nich, a wigc w procesie kreowania tozsamosci
Ja i My Uniwersytetu winni$my zdaza¢ do dotgczenia do tych, ktorzy ja tworzg i prze-
twarzajg, a nie do tych, ktorzy tylko odbieraja, odtwarzaja i powielaja. Odtworczosé,
biernos¢ przyswajania i przekazywania innym jest obecnie szczegdlnym problemem
studiéw uniwersyteckich. Czlowiek jest istotg kreatywna, lecz system kolejnych szczebli
edukaciji te ceche skutecznie thumi. Organizacja systemu szkolnictwa i system zarza-
dzania, brak korelacji migdzy szkolnictwem podstawowym, $rednim i wyzszym, jak
tez oportunizm duzej czesci kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej, brak moty-
wacji pracownikow i studentow, jest wynikiem niesprzyjajacej kreatywnosci otoczki
spoleczno-polityczne;j.

W kontekscie powyzszego Uniwersytet staje przed powaznym zadaniem kreowania
tozsamo$ci motywowanej wewnetrznie, opartej na wielowymiarowych wartosciach.
W szkole gubimy motywacje, ktéra generalnie wynika z wartosci. Nawet jesli czegos
nie nauczymy si¢ w wieku szkolnym, ale bedziemy otwarci, bedziemy chcieli i umieli
sie uczy¢, to brak wiedzy btyskawicznie nadrobimy. Czyli winni$my zmierza¢ ku toz-
samosci opartej na mysleniu dywergencyjnym, na co wskazywalem wyzej. Potrzebni sg
spoleczenstwom wielokulturowym ludzie myslacy nieschematycznie, a uczymy ciagle



WYZWANIA I ZADANIA WSPOLCZESNEGO UNIWERSYTETU Z PERSPEKTYWY EDUKAC]T MIEDZYKULTUROWE] 61

myslenia linearnego, konwergencyjnego. Geniuszami myslenia dywergencyjnego s3
dzieci i wszyscy jako dzieci mamy zdolno$¢ myslenia dywergencyjnego. Z wiekiem
jednak zmniejsza si¢ ten dar, gdyz chodzimy do szkoly, systemu klasowo-lekcyjnego
administrowanego nieadekwatnie do rozwoju, potrzeb i mozliwo$ci wspodlczesnego
cztowieka. Stad wiodacym zadaniem wspoélczesnego Uniwersytetu uczynitbym uczenie
sztuki odszukiwania i wyboru wartoéci, czynienie z nich narzedzi wlasnego trudu,
dzielenie si¢ radoscig w procesie pokonywania trudnosci. Osiaganie radosci i rozwoju
poprzez trud indywidualny i zespotowy, pokonywanie trudnosci, jest jednocze$nie
»ucieczka od umystowosci dogmatycznej’, zaangazowaniem wigziotwdrczym i reali-
zacja koncepcji ,,dezintegracji pozytywnej”. Istota Uniwersytetu jest odwolywanie si¢
do odpowiedzialnosci, samoswiadomosci, samorealizacji, samodyscypliny i podmio-
towosci. Winni$my coraz cze$ciej i bardziej zdecydowanie stawaé ,w wietrze mysli”,
jak moéwita Hannah Arendt, nauczy¢ si¢ prowadzenia wewnetrznego i zewnetrznego
dialogu, ustawicznie pyta¢: czy w mysleniu jestesmy otwarci na twdrczos¢, innowacyj-
nos$¢, odwage i samodzielno$¢, na nowe problemy i nowe rozwigzania i jednoczesnie na
ryzyko, zwatpienie i porazki? Barbara Skarga w swoich esejach wskazywala, ze Grecy
(nie wspolczedni) faczyli myslenie z troska o wlasna doskonato$¢ i w tym niezbedny
byt dialog jako nieskoniczona rozmowa z sobg samym, ale przede wszystkim z innymi,
gdy pragnie sie co$ zrozumie¢ i odnalez¢ sens.
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Jerzy Nikitorowicz

CHALLENGES AND TASKS OF THE CONTEMPORARY UNIVERSITY
FROM THE PERSPECTIVE OF INTERCULTURAL EDUCATION

Summary

Multicultural Europe and the world itself need today the tolerance not only for the defined differences,
but for the new, variable and dynamic hybrid identities. There is a need not only for the tolerance
for many cultures in one society, but also for the tolerance for many cultures in one man. Trans-
-nationality, trans-culture, super-diversity become potential strategies of including immigrants into
pluralistic societies. The citizens of particular countries differ and want to be different and more and
more often claim the right to redefine their personal and cultural identities. Thus — what I refer to in
this article - the intercultural education plays and may play an important part (of a translator and
mediator between cultures) sensitizing to the far gone diversity of our planet’s inhabitants.



