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Wstep

Przedmiotem analizy czyni¢ uprawomocniong ustawg sejmowg z dnia 18 marca 2011 1.
o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki' nowg role akademicka w przewo-
dach doktorskich, ktora okreslono mianem promotora pomocniczego. W 2014 r. miata
miejsce jej nowelizacja, ktora w tym przypadku niczego nie zmienita mimo wielu krytycz-
nych opinii w stosunku do rozwigzan wprowadzonych nowelizacja z 2011 1. (Kietba 2012).

Jak piszg autorzy komentarza do tej legislacji — Hubert Izdebski i Jan Michal Zielinski:
Nazbyt wiele w niej niedookreslen, lapsuséw i luk — a to w oczywisty sposéb utrudnia
jej rozumienie i, w konsekwencji, wyktadanie. Uznawana za podstawowg wykladnia
jezykowa okazuje si¢ w wielu wypadkach nie tylko zawodna, ale wrecz mylgca, a wobec
tego stosowac trzeba wyktadnie systemowg i wykladnie funkcjonalng - w tym przypadku
o tyle szczegdlnie zawodng, ze uzasadnienie projektu rzgdowego z reguly nie wyjasnia
wystarczajgco przyjetej redakcji tekstow, a zatem nie dostarcza potrzebnego materiatu
interpretacyjnego (Izdebski, Zielinski 2013, s. 13).

Postanowilem zatem odnies¢ si¢ do nowej roli akademickiej nie tylko ze wzgledu
na wiele watpliwosci natury niejednoznacznego rozumienia zapiséw prawnych, ale
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iz perspektywy pedagogiki szkoly wyzszej, edukacyjnej, ktdrej cz¢$cig badan jest takze
proces ksztalcenia kadr naukowych. Przewodniczac w kadencji na lata 2013-2016 naj-
wiekszej pod wzgledem liczby dyscyplin naukowych Sekcji I Nauk Humanistycznych
i Spotecznych Centralnej Komisji musialem nie tylko zapoznac sie z literg prawa, ale
i jego duchem, bowiem wiele problemdéw nabiera polemicznych kontekstéw w sytu-
acjach podejmowanych przez rady jednostek akademickich negatywnych decyzji doty-
czacych stopni naukowych lub wniosku o nadanie tytutu naukowego.

Profesorow jednostek akademickich, ktore posiadajg uprawnienia do nadawania
stopni naukowych, nie trzeba przekonywa¢ do pracy w relacji mistrz-uczen, gdyz jest
ona naturalng sytuacjg w ich pracy z mtodymi pracownikami naukowymi. W $rodo-
wisku naukowym fenomen mistrzostwa odnosi si¢ w sposob jednoznaczny do hum-
boldtowskiej idei i relacji miedzy naukowcem a jego uczniem. To w tym fenomenie
kumuluje sie niemalze wigkszo$¢ cech, jakie przypisywane byly szczegdlnym postaciom,
mistrzom réznych rél spotecznych, dziedzin zycia czy profesji> Lider szkoly naukowej
w uniwersytecie czy akademii pracuje zespolowo, z asystentami, doktorantami powie-
rzajac im do wgladu i opinii nie tylko prowadzone przez siebie rozprawy doktorskie, ale
takze oceniane przez niego osiagniecia naukowe kandydatéw do habilitacji z réznych
uczelni w kraju czy poza granicami. Relacja mistrz-uczen w tym wlasnie sie przejawia,
ze ma miejsce bliska wspdtpraca profesora z jego wspotpracownikami, ktorzy - z racji
niesamodzielnosci naukowej — takze sg okreslani w ustawie mianem pracownikow
pomocniczych.

Nic dziwnego, ze politycy rzadzacej koalicji PO i PSL wprowadzili w okresie przy-
gotowan do kolejnej reformy szkolnictwa wyzszego i nauki (1. 2008-2011) propozycje
ukonstytuowania nowej roli akademickiej w pracy na rzecz ksztalcenia mtodych kadr
W postaci promotora pomocniczego w przewodach doktorskich. W toku prac parla-
mentarnych wnoszono do projektow kilkunastu ustaw liczne poprawki, ktére dotyczyty
kluczowych rozwigzan. W trakcie plenarnego trzeciego czytania glosowano ich az 136,
niektore tak daleko idace, jak odrzucenie ustawy w cato$ci. Najwieksze jednak emocje
budzily sprawy projektowanego wprowadzenia odplatnosci za ksztalcenie w publicz-
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nych szkotach wyzszych, oceniania jakosci edukacji, likwidacji wieloetatowosci kadr
akademickich, bezptatnoséci studiowania na drugim kierunku studiéw czy postulat
catkowitej likwidacji habilitacji.

Sadze, ze pewnym kompromisem byto z jednej strony zachowanie obowigzku habi-
litowania si¢ doktoréw nauk przy réwnoczesnej zmianie samego procesu i uciazliwosci
procedur, z drugiej za$ wyjéciem ku przyszlemu odejsciu od tego stopnia mialo by¢
wzmocnienie jakosci dysertacji doktorskich. Im blizszy §wiatowym standardom bedzie
ich poziom, tym szybciej powinno nastapi¢ skrocenie czasu od uzyskania stopnia
naukowego doktora do profesora, z pominieciem potrzeby uzyskiwania habilitacji.
Badanie realizacji funkcji zalozonych okres§lonego prawa w szkolnictwie wyzszym jest
wazne o tyle, ze pozwala z jednej strony na prowadzenie analiz stanu rozwoju szkol-
nictwa i nauki w skali makro, korzystanie z réznych raportéw badawczych lub wyni-
kéw wlasnych badan oraz z drugiej strony na dostrzeganie wewnetrznej sprzecznosci
w postulowanych przez rzad projektach politycznych a ich rzeczywistym spelnieniem.
Granica pomiedzy tym, co jest, a tym, co by¢ powinno, jest historyczna, tzn. zmienna
w czasie i obecna w swiadomosci czlowieka (Stemplowski 2013, s. 21).

Funkcje zalozone promotorstwa pomocniczego

Funkgcje zalozone nowej roli akademickiej okreslajg nastepujace regulacje prawne:

- Ustawa o stopniach wraz z jej uzasadnieniem i komentarzem prawnym;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 .
w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w prze-
wodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nada-
nie tytulu profesora (Dziennik Ustaw RP z dnia 14 pazdziernika 2014, poz. 1383);

- Uchwalona przez rady jednostek naukowych procedura powolywania i odwotywania
promotora pomocniczego w przewodach doktorskich i okreslenie jego zadan.

- Komentarze Centralnej Komisji Do Spraw Stopni i Tytulow.

Ustawodawca raz uzywa okreslenia instytucja promotora pomocniczego, by

w nastepnym sadzie normatywnym okresli¢ go rola. Wskazuje zarazem, ze ma ona

potencjalny, a nie obowigzkowy charakter w przewodzie doktorskim. Rada jednostki

moze bowiem powota¢ promotora pomocniczego, ale nie musi. Jakie jest uzasadnienie
dla tego rozwigzania w procesie ksztalcenia kadr naukowych? Istotg tej zmiany w obo-
wigzujacej ustawie o stopniach i tytulach naukowych jest, co nastepuje: Wprowadza
sig instytucje promotora pomocniczego przy przewodzie doktorskim. Role te moze petni¢
osoba posiadajgca stopiers naukowy doktora w zakresie danej lub pokrewnej dyscypliny
naukowej lub artystycznej. Stanowic to bedzie z jednej strony wsparcie przy opiece nad
rosngcq liczbg doktorantéw ze strony doktorow prowadzqgcych wiodgce badania, z dru-
giej zas strony petnienie funkcji promotora pomocniczego bedzie przygotowywac tychze
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doktoréw do petnienia w przysztosci roli samodzielnych promotoréw (Ustawa z dnia
14 marca 2013 I. o stopniach naukowych).

W powyzszym $wietle nasuwajaca si¢ odpowiedzig na pytanie: Komu jest potrzebny
promotor pomocniczy? byloby wskazanie na ministerstwo, a wiec administracje pan-
stwowg, ktora jest odpowiedzialna za nadzér nad szkolnictwem wyzszym i regulowanie
procesow w zakresie nauki. Pojawienie si¢ roli promotora pomocniczego nie wynikato
przeciez ani z wynikow wczesniejszych diagnoz, badan naukowych na temat wywigzy-
wania si¢ promotorow z prowadzenia przewodow doktorskich, ani tez z zadnego ruchu.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego informowalo spoleczenstwo, ze celem
reformy nauki (2010) i reformy szkolnictwa wyzszego (2011) byla poprawa warunkéw
rozwoju doktorantéw i miodych naukowcow (https://www.nauka.gov.pl/g2/orygi-
nal/2013_10/eb41edy840c46a66dbssfc3eraqe4796.pdf, data odczytu: 12.02.2015).

Zostala powolana do zycia Krajowa Reprezentacja Doktorantéw (KRD) jako ogolno-
polskie przedstawicielstwo srodowiska Doktorantéw, ktérej zadaniem jest m.in. repre-
zentowanie ich intereséw, prowadzenie dzialania na rzecz rozwoju samorzadnosci
doktoranckiej i wspieranie inicjatywy tego srodowiska.

Nie bylo jednak w kraju oddolnej presji mtodych naukowcéw, by wzmocnié
powolywaniem promotoréw pomocniczych ich starania w nabyciu jak najwyzszych
kwalifikacji do napisania koncepcji wlasnych projektéw badawczych, ich przeprowa-
dzenia i potwierdzenia aktem obrony dysertacji doktorskiej. Opublikowany bowiem
w 2014 1. dokument KRD pt. Diagnoza stanu studiéw doktoranckich. Najwazniejsze
problemy (Dokowicz, http://www.krd.ogicom.pl/include/user_file/Rumianek_pliki
/DIAGNOZA%20STUDIOW/Diagnoza%20Stanu%20Studiéw%20Doktoranckich%20
1_o.pdf [data odczytu 12.02.2015]) nie poprzedzal przeciez reformy nauki w naszym
panstwie, ale powstal w jej wyniku. Mlodzi naukowcy przedlozyli w nim raport z moni-
toringu problemow, z ktérymi borykaja si¢ doktoranci w trakcie planowania, przygo-
towywania i obrony pracy doktorskiej. Raport zawiera wiele waznych danych, ktore
pozwalajg dostrzec wage czy potrzebe ustawowego wprowadzenia roli promotora
pomocniczego.

Wedtug danych Gltéwnego Urzedu Statystycznego ogélna liczba doktorantéw w Polsce
wzrasta. W ciggu ostatnich trzynastu lat liczba doktorantéw zwiekszyta sie ponad dwu-
krotnie, by w roku akademickim 2012/2013 osiggng¢ liczbe 42 295 0s6b |[...], z czego 73,7%
stanowig doktoranci studiéw stacjonarnych (Dokowicz 2014, s. 5). Tak dynamiczny
przyrost liczbowy oséb ubiegajacych sie o stopient naukowy doktora istotnie mogiby
rodzi¢ wérdd urzednikéw niepokdj o to, czy aby wcale niewzrastajagca liczba samo-
dzielnych pracownikéw naukowych byla w stanie nie tylko ksztalci¢ najzdolniejsza
czy/inajbardziej ambitng mlodziez akademicka w naszym kraju, ale tez doprowadzi¢ ja
do finalnego sukcesu w postaci uzyskania stopnia naukowego doktora. Tymczasem - jak
pisza autorzy tej diagnozy — Efektywnosc studiow doktoranckich jest mierzona stosunkiem
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liczby doktorantow do liczby nadanych tytutéow doktora w danym roku. [...] wskaznik ten
utrzymuje si¢ na tym samym poziomie, jest bardzo niski (jego Srednia wartos¢ w latach
2000-2013 wynosila 16,046% * 2,127) i nie zwigksza sig, nawet pomimo wzrostu liczby
doktorantéw (Dokowicz 2014, s. 7).

Z powyzszych danych mozna wyciggna¢ wniosek, ze profesorowie czy doktorzy habi-
litowani w latach 2000-2013 panowali nad wlasciwg selekcja wsrdd studentow studiow
III stopnia, by nie wszyscy konczyli je obrong dysertacji doktorskiej. Prawdopodobnie,
albo czes¢ doktorantéw z roznych przyczyn zrezygnowala z przedlozenia dysertacji,
albo nie spelniata ona wymogdw naukowych i nie zostala skierowana do recenzji. Co
ciekawe, z przeprowadzonej wérdd badanych doktorantéw analizy mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen studiéw doktoranckich ani razu nie pojawila sie rola pro-
motora pomocniczego w ich pracy. W mocnych stronach srodowiska akademickiego
prowadzacego studia III st. wskazywali na 10 miejscu, ze panuje Wysoki poziom kompe-
tencji kadry naukowej prowadzqcej zajecia oraz sprawujgcej opieke naukowg, natomiast
do stabych stron juz na 4 miejscu wskazali: Brak zdefiniowanej roli opiekuna naukowego
oraz wlasciwego wsparcia doktorantéw (Dokowicz 2014, s. 11-12). Do$¢ ogdlnikowo
i réwnie niekonsekwentnie brzmi w tej diagnozie, w kategorii ,,szanse” wskazanie na:
»Nowe” zasady przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich. Wérdd zagro-
zen nie pojawil si¢ ani promotor ani promotor pomocniczy, natomiast padto réwnie
ogolnikowe stwierdzenie, jakoby byly nim m.in. Zle postawy etyczne w srodowisku
akademickim (Dokowicz 2014, s. 11-12).

Wazna jest ta cze$¢ niniejszego raportu, w ktorej doktoranci odstaniaja m.in. role
promotora w przygotowywanej przez nich rozprawie doktorskiej. Najwigkszym pro-
blemem jest dla nich brak mozliwo$ci zmiany promotora pracy, bowiem istniejace
prawo nie przewiduje wprost takiej sytuacji czy mozliwosci. Jak stwierdza sie: Sytuacja
taka generuje problem swoistego ,,uzaleznienia” doktoranta od promotora, ktéry, przy-
ktadowo, w sposob nieuzasadniony i nieobiektywny moze opézniac zakoriczenie przez
doktoranta pracy nad rozprawg, wszczecie przewodu doktorskiego, czy tez wymagaé od
doktoranta nieobjetej programem studiow doktoranckich lub obowigzkami doktoranta
aktywnosci. Trudno byloby zgodzic si¢ z sytuacjg, w ktérej istniatby brak mozliwosci
zmiany promotora, chociazby z przyczyn losowych. Jednoczesnie, dokonujgc wyktadni
przytoczonego przepisu, mozna dojs¢ do wniosku, ze zmiana promotora rozprawy doktor-
skiej w trakcie trwania przewodu doktorskiego powoduje, ze niemozliwym jest spetnienie
warunku niniejszego przepisu — rozprawa doktorska nie bedzie ,,przygotowywana” pod
opiekg nowego promotora. Z drugiej strony, mozna zalozyc, ze skoro rada jednostki
organizacyjnej wyznacza promotora, to jest ona uprawniona takze do wyznaczenia
kolejnego promotora w przypadku jego zmiany. Kwestia to nie jest zatem jednoznacznie
rozstrzygnigta (Dokowicz 2014, s. 19-20).
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Powolanie promotora pomocniczego moze pogarszaé sytuacje doktoranta, ale tez
moze w okresie przejsciowym do powolania nowego promotora spelnia¢ wspomagajaca
role. Dodatkowo pojawia si¢ kwestia nieliczenia sie z wolg doktoranta, jesli zaistnieje
konieczno$¢ nie tylko zmiany promotora, ale i promotora pomocniczego. Nie dostrze-
gam zatem stricte naukowego powodu do wprowadzenia roli promotora pomocniczego
W procesie awansu na pierwszy stopien naukowy oséb masowo ksztalconych w uczel-
niach w systemie studiéw III stopnia, skoro powyzszy sondaz mial miejsce dopiero
w 2014 1. Dobrze, ze Krajowa Rada Doktorantéw postanowila monitorowaé sprawy
zwigzane z ogodlnie pojetym doktoratem i przewodem doktorskim. Nie oznacza to
jednak, ze nie mozna nie dostrzec w zakresie prawnego umocowania roli promotora
pomocniczego okreslonych waloréw.

Opiekunom prac doktorskich wprowadzona regulacja prawna nie byta do niczego
potrzebna, niejako wymuszajac wlaczenie do prac naukowo-badawczych w przygotowa-
niu dysertacji doktorskiej akademickiego pomocnika. Nie w tym zatem upatruje szcze-
go6lng warto$¢ rozwigzania, jakie znalazlo si¢ w prawnych regulacjach dla srodowiska
akademickiego, ale w trosce o te kadry wyktadowcow, doktorantow i asystentdw, ktore
s3 pozbawione w swoim srodowisku szkolnym naukowego wsparcia. Mamy bowiem
w kilkuset szkolach wyzszych setki wykladowcow, nauczycieli ze stopniem zawodowym
magistra czy inzyniera, ktdrzy chcieliby by¢ wlaczani do procesu naukowego znaczacych
srodowisk akademickich i funkcjonujacych w nich szko! naukowych, ale nikt nie byt
i nie jest tym zainteresowany. Zostaly one powolane gtéwnie do tego, by ksztalci¢ do
zawodu w ramach studiéw I stopnia, a jesli nawet ktoras ze szkdt posiada prawo do
ksztalcenia na studiach magisterskich, to i tak prowadzenie w nich badan ma charakter
przyczynkarski, a czesto nawet to je pozorujacy, by utrzymac uprawnienie gtéwnie
w celach powiekszania zyskéw wlhasciciela szkoty prywatnej (Sliwerski 2011).

W jednostkach uczelnianych czy w instytutach naukowo-badawczych z petnymi
uprawnieniami akademickimi, a wiec tam, gdzie prowadzone sg studia doktoranckie,
kandydaci do rozwoju naukowego majg naturalny kontakt z profesorami. Sg bowiem
objeci przez nich opieka, w wyniku ktorej powstaje dysertacja doktorska czy dorobek
habilitacyjny. Najczesciej przedmiotem analiz i dyskusji pracownikow instytutow,
katedr czy zaktaddéw sa wilasnie kwestie zainteresowan badawczych pracownikow
pomocniczych, zakresu podejmowanych probleméw i metodologii badan. To w tych
jednostkach najczesciej pracuje z nimi promotor rozpraw doktorskich czy profesor
doswiadczony takze w procesie recenzowania osiggnie¢ naukowych akademikow z r6z-
nych uczelni w naszym kraju. Mozna zatem byloby przypuszcza¢, ze zatrudnieni w tego
typu jednostkach doktorzy nie powinni by¢ zainteresowani petnieniem roli promotora
pomocniczego, gdyz i tak uczestnicza na réznych etapach przewodu doktorskiego
w roli konsultantéw, dyskutantéow czy kolezenskich recenzentow. Wlasciwie kazdy
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czlonek zespoltu akademickiego, bez wzgledu na swdj stopien czy tytul naukowy staje
sie promotorem pomocniczym, jesli mozna liczy¢ na jego opinie, konsultacje, porade
czy krytyke.

Tymczasem na funkcje promotora pomocniczego zostali potencjalnie niejako
»skazani” wszyscy doktorzy jako przyszli doktorzy habilitowani czy kandydaci do
tytutu naukowego profesora, jezeli powaznie mysla o swoim awansie naukowym
w najblizszej przysztosci w ramach obowigzujacych powszechnie juz regulacji praw-
nych. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 15 stycznia 2004 1.
w sprawie szczegolowego trybu przeprowadzania czynnoéci w przewodach doktorskim
i habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. z dnia 3 lutego
2004 1. oraz art. 31 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule nauko-
wym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki [Dz. U. Nr 65, poz. 595]) wprowadza pet-
nienie roli promotora pomocniczego jako jedno z kryteriéw w ubieganiu si¢ o stopien
doktora habilitowanego oraz jako wzgledny warunek do pozytywnej opinii wniosku
o nadanie tytulu naukowego profesora. Dotyczy to tylko tej sytuacji, gdy samodzielny
pracownik naukowy nie wypromowat trzech doktoréw. Art. 26. 1. pkt. 3. Ustawy brzmi:
Tytut profesora moze by¢ nadany osobie, ktora uzyskata stopiesi doktora habilitowanego
lub osobie, ktora nabyta uprawnienia rownowazne z uprawnieniami doktora habilitowa-
nego na podstawie art. 21a, oraz posiada osiggniecia w opiece naukowej — uczestniczyta co
najmniej trzy razy w charakterze promotora lub promotora pomocniczego w przewodzie
doktorskim, w tym co najmniej raz w charakterze promotora, oraz co najmniej dwa razy
w charakterze recenzenta w przewodzie doktorskim lub postepowaniu habilitacyjnym,
z zastrzezeniem ust. 2 i 3. (Izdebski, Zielinski 2013, s. 112).

Natomiast rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze-
$nia 2011 1. w sprawie kryteriéw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stop-
nia doktora habilitowanego okresla w § 5. pkt. 10. kryteria oceny w zakresie dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej habilitanta
m.in. w zakresie sprawowania opieki naukowej [...] nad doktorantami w charakterze
opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego, z podaniem tytutow rozpraw dok-
torskich (Izdebski, Zielinski 2013, s. 72).

Od 1 pazdziernika 2011 r. doktorzy, ktérzy lokuja swoje nadzieje i pasje w pracy
naukowo-badawczej powinni bra¢ pod uwage takze i to kryterium lub warunek jako
konieczny do ubiegania si¢ 0 awans akademicki. Mimo obowigzywania w latach 2011-
2013 vacatio legis na uwzglednianie nowego trybu przeprowadzania przewodéw dok-
torskich, postepowania habilitacyjnego czy na tytul naukowy profesora, tylko nieliczne
jednostki zachecaty do nowej praktyki. Dopiero od 1 pazdziernika 2013 r., kiedy zaczeto
bezwzglednie i powszechnie obowigzywaé nowe prawo, rady jednostek akademickich,
naukowych z uprawnieniami do nadawania stopnia naukowego doktora zaczely przyj-
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mowac na podstawie prawa regulaminy czy zasady jego stosowania, w tym szczegolnie
w zakresie powolywania promotoréw pomocniczych?.

Usankcjonowanie zatem nowej roli akademickiej, jaka jest promotor pomocniczy
w przewodach doktorskich, stwarza okazje ku temu, by profesorowie z uczelni akade-
mickich zapraszali do siebie w tej wlasnie roli doktordw o zblizonych zainteresowaniach
naukowych czy prowadzonych juz w danym obszarze badaniach. To wtasnie m.in. dla
nich ustawa z dnia 18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. nr 84, poz. 455) w art. 14.
ust. 2. przewiduje powolanie w ramach czynnosci przewodu doktorskiego, a przy jego
wszczeciu 1 wyznaczeniu promotora, dodatkowo promotora pomocniczego. Moze to
takze zwigksza¢ mobilnos$¢ naukows, bowiem na promotora pomocniczego niektdrzy
powoluja adiunktéw z innych osrodkéw akademickich kierujac si¢ przede wszystkim
ich dotychczasowymi osiggnieciami naukowymi i tozsamo$cia przedmiotu zaintere-
sowan i badan naukowych.

Funkcje rzeczywiste pomocniczego promotorstwa

Rada jednostki naukowej moze powola¢ na wniosek promotora pracy doktorskiej lub
kierownika jednostki organizacyjnej - do wyznaczanego promotora dysertacji doktor-
skiej — promotora pomocniczego tylko w tym momencie, kiedy nastepuje zatwierdzenie
tematu pracy doktorskiej i powolanie jej opiekuna naukowego. Powolanie promotora
pomocniczego moze by¢ poprzedzone zawarciem kontraktu miedzy promotorem
a promotorem pomocniczym i doktorantem, w ktérym zostang okreslone obowigzki
(zadania) promotora pomocniczego i sposéb ich realizacji w toku przygotowywanej
przez doktoranta rozprawy. Zasady tego kontraktu sa suwerennie okreslane przez
promotora pracy doktorskie;j.

Promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim moze by¢ tylko jeden pra-
cownik naukowo-dydaktyczny zatrudniony w tej samej lub innej jednostce akade-
mickiej, posiadajacy stopien naukowy doktora, ktorego kwalifikacje i zainteresowania
naukowo-badawcze sg zgodne z art. 20 ust. 7 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stop-
niach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
uzasadniajg merytoryczng zgodnos¢ z prowadzonym przewodem doktorskim. Rada
jednostki organizacyjnej - jak zostalo to doprecyzowane w najnowszym rozporzadzeniu
22014 1. - okresla maksymalng liczbe kandydatow, nad ktorymi moze rownoczesnie spra-

3 W pedagogice pierwsza jednostka, ktora przyjeta uchwata niniejsze zasady, byta Rada Wydziatu
Nauk Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie.
Zob. B. Sliwerski, Promotor pomocniczy, czyli o potrzebie ucieczki do przodu, ,Forum Akademickie”
2013, 0r 9.
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wowac opieke naukowg promotor lub promotor pomocniczy Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie szczegétowego
trybu i warunkow przeprowadzania czynnoéci w przewodzie doktorskim, w poste-
powaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora, Dziennik
Ustaw RP z dnia 14 pazdziernika 2014, poz. 1383).

Centralna Komisja wydala w 2014 r. odrebny komunikat, w ktérym odpowiada
na kwestie, czy uzyskanie przez doktora—promotora pomocniczego stopnia doktora
habilitowanego zwalnia z realizowania zadan, ktorych podjat si¢ w ramach tej roli:

Majgc na uwadze chel prezentowania spojnego z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pogladu na sprawe mozliwosci dalszego petnienia funkcji promotora pomocni-
czego w przewodzie doktorskim po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, Prezydium
Centralnej Komisji raz jeszcze przedyskutowato sprawe i informuje, jak ponizej. Zgodnie
z art. 20 ust. 7 ustawy z dnia 14 marca 2003 . o stopniach naukowych i tytule nauko-
wym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. z pézn. zm.) w dacie
powolywania danej osoby na ww. funkcje musi ona formalnie dysponowac stopniem
doktora i nie posiadac uprawnien do petnienia funkcji promotora. Jezeli w trakcie
trwania przewodu doktorskiego promotor pomocniczy uzyska stopieti doktora habi-
litowanego, to moze petnic¢ te funkcje do czasu zakoriczenia przewodu. Niemniej jed-
nak Centralna Komisja stoi na stanowisku, iz na omawiang funkcje rady jednostek
organizacyjnych nie powinny powotywac osob, ktore w dacie podejmowania uchwaty
o ich powolaniu majg wszczete postepowania habilitacyjne (Komunikat Nr 2/2014
Centralnej Komisji Do Spraw Stopni i Tytuléw w sprawie funkcji promotora pomoc-
niczego w przewodach doktorskich http://www.ck.gov.pl/index.php/komunikaty-
ck/3300-k-0-m-u-n-i-k-a-t-n-r-22014, data odczytu: 12.02.2015)

W toku prac nad doktoratem moga wydarzy¢ sie rézne sytuacje losowe. Tak, jak
moze by¢ zmieniony opiekun naukowy rozprawy, tak i moze by¢ odwotany ze swojej
roli promotor pomocniczy na dowolnym etapie przewodu doktorskiego, do ktérego
zostal przypisany, jesli promotor rozprawy doktorskiej ztozy w tej sprawie wniosek do
jednostki. Przerwanie udzialu promotora pomocniczego nie moze by¢ wéwczas powo-
dem do postugiwania si¢ przez niego informacja na ten temat we wlasnym awansie
naukowym. Dopiero pozytywne zakonczenie przewodu doktorskiego skutkuje prawem
do legitymowania sie przez naukowca funkcjg promotora pomocniczego. Promotorstwo
pomocnicze moze tez wygasnaé automatycznie w sytuacji, gdy w danym przewodzie
doktorskim zmienia si¢ w wyniku réznych sytuacji losowych czy akademickich promo-
tor dysertacji. Udzial promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim ma charakter
spoleczny, tzn. nie jest objety zadng formg umowy, ktora skutkowalaby wyplata z tego
tytulu honorarium.

Komitet Nauk Pedagogicznych PAN byt pierwszym $rodowiskiem akademickim
w kraju, ktore zaproponowato publikowanie na swojej stronie internetowej http://
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www.pan.uz.zgora.pl/index.php/promotorzy-pomocniczy [data odczytu 12.02.2015]
deklaracji doktoréw gotowych wilaczy¢ si¢ (w roli promotora pomocniczego) do prze-
widywanych do otwarcia przewodéw doktorskich. Od 2013 r. tak profesorowie, jak
i doktorzy moga zapoznac¢ sie z konkretng oferta doktora i nawigza¢ z nim kontakt
celem wspolpracy naukowo-badawczej. Skoro promotorem pomocniczym nie musi by¢
doktor z macierzystej uczelni, a i w tej nie zawsze przeciez mozna znalez¢ adiunkta,
ktorego kwalifikacje i dorobek naukowy sprzyjalyby wlaczeniu go do prac nad pla-
nowanym doktoratem naszego doktoranta, to warto pozyska¢ do pomocniczej roli
pracownika o przydatnych kompetencjach. Dzigki stworzeniu jednego miejsca na
portalu dla wszystkich zainteresowanych: zaréwno poszukiwaniem promotora glow-
nego — profesora do tematu przygotowywanych przez jego doktorantéw rozpraw, jak
i dzigki stworzeniu ,,Tablicy ogloszen” o kwalifikacjach i gotowosci do wspdtpracy w roli
promotora pomocniczego miodych doktoréw, nastapilo wieksze otwarcie przestrzeni
akademickiej w tym zakresie. W dwdch przewodach doktorskich, jakie zostaly otwarte
pod moim kierunkiem na Wydziale Nauk Pedagogicznych APS w Warszawie, wlaczy-
tem doktoréw z UAM w Poznaniu i z Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

Wspolcze$nie pozanaukowym zrédlem wiedzy na temat tego, jak sa wdrazane
w zycie regulacje prawne i spoleczne zwigzane z promotorem pomocniczym, staje
sie Internet, gdzie w blogach* czy na réznych portalach medialnych’ pojawiaja si¢
pytania, watpliwosci czy oczekiwania konkretnych porad w zakresie wchodzenia w te
role i wlasciwe realizowanie w jej ramach pozadanych zadan. Mozna te kwestie uja¢
w nastepujacych kategoriach:

1. Sens powolywania promotora pomocniczego: ,,Profesorowi nie potrzeba nikogo
do pomocy. Tyle lat otwierane byly przewody i byto dobrze, wiec niby dlaczego teraz
kto§ OBCY ma si¢ nam wtraca¢ do procesu powstawania projektu badawczego i jego
realizacji?”;

- ,Nie bede stuzyl bzdurnym prawom, jakie wymyslito sobie ministerstwo”; ,,To
narusza mojg suwerenno$¢’; ,,Nie bede nikogo poszukiwal do tematu pracy doktorskiej
mojej doktorantki” itp. Sg tez i inne postawy: ,,No i dobrze, niech ktos$ za friko wykona
za mnie prace, bo i tak mam co robi¢”; ,, Trzeba pomdc kolezance z katedry i wcisna¢

4 Zob. przyktadowe dla tej problematyki wpisy naukowcéw prowadzacych blogi: B. Sli-
werski, Promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim — nowa rola dla habilitantéw i kandyda-
tow do tytutu naukowego, http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2012/11/promotor-pomocniczy-
w-przewodzie.html [data odczytu 12.02.2015]; E. Kulczycki, Promotor pomocniczy w swietle nowego
trybu awansu naukowego, http://ekulczycki.pl/warsztat_badacza/promotor-pomocniczy-w-swietle-
nowego-trybu-awansu-naukowego/ [data odczytu 12.02.2015].

5 Forum takze dla tej problematyki miato swoje miejsce w portalu ,Gazety Wyborczej”. Zob.:
http://forum.gazeta.pl/forum/w,16566,133927607,, Promotor_pomocniczy.html?v=2 [data odczytu
8.03.2012]; http://forum.gazeta.pl/forum/w,87574,148630439,,Promotor_pomocniczy.html?v=2 [data
odczytu 22.12.2013].
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jej doktora jako promotora pomocniczego, mimo ze si¢ nie zna na tej problematyce,
no ale skoro mus, to mus, nie mozna zostawi¢ przyjaciotki w biedzie”

2. Podmiot, moment i procedura powolania promotora pomocniczego. Czy
mozna go powota¢ w trakcie juz realizowanego po otwarciu przez rade jednostki
przewodu doktorskiego, czy tylko w momencie otwierania przewodu? Czy w przewo-
dzie doktorskim, ktéry zostal otwarty w starym trybie, moze by¢ powotany promotor
pomocniczy? Najczesciej doktorzy i doktoranci pytali o to, czy trzeba mie¢ pismo
polecajace od dziekana swojej uczelni, by moc by¢ powotanym do roli promotora
pomocniczego. Czeé¢ adiunktow nie pracuje na stanowiskach naukowo-dydaktycz-
nych, ale na naukowych, naukowo-badawczych (jako nauczyciele akademiccy), w wielu
przypadkach bez szans na bycie promotorem pomocniczym. Nie wiedzg zatem, co w tej
sytuacji nalezy zrobi¢, by moc pelni¢ taka role.

Chociaz nie ma to znaczenia, na jakich stanowiskach osoby ze stopniem naukowym
sg zatrudnione w szkolnictwie wyzszym, to jednak sami muszg wykaza¢ si¢ inicjatywa,
by promotor spoza ich jednostki powotat ich na funkcje promotora pomocniczego.
W gorszej sytuacji znajdujg sie akademiccy nauczyciele, ktdrzy pracujg w niepublicznym
szkolnictwie wyzszym lub w wyzszych szkotach zawodowych, a chcieliby w przyszlosci
ubiegac sie o habilitacje.

3. Formalno-prawna koniecznos¢ a zaszczyt/misja pelnienia roli promotora
pomocniczego. Doktorzy najczesciej pytaja o to, czy zapis w rozporzadzeniu MNiSW
z dnia 1 wrzeénia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazuje na wymaog konieczny do uzyskania
habilitacji, czy tylko na jedno z kryteriéw do sformulowania pozytywnej oceny dorobku
habilitanta? Skoro pelnienie tej roli przed habilitacjg nie jest wymogiem formalnym, to
niektorzy zastanawiaja si¢ nad tym, czy ma sens ubieganie si¢ o mozliwo$¢ spetnienia
tego kryterium. Kto bedzie na tym etapie wlasnego rozwoju analizowal przydatno$¢
owej roli w ubieganiu si¢ o tytul naukowy profesora, skoro i w tym przypadku wystarczy
mie¢ wypromowanych trzech doktoréw. Promotorstwo pomocnicze zostalo bowiem
wprowadzone do wymogéw koniecznych do ubiegania si¢ o tytul naukowy na zasadzie
alternatywy dla tych naukowcow, ktorzy nie mogli, nie mieli szans lub nie chcieli wypro-
mowac¢ trzech doktoréw. Kandydaci do tytulu profesora nie muszg by¢ promotorami
pomocniczymi, jesli sami wypromuja co najmniej trzech doktoréw. Doktorzy natomiast,
jesli chcg uzyska¢ habilitacje, moga liczy¢ sie z uwzglednieniem przez recenzentéw
w ocenie ich osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i w ksztalceniu kadr akademic-
kich spelnienia kryterium bycia tymi promotorami. Wynika z treci rozporzadzenia:
§ 5. Kryteria oceny w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspélpracy miedzynarodowej habilitanta we wszystkich obszarach wiedzy obejmujg:
[...] 10) opieke naukowg nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem tytutow rozpraw doktorskich. Rozporzadzenie
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Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 . w sprawie kryteriow
oceny osiagniec¢ osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego). Czy
i w jakim zakresie jest to egzekwowalne?

4. Zakres tematyczny rozprawy doktorskiej a kwalifikacje promotora pomocni-
czego. W tym przypadku zadna z regul prawnych nie wskazuje na to, czym powinien
kierowac si¢ promotor pracy doktorskiej w pozyskiwaniu do jej prowadzenia promotora
pomocniczego. Jego kwalifikacje wcale nie muszg pokrywac si¢ z merytoryczng strong
dysertacji, gdyz moga dotyczy¢ np. poprawnosci obliczen czy analiz statystycznych
wynikéw badan doktoranta, konstruowania modeli czy narzedzi w nowej technolo-
gii itp. Art. 20.7. ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym brzmi: Promotorem
pomocniczym w przewodzie doktorskim, ktory petni istotng funkcje pomocniczg w opiece
nad doktorantem, w tym w szczegdlnosci w procesie planowania badan, ich realizacji
i analizy wynikéw moze byc osoba posiadajgca stopieri doktora w zakresie danej lub
pokrewnej dyscypliny naukowej lub artystycznej i nieposiadajgca uprawnies do petnienia
funkcji promotora w przewodzie doktorskim (Izdebski, Zielinski 2013, s. 85).

5. Poczucie i stan wyizolowania w $srodowisku akademickim. Bardzo czgsto dokto-
rzy dopytuja si¢ o to, w jaki sposob mozna niejako ,,zmusi¢” dang jednostke (np. wlasny
wydzial), aby zosta¢ powotanym na promotora pomocniczego w danej dziedzinie, jesli
nie s3 w niej z roznych wzgledow, takze pozamerytorycznych, dostrzegani. Przymusic
do tego nikogo z wladz zwierzchnich nie mozna. Tu jest potrzebny naturalny kon-
trakt w relacjach mistrz-uczen. Jezeli doktor nie znajdzie w swojej uczelni promotora,
to powinien poszukaé go poza ta jednostka, w innej uczelni. Co ciekawe, to wladze
wydziatu moga zobowigza¢ doktora do pelnienia roli promotora pomocniczego. Ustawa
o stopniach i tytutach naukowych w art. 30 okresla to wyraznie: ,,Przyjecie funkcji
promotora, promotora pomocniczego, czlonka komisji egzaminacyjnej w przewodzie
doktorskim, recenzenta w przewodzie doktorskim lub postepowaniu habilitacyjnym
oraz postepowaniu o nadanie tytutu profesora, a takze sporzadzenie opinii na wnio-
sek Centralnej Komisji jest obowigzkiem nauczyciela akademickiego lub pracownika
naukowego” (Izdebski, Zielinski 2013, s. 127-128).

Przytocze ponizej opinie-komentarze, jakie zostaly zamieszczone w moim blogu
na temat promotorstwa pomocniczego (http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2012/11/
promotor-pomocniczy-w-przewodzie.html [data odczytu 1.12.2012]):

o Sam pomyst w moim odczuciu jest bardzo dobry i twierdze tak z pozycji ,,Swiezo
upieczonego habilitanta”. Nie uczestniczytam nigdy w seminarium. Prace doktorskg
napisatam samodzielnie, ktorg bez poprawek zatwierdzit promotor (wysytatam jg pocztg,
wtedy zwyklg, nie elektroniczng). Habilitacje zrobilam réwniez samodzielnie, otrzy-
mujgc dobre rady od Profesoréw poznanych na konferencjach. Ale to réwniez nie byto
systematyczne prowadzenie i rozwdj przy Mistrzu. Onegdaj, gdy istnialy szkoty naukowe
przy Mistrzu zgromadzeni byli uczeni kilku pokoler i wspélnie podnoszgc szczegétowe



FUNKCJE ZALOZONE I RZECZYWISTE PROMOTORA POMOCNICZEGO. .. 111

kwestie, uczyli sig, interweniowali, doradzali sobie wzajemnie. Naturalnie mtodsi uczyli
sig od starszych, ,tykali” wiedze i te szczegdlng atmosfere. Doktor, bywalo, zainteresowat
sie glebiej lub byt przez Mistrza zobligowany do przygotowania koreferatéw. Coz, to wia-
snie bylo pomocnicze promotorstwo. Przeraza, zZe prawa wrecz naturalnie funkcjonujgce
w nauce, muszg by¢ skodyfikowane w formie nakazow, wymogow legislacyjnych. Inng
sprawgq jest sposob wykonywania tych przepiséw. Mam powazne obawy naduzywania tego
pomocniczego promotorstwa. Z jednej strony moze byc¢ dobrym blokerem niepokornych
doktorow, a z drugiej ich niecnym wykorzystywaniem (poprowadzisz trzech a formalnie
jeden). Przeciez kazdy obroniony doktor to kasa dla promotora.

o Moim zdaniem funkcja promotora pomocniczego zostata wprowadzona, aby a) uta-
twic spetnienie wymogu na ,,profa’”, jesli istnieje bardzo uzdolniony dr, ktéry jest w stanie
sig zaopiekowa( doktorantem, staje sig jego opiekunem, a wszystko nadzoruje ,dla picu”
ktos z tytutem. Takiej osobie taki doktorant wlicza sig do dorobku, i potem szybciej zrobi
awans na profa. Proszg wzigé pod uwage, ze w niektérych dziedzinach nie ma tak duzo
doktorantow jak w pedagogice, a jednoczesnie sq znacznie bardziej wysrubowane wymogi
na hab./prof., dlatego wczesniejsze bycie promotorem pomocniczym skraca pozniejszg
droge hab-prof. Promotor pomocniczy ma tez sens, kiedy ktos robi dr pomiedzy dzie-
dzinami - Pan opiekuje si¢ doktorantem z dziedziny pedagogiki, ale doktorat zahacza
o biologie, ja jestem biologiem (tylko przyktad ;-), wiec mu pomoge, aby moja praca
zostata doceniona mianuje si¢ mnie promotorem pomocniczym. Dlatego robienie sie na
site i na wzajem promotorami pomocniczymi uwazam za niezgodne z duchem nowej
ustawy. Réwnie dobrze, mogg si¢ tu pojawiaé wpisy, o tym ze konieczne jest otrzymanie
nagrody naukowej za granicg (jest w wykazie) i niech teraz paristwo rozmyslajqg jak to
zrobicé :-)

o W zwigzku z tym zapisem pojawia si¢ ciekawy uktad wsréd doktoréw, czasem
takich, co po doktoracie sg dopiero co, ale ambicje maja ogromne. Czynig wigc wszelkie
zabiegi, by ,,dobrze wyposazonych samodzielnych pracownikéow naukowych - posiada-
jacych licznych doktorantow” uprosic, by wpisali ich jako promotorow pomocniczych’.
To nic, ze pan/i dr ma zerowe doswiadczenie w promowaniu dyplomantéw czy magi-
strantéw - bo tu czgsto sq na uczelniach obwarowania, ze osoba tuz po doktoracie nie
powinna od razu ,wskakiwac” w takie dziatania. Tutaj nikt nie wymaga ani doswiad-
czenia, ani wiedzy, ani nawet okreslonego dorobku swiadczgcego o dojrzatosci do takiej
roli. Wystarczg znajomosci i dobre uktady z ptodnym w doktorantéw samodzielnym pra-
cownikiem. Czy nie sqdzi Pan Profesor, Ze rodzi si¢ kolejna patologia szkoly wyzszej?

o Rozpatrzmy kwestie promotorstwa pomocniczego w kontekscie tytutu naukowego.
Prawo nie tyle uwzglednia sytuacje, w ktorej ktos ,,nie moze wypromowaé trzech dok-
toréw”, ile daje pewng ulge doktorom (ale nie doktorom habilitowanym), ktérzy mogg,
choé nie muszg, by¢ promotorami pomocniczymi. To, ze stawia to obecnych doktorow
habilitowanych w sytuacji gorszej, niz doktoréw, zostato juz dawno zauwazone. Nie sqdze
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wszakze, zeby byt to blgd ustawodawcy. Raczej jest to dzialanie zamierzone, celowe. Celem
~treformy Kudryckiej” jest przeciez wzmocnienie pozycji 0s6b z tytutami naukowymi
i wyrazne zamkniecie sie tego kregu. Doktorzy, nawet jesli bedg pomocniczymi, na tytut
naukowy poczekajq, wigc nie stanowig bezposredniego zagrozenia dla interesow kasty
profesorow z tytutem naukowym. Doktorzy habilitowani tak dlugo nie musieliby czeka’,
wigc trzeba ich zablokowad, zeby nie stanowili konkurencji.

Z moich doswiadczen promotora wspotpracujacego juz w trzech przewodach dok-
torskich z promotorami pomocniczymi — gdzie kazdy byt spoza jednostki, w ktorej
przewod zostal otworzony — wynikaja niedostrzegane jeszcze w debacie publicznej
i naukowej kwestie natury komunikacyjne;j:

1) Kazda z trzech stron: doktorant — promotor — promotor pomocniczy, kierujac
korespondencje w sprawie wladnej dysertacji, w dowolnej fazie jej powstawania, musi
adresowac jg do obu promotordw, a ci powinni, odpowiadajac doktorantowi, takze
kierowac¢ je wzajemnie do siebie.

2) Nie ma znaczenia, ktdry z promotoréw zareaguje jako pierwszy na pytania,
watpliwosci czy dylematy doktoranta. Wazne jest wzajemne informowanie si¢ o tym,
w jakim terminie nastapi reakcja — odpowiedz. W przeciwnym razie promotor pomoc-
niczy moze czekaé, az najpierw zajmie stanowisko promotor, albo promotor moze
czekad, az najpierw wypowie si¢ promotor pomocniczy. Musi tu by¢ pelna lojalnos¢
irzetelna wspolpraca ze strony promotora pomocniczego, a nie przerzucanie obowigzku
wyrazenia opinii, zaproponowania rozwigzania na promotora. Najgorsza sytuacja,
jaka moglaby sie wydarzy¢, to wyczekiwanie przez kazdego z promotorow, az ktorys
z nich zareaguje jako pierwszy lub tez zlekcewazenie przez promotora pomocniczego
wyrazenia swojej opinii, sugestii tylko dlatego, Ze ta podzielit si¢ juz z doktorantem jego
promotor. To nie zwalnia z wysitku twdrczego promotora pomocniczego.

3) Najtrudniejszy jest moment przyjecia rozprawy przez promotora w sytuacji, gdy
pojawiaja si¢ rozbieznosci w opinii miedzy nim a promotorem pomocniczym. Kazdy
z nich moze mie¢ przeciez - tak jest w naukach humanistycznych i spotecznych -
inng propozycj¢ argumentowania czy interpretowania danych w przedfozonej pracy.
Ostateczna decyzja nalezy tylko i wytacznie do promotora pracy.

W Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie szczegdtowego trybu i warunkow przepro-
wadzania czynnoéci w przewodach doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
postepowaniu na tytul naukowy profesora pojawiajg sie nastepujace stabosci w kwestii
dotyczacej promotora pomocniczego: § 3. Rada jednostki organizacyjnej okresla maksy-
malng liczbe kandydatéw, nad ktérymi mogg sprawowac opieke naukowqg promotor lub
promotor pomocniczy (Dziennik Ustaw RP z dnia 14 pazdziernika 2014, poz. 1383).

Jakie jest kryterium temporalne tego ogranicznika? Czy to dotyczy jednego roku
akademickiego, rocznika studiéw doktoranckich, calego zycia promotora? O co tu
chodzi? Przeciez prowadzimy przewody doktorskie dla eksternistycznych doktoran-
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tow. To chyba powinno dotyczy¢ tylko promotora pomocniczego w odniesieniu do
jednej pracy doktorskiej, tzn. ze w przypadku powotania promotora pomocniczego
te role moze spelnia¢ jedna tylko osoba. Po co wigcej promotoréw pomocniczych do
jednego doktoratu?

« Kandydaci do tytulu profesora nie muszg by¢ promotorami pomocniczymi, jesli
sami wypromuja co najmniej trzech doktoréw. Doktorzy natomiast, jesli chcg uzyska¢
habilitacje, muszg liczy¢ sie z uwzglednieniem przez recenzentéw ich osiggnie¢ nauko-
wych, dydaktycznych i w ksztalceniu kadr akademickich, spelnienia kryterium bycia
tymi promotorami, co wynika z treéci rozporzadzenia: § 5. Kryteria oceny w zakresie
dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspétpracy miedzynarodowej habi-
litanta we wszystkich obszarach wiedzy obejmujg: [...] 10) opieke naukowg nad dokto-
rantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego, z podaniem
tytutow rozpraw doktorskich (Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego).

o §3.1. pkt. 2. W skfad komisji przeprowadzajgcych egzaminy i komisji doktorskiej
rada jednostki organizacyjnej moze powolaé promotora pomocniczego bez prawa glosu
(Dziennik Ustaw RP z dnia 14 pazdziernika 2014, poz. 1383).

Rada jednostki powinna mie¢ obowigzek, a nie moznos¢ powotania w sktad Komisji
Doktorskiej (chociaz bez prawa glosu) promotora pomocniczego. To w koncu nie
jest pracownik techniczny czy korektor techniczny, tylko pracownik naukowy, ktory
powinien uczestniczy¢ w obronie pracy doktorskiej osoby, ktdrej prace takze opinio-
wal na biezgco. Takze Komisja Doktorska powinna mie¢ mozliwos$¢ bezposredniego
kontaktu z promotorem pomocniczym szczegélnie, gdy jest on powolywany spoza
danej jednostki. To nie powinny by¢ anonimowe postaci. Niech to bedzie czynnikiem
zobowigzujacym promotora pomocniczego do wigkszej odpowiedzialnosci za osta-
teczny ksztalt pracy razem z opiekunem doktoratu. Okreslenie ,,moze uczestniczy¢”
powinno dotyczy¢ jedynie Komisji przeprowadzajacej egzamin doktorski, skoro pro-
motor pomocniczy nie partycypuje w ksztatceniu doktoranta.

o §8.1. Obrona odbywa sig na otwartym posiedzeniu rady jednostki organizacyjnej
albo komisji doktorskiej z udziatem recenzentow i wyznaczonego promotora par. 2.
pkt. 1-2. (Dziennik Ustaw RP z dnia 14 pazdziernika 2014, poz. 1383).

Moim zdaniem promotor pomocniczy powinien by¢ uwzgledniony w tym etapie
przewodu doktorskiego, a zostal pominiety.

Psycholog, a zarazem wieloletni cztonek Centralnej Komisji Do Spraw Stopni
i Tytulow - Jerzy Brzezinski, juz po wejsciu w zycie ustawy dokonat jej krytyki, zwra-
cajac takze uwage na niestosowno$¢ wprowadzenia do procesu awansowego nauczycieli
akademickich promotora pomocniczego. Jak stwierdzil: Najwigksze zdziwienie budzi
powolanie — co wywotato moje skojarzenia z ,kultowym” obrazem Kobzdeja ,Podaj
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cegle” - tzw. promotora pomocniczego. [...] Pomocnik murarza petnil wyraznie sprecyzo-
wang role i by¢ moze w jakiejs przysztosci mogt wejs¢ w role gtownego murarza. Zatem,
dalej snujgc analogie, i ,,pomocnik” promotora, jezeli profesor bedzie z niego zadowolony,
jezeli dostatecznie sprawnie bedzie podawat cegly (przepraszam - doktorantéw) doczeka
sig nagrody i uzyska uprawnienia promotorskie i recenzenckie. Kto wie? W proponowa-
nej nowej ustawie przewidziano pozytywne wzmocnienie (to jezyk psychologii uczenia
sig). Oto, po latach, gdy profesor nadzwyczajny uzna, ze ,,dojrzat” do kolejnego awansu
naukowego — uzyskania tytutu naukowego profesora - to okaze sig, ze terminowanie
w roli ,,pomocnika murarza” jednak si¢ optacato (J.M. Brzezinski, Podaj cegfe! http://
forumakademickie.pl/fa/2010/11/podaj-cegle/ [data odczytu 12.02.2015]).

Profesor wyrazat oburzenie tej czgsci Srodowiska profesorskiego, ktore potraktowato
6w ustawowy zapis dwojako: jedni, ci najbardziej tworczy, aktywni i zaangazowani aka-
demicy sadzili, ze powolywanie promotora pomocniczego jest obraza dla ich majestatu,
bowiem nie potrzebuja Zadnego wsparcia do wypromowania doktora nauk w swojej
dyscyplinie. Inni, bedacy ich przeciwienstwem, by¢ moze takze juz ,leciwi” wiekiem,
skrzetnie z tego skorzystaja, uwalniajac sie od jakiegokolwiek wysitku i wsparcia dok-
toranta. Niech promotor pomocniczy wykona za nich odpowiednig prace. Tym samym
to rozwigzanie jest wskaznikiem kolejnego obnizania przez wladze resortu standardow
akademickich. Teraz potrzebne sg nam rzetelne, reprezentatywne badania naukowe,
ktore pozwolityby uchwyci¢ uwarunkowania, przebieg i skutki pomocniczego promo-
torstwa tak dla rozwoju dyscyplin naukowych, jak i mlodych kadr akademickich.

W relacjach miedzy mistrzem a uczniem zostaje niewidoczna hierarchia, pewien
dystans, ktéry Anglicy okreslajg mianem gentleman’s agreement. Jest to ten typ wza-
jemnych stosunkdw, jaki wytwarza sie oddolnie nie przez tego, kto jest mistrzem, ale
rodzi sie w toku spotkan z nim z wlasnej woli uczacego sie, ktory go takim postrzega
i takim tez mianem obdarza. Ten typ relacji budowany jest na obustronnym zaufaniu,
a wiec generuje kapital spoleczny, dzieki ktéremu mistrz i uczen mogg by¢ wobec
siebie otwarci, szczerzy, a przez to wzajemnie wymagajacy. Jest wreszcie jeszcze jeden,
etyczny wymiar bycia mistrzem, ktéry nie moze by¢ pomijany, kiedy doszukujemy si¢
jego fundamentalnych, a sktadowych znamion. Nie wystarczy by¢ profesorem uniwer-
sytetu, by z racji akademickiego tytulu zastugiwa¢ na miano mistrza w bezwarunkowy
sposdb, jesli samemu nie postepuje si¢ w sposob godny, szlachetny, dzielny, w zgodzie
z systemem wartosci i obowiazujacymi w srodowisku normami moralnymi i obycza-
jowymi. Mistrz nie jest jedynie straznikiem uznawanych przez siebie wartosci, ale i ich
no$nikiem, osobg Zyjaca w pelnej z nimi zgodzie, harmonig (Sliwerski 2014).

Nie ulega jednak watpliwosci, ze wraz z prawnym uregulowaniem roli promotora
pomocniczego w przewodach doktorskich nastepuje urzeczywistnianie idei zwigk-
szania i intensyfikowania mobilnos$ci pracownikéw naukowych oraz wiaczania ich do
prowadzonych przez profesoréw zespoléw naukowo-badawczych. Jestem przekonany,
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ze bedzie to dobrze stuzy¢ nauce i jej pasjonatom. Czekamy teraz na rzetelne badania
nowej roli akademickiej w przewodach naukowych.
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Bogustaw Sliwerski

THE ASSUMMED AND THE REAL FUNCTIONS
OF AUXILIARY SUPERVISOR IN Phd DISSERTATIONS

Summary

In the article I present a multidimensional analysis of the Act of 18 March 2011 on the amendment of
the Act - The Law on higher education, The Act on academic degrees and academic titles as well as
on degrees and titles related to art study - in particular — a new academic role in Phd studies, defined
as auxiliary supervisor. In 2014 it underwent an amendment, which has not changed anything in this
case, despite numerous critical opinions towards solutions introduced as an amendment in 2011.



