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Wprowadzenie

Glowna motywacja dla przeprowadzenia prezentowanych w tym tekscie ana-
liz bylo indywidualne do$wiadczenie mlodych pracownikéw nauki, w tym —
w sposob szczegblny, przedstawicieli nauk spotecznych. Wyjatkowy charak-
ter tego doswiadczenia jest stosunkowo nieodlegltej daty, bowiem nalezato-
by umiejscowi¢ go w przedziale 2007-do dnia dzisiejszego, cho¢ i ten okres
jest wielce umowny. Nie oznacza to bynajmniej, ze konsekwencje prowa-
dzonej w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego polityki chciatabym
przypisa¢ okreslonemu ugrupowaniu politycznemu. Wychodze z zatozenia,
ze jej uwarunkowania maja obecnie w wiekszym stopniu zewnetrzne nizli
wewnetrzne zrodlo. Owa ,zewnetrznosé” odnosi sie tutaj przede wszystkim
do ,niewyr6znicowania” (zob.: Luhmann 2007) systemu nauki sposrod jego
otoczenia w postaci innych systemoéw, przede wszystkim za$ méwimy tu-
taj o systemie ekonomicznym. W konsekwencji, na wstepie wszelkich analiz
zaktada¢ powinnidmy, ze wszelkie ,resortowe” dzialania modernizacyjne sa
uwiklane w duzo bardziej holistycznie zorientowany projekt zmian podpo-
rzadkowany szczegbélnemu rodzajowi racjonalnosci, typowej dla ,logiki in-
strumentalnej”. Sprawstwo w systemach spotecznych ma ztozony charakter,
cho¢ oczywiscie daje sie wskaza¢ na autorstwo intencjonalnie podejmowa-
nych decyzji, ktére podlegaja ocenom wystawianym zaréwno w $wiecie in-
stytucji, jak i w ,$wiecie przezywanym”.

Modernizacja pola nauki a ,kryzys sterowania”

Komunikowanie postepujacego kryzysu w polu nauki i szkolnictwa wyzsze-
go stato si¢ w otoczeniu pracownikéow akademickich rutyna, codziennym
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rytualem, co kaze poddaé¢ w watpliwos¢ zglaszane powszechnie pretensje.
Krytyce poddawane sa niemalze wszystkie elementy systemu organizowa-
nia polskiej nauki. Do najwazniejszych naleza z pewnoscia kwestie jakosci
nauczania, parametryzacji nauki oraz systemu ewaluacji aktywnosci zawo-
dowej. Rzecza charakterystyczna staje sie jednak permanentny charakter
tej krytyki, ktora w okredlonych okolicznosciach systemowych przedstawic¢
mozna jako obstrukcje pozadanych polityk modernizacyjnych. Reformy pol-
skiej nauki oraz szkolnictwa wyzszego mialyby wedle politycznej wyktadni
doprowadzi¢ do skonstruowania sprawnie funkcjonujacej instytucji nauki,
posiadajacej dwa zasadnicze atrybuty — umiejetnosci transferu wiedzy do
gospodarki oraz innowacyjnosci. Posiadaja rzeczone reformy réwniez cel
sam w sobie: mialyby uczyni¢ zycie na polskich uczelniach transparentnym
w wymiarze konkurencji oraz umozliwi¢ awans najlepszym. Niewykluczo-
ne, ze w blizszej badz dalszej przyszlosci czesé z podejmowanych decyzji
odniesie wyobrazone pozadane skutki, najpewniej tez okreslonych reform
system finansowania i organizowania nauki wymagal i wymaga. Zawsze na-
lezy jednak stawiaé pytania o charakter i koszty przeprowadzanych reform,
o to, czy przyczyniaja sie do humanizacji, czy tez reifikacji mechanizméw
i podmiotéw, ktérych dotycza. Nie mniej istotnym watkiem beda tez za-
wsze konsekwencje takich zmian mozliwe do okre$lenia w jakims zakresie,
na podstawie doraznych obserwacji. Nie jest to jednak moim celem, podob-
nie jak zajmowanie okreslonego stanowiska jednoznacznie opowiadajacego
sie po ktorejkolwiek ze stron opisywanego sporu/konfliktu. O wiele bardziej
ciekawa wydaje mi sie analiza dwoch porzadkéw dyskursywnych, reprezento-
wanych odpowiednio w narracjach mtodych pracownikéw nauki oraz urzed-
nikéw publicznych. Zderzaja sie w tym wypadku dwie logiki dziatania i od-
czuwania, dla ktorych trudno znalezé wspolny mianownik. W artykule tym
kierowalam sie millsowskim elementarzem ,dobrego rzemiosta” (zob.: Mills
2007) — postanowitam ufa¢ swojemu doswiadczeniu, ktore jest zrodtem da-
leko idacego sceptycyzmu w stosunku do przeprowadzanych reform, bedac
jednoczesnie krytyczng wobec niego.

Nie bede w tym opracowaniu korzystaé¢ z teoretycznych propozycji Ha-
bermasa (zob.: 2004, 2007) z uwagi na ich aksjo-normatywny charakter.
Praktyki komunikacyjne, ktore poddaje analizie nie stanowia swiadectwa
dyskursu opartego o procedury mediowania prawdy. Nie sa tez pozbawione
przemocy, ktéra w badanym materiale przyjmuje wyrazna, acz symboliczna
forme. Siegam po Habermasa z uwagi na jego diagnozy i definicje kryzy-
su, przydatne, jak mi sie¢ wydaje, dla nakreslenia ogélnych ram odniesienia
ponizszych analiz. Swiadomosé¢ kryzysu jest dla Habermasa wynikiem za-
ktécenia materialnej reprodukeji $wiata zycia. Oznacza to, ze odtwarzanie
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rzeczywistosci spolecznej, strukturyzacja jej zasobéw i regut odbywa sie po-
za poczuciem podmiotowego sprawstwa wiekszosci oséb, ktorych owa rze-
czywistosé dotyczy. Innymi stowy, kryzys jest wynikiem asymetrii pomiedzy
dzialajacym aktorem spoltecznym a zastana rzeczywistoscia instytucjonalna.
Stan permanentnej nieréwnowagi systemowej, przejawiajacy sie w dezinte-
gracji spotecznej stanowi konsekwencje zachwiania réwnowagi proceduralne-
go kryterium racjonalnosci. Zaktada ono, ze podstaws konsensu wdrazane-
go do praktyki spotecznej jest waznosé spoteczna. W wypadku przedmiotu
moich analiz nalezy to rozumie¢ w ten sposob, ze racjonalnosé, bedaca pod-
stawg przeprowadzanych reform, powinna by¢ moderowana przez wszystkie
strony zainteresowane ostatecznym rozwiazaniem ,probleméw akademii”.

Habermasowski ,kryzys sterowania”, odzwierciedlajacy sie w nieumie-
jetnosci znalezienia réwnowagi miedzy wolnym rynkiem a interwencjo-
nizmem charakteryzuje si¢ przenoszeniem konsekwencji nieréwnowagi do
,Swiata przezywanego”. Kultura i osobowo$é staja sie ,ofiarami” praktyk za-
pobiegania kryzysom. Wrazenie instytucjonalnego porzadku czy legitymiza-
cji dla praktyk rzadzenia okupione jest alienacja i rozpadem indywidualnych
i zbiorowych tozsamosci. Zawezajac teoretyczny horyzont Habermasa dla
potrzeb analizy, twierdze, ze nieustajaco artykutowane przez pracownikow
nauki przekonanie o fatalnym kierunku dokonywanych zmian oraz nierzadko
druzgocacym wplywie zycia zawodowego na zycie osobiste jest egzemplifi-
kacja zachwiania réwnowagi systemowej w warunkach dominacji bieguna
rynkowego. Jednoczesnie nalezymy do grupy panstw potperyferyjnych, od
stosunkowo niedawna zainteresowanych obrong kapitalistycznego wzrostu
jako podstawy kompromisu. Dotyczy nas tym samym systemowy wzrost
ztozonosci, wynikajacy ze zderzenia naktadajacych sie na siebie konfliktow
obecnych w momentach ,przejscia’, kiedy nie ustalono jeszcze wzglednie
trwatego $wiata instytucjonalnych wzoréw, a jednoczesnie nie mozna juz
liczy¢ na mozliwo$é restytucji regut systemowych, w ktorych jednostki byty
spotecznie ksztaltowane. Negocjacje tadu stanowia na potperyferiach prze-
szkode w dokonywaniu ,skoku modernizacyjnego”. Okolicznosci, ktore spra-
wiaja, ze w imie rzekomo bezstronnych i ahistorycznych kryteriéw racjonal-
nosci dokonuje sie okreslonych zmian, powoduja, ze przeprowadzane reformy
staja sie generatorem odpersonalizowanego indywidualizmu, ktéry ma si¢
nijak do ,wspoélnoty akademickiej”, posiadajacej przeciez do niedawna wy-
raziste reguly organizacji zycia, autonomiczne wzgledem swojego otoczenia.
Nalezy dodaé, ze spolecznosé akademicka wydaje sie instytucjonalnie, kul-
turowo i ideowo szczegblnie uprawomocniona do konsultowania rozwiazan
wprowadzanych w polu nauki.

Podsumowujac pierwsza czes¢ odniesienn teoretycznych, w przestrzeni
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publicznej dochodzi do zderzenia systemowego dyskursu modernizacyjne-
go forsowanego w wiekszosci przez przedstawicieli instytucji politycznych,
ze $wiatem przezywanym mtodych pracownikéw nauki. Przemiany nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce traktuje jako sytuacje kryzysowa, wy-
nikajaca z dominacji §wiadomosci technokratycznej, generujacej patologie
w wymiarze jednostkowym i wspolnotowym. Kryzys ten poteguja proble-
my z akumulacja kapitatu, wynikajace z globalnego kryzysu ekonomicznego.
W wyniku opisywanego zachwiania réwnowagi systemowej w p6znym kapi-
talizmie dochodzi do systemowego uprzedmiotowienia jednostek oraz instru-
mentalizacji zycia spotecznego. Generuje to specyficzne scenariusze pisane
przez politykow /ekonomistow /ekspertow /urzednikow dla mtodych naukow-
cow, jak rowniez okreslone strategie adaptacyjne samych zainteresowanych.

Dyskurs jako przestrzen reprodukcji systemowych rozwigzan

Osobnego wprowadzenia wymaga uzasadnienie analizy dyskursu, jako pod-
stawy dla potwierdzenia badz redefinicji nakreslonego obrazu rzeczywistosci
systemowej. Istnieja co najmniej trzy powazne powody, dla ktérych ujecie
dyskursywne uwazam za najlepsza propozycje teoretyczno-metodologiczna.
Nalezy do nich, wraz ze znaczeniem zaproponowanej systematyki, przewaga
konstruktywistycznych paradygmatéw wyjasniania rzeczywistosci spotecz-
nej nad propozycjami realistycznymi, emancypacyjne obietnice systemow
demokratycznych, zorientowanych na partycypacje w kreowaniu regut zycia
spolecznego, problem wiedzo-wladzy konstytuowanej wokodl dyskurséw do-
minujgcych w sferze publicznej. Wszystkie te lakoniczne okreslenia mozna
i nalezy wyjasni¢ i doprecyzowac.

Po pierwsze, p6zna nowoczesnosé przynosi trudne do przecenienia zna-
czenie dyskurséw profesjonalnych i eksperckich, wprowadzajacych do dys-
kursu publicznego ciagle nowe pojecia, idee i normy. ,|...| Zjawisko to
ma charakter instytucjonalny, bo jest podstawowym czynnikiem nadaja-
cym strukture dziataniom ludzkim w warunkach nowoczesnosci, i jest re-
fleksyjne w tym sensie, ze pojecia stworzone do opisu zycia spolecznego sa
rutynowo wlaczane w jego sfere i przeobrazaja je — nie mechanicznie ani
tez nie zawsze za czyim$ rozmystem, ale dlatego, ze tworza ramy dla podej-
mowanych przez jednostki i grupy dziatan” (Giddens 2006, s. 42). W tym
znaczeniu aktywnos¢é w dyskursie publicznym staje sie podstawowa miara
powotywania do zycia okreslonych rozwigzan instytucjonalnych oraz tworze-
nia ich ideologicznych uzasadnieni. Tym samym, dyskurs publiczny staje sie
roéwniez miejscem symbolicznego uwiarygodniania proponowanych rozwia-
zai. Prezentowane nizej analizy odnosza sie wprost do procesu uzasadniania
okreslonej polityki ,,modernizacji akademii”.
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Po drugie, prawno-polityczne ramy demokratycznej rzeczywistosci spo-
tecznej niosa ze sobg znacznie wiecej nizli okreslone rozwiazania procedural-
ne. Ten naddatek scharakteryzowac nalezatoby jako funkcjonalne pragnienie
utopijnego spelnienia oraz emancypacje z niekoniecznej dominacji, idee nor-
matywne typowe dla cywilizacji osiowych (zob.: Eisenstadt 2009). W moim
przekonaniu, nalezatoby sie zastanowié, czy zachwianie réwnowagi systemo-
wej, ktore sygnalizowatam wyzej nie jest odchodzeniem od osiowosci poprzez
ekonomizacje podstawowych przestanek kulturowo-politycznego programu
cywilizacji osiowych przy jednoczesnej delegitymizacji wizji innego $wiata.
Wazna funkcja i obietnica polityki demokratycznej — proceduralne organizo-
wanie sporu o ,,publiczng wykltadnie swiata” — ulega w warunkach dominacji
bieguna rynkowego marginalizacji badZ jest ceremonialnie inscenizowana, co
nie sprzyja swobodnemu rozwojowi debaty publicznej. W przypadku aka-
demii jest to zwrot o tyle paradoksalny, ze uczestnicy swiata akademickiego
stanowili z reguty znaczacy podmiot publicznych sporéw, za$ obecnie nalezy
postawié¢ pytanie, czy nie sa pomijani w ksztattowaniu polityki moderniza-
cyjnej samej akademii.

W koricu, waznym elementem analiz dyskursu publicznego jest problem
,produkowania” symbolicznej legitymacji okreslonych rozwiazan poprzez ich
uniwersalizowanie — przedstawianie konkretnych rozwigzan jako instytucji
opartych na ponadhistorycznych i ponadlokalnych prawdach. Kluczowe dla
nauk spolecznych staje sie krytyczne rozpoznanie dyskursu, w ktéorym do-
chodzi do produkcji wiedzo-wladzy, stuzacej m.in. stabilizacji politycznej,
mobilizacji i uwiarygodnieniu dyskurséw instytucjonalnych (zob.: Foucault
2002). Tym samym, analiza dyskursu jest szczegblnie wazna, gdyz to wha-
$nie w dyskursie publicznym dochodzi do ,walki o obywatela” — o definicje
rzeczywistosci oraz samowiedze, ktorymi dysponowaé beda aktorzy spotecz-
ni, zaangazowani w odtwarzanie i rekonstruowanie tadu instytucjonalnego.

Analiza form i tresci aktywnosci w dyskursie publicznym

Podstawe czedci analitycznej stanowia teksty skladajace sie na dwie deba-
ty, dotyczace uwarunkowania aktywnosci naukowej i dydaktycznej w Polsce,
ktore rozegraly sie na tamach ,Gazety Wyborczej” i ,,Tygodnika Powszechne-
go” na przetomie roku 2012 i 2013. Uzupelnienie stanowia teksty pochodzace
z innych mediéw, ktére odnosza sie swoja tresciag do przedmiotu dwoch wy-
mienionych debat. Lacznie analizie poddanych zostalo 12 tekstow, ktorych
dokladne zestawienie prezentuje ponizej.

Debata ,,Gazety Wyborczej”

e Adam Ptaznik, List otwarty znad grobu do minister nauki Barbary
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Kudryckiej (26.12.2012)
e Barbara Kudrycka, Odpowiedz na list otwarty znad grobu (03.01.2013)

e Adam Ptaznik, Pani Minister cierpi na syndrom oblezonej twierdzy
(09.01.2013)

o W Polsce sq mtodzi i zadowoleni naukowcy (23.01.2013) — list zbioro-
wy podpisany przez 35 mlodych naukowcow

e Antoni A. Kaminski, Akademickie dziadowanie (10.05.2013)
Debata ,,Tygodnika Powszechnego”

e Ireneusz Krzeminski, Ile etatéw dla profesora (11.12.2012)
e Michal Bilewicz, Nauki aspoteczne (25.01.2013)
e Justyna Melonowska, Racja bez ratio (31.01.2013)

e Maciej Bernasiewicz, Skazani na drop out (27.01.2013)
Teksty uzupelniajace

e Barbara Kudrycka, Nowe pokolenie naukowcow to szansa dla
polskiej mauki — Natemat.pl http://barbarakudrycka.natemat.pl/
57593, nowe-pokolenie-naukowcow-to-szansa-dla-polskiej-nauki  (po-
brano 26.08.2013)

e Piotr Guzowski, Perspektywa prowincjonalna — Czasbialegostoku.pl
http://www.czasbialegostoku.pl/blog/perspektywa-prowincjonalna
(pobrano 26.08.2013)

o Ewa Wilk Nie sznuruje gorsetu — wywiad z minister Barbarg Kudryckq
— ,Polityka” nr 27, 2013

Podstawowa jednostke analizy stanowit pojedynczy artykut. W kazdej
autorskiej narracji dazytam do identyfikacji strategii (a) nominalizacji w ka-
tegoriach my i oni, (b) orzekania, czyli opisu i oceny, (c) argumentacji, czyli
uzasadnienia, (d) perspektywizacji, czyli punktu widzenia autora. Szczegoty
schematu prezentuje tabela 1.
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Nastepnie, na podstawie strategii zastosowanych przez autoréw tekstow
oraz dwojakiego rodzaju osi sporéow — my/wy! i my/oni? (zob.: Piotrow-
ski 2010) — wyr6znionych zostalo czterech zbiorowych aktorow/tozsamosei:
(1) Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®, (2) kadra profesorska?, (3) mto-
dzi pracownicy zadowoleni z reform?®, (4) mlodzi pracownicy niezadowoleni
z reform®. Grupe mtodych pracownikéw nauki reprezentuja asystenci i ad-
iunkci. Ze wzgledéw na przedmiot niniejszego tekstu oraz jego ograniczenia
zdecydowalam sie wylaczy¢ z analizy kadre profesorska. Strategie kazdej
grupy zostaly zaprezentowane w ponizszych zestawieniach. Przedstawiaja
one z jednej strony cytaty stanowiace swoiste zakotwiczenia i obiektyfikacje
(zob. Trutkowski 2000) dla nominalizacji, orzekania, argumentacji i per-
spektywizacji. W tabelach umieszczone zostaly tylko wybrane cytaty, tak
by czytelnik miatl mozliwo$é choéby fragmentarycznego wgladu w analizo-
wany material i przebieg etapéw przeprowadzonej analizy.

'Relacja o charakterze apelatywnym — zwracamy sie¢ ku innym z poczuciem réznic,
ktore cho¢ istnieja, w pewnych kwestiach nie eliminuja mozliwo$é komunikacji i porozu-
mienia, sg akceptowane jako wyraz odmiennosci, innosci wlasnie. Stosunkiem tym rzadzi
zatem zasada symbolicznego sasiedztwa, oparta na dialektyce zblizenia i zachowujacego
szacunek dystansu.

2Relacja, w ktorej do drugiej strony odnosimy sie jako do $wiata istniejacego po-
za granicg wzajemnych zobowiazan, zasadniczo obcego, w najlepszym razie obojetnego,
w skrajnym za$ przypadku — wrogiego i zagrazajacego. Trudno przypisac¢ ,,ich” zacho-
waniom walor dziatania zrozumialego w kategoriach sensu. Im bardziej ,oni” odczuwani
sa przez ,nas’ jako swiat obcy i wrogi, tym wiecej miejsca dla usprawiedliwieri, by ,ich”
definiowa¢ w kategoriach niosacych uprzedmiotowienie.

3Na podstawie tekstow: Odpowiedz na list otwarty znad grobu, Nowe pokolenie na-
ukowcow to szansa dla polskiej nauki, Nie sznuruje gorsetu — wywiad z minister Barbarg
Kudryckg.

4Na podstawie tekstow: List otwarty znad grobu do minister nauki Barbary Kudryc-
kiej, Pani Minister cierpi na syndrom oblezonej twierdzy, Ile etatéw dla profesora.

5Na podstawie tekstow: W Polsce sq mtodzi i zadowoleni naukowcy, Nauki aspoteczne.

5Na podstawie tekstow: Akademickie dziadowanie, Racja bez ratio, Skazani na drop
out, Perspektywa prowincjonalna.
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Tabela 2

Strategie stosowane przez MNiSW

STRATEGIA

CYTAT

NOMINALIZACJA:
ONI

Aktorzy pozbawieni
rozsadku, s$wiadomosci
i odpowiedzialnos$ci;
beneficjenci rozwigzan
systemowych z pato-
logicznej przeszlosci;
nie aspirujacy do wy-
zwan przelomowych
i epokowych; wymaga-
jacy dyscyplinowania
z uwagi na zle nawyki;
nie akceptujacy realiow
meta wladzy gospodar-
ki swiatowej

NOMINALIZACJA:
MY

Koncyliacyjni, dia-
logiczni, Swiadomi
,shistorycznych koniecz-
nosci’’, zmuszeni do
konfrontacji z bezpod-
stawnie roszczeniowa
mentalnoscia, gwa-
rantujacy uczciwosé
i bezstronnosé

[...] Nikt rozsadny i nikt odpowiedzialny nie zgodzi
sie za publiczne pienigdze finansowaé badan tatwych
i przyjemnych, niewymagajgcych wysitku, kreatywnosci,
czesto zZmudnych codziennych doswiadczer i eksperymentow.
Granty rozdzielane przez agencje naukowe to pienigdze,
ktére majg pomodc rozwijaé te majbardziej obiecujgce
naukowe koncepcje, ktore bedq wazinym przyczynkiem do
rozwoju globalnej wiedzy. I dlatego NCN finansuje okoto 30
proc. najlepszych wnioskéw o granty.

[...] Tak wiec to, co dzis umiera w nauce polskiej,
to dobre samopoczucie stabych naukowcow, ktorzy nie
sq w stanie konkurowaé z kolegami w Europie i na Swiecie.

[-..] Mysle, ze bez ,strofowania” uczelnie same by sie
nie zreformowaly.

[...] Bo razi mnie, gdy nma przyklad rektor najlep-
szego polskiego uniwersytetu wypowiada sie — mam
wrazenie — po stronie najstabszych uczelni.

[...] Gdy na przestrzeni ponad dwudziestu ostatnich lat
reformowano wustrdj panstwa, wprowadzano wolny rynek,
likwidowano przezytki socjalizmu w przedsigbiorstwach pari-
stwowych, ograniczajgc przywileje hutnikow czy kolejarzy,
naukowcy znakomicie rozumieli potrzebe takich zmian. I dzis
powinni rozumied, Ze i w nauce podobne zmiany sq¢ nieodzowne.

[...] Rzqd Donalda Tuska miat odwage zapoczgtkowaé
te konieczne zmiany.

[...] Rzad w mnajtrudniejszym finansowo roku wy-
ptaca ponad 900 min zt na podwyzki, gwarantuje w sumie
5,8 mld zt na ten cel w ciggu trzech lat — Swiadczy to chyba
o priorytetowym traktowaniu nauki i szkolnictwa wyzszego.

[...] Wprowadzilam tyle zmian, ile mozna. Bez rewolucyjnego
tempa, w nieustajacym dialogu z rektorami, naukowcami
i studentami.

[-..] Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, skladajacy
sie z przedstawicieli najlepszych wydziatow i instytutow,
zgodnie ze swoja mnajlepszq wiedzq, rzetelnie okreslit
metodologie pomiaru, a teraz przeprowadza oceny.
Chociaz wiem, Ze wartosSci naukowej nie da sie do
konca zmierzydc.
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ORZEKANIE

Tylko mlodzi naukow-
cy sa perspektywiczni
i zaradni

Mtodziez i mtodzi
naukowcy sa przyszlo-
Scig Polski — sg w stanie
wlaczaé sie¢ w ponadna-
rodowa wspolprace

,yStarsze pokolenie
uczonych” nie rozumie
koniecznosci sprag-
matyzowania nauki

i stojacych przed nig
wyzwan

[...] Plynie ona gtéwnie ze strony starszego pokolenia
uczonych. A ten rzgd zaczagl glosno mowié, zZe wspiera
rozwoj miodych naukowcow.

[-..] Robimy to, poniewaz utalentowani badacze sqg
naszqg szansqg na wymarzonego Nobla, znajg Swietnie
jezyki obce, nie majqg kompleksow wobec zagranicznych
kolegow © majq szanse pracowaé wreszcie w najnowo-
czesniejszych laboratoriach. Mtodzi zdobywajag tez dwa
razy wiecej grantéw w European Research Council niz
starsi.

[...] Jesli jestem mnaprawde utalentowany, jesli sie
mieszcze w 30 proc. najlepszych doktorantow, to
kumulujac stypendia doktoranckie ze S$rodkami mna
badania z grantow naukowych krajowych lub europej-
skich, moge niezZle prosperowaé. Dzi$ zdarza sie, Ze
najlepszy doktor, a nawet doktorant, mozZe zarabiaé
wiecej niz profesor.

[...] Istnieé moze jedynie Swiatowa nauka tworzo-
na w Polsce i przez polskich naukowcéw na swiecie!

ARGUMENTACJA
‘Wskazanie na ko-
niecznosé zerwania

z arbitralnoscia i uzna-
niowoscia — koniecznosé
ustalenia wzewnetrz-
nych” regul gry

Algorytmy i ciala
eksperckie gwarantem
niezaleznosci oceny

Odwolywanie sie do
statystyk

Wskazywanie na mery-
toryczno$é rozwigzan

Odwotlanie do interesu
publicznego polskiego
podatnika

Argumentacja po-
przez przeniesienie
wybranych $wiatowych
rozwigzan, wskazanie
na praktyki uznanych
instytucji

Argumentacja poprzez
liczby — wskazanie na
wysokosé srodkéw prze-
znaczonych na nauke

Dyskredytacja po-
przez orzekanie o nie-
uczciwosci standardow
uczelnianych

[...]W pewnym momencie trzeba byto przecigé te do-
wolnosé 1 przyjaé dla wszystkich te same reguly
gry. Powolalismy wiec mniezaleiny od ministra or-
gan — wspomniany KEJN - do prowadzenia kategoryzacji
i wprowadzilismy algorytm, wzdr, na podstawie ktdrego
obliczamy wysokosé finansowania. Stopniowo zmmniejszamy
wstata przeniesienia”, czyli pule Srodkow przyznawanych tak
jak w ubieglych latach.

[...] Polacy muszq wiedzieé, ze pienigdze idgce
z ich podatkow i z optat czesnego nie sqg zmarnowane.

[-..] Dostalismy dziesigtki skarg od studentow. A to, ze
wyktadowcey odgrywali sie na egzaminach za negatywne oceny.
A to, zZe przy monitorowaniu loséw absolwentéw ankietowano
5 proc. — akurat tych, ktorzy faktycznie dostali dobrg prace.
Takie doswiadczenia, niestety, zmuszajg nas teraz do
opracowania jednolitych zasad dla wszystkich uczelni.
[-..] Filarem reformy nauki jest przejrzyste jej finansowanie
— w oparciu o konkursy. Tak dzialta caty naukowy Swiat
1 najbardziej prestizowe instytucje zarzadzajgce naukgq.
Nie ma innej, lepszej drogsi.

[...] Obu instytucjom nie wolno marnotrawié¢ pu-
blicznych pieniedzy. O ile jednak w zdrowiu panstwo
musi mysleé o dobru wszystkich pacjentow, o tyle
w mnauce must koncentrowaé sie ma rozwoju tych
najbardziej utalentowanych naukowcow, ktorzy gwa-
rantujqg prowadzenie prac badawczych na wysokim
poziomie.

[...] Nigdzie na Swiecie nie finansuje sie stabych
projektow. (...) Czy mamy taki nadmiar pieniedzy
w budzecie panstwa i Zadnych potrzeb w stuzbie zdro-
wia, opiece spotecznej, policji czy budowie drog?

[...] To widaé w statystykach finansowych. W 2010 r.
na dotacje statutowq wydalismy 1,757 mld ztotych, w 2012 juz
1,997 mld.
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PERSPEKTYWIZACJA

Zaniedbania poprzed-
nich ekip rzadzacych,
prowadzace do mizerii
polskiej nauki i zapoz-
nien cywilizacyjnych

Dzieki ekipie D. Tu-
ska i stworzeniu szans
rozwojowych, wsparciu
finansowemu naukowcy
maja mozliwosé two-
rzenia  przelomowych
projektow

Zapewnienie bez-
platnego dostepu do
Swiatowego dorobku
naukowego

Stworzenie bezoso-
bowych, pozbawionych
arbitralno$ci ram in-
stytucjonalnych dla
sukcesow w  polskiej
nauce i dydaktyce

Bezprecedensowa
nieprzecietnosé jako
docelowy efekt projek-
tu reform
Wymierna, materialna
i formalna skutecz-
nos¢ jako podstawa
ssprawiedliwej” oceny
dorobku badawczego

[...] To doprawdy wielka strata, ze poprzednie ekipy rzqg-
dzgce nie podjely sie dyskursu z intelektualng elitq,
w jakim kierunku reformowaé mauke — po to, by Polska
moglta mnadrobi¢ te lata, gdy mnasza mnauka byla za
zelazng kurtyng, w odcieciu od dokonan zachodniego
Swiata. Moze dzis bylibysmy w znacznie korzystniejszym
punkcie

[...] dzisiaj tylko te jednostki naukowe majq szan-
se na stlne wsparcie finansowe, w ktorych naukowcy
bez kompleksow przygotowujg ambitne projekty na-
gradzane grantami polskimi i europejskimi. Potrafig
zrestrukturyzowaé wlasne instytucje naukowe, wyzna-
czyé swojg naukowaq specjalizacje, nakreslié priorytety.
Potrafig inspirowaé i otaczaé tworczag opiekg mtodych,
tych najbardziej utalentowanych — ustepujgc im miej-
sca w kierowaniu badaniami, zespotami maukowymt,
a nawet zaktadami i instytutams.

[...] Dzisiaj, gdy zagwarantowalismy wszystkim naukow-
com i studentom w kraju bezplatny dostep do Swiatowych
ostggnie¢ naukowych za posrednictwem Wirtualnej Biblioteki
Nauki, a nowe technologie i laboratoria stwarzajq coraz
lepsze warunki do pracy badawczej, mamy obnizaé kryteria
przyznawania grantow, ktéore KBN stosowal juz w pierwszej
potowie lat 90.%

[-..] Jesli jednak w uczelniach nie nastapiq gtebokie zmiany,
poprawiajgce i poziom nauki, i metody ksztatcenia, to studenci
z Polski wyjadq. [...] Wkrdtce te wszystkie mozliwosci okazaé
sie mogq bardziej atrakcyjne niz zdobycie dyplomu dowolnej
polskiej uczelni.

[...] Aby wieksze pienigdze poszly do tych dobrych
1 zatrudniali oni jeszcze lepszych. Inwestujgc w naj-
lepszych, dajemy szanse, by wyszli z ligi krajowej
1 weszli do ligi Swiatowej.

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Tabela 3
Strategie stosowane przez mlodych naukowcéw zadowolonych z reform
STRATEGIA CYTAT
NOMINALIZACJA: [...] Wsréd nas sq laureaci prestizowych grantéow Europej-
MY skiej Rady Badan (ERC), Europejskiej Organizacji Biologii
Molekularnej (EMBO), brytyjskiego Wellcome Trust, ame-
Osoby o dorobku | rykanskiego Howard Hughes Medical Institute, Japoriskiego
i doswiadczeniach za- | Towarzystwa Popierania Nauki, Fundacji na Rzecz Nauki
granicznych Polskiej (granty Welcome, Team, Focus, Idee dla Polski,
Homing) czy Narodowego Centrum Nauki (granty Maestro,
Laureaci prestizowych | Opus, Harmonia, Sonata).

nagrod i wyrdznien

Przebojowi; samodziel-
ni; przedsiebiorczy;
dumni patrioci

NOMINALIZACJA:
ONI
Leniwi; nie wywiazu-

jacy sie z obowigzkow
dydaktycznych; pochtlo-
nieci chalturzeniem; nie

Swiadczacy obowigz-
ku pracy; zachlanni;
majacy wygoérowane
ambicje finansowe;

nieracjonalni; aspolecz-
ni; ignorujacy misje

uczelni; bez ambicji
naukowych i dydak-
tycznych; niedostepni

dla studentéow i dokto-
rantow; ,,dwuetatowcy’’;
gwiazdy 2z prowingcji;
niecytowani; nieznani
na Zachodzie

[...] Nie czekamy na dotacje z rozdzielnika, ale tak jak
to powszechne w Swiecie, sami 1 bez Zadnej taryfy ulgowej
zdobywamy $rodki na badania (a czesto takze na wtasne
zatrudnienie) w konkursach grantowych krajowych i zagra-
nicznych.

[...] Proponuje Czytelnikom ,Tygodnika” wycieczke do
najblizszej publicznej uczelni i odwiedziny instytutu socjologii,
politologii, psychologii albo stosowanych mnauk spotecznych.
Postarajcie sie, drodzy Panstwo, zapukaé do drzwi gabinetu
ktoregos z wyktadowcow. W wiekszosci przypadkéw odpowie
Wam gtucha cisza. Nie odbywajg sie tam na co dzien kon-
sultacje ze studentami i doktorantami, nie sq planowane
nowatorskie badania, utytutowani naukowcy nie przygoto-
wujg ekspertyz czy raportow z badan. Wpadajg raz-dwa razy
w tygodniu, by poprowadzié wyktad, posiedzq dwie godzinki
na dyzurze, po czym ulatniajq sie ku lepiej platnej pracy na
konkurencyjnej uczelni albo w biznesie. A przeciez to Wy
zatrudniacie ich petnoetatowo — jako dydaktykow i naukowcow.

[...] Dla amerykanskiego profesora jest oczywiste, ze kon-
sumpcjq nie dorowna finansiscie z Wall Street ani nawet
politykows. Jest czeScig klasy Sredniej, ale mie klasy wyzszej.
Polski profesor nauk spoltecznych aspiruje do tej drugiej.
Amerykaniski doktorant niemal zawsze wynajmugje mieszkanie
wespol z kolegami — choc jego polski réowiesnik wezimie dzie-
sigtki chattur, by tylko pochwali¢ sie wtasnym mieszkaniem
kupionym na kredyt.
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ORZEKANIE
Nastawienie polskich
naukowcéow na  kon-

sumpcje i zarabianie

‘Wskazanie na nie-
wlasciwe porownywanie

wzgledem statusu

Odwotlanie do interesu

polskiego podatnika
i racjonalnego wydat-
kowania publicznych
pieniedzy

Mozliwosé realiza-
cji planéw nauko-
wych dzieki wysitkom
MNiSW

Odwotanie do wyso-

kiej oceny i standar-
doéw dzialania NCN
— podniesienie jakosci
prowadzonych badan

[...] Dlaczego polski podatnik mie potrafi wymusié od
socjologa akademickiego choéby czesci tego, co udaje
sie akcjonariuszowi wymoc na socjologu zatrudnionym
w itnstytucie badan rynkowych, albo podatnikowi niemiec-
kiemu na pracowniku tamtejszej uczelni?

[...] Wracajgc do Polski, stawialismy sobie za cel to,
aby nasze badania nie odbiegaly jakoSciq od tych prowa-
dzonych za granicg. Uwazamy, iz plany te wudaje mam
sie realizowaé. Jest to mozliwe przede wszystkim
dzieki ciezkiej pracy mnaszych zespoltow oraz skutecz-
nemu pozyskiwaniu grantow, m. in. ze Zrdodel polskich,
a takze dzieki wsparciu zatrudniajgcych nas polskich instytucyi.

[...] Choé¢ wubolewamy, ze naklady na badania naukowe
w Polsce sq nizsze niz w innych rozwinietych krajach, obecny
kierunek zmian systemu finansowania nauki w naszym kraju
uwazamy za wtasciwy. W szczegolnosct wysoko oceniamy
dziatania Narodowego Centrum Nauki (NCN), ktore
w niespetna dwa lata od swego powstania zorganizowato
nowoczesny system grantowy do finansowania badari podsta-
wowych, oparty na najlepszych Swiatowych wzorcach i nadal
udoskonalany zgodnie z postulatami samych naukowcow. Wraz
z Fundacjq na rzecz Nauki Polskiej, NCN wspiera poprawe
jakosci prowadzonych w naszym kraju badarn podstawowych.

ARGUMENTACJA

Poréwnanie do obo-
wigzkowosci 1 praco-
witosci absolwentow
pracujacych w instytu-
cjach rynkowych

Por6éwnanie do wyso-
kiej jakosci i etycznosci
naukowcéw z Zachodu

[-..] Dla poréwnania sprébujcie odwiedzi¢ prywatny instytut
badan rynkowych, gdzie absolwenci tych samych studiow
prowadzq badania etnograficzne i socjologiczne dotyczgce
sprzedazy szczoteczek do zebow czy mowego logo producenta
rajstop. W godzinach pracy i czesto po godzinach
zastaniecie tu komplet zatrudnionych socjologow i et-
nografow, choé tematyka badan wydaje sie przeciez
mato porywajaca i o wiele mniej doniosta.

[-..] Na koniec - przy okazji wyjazdu zagranicznego -
wpadnijcie na wydzial socjologii czy psychologii do-
wolnej uczelni brytyjskiej bagdzZ niemieckiej. Tu réwniez
zastaniecie wszystkich przy biurkach, a jesli kogos nie
ma, to mna pewno prowadzi wlasnie wyktad bgdZ badania
terenowe.

PERSPEKTYWIZACJA

Najpierw efekty po-
tem nagrody
‘Wynagrodzenie tyl-
ko dla najlepszych

[-..] Podwyzki pensji powinny pojawié sie w nim dopie-
ro wtedy, gdy naukowcy zrezygnujg z chattur. Zwigzani
z jedng, macierzystq uczelnig, powinnismy byé rozliczani z ja-
kosci efektow naszej pracy i lojalnosci wobec zatrudniajgcej nas
instytucyi. Tylko wtedy mamy prawo zZgdaé godziwego wynagro-
dzenia. Wlewanie do dziurawego dzbana nie ma sensu — moze
co najwyzej zwiekszyé frustracje podatnikow.

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4
Strategie stosowane przez mlodych naukowcéw niezadowolonych z reform

STRATEGIA CYTAT
NOMINALIZACJA: [-..] Nie przesadze zapewne, jesli powiem, ze nigdy w historii
MY Srodowisko akademickie w Polsce nie bylo tak spauperyzo-
wane jak dzisiaj. W ostatnich kilkunastu latach poprawita sie
Solidarni; zagrozeni | sytuacja ekonomiczna prawnikow, lekarzy, urzednikow i kilku
wykluczeniem; zle opta- | innych grup zawodowych. Tylko mauczycielom akademic-
cani; doswiadczeni; | kim z roku ma rok Zyje sie gorzej; wickszo$é z mich nie

z naukowym dorob-
kiem; pracujacy u
podstaw; wspo6lpracu-
jacy; o niskim statusie
majatkowym; z pasja
i poswieceniem wy-
konujacy swoj zawodd;
chcacy laczyé zycie
zawodowe z rodzinnym;
nastawieni na koopera-
cje, a nie rywalizacje;
zmeczeni; wypaleni;
niemajacy mozliwosci
realizacji badan

NOMINALIZACJA:
ONI
Pozbawieni wyobrazni

i umiejetnosci logiczne-
go myslenia; myslacy
wybibérczo, a nie holi-
stycznie; mniejszosé

pamieta, kiedy ostatnio podwyziszono im pensje.

[...] nie wszyscy marza o karierach miedzynarodowych,
ani tez spoteczenistwo nie ma prawa wymagaé od badaczy,
ze takie zrobiq. Podobnie jak ja mie mam prawa wymagaé od
wzmiankowanego cukiernika, by zablysngl w amerykanskim
show kulinarnym.

[...] Ze swymi zarobkami adiunkt na polskiej uczelni nie
jest cztonkiem klasy Sredniej i probuje nie nalezeé¢ do warstw
plebejskich! Zarabia ponizej Sredniej krajowej! Nie réwna sie
z menedzerami z Wall Street, ale z hydraulikiem, od ktdérego
zarabia zwykle mniej, nadto zaczyna zarabiaé pozniej, dluzej
sie bowiem ksztalci...

[...] Pozbawieni wyobrazni i wumiejetnosci logicz-
nego myslenia sg wszyscy ci, ktorzy nie widzqg zwigzku
miedzy poziomem edukacji, w tym edukacji na poziomie
wyzszym, a jakosSciq spotecznej "infrastruktury”. Nie
mysla logicznie ci, kiorzy psioczac na otaczajgcg nas "byle-
jakosé", nie tgczq jej z niskim profesjonalnym przygotowaniem
absolwentow polskich uczelni.

[...] No c¢dz, mozna sie tylko ucieszyé, ze jest w Polsce
choé 36 zadowolonych naukowcow i moge tylko im zazdroscié
i trzymaé kciuki, by w swoich instytutach realizowali organi-
zacyjne i badawcze standardy, ktorych zaznali w czasie swoich
wyjazdow.
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ORZEKANIE

Zarobki nie pozwa-
lajace na utrzymanie

Zarobki mieszczace
sie  ponizej S$redniej
krajowej

Ponoszenie kosztow

z wlasnych pieniedzy
oraz rodziny

Brak odpowiedniego
wyposazenie technicz-
nego do prowadzenia
pracy naukowej

Zaniedbywanie zy-
cia rodzinnego kosztem
pracy

Koniecznosé ciagle-
go rywalizowania na
publikacje i o granty

[-..] Asystenci i doktoranci (eksploatowani bezlitosnie) dostajq
jeszcze mmiej - bywa, zZe pensja ich wynosi tysigc osiemset
ztotych! Co gorsza, place z roku na rok dramatycznie malejq.
W 2005 wynagrodzenie adiunkta stanowito okoto 1,8 $redniej
ptacy w gospodarce narodowej; na poczatku 2012 r. znajduje
si¢ ponizej tej sredniej!

[...] Nauka kosztuje. To oczywista oczywistosé. Pytanie
tylko, kto za mnauke plact? W dyskusji o finansowaniu
nauki zapominamy, ze robig to zwykle w pierwszej kolejno-
Sct rodzice i rodziny naukowcow. Bez wszechstronnego,
takze finansowego wsparcia nagblizszych nie bytoby mozliwe
prowadzenie badan. Rozpoczelismy wiec kariere akademickq
bo zrezygnowalismy z mnormalnego standardu ZzZycia
1 zrezygnowaty tez masze rodziny. Jesli nie zdobedziemy
Srodkow w konkursach grantowych za pienigdze z dotacji mini-
sterialnej mozemy zbadaé jedynie krew i mocz w laboratorium.

[-..] Nadto, gdy pensja adiunkta niemal nie umoz-
liwia zwigzania ,,konca z koricem”, pojawia sie pytanie,
jak miatby wygladaé czas oczekiwania pomiedzy zawieszeniem
pracy na innych uczelniach a mgla owianymi podwyzkami.
Oczywiscie, luksusowe wakacje mozna odlozyé, ale juz
zotadki i biezZace rachunki czekaé nie bedq.

[-..] Rekapitulujgc, w obecnej sytuacji prawnej polscy
uczeni skazani sqg na zaniedbywanie zZycia rodzinnego
1 wtasnego zdrowia, ma ciagta rywalizacje o gran-
ty 1 pomnazanie tekstow, ktore za sprawq powszechnego
autoplagiatownia cechuje niski standard etyczny.

ARGUMENTACJA
Wskazanie na niskie
dochody

Odwotanie si¢ do liczb
— wskazanie na niski
poziom finansowania
polskiej nauki poprzez
zestawienie z suma
przeznaczang w innych
krajach UE

‘Wskazanie na  skut-
ki w obszarze pracy —
doprowadzenie Polski
do kraju swiadczacego
ustugi outsourcingowe

[...] nmaklady ma mnauke i szkolnictwo pozostajq od
dwudziestu lat mna niezmiennie niskim poziomie.
W przeliczeniu wydatkow na nauke na gtowe mieszkanca
przecietny Szwed wydaje dzis 30 razy wiecej od przecietnego
Polaka. My od 20 lat - z "imponujgcg" konsekwencjq -
przeznaczamy na nauke tylko 0,6 proc. PKB (z niewiel-
kimi wahaniami). Pod tym wzgledem zajmujemy trwale
jedno z ostatnich miejsc wsrod parstw Unii Europejskiej.
Przodujemy za to w wydatkach ma administracje, wymiar
sprawiedliwosci i wojsko.

[...] Miedzy innymi dlatego, ze tak mato wydajemy na
nauke 1 szkolnictwo, Polska stata sie "zaglebiem do-
brze wyksztalconych robotnikow produkcyjnych oraz
osrodkiem call centers" (J. Hausner), dlatego stalismy
sie krajem gospodarczo speryferyzowanym, stowem - "wielkq
montowniq”.
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Odwotanie do praw
czlowieka

Wskazanie na  brak
srodkow  umozliwiajg-
cych realizacje nauko-
wych celow

[...] kazdy cztowiek ma prawo do godziwego wynagro-
dzenia od chwili podjecia pracy, a nie po tym dopiero, jak
spetni szereq warunkow. Godne wynagrodzenie jest prerekwizy-
tem zaangazZowania zawodowego, a nie odwrotnie. Tylko jesli
mozemy komu$ zaoferowaé godne warunki ptacy — godne,
czyli odpowiadajace jego rzeczywistym kwalifikacjom
oraz umozliwiajagce utrzymanie sie - mozemy w ogdle
zatrudniaé. To podstawowa zasada wszelkiej etyki pracy.

[...] praca naukowo-dydaktyczna zaktada state ksztatce-
nie, ktore w mniewielkim zakresie jest finansowane przez
pracodawce. Tylko nieliczne wuczelnie zapewniajqg kon-
sultacje jezykowq czy translacyjng pracownikom
przygotowujacym artykuly zagraniczne. Koszt takiej
ustugi moze przekraczaé nawet 50 proc. miesiecznej pensji,
a od liczby publikowanych artykulow zalezy byé albo nie byé
adiunkta.

PERSPEKTYWIZACJA

Stabosé polskiego
panistwa i jego admi-
nistracji oraz shluzb
publicznych

Obnizenie standar-
dow etycznych

Rezygnacja z misji
i etosu zawodowego

Pozostawienie wy-
lacznie ,najlepszych”
osrodkow

[...] Nie dziwmy sie wiec, zZe w instytucjach publicznych
spotykamy sie z kiepskimi i niekompetentnymi urzednikamsi;
niech nas nie denerwujq nieudolni @ slamazarni prokuratorzy;
nie wytykajmy pomylek niedouczonym lekarzom; niech nas nie
ztoszezq niewykwalifikowant i nierozgarnieci sedziowie; niech
nas nie zdumiewa nauczycielka jezyka polskiego, ktdra pisze
z btedami ortograficznymi, nie zzymajmy sie na pozbawionych
szerszych horyzontow myslowych dziennikarzy; nie oburzajmy
ste na brak profesjonalizmu réinego rodzaju doradcow i ana-
litykow finansowych, nie dziwmy sie bezradnosci specjalistéw
od zarzqdzania itd., itd.

[-..] Nie ma dnia, zeby prasa nie donositla o mniejszych
lub wiekszych "aferach" z udzialem przedstawicieli naszego
Srodowiska. Zanika poczucie zazenowania z powodu niesto-
sownych zachowan, zamierajq akademickie maniery, z dawnej
wyszukanej ekskluzywnosci (w dobrym znaczeniu tego stowa)
pozostaty wspomnienia, Srodowisko przestaje byé mnosicielem
cech uprawniajgcych do miana spotecznej elity, prawie nikt nie
mowi o wysokiej misji zawodu nauczyciela akademickiego;
ze Srodowiskowego dyskursu znikneta "stuzba prawdzie”,
w jej miejsce pojawil sie przyziemny, zabarwiony cynizmem
zyciowy konformizm i oportunizm;

[...] w sytuacji kryzysu demograficznego i braku studen-
tow, przy niskim finansowaniu badarn i polityce ministerstwa
zmierzajgcej do wykreowania zaledwie kilku osrodkow
wiodgcych w kraju czeka mas ma prowincji naukowa
pustynia.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Strategie dyskursywne aktoréw debaty

Celem niniejszego tekstu byla analiza dwoch porzadkoéw dyskursywnych,
reprezentowanych odpowiednio w narracjach mtodych pracownikéw nauki
oraz urzednikéw publicznych. O ile dyskurs urzedniczy, ktérego reprezen-
tantem w analizowanych tekstach uczynitam minister nauki i szkolnictwa
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wyzszego Barbare Kudrycka jest spojny (choé¢ nalezy wspomnie¢, ze wypo-
wiada si¢ jako reprezentant rzadu i jego planu na Polske), o tyle dyskurs
mtodych pracownikéw nauki rozpada sie na dwa gtowne nurty. O$ podziatu
tej grupy wyznacza stosunek do wprowadzanych od 2007 r. reform nauki
i funkcjonowania samej akademii. Znajdujemy zatem tych, ktérzy w deba-
tach wyrazaja zadowolenie z ich efektéow oraz tych, w ktorych budzg one
odczucia skrajnie przeciwne.

Zasadniczym aspektem dla prowadzonych analiz nie byla cheé¢ poszu-
kiwania wskaznikéw, przy pomocy ktorych mozliwe byltoby rozstrzygniecie
toczonego sporu. Uwage badawcza skupitam na sferze jezyka, za pomoca
ktorego legitymizuje i uniwersalizuje sie okreslone rozwigzania systemowe,
w tym przypadku reformy pola nauki. Zgodnie z zatozeniami o wspoélnych
uwarunkowaniach myslenia, jezyka i rzeczywistosci spotecznej sposoby uzy-
cia jezyka wplywaja na konstruowanie rzeczywistosci spotecznej i wytwa-
rzanie spotecznych sensow. Analiza miata przyniesé rekonstrukcje, uzywajac
terminu Pierre’a Bourdieu, narzedzi symbolicznej przemocy, z pomoca kto-
rych budowane sa wyrédznione porzadki dyskursywne, jak rowniez okreslone
zbiorowe tozsamogdci. Budowanie ich stuzy celom perswazyjnym i wyznacza-
niu spotecznych dystynkcji.

Dyskurs modernizacyjny reprezentowany przez osobe minister B. Ku-
dryckiej to glos instytucjonalny, stuzacy uzasadnieniu wprowadzanych
zmian. Jest on budowany w oparciu o wykorzystanie strategii nominali-
zacji ,my-oni”, ktora stuzy definiowaniu granic, form i tresci wspolnotowych
odniesieni, czyli zabiegom symbolicznego wlaczania i wykluczania. W oma-
wianym przypadku mamy do czynienia zaréwno z wykorzystaniem zaim-
ka ,my” w wymiarze jednostkowym, jak i bezosobowym (Piotrowski 2010,
s. 190-191). Kategoria ,my” w wezszym rozumieniu to przede wszystkim
ministerstwo i rzad oraz przyswiecajaca im ideologia. Aktor ten definiuje
sie jako koncyliacyjny, dialogiczny i ugodowy. Dodatkowo w jego dyskursie
pojawia sie figura calosci spoltecznej, w imieniu ktorej podjete zostalty ,hi-
storyczne konieczno$ci” wbrew bezpodstawnie roszczeniowej mentalnodci.
Zastosowane mechanizmy zmiany staja sie zas gwarancja uczciwosci i bez-
stronnosci. Do kategorii ,my” prébuje sie wlacza¢ mlodych pracownikéow
nauki, z mysla o ktorych zostaly zaplanowane reformy. Natomiast mecha-
nizmy wykluczenia odnoszg sie do pracownikéw sektora nauki, ktoérzy nie
rozumieja koniecznosci zmian i nie akceptujg ich logiki. Sa okreslani ja-
ko pozbawieni rozsadku, §wiadomosci i odpowiedzialnosci, oskarzani o brak
aspiracji do podejmowania epokowych wyzwan, nierozumiejacy warunkow
wyznaczanych przez globalng gospodarke, w zwiazku z czym wymagajacy
dyscyplinowania z uwagi na zte nawyki. Strategia orzekania to sposoby de-
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finiowania istotnosci, okreslania hierarchii waznosci. W dyskursie instytucji
rzadowych najwazniejszymi wyzwaniami jest spragmatyzowanie i sparame-
tryzowanie polskiej nauki, co jest konieczne dla podniesienia poziomu kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci. W przekonaniu ministerstwa jest to mozli-
we tylko przy wspoétudziale mtodej kadry, ktéra duzo czesciej reprezentuje
szersze, czyli prorynkowe nastawienie. Oprocz wskazania najwazniejszych
celow, dla osiagniecia legitymizacji konieczne jest zastosowanie odpowied-
niej argumentacji. W tym przypadku wykorzystano przede wszystkim re-
toryki skoku modernizacyjnego i historycznych koniecznosci. Dla poparcia
zastosowanych rozwiazan uzywa si¢ réwniez innych perswazyjnych narze-
dzi, takich jak statystyki, dane liczbowe, algorytmy, czy tzw. dobre praktyki
uznanych instytucji. Zastosowanie bezosobowych mechanizméw ma stuzyé
dobrze pojetemu interesowi polskiego podatnika, ktéry staje sie naczelng
figura retoryczna dyskursu rzadzacych. Zabiegi perspektywizacji pozwalaja
na rekonstrukcje, z jednej strony punktu wyjscia, z drugiej punktu docelo-
wego analizowanego podmiotu. Pozwalaja takze na wskazanie kogo, jakie
jednostki i grupy, uwzglednia sie w swoich planach. Strategia perspektywi-
zacji wskazuje na mizerie zastanej rzeczywistosci spotecznej, odziedziczonej
po poprzednich rzadach, pelna zapéznierr cywilizacyjnych, z ktéra walki
podjal sie rzad Donalda Tuska. Podjete reformy maja stworzy¢ polskiej na-
uce bezprecedensowe szanse rozwojowe, zapewni¢ finansowe wsparcie dla
najlepszych i przelomowych projektow, wprowadzi¢ bezosobowe, wymierne
mechanizmy oceny, co w ostatecznym efekcie ma pozwoli¢ na wtaczenie sie
w nurt globalnej, a nie tylko lokalnej nauki.

Mtodzi pracownicy nauki, ktérzy reprezentuja w sporze strone zado-
wolong z przyjetych przez rzad rozwiazan to ta czes¢, z ktorag wspoélno-
te ,my” pragnie budowa¢ minister Kudrycka. Prezentuja siebie z uzyciem
nominalizacji ,najlepszych”. Poswiadcza¢ ma to dorobek i doswiadczenie
zdobywane na zagranicznych uczelniach oraz otrzymane nagrody i wyroz-
nienia. We wlasnym przekonaniu cechuje ich samodzielnosé, przebojowosé
i przedsiebiorczosé. Reprezentujg tozsamosé naukowego ,self-made man’a’”,
ktora jest wspotbiezna z wymogami wspotczesnodci. Strona sporu, do ktorej
sie odnosza sa ,oni” reprezentowani przez leniwych, nie wywiazujacych sie
z obowiazkéw, majacych wygoérowane ambicje finansowe, nieracjonalnych,
aspotecznych, niemajacych ambicji naukowych i dydaktycznych naukowcow.
Taka ocena to wynik zastosowania bezosobowych i wymiernych parametrow
jak wskazniki cytowalnosci czy rozpoznawalnos$ci w §wiatowych kregach na-
ukowych. Wobec takiej definicji, trudno o poczucie wspolnotowosci czy ja-
kichkolwiek zobowiazan. Zachowanie inne niz zgodne z obowiazujacymi za-
sadami musi skutkowaé¢ odmowsg racjonalnoéci diagnozom, watpliwosciom
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i postulatom drugiej strony. Wszelkie oczekiwania pracownikéw nauki kon-
frontowane sa z ,interesem polskiego podatnika”. Jesli podstawa dla nich nie
jest mierzalny sukces, staja si¢ podstawa dla budowania oskarzen o wygo-
rowane oczekiwania, nastawienie na zaspokojenie konsumpcyjnych potrzeb,
a w najlepszym wypadku na niewtasciwa perspektywe odniesienia. To, co
,publiczne”, ma sta¢ si¢ zrédtem jedynie dla najlepszych, a zatem z inkluzyj-
nego, ekskluzywne. Wzorcami, do jakich odwotuje sie w swojej argumentacji
aktor sa instytucje rynkowe oraz zachodnie uczelnie. Strategia orzekania, po-
za wskazaniem wymiaréw o najwyzszych poziomach istotnosci dla danego
podmiotu zbiorowego, jednoczesnie odstania to, co zostaje objete dyskursem
milczenia, stajac sie kategoria SEPu” (Czyzewski, Dunin, Piotrowski 2010).
W przypadku mtodych pracownikéw zadowolonych z reform, objety jest nim
caly pozazawodowy wymiar rzeczywistosci. Powoduje to wylaczenie z dys-
kursu pozazawodowych czynnikéw, ktore czesto wspotdecyduja o powodach
i trajektorii podejmowanych decyzji, rowniez tych profesjonalnych.
Ostatnig z prezentowanych tozsamosci zbiorowych sa mtodzi pracowni-
cy niezadowoleni z reform. Konstytutywnym zabiegiem retorycznym dla bu-
dowania tego typu wspolnot jest zakreslenie granic ,my”. Owo ,,my” wyzna-
czane jest w gtownej mierze przez negatywna ocene skutkéw reform sektora
nauki. Wprowadzone zmiany prowadza, w ocenie tego aktora zbiorowego,
do wykluczenia ze wspoélnoty akademickiej os6b nastawionych na kooperacje
a nie rywalizacje, chcacych taczyé zycie zawodowe z rodzinnym czy pracuja-
cych w mniejszych osrodkach naukowo-dydaktycznych. Nastawienie polityki
finansowej panstwa wytacznie na ,najlepszych” skutkuje koniecznoscia cia-
glej rywalizacji, w efekcie ktorej wiekszosé staje sie przegranymi. To z kolei
skutkuje wypaleniem zawodowym, brakiem mozliwosci realizacji badarn na-
ukowych oraz niskim statusem majatkowym. Nastawienie na indywidualny
sukces wypiera takie wartosci jak solidarnosé¢ i wspoélpraca, a tym samym
mozliwos¢ szeroko rozumianej akademickiej wspolnoty. Tak tez budowana
jest nominalizacja ,,oni” w narracji mtodych pracownikéw niezadowolonych
z reform. Sa to osoby nastawione na indywidualng kariere, nie myslace holi-
stycznie i znajdujace siec w zdecydowanej mniejszoéci. W swojej ocenie rze-
czywistosci postuguja sie, podobnie jak pozostali, narzedziami typu liczby,
statystyki i zachodnie wzorce zarzadzania uczelniami. Poprzez nie, z jednej
strony wskazuja na niski poziom finansowania nauki w Polsce, co skutkuje
brakami w wyposazeniu czy zapleczu infrastrukturalnym, z drugiej podkre-
$laja koniecznos¢ ponoszenia kosztéw wlasnych, zaréwno tych osobistych,

"SEP — (ang. Somebody Else’s Problem) sprawa przemilczana, objeta tzw. dyskur-
sem milczenia lub omawiana, ale uznawana za niewazna z wlasnego punktu widzenia,
tzw. aktywne uniewaznianie.
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jak i zawodowych. Argumentacja przyjmuje postaé retoryki bezsilno$ci wo-
bec dominujacych mechanizméw rynkowych w nauce, retoryki wstydu za
niegodne warunki pracy i wysokos$¢ dochodéw oraz retoryki godnosci, ktora
staje sie wyzwaniem w takich warunkach. Skutkiem zastosowania modelu
rywalizacyjnego w polskiej nauce bedzie obnizenie standardéw etycznych,
rezygnacja z misji i etosu zawodowego oraz pozostawienie wytacznie ,naj-
lepszych” osrodkéw.

Podsumowanie

Analiza jezykowa uwidacznia réznice w rozkladzie kategorii, jakimi poshu-
guja sie strony sporu. Omawiane porzadki dyskursywne réznicuje przede
wszystkim nadawanie statusu ,spotecznej waznosci”. W wypowiedziach mi-
nister B. Kudrycka zainteresowana jest wylacznie kategoria ,najlepszych”,
nie pojawia sie natomiast zadna propozycja dla ,pozostalej reszty”, sta-
nowiacej de facto znamienita wiekszos¢ akademickiej wspolnoty. Centralna
figura retoryczna dyskursu modernizacyjnego jest ,,publiczny interes podat-
nika”, w imieniu ktérego czynione sa wszelkie reformy. ,Podatnik” to nowy
obywatel, nowy typ osobowosci, kierujacy sie racjonalnoscia zekonomizowa-
na definiowang poprzez subiektywnie doswiadczane produkcyjne poswiece-
nie czasu. Taka perspektywa, cho¢ zyskala uprzywilejowana pozycje w de-
bacie publicznej, prowadzi do traktowania wysitku badawczego i dydaktycz-
nego wylacznie jako nakladu poniesionego w celu zapewnienia sobie débr
konsumpcyjnych oraz ewentualnego osiagniecia przysztych korzysci. Ta lo-
gika nie jest ani oczywista, ani wspotbiezna z tradycjami i etosem akademii
czy deklarowanymi celami.

Spor bedacy przedmiotem prowadzonych analiz staje sie bezproduk-
tywny z uwagi na brak przekladalnosci perspektyw uczestniczacych w nim
stron. Stuzy wyltacznie pozytywnej autoprezentacji oraz dyskredytacji opo-
nenta. Odmowa racjonalno$ci stanowiskom innym niz wlasne oraz stosowa-
nie praktyk dyskredytacyjnych powoduje symboliczne wykluczenie z real-
nego wspoétudziatu w debacie na temat zachodzacych zmian i absolutyzacje
wtlasnych przekonan. To z kolei prowadzi do reform, skutkujacych reifikacja
mechanizméw i podmiotow, ktorych dotycza. Podsumowujac, ksztatt dys-
kursu o szkolnictwie wyzszym w Polsce stanowi jedno z wielu $wiadectw
systemowej nieréwnowagi. Przejawia sie ona zaréwno w urzedniczym prze-
konaniu o nieuchronnosci ,optymalizacji zarzadzania kapitalem ludzkim”,
jak 1 w retorykach niemalej czesci mltodych pracownikéw nauki, ktoérzy
z chwila narastania braku zrozumienia swojej wtasnej pracy w kontekscie
zlozonosci przeprowadzanych reform, przestaja sie z nig identyfikowaé, wy-
razaja poczucie absolutnej bezsilno$ci wobec zastanego $wiata. Wydaje sie,
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ze w polskim dyskursie publicznym o nauce i szkolnictwie wyzszym toczy si¢
tym samym spér analogiczny dla wielu innych obszaréw organizacji zycia
spolecznego i dotyczy on kwestii fundamentalnej dla naszego wyobrazenia
o demokratycznym sposobie ksztattowania tadu — pytania o to, czy w pew-
nych okolicznodciach jest w ogoéle miejsce na spory o ,publiczna wyktadnie
Swiata”.
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The aim of the article is the analysis of public discourse concerning the reforms of scien-
ce and higher education in Poland, the effects of which largely affect young resear-
chers and determine their careers and future social status. The author treats the-
se transformations as Habermas’ ’crisis’ resulting from the dominance of technocra-
tic consciousness. This situation generates both specific scenarios written by politi-
cians/economists/experts/officials for young researchers, as well as certain adaptation
strategies of the researchers themselves. The empirical part of the article is the analy-
sis of the public discourse in 'Gazeta Wyborcza’ and 'Tygodnik Powszechny’ concerning
the reforms of Polish science involving symbolic elites and young researchers.





